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O presente Relatorio de Gestéo Integrado busca oferecer
uma visdo clara sobre como a estratégia, a governancga, o
desempenho e as perspectivas do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo geram valor publico
em curto, médio e longo prazos tanto em seu ambiente
interno como externo, além de demonstrar os resultados
alcancados em face dos objetivos estratégicos

estabelecidos.

Os dados aqui apresentados estdo em consonancia com a
Instrucdo Normativa (IN) n° 84/2020, Decisdo Normativa
n® 187/2020 e a Decisdo Normativa n® 198/2022 do

Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dessa forma, tem por
NOSSA CAPA E CAPITULARES
propdsito simplificar e racionalizar o processo de

prestacdo de contas do Conselho de Arquitetura e Foram utilizados os elementos e cores da nova
identidade visual elaborada pelo CAU/SP,

sendo conduzida pela Comissdo de

Comunicacdo e pela Coordenagcdao de
Comunicagéo do CAU/SP.

Urbanismo de Sao Paulo.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP)

Orgdo: Autarquia Federal

Sede: Rua Quinze de Novembro, 194, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01013-000
CNPJ: 15.131.560/0001-52 - CNAE: 9412001

Tel: (11) 3014-5900 - Site: www.causp.gov.br
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Lista de Abreviaturas e Siglas

ABD: Associagao Brasileira de Design de Interiores

AEAARP: Associacdo de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de
Ribeirdo Preto

ABNT: Associacédo Brasileira de Normas Técnicas
AEAS: Associacgdo de Engenheiros e Arquitetos de Santos

ANAMACO: Associagdo Nacional dos Comerciantes de Material de
Construcao

ARTESP: Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo

ASSENAG: Associagcdo dos Engenheiros, Arquitetos e Agronomos
de Bauru

ATHIS: Assisténcia Técnica em Habitagao de Interesse Social

AU: Arquitetura e Urbanismo

Abap: Associacédo Brasileira de Arquitetos Paisagistas

Abea: Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
AsBEA: Associagao Brasileira dos Escritorios de Arquitetura
ANTP: Agéncia Nacional de Transportes Publicos

CAT: Certidao de Acervo Técnico

CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
CAU/SP: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

CAU/UF: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades
Federativas

CEAU: Colegiado das Entidades Nacionais de Arquitetos e
Urbanistas

CET: Companhia de Engenharia de Trafego

CGU: Controladoria Geral da Uniao

CNAE: Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
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COA: Comissao de Organizagdo e Administragdo do CAU/SP

CONDEMAT: Consoércio de Desenvolvimento dos Municipios do
Alto Tieté

CPD: Centro de processamento de dados

CPFi: Comisséo de Planejamento e Financas do CAU/SP

CRC: Conselho Regional de Contabilidade

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

CSC: Centro de Servigos Compartilhados - CAU/BR

DAS: Diregéo e Assessoramento Superior

DPOSP: Deliberacgdo Plenaria Ordinaria (CAU/SP)

e-SIC: Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdes ao Cidadéo

FeNEA: Federacdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo

FGTS: Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

FMI: Fundo Monetario Internacional

Fundabom: Fundacéo de apoio ao Corpo de Bombeiros
GF: Geréncia Financeira

GT: Grupo de Trabalho

IA: Inteligéncia Artificial

IAB: Instituto de Arquitetos do Brasil

IBAPE: Instituto Brasileiro de Avaliagcdes e Pericias de Engenharia
de Séo Paulo

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IES: Instituicdo de Ensino Superior
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Lista de Abreviaturas e Siglas

IGEO: Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU
IN: Instrucdo Normativa
INPC: indice Nacional de Precos ao Consumidor

IN SLTI/MPOG: Instrugdo Normativa da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo (SLTI) do Ministério do Planejamento
Orgcamento e Gestdo (MPOG)

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
IPEA: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
IPTU: Imposto Predial e Territorial Urbano

ITSM:  Information  Technology Service Management (
gerenciamento de servicos de tecnologia da informacao

LAI: Lei de Acesso a Informacéo

LGPD: Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais

MEP: Microempreendedor Profissional

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico

NBC TSP: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico

OAB: Ordem dos Advogados do Brasil

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE: Objetivo Estratégico

OSC: Organizagao da Sociedade Civil

PDCA: O PDCA ou Ciclo de Deming é uma metodologia de
gerenciamento que tem como objetivo a melhoria de processos de
forma constante. Esse ciclo se baseia em quatro etapas: planejar
(plan), fazer (do), checar (check) e agir (act).

PIB: Produto Interno Bruto
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PROCON: Fundagéo de Protecao e Defesa do Consumidor

PRODESP: Companhia de Processamento de Dados do Estado de
Séo Paulo

RAL: Receita de Arrecadacao Liquida
RC: Receita Corrente
RRT: Registro de Responsabilidade Técnica

SASP: Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas do Estado de Sao
Paulo

SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

SEl: Sistema Eletronico de Informagdes

SELIC: Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia
SIALM: Sistema de Almoxarifado

SICCAU: Sistema de Informagédo e Comunicacédo do CAU

SIMA/CETESB: Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente /
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

SISCONT: Sistema Contabil, Orcamentario e de Despesas
SISPAT: Sistema de Patrimonio

SMPED: Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
TCU: Tribunal de Contas da Uniao

Tl: Tecnologia da Informacgao

UlA: Unido Internacional de Arquitetos

UPC: Unidade de Prestacao de Contas
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Mensagem da Presidente

Prezados profissionais da Arquitetura e Urbanismo:

Seguimos com a certeza do
comprometimento desta
gestao e do corpo funcional
do CAU/SP para ampliar o
conhecimento e o
atendimento do conselho
em prol dos profissionais
arquitetos e urbanistas e da
sociedade.
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O CAU/SP implementou, a partir de margco de 2022, seu Planejamento Estratégico resultante de um
processo coletivo e participativo, iniciado em 2021, para definicdo das metas, estratégias, programas e
projetos que orientardo as acdes do Conselho nos préoximos anos. Em longo prazo, o planejamento é
estabelecido pelo CAU/BR, por meio de seu Mapa Estratégico com abrangéncia de dez anos, composto
pela Missao, Visdo, Valores e um conjunto de Objetivos Estratégicos; em curto e médio prazos, o
planejamento é definido pela gestdo de cada CAU/UF, a cada trés anos. A estrutura proposta pretende,
portanto, estabelecer novo paradigma de gestao e desenho de governanca que implica transparéncia,
didlogo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, possibilitando as articulagoes, interfaces e
sinergias entre as Comissées (Ordinarias, Especiais e Temporarias) e Areas do CAU/SP, na busca por
um equilibrio entre os limites normativos e a criatividade organizacional.

Quero, aqui, destacar alguns projetos que se tornaram realidade, como a realizagcdao do Concurso
Nacional para reforma do edificio-sede do CAU/SP. Oportuno -- no sentido de trazer a luz relagdes
entre o passado, o presente e o futuro --, o concurso nos trouxe a provocag¢ao de imaginar no presente,
futuros possiveis que considerem criticamente o passado. Ao elabora-lo como modalidade importante
para a contratacdo de projetos de arquitetura e urbanismo o CAU/SP teve também, como desafio, deixar
um legado, em carater exemplar, para outras instituicdes publicas, notoriamente em seu processo de
formulacdo, de modo a garantir a participagdo ampla e aberta dos profissionais.

Ja o encontro “arquitetos(as) negros(as) e o mercado de trabalho” -- que abordou as formas de atuacao,
dificuldades na insercé@o e racismo no exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo -- foi um dos
eventos, entre outros, que contemplou a proposta CAU/SP Portas Abertas. Uma interatividade entre “o
edificio-sede e arua”. Ou seja, o patrimoénio cultural e a cidade.
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Prezados profissionais da Arquitetura e Urbanismo:

No quesito comunicacdo, a Bienal Panamericana de Arquitetura de Quito (BAQ 2022) premiou -- na
categoria “Publicacdes” -- a edicao #24 da revista Mobile, cujo eixo foi “Democracia”, com foco em
justica espacial, direitos e participagcado. Os fortes pilares tematicos para a chamada publica sdo um
convite para que arquitetos e urbanistas, e profissionais afins, contribuam com a revista por meio de
artigos, ensaios fotograficos, ilustracdes e outros formatos.

No ambito do Programa de Valorizagdo Profissional, o CAU/SP langou trés novos Editais de Fomento,
que levaram a assinatura de 41 novos Termos de Fomento e promoveram a contratacdo de 209
profissionais. Destaca-se, como experiéncia piloto, a Residéncia Técnica voltada ao desenvolvimento
pratico de profissionais no Setor Publico. Também merece destaque o Prémio Nés Projetamos o Futuro,
que reconheceu 35 Trabalhos de Conclusdo de Curso desenvolvidos nas Instituicbes de Ensino do
estado de Sdo Paulo.

Em relagcado ao programa de beneficios, o projeto contou com iniUmeras colaboragdes e segue em busca
de mais parceiros para que arquitetos e urbanistas tenham redugdes exclusivas na busca por servigcos
e/ou ferramentas para melhor desenvolver o exercicio profissional.

Acdes como aquisicdo, implementacdo e contratacdo no universo do CAU/SP Digital foram concluidas
com a obtengdo de notebooks para funcionarios e conselheiros do CAU/SP. A efetivagdo do Sistema
Eletrénico de Processos (SEI) para a tramitacdo de processos administrativos trouxe maior
transparéncia, controle e legalidade aos processos. Em 2022, 459 processos seguiram os atos legais e
obrigatérios para se obter o resultado de uma acdo. No campo de contratagdes, a solugcdo de
atendimento omnichannel (convergéncia de todos os canais de atendimento) foi estabelecida em 2022 e
sua implementacao vai se dar até o final do primeiro semestre de 2023. Ja os servicos para realizacdo do

_ Jogo de Etica, a ser executado até julho de 2023, tem como objetivo fomentar o codigo de ética e
Presidente do CAU/SP disciplina do CAU/BR.

Gestdo 2021 - 2023

CATHERINE OTONDO

No mais, seguimos com a certeza do comprometimento desta gestdo e do corpo funcional do CAU/SP
para ampliar o conhecimento e o atendimento do conselho em prol dos profissionais arquitetos
urbanistas e da sociedade.

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP 7
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Apresentacao do Relatoério de Gestao Integrado — Exercicio 2022

O segundo ano de gestéo foi marcado pela
mudanca do CAU/SP para a sede atual, no
triangulo histérico da cidade de Sao Paulo,
uma efetivacdo de parte do projeto 10+
Ocupacdo. Foram realizadas intervencgdes
artisticas, oficinas, palestras, exposicoes e
uma cerimOnia aberta ao publico para
marcar a chegada do Conselho nesse
espaco. Ao final do ano, foram iniciadas as
pequenas reformas para adequacéo predial,
com a finalidade de aprimorar a usabilidade
do espaco.

No segundo semestre foi langcado o
Concurso Publico Nacional de Arquitetura,
projeto integrante do 10+ Concurso,
concedendo a oportunidade para
arquitetos e urbanistas de todo o Brasil de
participarem desse importante e desafiador
projeto, que tem o intuito de oferecer a
sociedade e aos profissionais e a cidade um

espaco funcional e acolhedor.

Em 2022, o CAU/SP arrecadou R$

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

63.929.711, ficando 8% acima do projetado
para o periodo e em comparagdo com o
exercicio de 2021, houve aumento de 16%
na arrecadacdo. Cumpre ressaltar que esse
resultado é decorrente, principalmente, da
rubrica de Aplicacéo Financeira.

Prosseguindo com a meta de
aperfeicoamento dos processos de
monitoramento da execugao
orcamentaria/financeira e a consolidagéo
das acdes do Planejamento Estratégico,
podemos observar que esse

aprimoramento ja tem demonstrado
resultados, como uma integracdo maior das
areas e comissdes em relagao a seus Planos
de Acao, possibilitando maior otimizacao

das despesas.

Em relacdo aos limites estratégicos,
ressaltamos o cumprimento dos principais
limites definidos pelas diretrizes oficiais
definidas pelo CAU/BR, como Fiscalizagéo

(minimo de 15% sobre a RAL), Atendimento

(minimo de 10% sobre a RAL),
Comunicacdo (minimo de 3% sobre a RAL),
Patrocinio (maximo de 5% sobre a RAL),
Athis (minimo de 2% sobre a RAL). O
objetivo de capacitagcao fechamos com 1%
sobre folha de pagamento, porém, cabe
destacar que esse limite é flexivel,
conforme diretrizes oficiais do CAU/BR.

Atribuimos esses niumeros a uma melhora
no processo de projecdao de receitas e
despesas, somada a integracdo e a melhoria
da dindmica de comunicagdo entre o
Planejamento Orcamentario e as comissdes
e areas do Conselho, com a divulgacao
frequente dos Planos de Acdo e sua
execugao orcamentaria, por meio digital e
com envio dos links de acesso aos planos
mensalmente, para que todos tenham
acesso as informacodes financeiras e, dessa
forma, consigamos a efetividade desejada
arrecadados

no uso dos recursos

vinculados aos objetivos do Conselho.
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A area do Contas a Receber também tem
sido destaque na melhoria dos processos
de atendimento ao profissional/empresa,
com a divulgacao de tutoriais para facilitar
o pagamento de anuidade e emissdo de
RRT, além do envio de sugestdoes de
melhoria e de solicitagcdes de corregcdes de
erros do sistema SICCAU, que pode se
tornar um entrave no cotidiano laboral dos
arquitetos e urbanistas.

Para o ano de 2023, estima-se a

continuidade do processo de
sistematizacdo e de utilizacdo de novas
tecnologias para permitir maior celeridade
e automacdo nas atividades do Conselho,
que muito evoluiu com a implementacao do

sistema SEI. Adicionalmente, a perspectiva

Apresentacao do Relatorio de Gestao Integrado — Exercicio 2022

favorecam a acessibilidade e a seguranca
dos dados. O Portal da Transparéncia

também devera ser aprimorado,

privilegiando a reestruturacao da
apresentacdo das informacdes financeiras e
orcamentarias, seguindo as exigéncias e o
cumprimento de prazos estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido, de modo a
assegurar a transparéncia e dar a devida
publicidade as acées que o CAU/SP realiza
e que contribuem para o equilibrio
econdmico, financeiro e contabil de suas
contas.

RENATA ALVES SUNEGA
Coord. da Comissao de Planejamento e Financgas
CPFi-CAU/SP - Gestao 2021- 2023

é que o fortalecimento das agdes do
Planejamento Estratégico seja ainda maior
com a contratacdo da PRODESP, que nos
auxiliara com a instituicido de novos
sistemas e

plataforma digitais que

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP 9
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CAU/SP em Numeros

+79%( VOCE SABIA?
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0 1 Visao Geral, Organizacional e
Ambiente Externo




Organizacao

Institucional

Identidade organizacional

CADEIA DE VALOR

O CAU é o conjunto autarquico

formado pelos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados
e do Distrito Federal (CAU/UF) e
pelo Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR). Séo
autarquias interdependentes e
dotadas de personalidade juridica
de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira e estrutura

federativa.

Criado pela Lei Federal n°
12.378/2010,

orientar,

tem como funcéo
disciplinar e fiscalizar
o exercicio da profissdo de
arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel
observancia dos principios de ética e
disciplina da classe em todo o
territério nacional, bem como pugnar
pelo aperfeicoamento do exercicio da

Arquitetura e Urbanismo.

Acesse o Regimento Interno do CAU/SP em: Regimento Interno - CAU/SP

Relatorio de Gestado Integrado 2022 - CAU/SP

Missao

Valores

Visao

Promover a Arquitetura e Urbanismo para todos

GERENCIAIS FINALISTICOS SUSTENTAGAO

m

Gerir governanca
corporativa

W

Fiscalizacdo

N
7 " Y

Gerir pessoal

&7
Gerir orgamento,
recursos
financeiros e
contabilidade

2

Atendimento ao
Publico

Gerir bens,
produtos e
servigos

=
Gerir

comunicagéo

D

Comunicacgéo

=
Gerir atividades
administrativas

Pl
Gerir tecnologia
da informagao

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das

boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Orgéos e
Entidade

S

12
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ATIVIDADE - CHAVE

Modelo de Negacio

PROPOSTA DE VALOR
PRODUTOS

PUBLICO ALVO

PARCEIROS ESTRATEGICOS

E FORNECEDORES

Fiscalizacdo

Atendimento

Comunicacgéo

Planejamento e Gestao Estratégica
Normatizag&o da profissédo

Gestao do Conhecimento

Gestao do Relacionamento
Eventos

Convénios e Parcerias

Prestacédo de Contas

RECURSOS - CHAVE

= Conselho Pleno

= Conselho Diretor

=  Comissdes Ordinarias

= Comissdes Temporarias

= Comissdes Especiais

= Estrutura Organizacional

= Planejamento e acompanhamento da
Gestao Estratégica

= Recursos Humanos

= Tle Comunicagéo

Garantir a sociedade fiscalizagdo dos
servicos de AU no Estado de Sao Paulo
Analisar e julgar casos de falta de ética
Regulamentacgéo da profissao e das
condutas éticas, disciplinares e técnicas da
AU

Acompanhar e analisar os RRTs

Ajudar na qualificagédo do ensino de AU
Buscar, em conjunto com as prefeituras e o
Estado, formas de fiscalizar e punir os
responsaveis pelo ndo cumprimento de leis
e regulamentos da AU

Fornecer a Carteira de Identificagdo do
profissional de AU

Divulgar e orientar as melhores praticas na
areade AU

Fornecer CATs e Declaragdes

Sociedade Brasileira
Arquitetos e Urbanistas
Empresas de Arquitetura e Urbanismo

Universidades de AU
Entidades representativas
= |AB
= SASP
= AsBEA
= Abea
=  Abap

Entidades Internacionais representativas da
Arquitetura e Urbanismo

= UIA

= Qutras

CANAIS DE ENTREGA

DOS SERVICOS

SICCAU

Sites do CAU/SP e do CAU/BR

Sede na Capital e 10 Regionais no Estado
Atendimento Telefénico

Chat, Facebook; Youtube, Instagram e sites
Correios

RELACIONAMENTO COM O

PUBLICO ALVO

SICCAU - Sistema de Informacéo e
Comunicagéo do CAU

Site do CAU/SP e do CAU/BR

Portal da Transparéncia

Presencial: Sede na capital e 10 Regionais no
Estado de SP

Canal da Ouvidoria

Atendimento Telefénico 0800

Chat, Facebook; YouTube, Instagram e sites

FONTES DE RECEITA

Anuidades de Pessoa Fisica
Anuidades de Pessoa Juridica
RRT

Taxas e Multas

Aplicagées Financeiras

Outras Receitas ( Restituicdes,
Emolumentos e outros)
Receita Capital

= Sociedade Brasileira

= Arquitetos e Urbanistas

= Escritérios de Arquitetura e Urbanismo
= CAU/SPe CAU/BR

= Gestores do CAU/SP

= Funcionarios de outros CAU/UF
= Banco do Brasil

= Caixa Econdémica Federal

= SEBRAE

= Prefeitura de Sao Paulo

= Prefeitura de Ribeirao Preto

= Governo do Estado de SP

=  Ministério Publico de SP

= Cursos universitarios de AU

= Entidades representativas

= |AB

= SASP
= AsBEA
= Abea

= Abap

ESTRUTURA DE CUSTO

Utilizagdo de Centro de Custos por
projetos e atividades

Todos os departamentos e projetos
separados por grupos

Controle efetivo da execugéo pelo
acompanhamento periédico

= Utilizacdo de sistemas de tecnologia
=  SICCAU com informagdes de

= Auditoria de Custos periddica

préprios para contabilidade (SISCONT)

arrecadacoes

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP
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Organizacgéao
Institucional

Organograma CAU/SP

PLENARIO

OUVIDORIA

PRESIDENCIA
e CONSELHO COMISSOES COMISSOES COMISSOES ASSESSORIA VICE- AUDITORIA

DIRETOR ORDINARIAS ESPECIAIS TEMPORARIAS (SECRETARIA) PRESIDENCIA
1 1 1 1 1
1 | ! ! ! | A 'I da Vi
e e e e e e e = = A | e e e e e e e e e o e e e e e e e e —— L e e e e e e e — 1 .~ Ssessoria da vice-

Supervisdo de Eventos Presidéncia
issiod d SECRETARIA-GERAL DOS Orgaos Colegiados

Supervisao de Processos de ORGAOS COLEGIADOS

Etica e Disciplina

Supervisado Processos de

Fiscalizagdo Politico / Institucional

CHEFIA DE GABINETE

ASSESSORIA CHEFE ASSES. CHEFE DE PROJETOS COORDENACAQ DE

JURIDICA ESPECIAIS COMUNICACAO

I
Assessoria Consultivo AssessoriaRelagdes | ~ Assessoria Relagdes

Juridico Institucionais Internacionais

1
Assessoria ’C?ntenuoso Assesspr_la de Prolejos .o
Juridico Especiais e Inovagdo

Area Meio Area Fim

GERENCIA

GERENCIA ESCRIT.
DESCENTRALIZADOS

GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA TECNICA

ADMINISTRATIVA

Supervisdo Processual de

Base
= e Coordenagdo Tecnologia Coordenagdo Técnica de 10 Coordenagdes Escritorios
Coordenagdo Contabil ~ .2 LA .
Informagdo e Comunicagdo Fiscalizagao Descentralizados
1 | Supervisdao de Campo 1
Coordenagdo de Contas a Coordenagdo Coordenagdo Técnica de
Pagar Compras e Licitagbes Atendimento ao Publico
1 | Supervisdo de Controle de 1
Coordenagdo de Contasa Supervisdo de Coordenagdo Qualidade Coordenagdo Técnica Supervisdo de Graduagio e
Rectleber Inadimpléncia Contratosel Convénios Ensino e Tormagéo Registro de Egressos
1 isd Al Supervisdo de Pessoa Fisica P
Cglo rde.nac;aotde | 'S)rper'wsao ‘:e Coordenagio Patrimonio e P Coordenag&o Técnica . )
EIEEIRIENe anejamento Serv. Gerais Exercicio Profissional Supervisdo de P6s-
Orgamentario Orgamentario i Graduagdo e Acordos
Supervisdo de Pessoa ionai P
Coordenacdo Gestdiode  Supervisdo de Desenv. Juridica Internacionais de Ensino
Pessoas Humano e Organizacional
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Organizacgéao

Institucional

Atribuicoes de dirigentes e colegiados

PLENARIO

Apreciar e deliberar sobre agdes
do Conselho para regulamentar
e executar a aplicacao da Lei
Federal n®12.378/2010; sobre o
exercicio, a disciplinae a
fiscalizacao da profissao; e
sobre a integracdo do CAU/SP
com o Estado e a sociedade

PRESIDENCIA

Cabe a Presidente representar o
CAU/SP institucionalmente,
fazendo cumprir a legislacéo, as
resolucdes e demais atos
normativos e deliberativos.
Decidir assuntos
administrativos, financeiros e
organizacionais do Conselho,
observando as decisbes
emanadas do Plenario

VICE-PRESIDENCIA

Compete a Vice-Presidente
substituir a Presidente em caso
de auséncia e a auxiliar na
conducédo de determinadas
tarefas. Representar a autarquia
de forma institucional quando
solicitado pela Presidente,
participando de reunides e
audiéncias internas e externas

CONSELHO DIRETOR

Examinar, apreciar e deliberar
sobre o funcionamento do
Conselho entre uma plenaria e
outra. Dessa forma, fortalecendo
arelacao entre a Presidente e 0
Plenario, integrando as
comissoes e auxiliando nos atos
relativos ao exercicio da
Presidéncia

COMISSAO ORDINARIA

COMISSAO ESPECIAL

COMISSAO TEMPORARIA

CEAU

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acdes continuas e relacionadas
a temas especificos, tais como
ensino e formacao; ética e
disciplina; exercicio profissional;
fiscalizagao; organizacdo e
administracao; planejamento e
financas

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acdes continuas e relacionadas
ao aperfeicoamento do exercicio
e valorizacdo da arquitetura e
urbanismo nas areas de ATHIS,
desenvolvimento profissional,
comunicagao, relacoes
institucionais, patriménio
cultural e politica urbana,
ambiental e territorial

Por meio da coleta de dados e
estudo de temas especificos da
profissdo, essas comissbes
devem orientar os érgéos do
CAU/SP e atender a demandas
ou ajudar em solugdes de
questdes exclusivas por tempo
determinado.

C)rgéo consultivo, com
competéncia para propor
melhorias sobre ensino e

formacao e exercicio
profissional

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP
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Organizacgéao
Institucional

Atribuicoes dos cargos de gestao

OUVIDORIA AUDITORIA INTERNA ASSESSORIA

Receber, analisar e
encaminhar demandas dos
profissionais e da
sociedade, tais como
reclamacoes, elogios,
sugestdes ou mesmo
denuncias, adotando as
medidas cabiveis se
necessario

Auditar, avaliar e testar,
preferencialmente em
carater preventivo e
orientativo, os processos
internos e controles
estabelecidos,
recomendando medidas ou
melhorias visando a
mitigacado de riscos, a
eficiéncia, a eficacia, a
efetividade, a
economicidade e a

transparéncia

Auxiliar o Plenario, a
Presidéncia, o Conselho
Diretor, as comissées,
geréncias e coordenacdes
em questoes juridicas e
legais; projetos especiais e
relacdes institucionais e
parlamentares; eventos e
atividades de secretaria
executiva

Elaboracéao de fluxogramas,

Conselho Diretor, Plenario e

SECRETARIA GERAL

DOS ORGAOS
COIlL EGIADOS

relatérios, planilhas,
minutas, sumulas, atas e
deliberacdes de comissoes,

6rgédos colegiados.

CHEFIA DE GABINETE

Monitorar os projetos e
programas, encaminhando
as demandas a Presidéncia

e dando subsidios na
tomada de decisdes.
Promover o gerenciamento,
realizando a interface entre
areas, buscando integracéo

e eficiéncia operacional.

GERENCIA DOS
ESCRIT. DESCENTRALIZ
ADOS

Propor, implantar e
gerenciar as agdes dos
Escritérios
Descentralizados nas
Regionais, elencando
prioridades,
responsabilidades e
alinhando procedimentos,
metas e objetivos

GERENCIA R . , -
ADMINISTRATIVA GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA TECNICA COORDENACOES

Propor e gerenciar as agdes
€ processos na area
administrativa, de forma a
assegurar as politicas de
gestdo de pessoas,
processos de compras,
fornecimento de materiais,
contratos de parcerias e o
atendimento

Estabelecer e gerenciar os
processos financeiros em
areas como pagamentos,
orcamento, planejamento
orgcamentario, cobrancas,

contabilidade, prestacéo de

contas e transparéncia,
garantindo o equilibrio
econdmico e financeiro

Propor, implantar e
gerenciar as agdes das
areas fins do Conselho,

como fiscalizagéo, exercicio
profissional de pessoas
fisicas e juridicas, ensino e
formacéao e atendimento ao
publico

Coordenar a execugédo das
acdes de comunicagao
interna e externa do
Conselho; coordenar e
gerenciar as acoes e
atividades desenvolvidas
nos escritérios
descentralizados

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP
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Organizacao

Institucional Composicao do Conselho Diretor

COORDENAGOES ADJUNTAS

Consuelo A. Nalligia Tavares Sélua Kairuz
Gongalves de Oliveira Manoel
Gallego Comissédo de Comisséo de
Comissdo de Etica e Disciplina Fiscalizagdo (CF)
Exercicio (CED)

Profissional (CEP)

Da esquerda para a direita:

Fernanda Menegari Querido - Coordenadora da Comisséo de Exercicio Profissional
(CEP)

Camila Moreno de Camargo - Coordenadora da Comisséo de Etica e Disciplina (CED)

Angela Golin - Coordenadora Comisséo de Fiscalizagio (CF)

Renata Alves Sunega - Coordenadora da Comisséo de Planejamento e Finangas (CPFi)

Catherine Otondo - Presidente

A~ ,
Poliana Risso Silva Ueda - Vice-Presidente Barbara Emilia Leda Maria L. F. Denise
Rossella Rossetto - Coordenadora da Comissido de Organizagio e Administracdo (COA) Kemp Dugaich Van Bqde?raven Antonucci
Auto Comisséo de Comisséo de
Ana Lucia Ceravolo - Coordenadora da Comissédo de Ensino e Formagéo (CEF) Comissdo de Organizacgédo e Ensino e
Planejamento e Administragdo Formacao (CEF)
Financas (CPFI) (COA) (™)

Conhega o Conselho Diretor do CAU/SP clicando em: Conselho Diretor - CAU/SP
* A Conselheira Leda Maria L. F. Van Bodegraven deixou de ser a Coordenadora Adjunta da COA a partir de janeiro/2023, conforme Deliberagdo Plenaria DPOSP N° 0569-04/2023

Relatorio de Gestado Integrado 2022 - CAU/SP 17



Organizacao
Institucional

Estrutura Organizacional: Orgdos Colegiados

COMISSOES ORDINARIAS
« Comissdo de Etica e Disciplina (CED - CAU/SP)
+ Comissio de Ensino e Formacgao (CEF - CAU/SP)
* Comissao de Exercicio Profissional (CEP - CAU/SP)
» Comissao de Fiscalizagdo (CF -CAU/SP)
* Comissédo de Organizacao e Administragdo (COA - CAU/SP)
» Comissao de Planejamento e Financas (CPFi - CAU/SP)

COMISSOES ESPECIAIS
« Comissao de ATHIS (CATHIS-CAU/SP)
* Comissdo de Comunicacdo (CCom - CAU/SP)
* Comissao de Desenvolvimento Profissional (CDP - CAU/SP)
* Comissao de Patriménio Cultural (CPC - CAU/SP)

* Comissao de Politica Urbana, Ambiental e Territorial (CPUAT -
CAU/SP)

+ Comissao de Relagées Institucionais (CRI - CAU/SP)

Conheca os Orggos Colegiados clicando nos links abaixo:
Comissées do CAU/SP

Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo - CEAU
ROL de Responsaveis - CAU/SP

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

COMISSOES TEMPORARIAS

Comisséo de Acessibilidade (CTA-CAU/SP)

Comissao de Mobilidade Urbana (CTMU-CAU/SP)

Comisséo Parlamentar (CTP-CAU/SP)

Comissio de Processo Administrativo Disciplinar (CTPAD-CAU/SP)
Comissio de Equidade e Diversidade (CTED-CAU/SP)

Comissdo da Campanha de Valorizagido da Formacéao do Arquiteto e
Urbanista (CTCVF-CAU/SP)

Comissio do Concurso de Projeto da Sede do CAU/SP - (CTCPS-
CAU/SP)

Comissao de Tecnologias da Informagao e Comunicagao do CAU/SP -
CTTIC-CAU/SP)

Comissao de Valorizagdo Profissional - Reserva Técnica do CAU/SP -
(CTVP-RT-CAU/SP)

CEAU

* AsBEA - Associacédo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura

* ABEA - Associacao Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
* |AB - Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento Sao Paulo

» SASP - Sindicato dos Arquitetos no Estado de Sdo Paulo

* ABAP - Associacao Brasileira de Arquitetos Paisagistas

* FeNEA - Federagdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo
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Organizagéao
Institucional

Canais de comunicacao e acesso ao cidadao

PORTAL DA TRANSPARENCIA

De acordo com a Lei n° 12.527/2011, de Acesso
a Informagédo (LAI), o CAU/SP possui um Portal
de Transparéncia onde é possivel acessar variados
dados e informacdes. Todas as informagdes sao
publicadas no Portal de Transparéncia na medida em
que as instancias apreciam e as aprovam.

O Portal da Transparéncia do CAU/SP busca
permitir ao cidadédo o acesso transparente e integral
a informacgoes diversas sobre o Conselho. Acesse:

https://transparencia.causp.gov.br

A Lei de Acesso a Informagdo normatiza os artigos
50 e 37 da Constituicdo Federal, estabelecendo que
todas as informacdes referentes a qualquer entidade
publica sejam disponibilizadas na
internet, com exceg¢do apenas de documentos
oficialmente declarados como sigilosos. Os
procedimentos para o cumprimento da legislagao
sdo detalhados no &ambito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo pela Portaria
Normativa CAU/SP __n° 89/2016 (alterada
pela Portaria Normativa CAU/SP n°
94/2016 e pela Portaria Normativa CAU/SP n°
118/2017. Essas Portarias estdo sendo atualizadas no
ambito do CAU/SP com base na Resolugédo
CAU/BR n° 228, de 25 de novembro de 2022.

Relatorio de Gestado Integrado 2022 - CAU/SP

CANAIS DE ATENDIMENTO

;3'-% Atendimento Presencial - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro. 01013-000. Sio Paulo/SP

Agendar atendimento pelo e-mail:
atendimento@causp.gov.br

Atendimento Online - CAU/BR

http://chat-
caubr.aloatendimento.com. br:

8585/dgchat/client/client.php

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

Central de Atendimento Telefénico
Fixo do CAU/BR

0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00

Central de Atendimento do CAU/BR
4007-2613

Recebe ligacdes de celulares
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00

ﬂ‘ E-mails - CAU/SP

Atendimento
atendimento@causp.gov.br

Comunicacgao
comunicacao@causp.gov.br

Ensino e Formacéo
ensino@causp.gov.br

Fiscalizagao
fiscalizacao@causp.org.br

Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora e
tempo de resposta é variavel

Whatsapp Sede - CAU/SP

Das 09h00 as 15h20
(11) 94957-3809
(11) 98948-7842
(11) 99211-8407

Das 11h40h as 18h00
(11) 95831-9289
(11) 99109-2964
(11) 95831-0206
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Organizacgéao
Institucional

Canais de comunicacao e acesso ao cidadao

CARTA DE SERVIGOS

Clicando em Carta de Servicos, pode-se ter
acesso a Carta de Servicos do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU), documento que
visa informar quais sdo os servicos
disponibilizados pelo Conselho e quais as formas
de acesso, requisitos e compromissos para o
atendimento que sdo adotados pela instituicao
publica. Na Carta de Servigcos ao Cidadao, a
sociedade tem acesso a informacdes detalhadas
sobre os principais servicos oferecidos, os canais
de comunicacao e os padrdes de atendimento da

autarquia, para que alcance a plenitude dos seus
direitos e deveres no que diz respeito a atividades
de Arquitetura e Urbanismo em territorio nacional,
seja enquanto profissional, contratante ou
cidadao interessado. O documento apresenta os
principais servicos oferecidos pelo Conselho ao
profissional e a sociedade, incluindo requisitos e
prazos para acessa-los. Nele estdo ainda listados
os enderecos das sedes regionais e do CAU/SP,
bem como seus respectivos niumeros de telefone
e horarios de atendimento ao publico.

Regional ABC - (11) 98786-2247
E-mail: regionalabc@causp.gov.br

Regional Bauru - (14) 99117-1102
E-mail: regionalbauru@causp.gov.br

Regional Campinas - (11) 95460-0043
E-mail: regionalcampinas@causp.gov.br

Regional Mogi das Cruzes - (11) 98424-5463
E-mail: regionalmogidascruzes@causp.gov.br

&

ESCRITORIOS DECENTRALIZADOS

Regional Santos - (13) 98146-2425
E-mail: regionalsantos@causp.gov.br

Regional Presidente Prudente - (18) 99128-1160

E-mail: regionalpresidenteprudente@causp.gov.br

Regional Ribeirdo Preto - (16) 98168-0101
E-mail: regionalribeiraopreto@causp.gov.br

Regional S. José dos Campos - (12) 98293-
2607
E-mail: regionalsjcampos@causp.gov.br

Regional S. José do Rio Preto - (17) 98217-4774

E-mail: regionalsjriopreto@causp.gov.br

Regional Sorocaba - (15) 98136-9891
E-mail: regionalsorocaba@causp.gov.br

Atendimento presencial: das 9h as 12h e das 13h as 16h em todos os escritdrios, mediante agendamento.

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

OUVIDORIA

Instituida em fevereiro de 2015, a Ouvidoria
do CAU/SP é um canal de mediagédo entre
os arquitetos e demais cidadaos, entre si e
com o Conselho. E a instancia de
participacdo, protecdo e defesa dos
usuarios, cumprindo o papel de controle
social do Conselho. Recebe pedidos de
informacéo, solicitacdes, sugestoes,
elogios, reclamacdes ou denuncias.

Por meio do Portal da Ouvidoria, qualquer
cidadao pode registrar sua manifestacao e
acompanha-la eletronicamente na mesma
pagina, bastando ter o nimero do protocolo
gerado. E possivel fazer o envio como
pessoa fisica, pessoa juridica ou de forma
andnima. N&o ha cobranga de qualquer taxa.
O acesso a Ouvidoria também pode ser
feito via o e-mail:
falecomaouvidoria@causp.gov.br.

PORTAL DA OUVIDORIA
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

E-mail: falecomaouvidoria@causp.gov.br
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Gestao Ambiente externo

Estratégica

O ano de 2022 iniciou com a expectativa de
decretacdo do fim da pandemia do Covid-
19 em razdo do avangco da vacinagao.
Entretanto, o Brasil enfrentou um novo
surto de casos de Covid-19 em fevereiro
devido a circulagdo da nova variante
Omicron. A partir de marco, foi dado inicio
a aplicacdo da quarta dose da vacina e
houve uma queda acentuada no numero de
infectados, o que permitiu a flexibilizagado
do uso de mascaras e deixou de ser

obrigatério em todos os estados
brasileiros.
Apesar da conjuntura mundial

desfavoravel, como o surgimento de novas
variantes do coronavirus, a alta dos juros e
da inflagcdo, o lockdown na China, uma das
maiores economias e principal fornecedor
mundial de suprimentos, e a guerra entre a
Russia e a Ucrania, que elevou o preco dos
alimentos e dos combustiveis fdsseis, o
Brasil apresentou surpreendente e sutil
crescimento econémico.

O indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), que mede a
inflacao oficial, fechou o ano de 2022 com
uma taxa de 5,79% acumulada no ano,
ficando abaixo dos 10,06% acumulados em
2021, segundo dados divulgados pelo

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O mercado de trabalho
brasileiro também seguiu uma trajetéria
positiva, evidenciada pelo bom
desempenho do trabalho formal e pela
queda do numero da populagdo
desocupada, de 15,4 milhdes em maio de
2021 para 8,9 milhées em outubro de 2022,
menor valor observado desde julho de
2015, de acordo com o Instituto de
Pesquisa Econdomica Aplicada (IPEA).

O PIB brasileiro teve um aumento de 0,4%
no terceiro trimestre, em comparacao ao
segundo trimestre de 2022, influenciado
pelos nuimeros de servicos (1,1%) e da
industria (0,8%), dois setores que mais tém
contribuido para o crescimento da
economia, de acordo com o IBGE. A
construgdo, que esta incluida no setor da
industria e que continua evoluindo ha
quatro trimestres consecutivos, avancou
1,1% nesse mesmo periodo. Os
lancamentos e as vendas realizadas pelo
mercado imobiliario, ainda que em menor
numero em relagcdo ao ano de 2021, o
segmento de reformas e de manutencgao, o
incentivo ao financiamento com o FGTS e o
investimento em infraestrutura e obras
vidrias sao os fatores que mais

contribuiram para a manutencdo dessa
ascensao.

A atuacdo dos arquitetos e urbanistas séo
influenciados diretamente por esses
indicadores econdémicos. Para corroborar
essa convergéncia, cumpre destacar que
no ambito do estado de Siao Paulo, foram
emitidos 338.978 RRTs no ano de 2022,
representando uma reducdo de 1% em
relacdo ao ano de 2021, no qual foram
emitidos 343.638 RRTs. Houve um
aumento de 7% no registro de empresas de
arquitetura e urbanismo (8.574 empresas
ativas em dezembro). Também houve um
aumento de 3% no numero de profissionais
arquitetos e urbanistas ativos (67.203
profissionais ativos em dezembro).

Para 2023, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) prevé o crescimento de
apenas 1,2% do PIB brasileiro, desempenho
pouco otimista que deve ser provocado
pela alta da inflagdo no mundo todo, a taxa
de juros que também seguira alta, menor
crescimento mundial, ainda devido aos
reflexos da pandemia, a guerra na Ucrania
e as incertezas que pairam sob o novo
governo brasileiro eleito e as medidas
fiscais que serao adotadas.
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Governanca Gestao de riscos e controles internos

Em outubro de 2016, a Controladoria do CAU/BR realizou um
levantamento junto a todos os CAU/UF e ao CAU/BR por meio de
um “Questionario de Avaliacdo de Controles Internos e Gestédo de
Riscos (QACI)” visando avaliar o nivel de maturidade institucional
nestes quesitos.

Atuacgado da unidade de Auditoria Interna

A partir de meados de novembro de 2016, foi implantada no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo a vaga de
Auditor Interno, dada a necessidade do conhecimento e do estudo
dos procedimentos implantados nas dareas, conhecimento das
funcionalidades e segregagées de fungdes, conforme o
Organograma  Funcional atual do CAU/SP. Comeca a
ser delineado Plano de Auditoria Interna, Processo n® 001/2017,
para execugcdo no CAU/SP.

No més de junho de 2019, foi ratificada a area de Auditoria no novo
organograma aprovado, tendo sido preenchida, no inicio de 2021, a
vaga de Auditora Interna.

A unidade de Auditoria Interna e a Comissdo de Planejamento e
Financas (CPFi) cumpriram esse papel, efetuando vistas,
observacdes, sugestdes, recomendagbes e apontamentos sobre
todas as contas (balancetes de janeiro a dezembro), orgamento
anual, Plano de Acédo, transposicdes e execugdo orcamentaria
(desempenho da arrecadagdo e gastos por unidade de contas,
projeto/atividade), bem como em relacdo aos processos de
compras, conforme as leis 8.666/93 e 14.133/21.
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Também analisando e aprovando o Relatério de Gestao Integrado,
prestacdes de contas mensais e trimestrais.

Informagdes da empresa de auditoria independente contratada

O CAU/SP é auditado anualmente por uma empresa de Auditores
Independentes contratada pelo CAU/BR, atualmente ha contrato
firmado com a AUDIMEC Auditores Independentes.

Durante o exercicio de 2022 a empresa contratada finalizou os
trabalhos de auditoria externa sobre as Prestacdoes de Contas,
demonstragdes contabeis e controles internos relativos ao exercicio
de 2020 entregando os relatorios:

RELATORIO DE AUDITORIA ACERCA DO ESTUDO E AVALIACAO
DOS CONTROLES INTERNOS E ASPECTOS MAIS RELEVANTES
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ENCERRADAS EM
31/12/2020 de 07 de junho de 2022.

RELATORIO DOS AUDITORES ACERCA DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS ENCERRADAS EM 31/12/2020 de 07 de junho de
2022.

Ainda durante o exercicio de 2022 a AUDIMEC iniciou os trabalhos
de auditoria externa sobre as Prestagdes de Contas, demonstragdes
contabeis e controles internos relativos ao exercicio de 2021, os
quais ainda nao foram finalizados.

E, durante o exercicio de 2023, devera haver auditoria externa sobre
as Prestacdes de Contas, demonstragdes contabeis e controles
internos relativos ao exercicio de 2022.

23



Governanca Metodologia das Trés Linhas

. ) Conselho de Arquitetura e Urbanismo ALTA

A Gestdo de Riscos e de Sao Paulo (CAU/SP) ADMINISTRAGAO

Controles Internos no

ambito do  CAU/SP

abrange questoes

estratégicas, riscos e

ameacas, com

acompanhamento da

execugcao do Plano de

Acdo e abordagem da PRIMEIRA TERCEIRA

metodologia das Trés LINHA LINHA

Linhas (llA, 2013). Desta

forma, além de

Reguladores Externos, Chefia de Gabinete Controles Internos (CPFi) Auditoria Interna

TCU, CGU e Auditoria Geréncia Administrativa Conformidade (COA)

Externa (Independente), o Geréncia Financeira Gestao de Risco

CAU/SP conta com os Geréncia dos Escrit. Descentraliz. Segurancga da Informagéo (Gestao TI)

seguintes  grupos de Geréncia Técnica Ouvidoria

responséaveis envolvidos Coordenacgéo Plenario CAU/SP e CAU/BR

com o gerenciamento de Superviséo

rscos: PRIMEIRA LINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRA LINHA
Os gestores das areas de negécios As diversas funcdes corporativas A Auditoria Interna avalia, de forma
tém a funcéo de gerenciar os riscos de controle de risco e supervisdo independente, a eficacia do
e sdo responsaveis por de conformidade assessoram o gerenciamento de riscos e a
implementar as acgdes corretivas desenvolvimento e/ou monitoram efetividade do sistema de controle
para resolver deficiéncias em as atividades de controle realizadas interno, reportando eventuais
processos e controles. pelos gestores deficiéncias e propondo acdes de

melhoria.
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Governanca Desafios e perspectivas

PENSAR NO FUTURO

Dando prosseguimento ao enfrentamento
dos desafios impostos pela pandemia do
coronavirus, o CAU/SP tem concentrado
seus esforcos para aperfeicoar a
comunicacéao e o didlogo entre o Conselho,
os profissionais de Arquitetura e Urbanismo
e a sociedade, por meio de seus canais de
atendimento digitais, com a finalidade de
orienta-los com agilidade e eficacia sobre o
exercicio da profissdo. Estimamos que com
a contratacdo da PRODESP, realizada no
final de 2022, para o desenvolvimento de
plataforma de relacionamento, esta
demanda seja satisfatoriamente atendida.

Também devemos seguir na ampla
divulgacao de tutoriais no site da instituicdo
para facilitar o esclarecimento de duvidas
relacionadas a emissao de RRT, a requisicéo
de descontos e o pagamento da anuidade. E
de fundamental importancia também
assegurar a melhoria do sistema SICCAU,
ferramenta que os profissionais utilizam
para realizar essas solicitacbes de seu
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cotidiano laboral e que, iniUmeras vezes, sao
relatadas dificuldades para acessa-lo e para
concluirem suas solicitagdes.

O aprimoramento do acompanhamento e do
controle financeiro continua, igualmente,
uma das principais metas de atingimento
em 2023, com a finalidade de reduzir o
superavit orcamentario e atingir plenamente
os percentuais minimos estabelecidos pelas
Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de
Acéo e Orcamento do CAU, ao entender os
motivos de baixa execugdo orgcamentaria de
algumas areas do Conselho, ao aperfeigcoar
a previsao de receitas e despesas e, assim,
utilizar os recursos de maneira mais
eficiente e eficaz, sempre privilegiando os
principios da publicidade e da
transparéncia.

Outra questdo que certamente serd
destaque para o proximo ano ¢é a
reestruturagcdo do Portal da Transparéncia,
melhorando a sua acessibilidade e a

apresentacao dos dados, para atender as
exigéncias e os prazos do Tribunal de
Contas da Unido, assim como as
disposicoes da Lei de Acesso a Informacao.

Acreditamos que a consolidacdo das agoes
do Planejamento Estratégico que visem uma
maior interacdo entre as areas e as
comissdes, somada ao investimento em
ferramentas tecnoldgicas com o intuito de
facilitar a tomada de decisdes
consubstanciada em dados de facil acesso,
de diminuir os erros nos processos e de
intensificar a seguranca de dados serdo os
principais meios que nos auxiliardo no
alcance desses objetivos citados
previamente para o fortalecimento da
imagem do Conselho e o atingimento de
seu propaosito.

25



- A

03 Governanca, Estratégia e Alocacao
de Recursos




Gestao

Estratégica Estrutura de Governanca

Em 2019 houve a expedicdo da Portaria Presidencial CAU/BR

n° 284/2019 (https://transparencia.caubr.gov.br/ SOCIEDADE

portariapres284/), criando um grupo de trabalho para atuar P’°ﬁ55i°“3isl;da_Arq“itet“’ae Cidadso
roanismo

nas acdes de estruturacdo e implantacdo das politicas de

governancga institucional e de gestao de riscos e controles

internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se

. i . Cons. Arg. e Urb. do | Tribunal de Contas | Controladoria Geral

iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo estimado Brasil (CAU/BR) da Unido (TCU) da Uniso (CGU)

para 30/06/2020. Nio obstante, com o advento da pandemia '

da Covid-19 e priorizagcdes decorrentes, se fez necessario INSTANCIAS INTERNAS

INSTANCIAS EXTERNAS

protelar a concluséo dos referidos trabalhos para 30/06/2021e
posteriormente 31/08/2021. ,% Plendrio
o INSTANCIAS EXTERNAS S INSTANCIAS INTERNAS
No CAU/BR a estrutura de Governanga foi identificada dentro DE APOIO 5 Presidéncia DE APOIO
dos preceitos contidos no Referencial Basico de Governanga, o g
32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas da Unido, 2::3“'3 Independente S Vice-Presidéncia . Ouvidoria
conforme segue: * Auditoria Interna CAU/BR = . * Comissdes
« Controle Social 2 Conselho Diretor * Auditoria
I. Instancias externas: IV. Instancias internas de apoio: Gesto E i « Chefia de Gabinete (CG)
«TCU * Comissdes de Administragéo estao Executiva « Secretaria dos Org3os Colegiados (SGO)
«CGU e de Financas
» Controladoria f

* Geréncia Administrativa (GA)

* Geréncia Financeira (GF)

* Geréncia Técnica (GT)

* Ger. Escritérios Descentralizados (GED)

Il. Instancias externas de apoio:
« Auditoria independente

» Controle social organizado

e Férum de Presidentes @

I1l. Instancias internas: ~ . . -
- Gestao Operacional * Coordenagdes e Supervisdes
e Plenario

» Conselho Diretor
» Colegiado de Governanca do
Centro de Servicos
Compartilhados Conselho Diretor - CAU/SP

do CAU (CSC-CAU) (')rgéos de Apoio a Gestdo do CAU/SP

¢ Auditoriainterna
e OQuvidoria

Gestao Tatica

Saiba mais sobre o Conselho Diretor e dos Orgios de Apoio do CAU/SP clicando nos links abaixo:
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Gestao

- .__ Mapa Estratégico do CAU/SP
Estrategica apa Estratégico do CAU/

Ser reconhecido como referéncia na defesa

m Promover a Arquitetura e Urbanismo e fomento das boas braticas da e
para Todos prati

Arquitetura e Urbanismo

i . ) . Z .. ~ . . . ~
Impactar significativamente Etlcalie tr.anspare.naa' | !)t;mocra’flzagao dha . t °
q . * Exceléncia organizaciona informacgdo e conhecimento . . ©
o planejamento e a gestao . ~ . Valorizar a Arquitetura °
A2 * Comprometimento com a * Interlocugdo da Arquitetura . ]
do territorio . N ) ) e Urbanismo ‘S
inovacdo e Urbanismo na sociedade S
* Unicidade e integracdo
_.—A__
/—| Exceléncia Organizacional ] ~ - [ Relagdes Institucionais ] N - { Relacdo com a Sociedade |—
. e o . Influenciar as diretrizes do ensino de - .
Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do . . . Assegurar a eficdcia no relacionamento e
. . . . Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo S .
exercicio da Arquitetura e Urbanismo . comunicagdo com a sociedade
continuada
Assegurar a eficdcia no atendimento e no Garantir a participacdao dos arquitetos e o 2 -
v . . . . " Promover o exercicio ético e qualificado da »
o) relacionamento com os arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na profissio )
(@) urbanistas e a sociedade gestao urbana ]
— =
2 -
"l'_" Estimular o conhecimento, o uso de processos . ~ . . \ o
L I - Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a o
< criativos e a difusdo das melhores praticas em . " . . o
o . . urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo o
- Arquitetura e Urbanismo o
o
m . J J
o)
> { Alavancadores }
[
Ll
B Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes
__A.._
- . . o | Ter sistemas de informacdo e infraestrutura o
Desenvolver competéncias de dirigentes e Construir cultura organizacional adequada a o ~ . o S
o que viabilizem a gestdo e o atendimento dos w5
colaboradores estratégia . . . © =
arquitetos e urbanistas e a sociedade S 4
()]
S s
Observagdes: Os objetivos de ambito nacional, sdo os que constam com o fundo verde e fonte branca, e os objetivos locais sdo os que se encontram fundo marrom e fonte branca. Fonte: Planilha de Mapa ‘€

Estratégico e ODS — Disponivel em: https: Mapa Estratégico.
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Gestao
Estratégica

Planejamento Estratégico do CAU/SP

] A CAU/
10 /SP
/SP

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO CAU/SP

M | X

Territorio Paulista

Nesta secao é apresentada leitura-sintese das principais entregas
estratégicas do CAU/SP, e de seu monitoramento, considerando o
conjunto de Programas e Projetos Estruturantes definidos e
pactuados no Planejamento Estratégico do CAU/SP 2022-2024

Relatorio de Gestéo Integrado 2022 - CAU/SP
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Estratégica

Planejamento Estratégico do CAU/SP

Monitoramento: Projetos e
Entregas: Junho/2022

O Diagrama de Monitoramento de Projetos
Estruturantes e Entregas do CAU/SP foi
desenvolvido com o objetivo de destacar o
andamento das acgdes, bem como a
necessidade de pactuacao, reformulacéo, etc.

Sua atualizagao é feita mensalmente.

O Diagrama ao lado representa a situacdo em
Junho de 2022 e pode ser comparada a
Dezembro de 2022, cujo Diagrama ¢&
apresentado na proxima péagina.

legenda

@ situacéo critica
@ ponto de atengao

@® andamento conforme cronograma

andamento mmm--------oo-eoo-. 25%
SO —— 50%
- - - - - - 75%
—— 1 00%
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Planejamentoonszt‘r‘ratégico 2022- 5 - Progama Cagy,
MoEit:)ramentjdi P/rgéeztgse ,f%:; F ; HH“\\
.’?{% Y 2 Eg / “*‘;; ﬁ\xw
PARNSNNE /P
§ NS U s

[ )

" A
AY éaﬁ p fow
Sl
LAl
S, 013

Legenda

@ Situagio Critica
Ponto de Atencao
® Andamento conforme cronograma

: —_—®

Num'dﬂﬂfﬂmg
] Wisia)

10+_Comunicagao

n.mﬁ"' Andamento
.
—eeenineen. 2D%
r———— 10 )}
R — 75%
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Planejamento Estratégico do CAU/SP

Planejamento Estratégico 2022-2024 " . Programa Ca e, 46
FARSE @
Monitoramento: Projetos e Monitoramento de Projetos e Entregas -qé'g{ g R.HM
Dezembro/2022 = .
Entregas: Dezembro/2022 , - % } N
8

Na comparacdo dos Diagramas de
Monitoramento de Dezembro e Junho de
2022, fica evidente o andamento dos
Projetos Estruturantes e Entregas e,
principalmente, a pactuacéao e
compatibilizagédo dos objetivos e
cronogramas de planejamento e execugéo.

legenda

@ situacéo critica
@ ponto de atengao

@® andamento conforme cronograma

Andamento
Legenda I
andamento mmmm---a-oooeoeeoeee. 25% —eernn. 25%
— 32:? @ Situagio Critica oo 50%
100‘;/0 Ponto de Atencao — 75%
® Andamento conforme cronograma — 100%
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Planejamento Estratégico do CAU/SP

Programa CAU/SP
10+

49 inscricbes no Concurso Publico
Nacional de Arquitetura para reforma
do edificio-sede do CAU/SP;

05 Exposicoes digitais e fisicas no
térreo da sede do CAU/SP na capital;

06 Rodas de conversa, palestras,
oficinas no térreo da sede, com um
publico total estimado de 300
pessoas;

06 percursos e travessias no territorio

da sede, com um publico total
estimado de 300 pessoas;

04 Lancamentos de publicacdes
produzidas ou fomentadas pelo

CAU/SP, no térreo da sede, com um
publico total estimado de 200 pessoas;

05 exibicoes de filmes e
documentarios e intervencgoes
artisticas no térreo da sede na capital,
com um publico total estimado de 300
pessoas;

03 assinaturas de Termos de Fomento
para projetos de Capacitagcdo em
Residéncia Técnica

15.415  perfis  alcangcados pela
Campanha Nés Projetamos o Futuro

Programa CAU/SP
Valorizagdo Profissional

03 Editais de Fomento reformulados e
publicados, com um total de 12 lotes

41 Termos de Fomento assinados

209 profissionais contratados a partir
dos Termos de Fomento iniciados em
2022

03 Termos de Fomento concluidos

02 Editais de
reformulados e publicados.

Reconhecimento

146 Trabalhos inscritos no Prémio
Projetando o Futuro
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Sintese quantitativa das entregas:
Programas e Projetos Estruturantes

35 Trabalhos premiados no
Prémio Projetando o Futuro

09 Empresas credenciadas no

Programa de Beneficios;
outras 24 Empresas contactadas
pelo Setor, ainda nao

credenciadas;

Programa CAU/SP
Digital

119 notebooks adquiridos e
disponibilizados a equipe; com
100% da equipe de fiscalizagao
contemplada

459  processos
tramitados no SEI

gerados e

CAU/SP ambito geral

03 Prémios recebidos por
exceléncia em diferentes dmbitos
(Planejamento Estratégico,
Habitacdo, Publicacdo de Revista
Impressa).

Programa CAU/SP
Territério Paulista

02 Escritorios Descentralizados com
novas sedes

02 Escritérios Descentralizados em
processo administrativo de mudanca

02 Escritérios Descentralizados
em processo administrativo de reforma

04 Protocolos de Intencdo firmados
com Prefeituras e Consodrcio do estado
de Sdo Paulo

01 Acordo de Cooperagdo firmado
com Prefeitura do estado de Sdo Paulo

16 Municipios alcancados com os
Protocolos de Intencdo e Acordo de
Cooperacgao

06 "CAU/SP no Territorio"

43 acbes realizadas no "CAU/SP no
Territério", voltadas a Profissionais,
Servidores Publicos, Coordenadores de
Cursos, Docentes, Estudantes e
Sociedade
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Planejamento Estratégico do CAU/SP

Estimular a Producdo da Arquitetura e Urbanismo como Politica de Estado

Sintese qualitativa das entregas:
Programa CAU/SP 10+

O programa CAU/SP 10+ avancou significativamente no segundo semestre 10+_Diagnéstico

de 2022. Isso reflete principalmente a concretizagdo de importantes - Compilacdo de dados estaduais do Il Censo de Arquitetos e Arquitetas e
contratacdes para o prosseguimento dos Projetos Estruturantes que o Urbanistas do CAU/BR,;
compdem como: - Conclusao das atividades do GT Producgéo de Dados

- Contratacdo de empresa especializada em concepcao e realizagdo de
pesquisa amostral, coleta, tratamento, sistematizacao,
georreferenciamento, analise e publicacdo de dados (contrato firmado
em novembro/2022);

10+_Concurso Casa da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo:

- Contratacdo de empresa realizadora para o Concurso em nivel nacional,
em 27/07/2022;

- Lancamento do concurso em 07 de outubro e abertura de inscricbes em
07 de novembro;

- Homologacao das inscricdoes em 01 de dezembro;

10+_Residéncia Técnica

- Publicacdo de 2 Lotes de Capacitacdo em Residéncia Técnica, que
permitiu a assinatura de 3 Termos de Fomento;

10+_Ocupacgio

- Realizagcdo da Mudanca da sede da capital para a Rua Quinze de
Novembro, 194, no Triangulo Histérico de Sdo Paulo, em fevereiro;

- Realizagdo da acdo “CAU/SP abre as portas pra cidade”, conjunto de

10+_Comunicagéo
- Contratacéo e desenvolvimento de Nova Identidade Visual do CAU/SP;
- Realizagdo da Campanha Nos Projetamos o Futuro, com alcance de 15.415

intervencdes artisticas na sede do CAU/SP, em maio de 2022;

Realizagcdo  continua de  exposi¢cbes, palestras, rodas de
conversa, oficinas, percursos e travessias, langcamentos de publicacdes,
exibicoes de filmes e documentarios na sede da capital;

Contratacédo de artista para a concepcdo e producdo de exposicdo de
carater experimental e exemplar com mobiliario que promova a ocupacgéao
e ativacdo do térreo da Sede, em articulagdo com o territorio;

Licitagao para contratagcao de empresa para adequacgao da sede;

Relatorio de Gestéo Integrado 2022 - CAU/SP

perfis, e proposicdo da segunda fase;

Contratacdo de servicos de consultoria, planejamento estratégico,
comunicagdo corporativa, relagdes publicas, producdo de conteudo e
comunicagdo digital para elaborar e divulgar a Campanha de
Valorizacao Profissional do Conselho em 3 de novembro;

Consolidagdo do novo formato da Revista Mobile, composta por
Chamada Aberta de Trabalhos. A Revista recebeu Prémio da Bienal
Panamericana de Arquitectura de Quito.
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Planejamento Estratégico do CAU/SP

Programa CAU/SP Valorizagdo Profissional contemplou em 2022 a
revisdo, reformulacado e pactuacado de todos os Editais de Fomento
e Reconhecimento desenvolvidos pelo Conselho, estimulando a
diversidade de participantes, saberes e campos de atuacdo
profissional. Além disso, foram ampliadas as ac¢des voltadas a
orientacdo e capacitagcao visando o exercicio ético e qualificado
da profissao.

Valorizagdo_Fomento

Assinatura dos Termos de Fomento e Desenvolvimento dos
Projetos do Edital de Fomento para Apoio a Assisténcia Técnica
para Preservagao do Patrimonio Cultural (PAT-Cultural);

Publicacédo do Edital de Fomento para Apoio a Assisténcia Técnica
em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), em 12 de julho;
Assinatura dos Termos de Fomento;

Publicacdo do Edital de Fomento para Projetos para Acdes de
Acervo e Meméria, Capacitagcado, Apoio a Projetos e Assisténcia
Técnica, em 09 de agosto; Assinatura dos Termos de Fomento;

Publicacdo do Edital de Fomento para Projetos de Fomento de
Capacitacdo, Assessoria Técnica e Difusdo em Assisténcia
Técnica em Habitacdo de Interesse Social - ATHIS+, em 09 de
agosto; Assinatura dos Termos de Fomento;

Publicacgo do  Edital de Fomento para Projetos
de Desenvolvimento e Execucdo de Praticas Pedagdgicas em
Arquitetura e Urbanismo em Escolas de Ensino Fundamental no
Territorio Paulista (CAU Educa), em 07 de dezembro;
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Sintese qualitativa das entregas:
Programa CAU/SP Valoriza¢do Profissional

Valorizagdao_Reconhecimento

- A partir dos Editais de Boas Praticas anteriormente publicados,
construcéo integrada do Prémio Projetando Futuro CAU/SP 2022;
Publicacdo do Edital em 04 de abril; Publicagcdo dos Resultados
em 16 de setembro; Cerimonia de Premiacdo em 30 de novembro;

- A partir dos Editais de Boas Praticas anteriormente publicados,
construgdo integrada do Prémio Construindo o Presente CAU/SP
2022; Publicacao do Edital em 15 de dezembro;

Valorizacdo_Atuacéo Profissional

- Realizagdo de chamada publica para credenciamento de empresas
no Programa de Beneficios do CAU/SP em junho de 2022;
Langcamento da plataforma com a publicidade dos parceiros
estimada para fevereiro de 2023;

- Realizacdo de série de agdes, publicagbes e eventos voltados a
promocado do exercicio ético e qualificado da profissdo, com foco
em atividades proativas e educativas da Fiscalizagao;

- Realizagcdo de 20 palestras orientativas em 10 Instituicoes de
Ensino;

-  Realizacdo de 06 Minicursos, Palestras e Oficinas on-
line, disponibilizadas no Canal do Youtube do CAU/SP;

- Realizacdo da série de oficinas Quanto Vale o Servigo de ATHIS;

- Realizagdo de eventos conduzidos pelas Comissdées do CAU/SP
com foco em Patriménio Cultural, ATHIS, Planejamento Urbano,
Ambiental e Territorial, Exercicio e Desenvolvimento Profissional;

- O conjunto de acées do CAU/SP voltadas a Habitacdo
foram reconhecidas pelo Prémio Lucio Costa, concedido
pela Camara dos Deputados, em dezembro de 2022.
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2022 foi um ano de importantes investimentos na modernizacdo
da infraestrutura fisica e tecnologica do Conselho, com boa parte das
maiores contratacdes sendo realizadas na segunda metade do ano:

Digital_Gestéo Integrada

- 12/21 aquisicdo de 119 notebooks para atender necessidades do corpo
funcional, 06/22 inicio da distribuicdo dos equipamentos priorizando
areas finalisticas como fiscalizacao;

- 27/06 Contratacdo de  servigo provido  por  empresas
de telecomunicagdo, especializadas na prestacdo de servicos de
fornecimento de link de acesso a internet de alta velocidade;

- 17/10 Instituicdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) como
sistema oficial de gestdo eletronica de documentos e processos
administrativos do CAU/SP;

- 16/11  assinatura de contrato com a COMPANHIA DE
PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO (PRODESP)
para desenvolvimento, implantacdo e suporte de Plataforma de
Relacionamento "omnichannel" - Multicanal, do CAU/SP para realizagdo do
atendimento aos profissionais e a sociedade, com possibilidade de criagcédo
de relatérios qualitativos, por meio de analises de IA (machine learning) e
integracéo de sistemas, como o SICCAU.

Relatorio de Gestéo Integrado 2022 - CAU/SP

Sintese qualitativa das entregas:
Programa CAU/SP Digital

Renovacdo completa da Solucdo ITSM Milvus, Sistema de Gestao de
RH, Solugao antivirus, Outsourcing de impressdo; compra de Solugao
de video-conferéncia;

Iniciado em 2022 o processo de Renovacdo do Suporte
Firewall, Solugdo de PABX na nuvem, Consultoria LGPD, Aquisicido de
periféricos, Aquisicao de suite de escritérios;

CAU/SP recebeu o Prémio de
Melhor Planejamento Estratégico, conferido na 62 Conferéncia
Nacional dos Conselhos Profissionais;

Digital_Gestao Participativa

Contratacdo de agéncia de Identidade Visual, que permitiu a
reformulacdo do site do CAU/SP, considerando parametros de
Acessibilidade Digital. A versdo atualizada do site foi publicada em
janeiro de 2023;

Construcao do Banco de Imagens do Conselho;

Contratacgdo de solugao de tecnologia da informag&do e comunicacgéo de
Producéo de Jogo Eletrénico (“game”) para desenvolvimento do "Jogo
de Etica", visando a divulgacdo e promogdo do Codigo de Etica do
CAU/BR (contrato firmado em dezembro/2022);
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Planejamento Estratégico do CAU/SP

Foi realizada uma série de agbes voltadas ao fortalecimento da atuacgao do
CAU/SP em diferentes cidades do estado de Sao Paulo, ancoradas nas
sedes regionais de: Santos, Ribeirao Preto, Sdo José dos Campos, Bauru,
Séo José do Rio Preto e Mogi das Cruzes:

Territério_Casas da Arquitetura e Urbanismo Regionais

- Mudanca das sedes dos Escritérios Descentralizados de Santos e
Bauru;

- Processos Administrativos, em andamento, para a mudanca
dos Escritérios Descentralizados de Campinas e Ribeirao Preto, e reforma
em Presidente Prudente e Sdo José do Rio Preto;

- Realizacéo de agdes de fiscalizagcdo em 74 cidades do Estado;

- Realizacdo de Atendimento ao Publico, e um total de 2248
Coletas Biométricas (nas Regionais);

Territério_Poder Publico

- Assinatura de protocolos de intencdo com os municipios
de Louveira, Suzano, Araraquara e com o CONDEMAT
consorcio que reune 13 municipios;

- Assinatura de Acordo de Cooperagdo com o municipio de Louveira,
com foco na difusdo de ATHIS, promocao e participacédo de Arquitetos e
Urbanistas no desenvolvimento de ATHIS, objetivando o enfrentamento
da precariedade habitacional no municipio;

Relatorio de Gestéo Integrado 2022 - CAU/SP

Sintese qualitativa das entregas:
Programa CAU/SP Territdrio Paulista

- Assinatura de Parceria com Agéncia Nacional de Transportes Publicos
(ANTP); Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA) e a
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB); e Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED);

Territério_Profissionais

- A série de agdes do CAU/SP no Territério Paulista foi realizada nas
cidades de Santos, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, Bauru, Sdo José
do Rio Preto e Mogi das Cruzes;

- Como parte dos eventos do CAU/SP no Territorio Paulista,
foram realizadas 9 capacitacdes para os profissionais com os seguintes
temas: Projeto de Lei Microempreendedor Profissional (MEP) e atuagao
no mercado de trabalho; Panorama sobre atuacdo em arquitetura e
urbanismo: abordagem sobre precificagdo e valorizagdo profissional; O
Patrim6nio Cultural e o Projeto de Restauro; A Importancia da
Agenda Urbana Ambiental na Construcédo de Cidades e Regides Inclusivas,
Sustentaveis e Resilientes; Capacitagcdo do Corpo de Bombeiros sobre
Seguranca Contra Incéndios no
Projeto Arquitetonico; Capacitacao SEBRAE - Como
empreender na profissédo, entre outros;

-  Também foram realizadas acbdes voltadas a  Servidores
Publicos, Prefeituras, Associacdes, Instituicoes de Ensino Superior:
Arquiteto Servidor; Valorizacdo da atividade profissional do arquiteto e
urbanista docente; Palestra Profissdo Arquiteto: orientagdes sobre ética na
formacao; Municipio 100% com a Prefeitura de Pardinho; dentre outras.
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Alocacao de Recursos

O planejamento estratégico é um processo
sistémico que permite definir o melhor caminho a
ser seguido por uma organizacdo para atingir um
ou mais objetivos estratégicos, dentro de um
contexto previamente analisado dos cendrios,
definindo-se metas e agdes que permitirdo
chegar onde se deseja. A Identidade
Organizacional do conjunto autarquico CAU é
composta pela Missédo, Visdo e Valores; bem
como por Objetivos Estratégicos Nacionais e
Locais estabelecidos para um periodo de dez
anos. O Planejamento Estratégico CAU 2013 -
2023 sedimenta as bases de um Conselho com
exceléncia organizacional, transparente, inovador
e financeiramente sustentavel, para servir a
sociedade, assegurando eficacia no atendimento,
no ano de 2022, aos 67.203 profissionais e as
8.574 empresas do setor no estado,

Programacao

APLICAGOES DE RECURSOS

compromissado
modernidade.

com a qualidade e a

O mapa estratégico em 2022 tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do
CAU e relaciona os 14 objetivos estratégicos.

As tabelas abaixo e na pagina a seguir

demonstram os valores programados e
arrecadados que compdoem a Receita de
Arrecadacdo Liquida (RAL) e a projecdo para

investimento em cada um dos Obijetivos
Estratégicos, bem como os limites estratégicos
minimos e maximos estabelecidos pelas diretrizes
do CAU/BR na Reprogramacdo 2022 do
CAU/SP. Importante destacar que, conforme
diretrizes do CAU/BR, fica vedada a
inobservancia de aplicagdo dos percentuais
de atingimento,

minimos e maximos

Reprogramacdao 22 Reprogramagao Execugao

2022

1. Receita Corrente 56.295.685,50

2. Receita de Arrecadagdo Total 54.595.685,50
3. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) -
4. Soma (2+3) 54.595.685,50

5. Aportes ao Fundo de Apoio (-) 992.765,44

6. Receita da Arrecadacgdo Liquida (RAL =4 -5)

53.602.920,06

Extra 2022 2022
56.295.685,50 59.115.114,20

Jan a Dez

63.929.711,00

54.595.685,50 55.973.994,23  56.066.198,65

54.595.685,50 55.973.994,23 56.066.198,65

992.765,44 764.589,90 764.589,90

53.602.920,06 55.209.404,33  55.301.608,75

Relatério da Programacéo 2022 do CAU/SP

Os links de acesso — Programacgdes,

Diretrizes da Reprogramacéo do CAU de 2022

Reprogramacdes e Diretrizes Oficiais

Relatério da Reprogramacéo Extraordinéaria 2022 do CAU/SP

do CAU:

Relatério da 22 Reprogramacéo 2022 do CAU/SP

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

referenciados na RAL, dos limites estratégicos,
mantendo-se o percentual minimo a ser atingido
de 15% para fiscalizagao, 10% para atendimento,
3% para comunicagcdo, 6% para os objetivos
locais, 2% para ATHIS, além do percentual
maximo de 5% para patrocinio e 55% sobre
Receita Corrente para despesas com pessoal. O
unico limite estratégico no qual é permitida uma
flexibilizacdo em relacdo a seu atingimento é o de
capacitacdo, podendo variar entre 2% e 4% sobre
a Folha de Pagamento. O CAU/UF e CAU/BR
deverdo justificar, no relatério de gestédo, o nédo
atingimento dos limites Fiscalizacao,
Atendimento, Comunicagdo, Objetivos Locais,
ATHIS e Despesa com Pessoal, considerados
obrigatérios na Diretriz vigente, conforme
orientacdo do Chefe de Auditoria do CAU/BR,
baseado na IN TCU 84/2020, art. 8°,§ 3°.

* Receita Corrente = Receita de Arrecadacdo Total +
Aplicagdes Financeiras + Outras Receitas Correntes

* Receita de Arrecadacdo Total = Anuidades + RRT +
Taxas e Multas

* Receita de Arrecadagido Liquida (RAL) = Receita de
Arrecadacgédo Total - Aporte ao Fundo de Apoio

Reprogramag¢do Execucdo
Despesas com Valor 23.827.186  19.719.535
Pessoal
55% - Receita % 40,3% 30,8%
Corrente
Valor 687.340 257.784
Capacitacgao
Min. 2% e Max. 4% - o 5 3% 10%
Folha de Pagamento ’ ’
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NACIONAIS - CAU/BR

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do

Estimular a produg¢do
da Arquitetura e do

Fomentar o acesso da sociedade a

LOCAIS - CAU/SP

Garantir a participa¢ao dos
Arquitetos e Urbanistas no

Promover o exercicio

Construir cultura
organizacional

ético e qualificado da

Urbanismo como L
profissdo

politica de Estado

exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e Urbanismo planejamento territorial e

na gestdo urbana

adequada a
estratégia

minimo de 2% da RAL
Obs.: Referente aos editais de ATHIS, que
estdo alocados nesse Objetivo Estratético

LIMITES ESTRATEGICOS minimo de 15% da RAL minimo de 6% da RAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 20 10 12

17.975.850

REPROGRAMAGAO 2022 13.104.868 3.720.461 2.398.516 1.075.638 286.500

% de programacdo em

32,6%
relagdo a RAL rR7e

DEMAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ter sistemas de
informagdo e
infraestrutura que

23,7% 6,7% 6,8%

Assegurar a eficacia

Infuenciar as .
no atendimento e no

Desenvolver ; ) .
diretrizes do ensino

Assegurar a eficacia |Estimular o conhecimento, o uso de Aprimorar e

Assegurar a

p no relacionamento e rocessos criativos e a difusdo de competéncias de ) relacionamento com . inovar os viabilizem a gestao e
OBJETIVO ESTRATEGICO -lona P e ! P! da Arquitetura e k sustentabilida nae
comunicacdo com a | melhores praticas em Arquitetura e dirigentes e . os arquitetos e . . processos e as | o atendimento dos
| ) Urbanismo e sua . de financeira ~ )
sociedade Urbanismo colaboradores urbanistas e a agoes arquitetos e

formagdo continuada .
urbanistas e a

sociedade.

Sociedade

maximo de 5% da RAL L.
L. minimo de 2% e
Obs.: Referente aos editais de L.
- maximo de 4% de
fomento, que estdo alocados nesse
L. L. Pessoal + Encargos
Objetivo Estratégico

minimo de 10% da
RAL

LIMITES ESTRATEGICOS minimo de 3% da RAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2.284.576

REPROGRAMAGCAO 2022 1.305.225 687.340 1.907.845 7.006.503 5.870.231 147.998 11.519.564

% de programagdo em

4,1%
relacdo a RAL (*) e

2,4% 1,2% 3,5% 12,7% 10,6% 0,3% 20,9%
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Resultados da
Gestao

Resultados da Gestao: Objetivos e Limites Estratégicos

INTRODUGAO

Este capitulo é dedicado exclusivamente aos resultados da gestao,
incluindo objetivos e limites estratégicos estabelecidos no Plano de
Acdo e Orgcamento com Planejamento Estratégico do CAU,
apresentando informagdes sobre resultados e acgdes realizadas pelo
Conselho ao longo do ano de 2022, fazendo uma comparagéo entre os
valores executados em relagcdo ao que foi programado para todo o ano.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas Diretrizes
para elaboracdo do Plano de Acdo e Orgcamento, fica observada a
aplicacdo do percentual minimo de 15% sobre a Receita de
Arrecadacio Liquida (RAL) nas atividades de Fiscalizacdo, minimo de
10% sobre a RAL nas atividades de Atendimento, minimo de 3% sobre a
RAL nas atividades de Comunicacédo, maximo de 5% sobre a RAL nas
atividades de Patrocinio, minimo de 2% sobre a RAL nas atividades de
ATHIS, minimo de 2% e maximo de 4% sobre a folha de pagamento nas
atividades de Capacitagdao e maximo de 55% da Receita Corrente (RC)
em Despesas com Pessoal. Conforme Diretrizes para a Elaboracéo do
Plano de Acdo e Orgcamento do CAU em 2022, o uUnico limite que
permite uma flexibilizacdo é o de capacitagdo, com as devidas
justificativas.

O ano de 2022 iniciou com impactos decorridos pela pandemia
(COVID-19) e a chegada ao Brasil da variante 6micron, porém, com o
avanco da vacinacdo, esses impactos ndo prejudicaram a arrecadacéao
do conselho que manteve, em 2022, a tendéncia de recuperagao
iniciada em 2021, atingindo niveis superiores aos apresentados antes
da pandemia. As despesas correntes do Conselho foram superiores na
comparacdo com anos anteriores, evidenciando o crescimento do
CAU.

Relatorio de Gestado Integrado 2022 - CAU/SP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS - CAU/SP

Conforme Diretrizes para a Elaboragcdo do Plano de Acao e
Orcamento do CAU em 2022, foram elencados 3 objetivos
estratégicos de ambito nacional, a saber: “Tornar a
fiscalizagdgo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo”, “Estimular a produgdo da
arquitetura como politica de Estado” e por fim, “Fomentar o
acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2022, o
CAU/SP colocou como prioridade os objetivos estratégicos
“Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no
planejamento territorial e na gestado urbana”; “Promover o
exercicio ético e qualificado da profissdo” e “Construir
cultura organizacional adequada a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos
estratégicos locais selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR
tém como base as metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico dos CAU/UF e do CAU/BR.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para
investimento dos 3 objetivos locais sdo de 6% sobre a
Receita de Arrecadacdo Liquida. No ano de 2022, os 3
objetivos locais apresentaram execugao de 4,8%.
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Objetivos Estratégicos Nacionais [CAU/BR] e Locais [CAU/SP]

REPROGZ?:;AACAO EXEZC(;'ZCZAO % EM RELAGAO AO RAL
% em relagao a . . % Limite

Valores Valores Reprogramacio Execugao Reprogramacgao Estratégico

(em RS) (em RS) 2022 2022 2022 Anual
E Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do Minim
> L. ; . 17.975.850,35 15.197.053,22 84,5% 27,5% 32,6% ©
3 exercicio da arquitetura e urbanismo de 15%
o
0
©
c Estimul dugdo d itet
8 R 13.104.868,17 8.662.754,27 66,1% 15,7% 23,7%
= urbanismo como politica de estado
2
(7]
)
2 . . . o
.'"‘-j. Foment?r o0 acesso da sociedade a arquitetura 3.720.461,36 3.092.277,03 83,1% 5,6% 6,7% Minimo
-8 e urbanismo (*) de 2% (*)

Garantir a participacdo dos arquitetos e
?g urbanistas no planejamento territorial e na 2.398.515,83 1.726.755,36 72,0% 3,1% 4,3%
S gestdo urbana
<
= ||
-2 Promover o exercicio ético e qualificado da Minimo
o L 1.075.637,64 715.422,70 66,5% 1,3% 4,8% 1,9%
’

9 profissdo de 6%
(7]
o
2
-
= Construir cultura organizacional adequada a
'8 estratégia 286.499,79 191.706,96 66,9% 0,3% 0,5%

(*) O percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU
considera somente acdes especificas em ATHIS, ou seja, os editais de ATHIS. Considerando esse conceito, na Reprogramacio 2022 do CAU/SP foi destinado
o valor de R$ 2.734.979,52 para editais em ATHIS, correspondendo ao percentual de 5% sobre a RAL, sendo utilizado/executado o montante de R$
2.663.895,04, correspondendo ao percentual de 4,8% sobre a RAL.
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Demais objetivos estratégicos

REPROGRAMACAO

2022

EXECUGAO -
¢ % EM RELAGAO AO RAL
2022

Valores Valores % em rela3o a Execugdo
R 5 R jo 2022 % Limite Estratégico
(em R$) (em R$) eprozg;;rznagao 2022 eprogramagdo 20. P
A ficaci laci -
ssegurar a eficacia no refacionamento 2.284.575,78 2.093.649,11 91,6% 3,8% 4,1% Minimo
comunicagao com a sociedade de 3%
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo de melhores praticas em 1.305.224,56 1.193.721,50 91,5% 2,2% 2,4% Maximo de 5% (*)
Arquitetura e Urbanismo (*)
Desenvolver competéncias de dirigentes e Minimo de 2% e
@ colaboradores (**) 687.340,00 257.784,32 37,5% 1,0% 2,3% maximo de 4% de
:T’o Pessoal + Encargos
‘O
© Infuenciar as diretrizes do ensino da Arquitetura e
£ aencl Iretrizes 4o ensine e 1.907.845,02 1.163.464,81 61,0% 2,1% 3,5%
o Urbanismo e sua formagdo continuada
17}
o
% Assegurar a eficicia no atendimento e no
'_g‘ relacionamento com os arquitetos e Urbanistas e a 7.006.502,69 6.192.413,91 88,4% 11,2% 12,7% Minimo
K} Sociedade de 10%
©
£
a (**) Objetivo
Assegurar a sustentabilidade financeira 5.870.231,33 5.235.885,01 89,2% 9,5% 10,6% Estratégico
“Desenvolver
Competéncias de
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes 147.997,88 18.821,28 12,7% 0,03% 0,3% Dirigentes e
Colaboradores”,
. ) . . considerando a
Ter sistemas de informacao e infraestrutura que RAL teve um
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e .519.563, .027.231, ,6% ,1% ,9% ’
iabili a di d i 11.519.563,80 5.027.231,86 43,6% 9,1% 20,9% percentual
urbanistas e a sociedade. programado  de

1,2% e executado

(*) O percentual de investimento maximo em patrocinios de 5% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboragcéo do Plano de A¢do e Orgcamento dede 0,5%.
do CAU considera somente acbes especificas em fomento/patrocinios, ou seja, os respectivos editais. Considerando esse conceito, na
Reprogramacéo 2022 do CAU/SP foi destinado o valor de R$ 1.305.224,56 para esses editais, correspondendo o percentual de 2,4% sobre a RAL. A

execucdo de R$ 1.193.721,50 (constante na tabela acima) refere-se de fato a editais de fomento/patrocinios e corresponde a 2,2% sobre a RAL.
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Resultados da Area Fim e seus Indicadores

Fiscalizacao

Os projetos e agdes, visando atingir o Objetivo
Estratégico de “Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”, sdo
programados e executados pelas mais diversas areas
do CAU/SP. A Geréncia Técnica, por meio das suas
Coordenacgdes Técnicas de Fiscalizagao e de Exercicio
Profissional, estdo a frente das atividades finalisticas
do Conselho, contribuindo ativamente para o alcance
desse objetivo.

O setor de fiscalizagdo é responsavel pelas atividades
de atendimento de denuncias, execugdo do plano de
fiscalizacdo proativa, fiscalizacdo do exercicio
profissional e encaminhamento de denuncias éticas a
CED, entre outras. O setor de exercicio profissional
atende as demandas de profissionais e empresas na
andlise de documentos que buscam garantir o exercicio
profissional em conformidade com as disposi¢des
legais. Neste sentido os esforgos do setor se voltaram
para a redugdo dos prazos previstos na carta de
servicos do CAU/BR e para a atualizagdo do banco de

dados das empresas registradas.

O ano de 2022 foi de consolidagédo da integracédo entre
as equipes da Geréncia Técnica por meio de
reunides periddicas de aprimoramento e corregcdo de
fluxos, oficinas presenciais e participagdo em eventos
importantes para o desenvolvimento das equipes
como: Encontro nacional da CEP-CAU/BR e encontro

de gerentes gerais dos CAU/UF. Também destacamos

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

o Encontro de Fiscalizagdo, promovido pela
Comissdo de Fiscalizagdo, com o apoio direto da
Coordenacdo Técnica de Fiscalizagdo, que congregou
representantes de diversos CAU/UFs na discussio
dos temas mais afetos a Fiscalizagdo e troca

de experiéncias.

O ano também foi marcado por desafios no que diz
respeito aos sistemas e tecnologias utilizados,
buscando estudar caminhos de inovacado e melhorias
para os proximos exercicios. A Coordenagédo Técnica
de Fiscalizagdo, por meio de sua Superviséo,
coordenou as atividades do Grupo de Trabalho em
ambito nacional que estuda e traz solugdes para a
implantagdo da nova Resolugdo CAU/BR n° 198/2020
no SICCAU. As equipes técnicas se empenharam para
explorar e utilizar as ferramentas georreferenciadas
oficiais como o IGEO, WorkForce e Collector. Além
disso, foi firmado um acordo de cooperagdo com a
UNIFESP para aperfeicoamento dos sistemas digitais
da Fiscalizagdo. Houve investimento em compra e
distribuicdo de notebooks, com tecnologia mais

avancada, a 100% da equipe de fiscalizagéo.

2022 foi
a estruturagdo das equipes técnicas. Ao mesmo tempo

Paralelamente, desafiador em relagao
em que houve a saida de funcionarios e consequente
redugdo no quadro técnico, houve um aumento ja
esperado da quantidade de demandas das areas

técnicas. Para tanto, a Geréncia Técnica apoiou agdes

necessarias para reestruturacéo dos times que contara
com a contratacdo de novos membros a partir de 2023
(concurso 2021 e futura realizagdo do concurso para
readequacédo a Resolugéo n°®198/2020).

As Coordenagdes Técnicas de Fiscalizagdo e de
Exercicio Profissional assessoram diretamente as
Comissoes de Fiscalizagdo e de Exercicio Profissional,
respectivamente, na realizagéo, entre outras atividades,
de acdes de fiscalizagdo educativa e preventiva,
visando instruir os profissionais e a sociedade acerca
da legislagdo regulamentadora do  exercicio
profissional com o objetivo de prevenir a ocorréncia de
infragdes a legislacdo aplicavel. S3o exemplos desses
projetos e agdes: Profissdo Arquiteto, Olho Vivo,
Municipio 100%, Arquiteto Legal, Servidor Arquiteto,
CEP Comunica e calculadora social. Informagdes mais

detalhadas estdo no anuario das comissdes.

A Geréncia Técnica dedicou-se a sistematizar e

aprimorar a coleta e divulgacdo de dados de
monitoramento da atividade profissional e os
operacionais afetos as Coordenagdes técnicas

expressos em painéis e relatérios, buscando uma
leitura analitica sobre o panorama do exercicio
profissional, para subsidiar o CAU/SP em suas agdes e
politicas voltadas urbanistas,

aos arquitetos e

empresas de arquitetura e sociedade
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INDICE DE PROATIVIDADE

RELATORIOS DE FISCALIZAGAO

Sdo os documentos cadastrados para registrar as agdes de fiscalizacdo

empreendidas. 690 agoes de

fiscalizagdo
REATIVAS |
Aumento de 33% em }
.................................................. relacio a 2021, que foram « 840 acBes de |

1.141 relatorios cadastrados. fiscalizacdo

PROATIVAS

313 109
N
relatérios notificacdes autos de - —
cadastrados  preventivas infragdo INDICE DE CONCLUSAO DOS

—

Indica a capacidade do CAU/SP em concluir (arquivar ou transitar em julgado) os
relatdrios de fiscalizagdo cadastrados no periodo. Compara a quantidade de relatérios de
fiscalizagéo arquivados e transitados em julgado dos cadastrados no periodo com a

RELATORIOS DE FISCALIZAGAO

Em 2021, o indice de
proatividade foi 46%,
demonstrando a inversao
do carater fiscalizatorio
para uma atuagao mais
proativa do que reativa.

Relatér[os
CONCLUIDOS

quantidade de relatdrios de fiscalizagcédo cadastrados no periodo.

TAXA DE R'_EGULARIZAQA’O DAS
INFRACOES DO EXERCICIO
PROFISSIONAL

Regularizadas em fase de
Relatorio ou Notificagdo

Mede a porcentagem de regularizagéo dos relatérios de fiscalizagdo cadastrados no
periodo, nos quais foram identificados indicios de infragées ao exercicio profissional.
Compara a quantidade de relatdrios de fiscalizagGo cadastrados no periodo com
regularizagdo do indicio de infragéo ao exercicio profissional com a quantidade de
relatédrios de fiscalizagdo cadastrados no periodo com indicio de infragdo ao exercicio

Qrofissional.

Indicios de irregularidade ao

exercicio profissional (infragbes
Resolugéo 22) detectados

Relatorio de Gestado Integrado 2022 - CAU/SP

Preventiva, sem necessidade de
instauracdo de processo
administrativo e aplicagdo de
multa
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DEMANDAS REATIVAS

S3do as demandas decorrentes de denuncias e representacdes da sociedade em geral ou diligéncias solicitadas por outras instituicdes ou situacdes

emergenciais.
STATUS DAS DEMANDAS REATIVAS POR ESCRITORIO DESCENTRALIZADO (ED)

ABC Bauru Campinas Mogidas Presidente Ribeirdo Santos Sdo José do Sao José 30 Paulo  Sorocaba TOTAL
CADASTRADAS P Cruzes Prudente Preto Rio Preto dos Campos GERAL
APURADA 37 37 84 33 22 42 40 30 56 314 31 726
PENDENTES APURADAS
PENDENTE 1 5 18 8 4 8 1 0 13 25 6 89

INDICE DE CAPACIDADE DE APURAGAO
DAS DEMANDAS REATIVAS

TEMPO MEDIO DE APURACAO DAS
DEMANDAS REATIVAS

» 221 relacionadas ao exercicio ilegal da profissao;
» 193 relacionadas a conduta ética do profissional

Arquiteto e Urbanista; 89%
(o]
. . » 138 relacionadas a editais de concurso publico
35 dias corridos R ) .

ou licitagao de servigcos de arquitetura e Mede se o CAU/SP possui a capacidade
Mede a quantidade de dias, em média, urbanismo; necessdria para a apuracéo de demandas
que o CAU/SP demora para realizar a > 87 relacionadas a empresas; reativas cadastradas no periodo. Compara

ol ti . . .y i ]

apuragdo das demqndas reativas > 51 relacionadas a sites e midias ofertando a quantidade de demarlwdas reativas
cadastradas no periodo. . . . apuradas com a quantidade de demandas

servigos de arquitetura e urbanismo;

reativas cadastradas no periodo.
\ / » 125 outros assuntos. \ /
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Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

PLANO DE FISCALIZAGAO PROATIVA

O plano de fiscalizagao de 2022 foi elaborado pela Geréncia Técnica com colaboracdo da Comissao de Fiscalizagdo, tendo sido definidas 5

diferentes frentes de trabalho:

ESPACO
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo de Fiscalizagdo de Fiscalizagdo de
Mostras de graduados em editais de licitagéo empresas com de SP visitadas
Arquitetura e Feiras Arquitetura e de servigos de AU atividades de AU, para fiscalizagdo de
de Negdcios Urbanismo sem porém sem registro obras
Foram verificados no CAU
A equipe de

Foram fiscalizados 7
eventos, sendo eles:
Casa Cor Sio Paulo,

Casa Cor Ribeirao Arquitetura e
Preto, Expo Urbanismo. urbanismo, tendo
Revestir, Constru gerado 7 obras em
impugnacoes . andamento.

SJC, Decor Show,
Mostra Morar Bem
Presidente Prudente
e Mostra Morar Bem

BACHAREIS

registro no CAU

Foram fiscalizados
44 bacharéis em

K Assis. J

.

mais de 50 editais
de licitacao de
servicos de
arquitetura e

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Fiscalizagdo de

Foram fiscalizadas
154 empresas.

/

Cidades do estado

fiscalizagado chegou
a 74 cidades do

estado de Sao Paulo

para fiscalizacédo de
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NUMEROS DO SETOR

Quantitativo de Profissionais Quantitativo de Empresas Empresas registradas por més em 2022
(953)

69.942 9.429 70 70 % g 99 77 78 84 86 80 84 71
26.493
3.018
JAN FEV MARABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
O total do nimero de registros efetivados
aumentou 3% em comparagéo a 2021.
ATIVO: Emitiu algum RRT ou emitiu algum ATIVA: Pagou algum boleto de
BOLETO ou realizou atualizagdo cadastral e anuidade E ultima situacdo de
possui algum registro igual a ATIVO, com a registroigual a ATIVO
data fim nula ou maior que a data atual.
INATIVA: Registro interrompido INDICADORES

INATIVO: Sem atualizagdo cadastral, sem ou baixado.

EFICIENCIA DOS SERVIGOS

Diminuicéo do prazo de atendimento indicado
na Carta de Servicos para Registro de
empresa e RRT extemporaneo

emissdo de RRT ou boleto, Registro provisoério
com data fim expirada, registro interrompido,
suspenso ou cancelado.

/- Documentos aprovados 2022

o \ 2. 620 Praza da carta de Tempo médio de registro de
Aume':\ton de 82% servigos um Extemporaneo

na emissdo de RRT 2022 30 dias uteis 10 dias uteis
extemporéaneo

_ Prazo da carta de Tempo médio de efetivagao
Aumento de 14,5% 122 servicos para o registro de empresa
na emissdo de

CAT-A
\ / RRT Derivado CAT-A

Extemporaneo
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INDICADORES

044 0,44 042

. .

2021 -
Execucao

Meta Execucao

iNDICE DE RRT POR MES
POR PROFISSIONAL ATIVO

O indicador permite inferir
se houve uma maior
demanda de servicos
técnicos de Arquitetura e
Urbanismo regulares em
relacdo a quantidade de
profissionais ativos.

De acordo com o
indicador, em 2022, se a
distribuicdo de RRTs fosse
igual para todos os
profissionais ativos, cada
profissional teria emitido
0,42 RRTs por més.

Em 2022, houve uma
reducdo de 4,55% de
emissoes de RRT
iniciais/pagos por
profissional ativo, se

comparado com 2021.

1%  0,9%
[] 1

I T
Execucao

Meta

INDICADOR DE
AUDITORIA

Mede a capacidade do
CAU/SP em
auditoria técnica dos RRTs
emitidos pelos
profissionais.

Compara a quantidade de

realizar a

auditorias técnicas
realizadas com a
quantidade  de RRTs

emitidos no ano.

0,9 % RRTs
auditados

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP
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Emissao de RRTs validos por més
45755

44066

44713 42284 41605 40950

38411 39750

32496 35393 35795

39656 41378 45998

36759 39046 40460 3953

35150

34329
29850 34892 59154
) QO Y D O < & O QO K QO QO
I R A R R R N
£ (,@ eo o@
2021 =——2022
76,41% Em conformidade RRTS:
/ sem baixa

H |
J

Houve uma reducdo no percentual de RRTs
auditados, comparado a 2021 em funcdo da
reducdo do quadro de funcionarios .

22% Com irregularidades
sanaveis )

'
N

insanaveis

1,59% Com irregularidades ]

-
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Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

ATENDIMENTOS

Em consonancia com os objetivos estratégicos do Setor, a
Coordenadoria Técnica de Atendimento, passa a integrar a
Geréncia Técnica a partir de 2021, com a atribuicdo de realizar o
contato entre o CAU/SP e os profissionais de Arquitetura e
Urbanismo bem como a Sociedade nas orientagbes sobre o
exercicio profissional, de modo a otimizar a comunicagdo com os
setores internos do CAU/SP e dar encaminhamento as demandas
com mais assertividade e celeridade.

A partir de marco de 2022, houve a troca da Coordenacgao no Setor,
e na Supervisdo Operacional. Por meio de um diagndstico realizado
junto aos membros da equipe da Sede e com questdes vivenciadas
na coordenacao do escritorio descentralizado, foi possivel realizar a
revisdo de processos internos, com énfase na melhoria da
prestacdo de servigos aos profissionais e a Sociedade, assim como,
a melhoria no desempenho da equipe em suas atribuicdes.

O cadastramento dos atendimentos é realizado na plataforma CRM
4U para registro e classificacdo dos assuntos de atendimentos de
forma padronizada, em consonancia com a Resolugdo n° 126/2016.
Foram implementadas as seguintes melhorias: rodizio das fungdes
entre membros da equipe de modo que todos realizem as tarefas do
Setor; elaboracdo de formularios on-line para agilidade no

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

agendamento de coletas biométricas e atendimentos presenciais;
elaboracdo de formulario on-line para producédo de relatéorio de
desempenho do Setor com maior celeridade; desenvolvimento de
pesquisa de satisfacdo nos atendimentos realizados pelos canais de
e-mail e whatsapp; e capacitagcdes internas com a equipe do Setor,
em conjunto com coordenagdes da Geréncia Técnica e outras areas
afins, como o Setor de Contas a Receber.

Também foi possivel realizar uma maior aproximagao e integracéo
junto aos Escritéorios Descentralizados, para atualizagcdo dos
procedimentos de atendimento, assim como, na capacitagao
continuada dos assistentes administrativos e coordenadores
regionais.

O setor sera a primeira area do CAU/SP a receber o Sistema de
Gestédo Digital de Relacionamento e Atendimento ao Profissional,
contratado pelo CAU/SP junto a PRODESP em dezembro de 2022,
o qual ira fornecer ferramentas de autogestdo, proporcionando
atendimento automatizado, com maior rastreabilidade e
assertividade na prestacdo de servicos do Conselho, e também na
gestdo dos dados produzidos. Nesse sentido, a participacdo da
Coordenacédo técnica é relevante no desenho dos fluxos junto a
Geréncia Técnica e ao setor de projetos especiais.
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INDICADORES NOSSOS NUMEROS
ATENDIMENTOS iNDICE DE ATENDIMENTO 79 510
Em 2022 houve uma redugdo de 1,6% nos atendimentos z:r;:;t:d?g;:tzaggsrc,iuc/alf:c'dade ¢
realizados pelo CAU/SP, comparado a 2021. Os atendimentos de ggo, 100%
maior  ocorréncia sdo  classificados como  pedidos SEDE REGIONAIS TOTAL DE ATENDIMENTOS

de Informacgdes, e correspondem a 53% do total, seguidos por

Solicitacdes (45%). Erros, Reclamacdes, Elogios e Sugestdes TIPO DE ATENDIMENTO QUANT. %
correspondem, juntos, a 2% do total. S| 10521 "é’ . Telefone 13.219  16,6%
Z ) E-malil 39.716  50,0%
Os canais de atendimento E-mail e WhatsApp continuaram a ser Vet . . 3 g@ﬁ 38.560 ) 4 i ' 00
os mais utilizados pelos profissionais e empresas, representando, eta xecugao 7 ™ 132 E:g o Presencial 362 0,5%
juntos, aproximadamente 77% das demandas atendidas. iNDICE DE SATISFACAO COM A 3 14557 | | ® WhatsApp 21.248  26,7%
SOLUGAO DA DEMANDA 1.403 g @ Coleta Biométrica 3.378 4,2%
A contabilizagcdo dos atendimentos se deu a partir do indice ob_tido~por meio. da Pesquisa 1.587 i SICCAU 1.587 2,0%
de satisfagdo realizada pelo

acompanhamento das demandas cadastradas através do
CAU/SP, por amostragem.

Sistema CRM 4U, das plataformas SICCAU, Reclame Aqui e 95% 95% “m
Registro em planilhas internas do setor. pi Cruzes Prudente

S 75 (IS \ \
Para calculo dos indicadores apresentados, foram considerados “n 47 2 41 773 @ 03 77
dados da Pesquisa de Satisfacdo realizada nos atendimentos th| 13 4| 40 ¢t 16 tH| o3 ch| 23
pelos canais de WhatsApp e E-mail, implementada a partir de wnii®»| 366 (™) 1. 181 o 646 ®| 632 [|®| 250
23/05/2022. | . ! S & 119 || & L ®| 79 || &| 44
Meta Execuc¢ao (@)
O indice de satisfacdo considera as notas de 7 a 10, no qual ©  jNpICE DE RESOLUCAO gm
percentual de respostas da pesquisa foi de 6,5%, considerando 0 indice conforme percepcio dos™ =0 o Freto EEE e
volume de atendimento nestes canais. profissionais que _responderam a | | 315 || & S S| 760 ||| 139
Pesquisa de Satisfac3o. 56 29 31 37 86 *00
O indice de resolucdo reflete a percepcdo dos profissionais 86% ch| 45 “h| o8 “h| 25 “h| 54 “h| o3
sobre o atendimento de suas demandas, conforme item 11306 ||®| 308 [|®| 624 ||>|1.379 S| *30
disponivel em Pesquisa de satisfacdo, sendo "sim" para & | 388 o | 77 &| 86 & | 280 ® | *00

demandas atendidas, "nao" para nao atendidas e 4% 10% Acima, quantitativos dos atendimentos realizados pela Sede e pelos escritérios
descentralizados. Os valores na tabela acima correspondem a todos os

atendimentos realizados pelo CAU/SP. Atendimentos registrados como SICCAU
demanda analise em 2° nivel. Sim N3o Encaminhados correspondem aos canais: protocolos recebidos pelo SICCAU,4U, Reclame Aqui e
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ATENDIMENTOS
Em 2022, foram realizados 6.529 atendimentos em média por més, sendo ATENDIMENTOS REGISTRADOS COMO RECLAMAGAO E ERRO
observado um volume maior de atendimentos no primeiro trimestre devido a
emissao das anuidades de Pessoa Fisica. Ja a partir de Agosto, houve um .. ATENDIMENT ATENDIMENTOS % RECLAMACAO ATENDIMENTO
P P : T . MES 0STOTAL* DERECLAMACAO  /TOTAL SDEERRO ¢ ERRO/TOTAL
aumento devido as emissdes de anuidades de Pessoa Juridica, porém nota-se ¢
a diminuicdo do volume de atendimentos ao longo do ano. Jan/2022 8617 48 0,56% 353 4,10%
Fev/2022  7.990 35 0,44% 222 2,78%
Foram registrados 488 atendimentos classificados como "reclamagéo” e 1.410 . 0000 8305 13 0,16% o1 110%
atendimentos por "erros de sistemas do SICCAU", o.que respec.tlvamente Abr/2022  6.664 o1 0.97% 203 5.05%
representam 0,65% e 1,69% do volume total de atendimentos realizados no -
N 5 Mai/2022  7.028 58 0,83% 122 1,74%
ano de 2022. Em relacdo ao ano de 2021, houve uma reducédo de 59% no \un/2022 - o Py - oo
registro dos atendimentos classificados como "erros do SICCAU". Em relagéo o ' o 7
as "reclamacdes" houve um aumento de 2,7% nos registros. Jul/2022 6310 26 041% 69 1,09%
Ago/2022  7.307 37 0,51% 51 0,70%
Foi realizado um ajuste metodoldogico em conjunto com a Ouvidoria para a set/2022 5.689 26 0,46% 78 1,37%
padronizagdo de critérios de classificacdo das demandas. Isso pode ter out/2022 5158 75 1,45% 64 1,24%
impactado no quantitativo de registros classificados como "reclamacdes". Nov/2022 5352 54 L01% 3 0,65%
ERROS E RECLAMAQﬁES Dez/2022  4.202 18 0,43% 60 1,43%
800
700 .
600
500
400 34 Tl
300 224 ".263. .............
200 122 Teeean e,
91 I ------------------------
100 49 37 ........ 1 5 . 63 58 37 62 27 72 038.524- ....... 26080 oooooooo 7.6-65 54 36 ---,18 60
. _. ........ ‘ ....... “ .......... - ....... [ - IR J ....... _ ------ i - N |
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
mmmm RECLAMACOES ~— mmmmmm ERRO <o+ 2021 eeeees 2021
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A Ouvidoria do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP) é um canal de mediagéo
entre as/os arquitetos(as) e demais cidadas(os), entre si e com o Conselho e atende as deliberagdes da
lei federal 13.460/2017. Caracteriza-se por: a) Promover atendimento de segunda instancia, atuando na
prevencao, esclarecimento e solugdo de conflitos e de demandas nao contempladas pelos demais
canais do CAU/SP; b) Acolher e encaminhar reivindicacdes, reclamacdes, sugestdes, dentncias e
elogios de assuntos inseridos no ambito das agdes, atribuigbes, procedimentos e regramentos do
Conselho e c) Contribuir com o aprimoramento da governanca e a melhoria dos servigos oferecidos
pelo CAU/SP. As manifestagdes podem ser feitas por pessoa fisica, pessoa juridica ou de forma
anonima.

Em 2022, até meados de marco, a Ouvidoria contou somente com um assistente administrativo e a
partir do dia 15 desse més foram agregados ao setor mais um assistente administrativo e o novo
Ouvidor, contratado em decorréncia do Chamamento Publico 001/2021.

A Ouvidoria do CAU/SP atendeu a 397 (trezentos e noventa e sete) manifestagdes no ano de 2022,
quantitativo esse menor do que os dos trés anos anteriores. Todos ja estdo concluidos. 73,8% dos
atendimentos foram de segunda instancia.

A maioria das demandas, 57,9%, foi de Solicitacéo, Informacéo ou Sugestao, e ocorreram de forma mais
regular ao longo do ano. Por outro lado, 40,6% correspondem a Reclamagdo ou Denuncia, e se
concentraram em momentos especificos, principalmente nos meses de janeiro, fevereiro e abril. No final
de ano tivemos problemas que impossibilitaram o acesso dos eventuais demandantes pelo Portal da
Ouvidoria e também pelo e-SIC, e as manifestagcdes foram encaminhadas para serem feitas por e-mail.

A Ouvidoria prestou esclarecimentos e orientagdes, contribuiu para a solucdo das demandas
apresentadas, compilou e analisou as manifestagées e encaminhou sugestdes de melhorias ou de agdes
as instancias competentes do CAU/SP e do CAU/BR.

Em 2022, também foram reorganizados os arquivos do setor, encaminhada sugestdo de minuta do
regramento da Ouvidoria CAU/SP para a COA-CAU/SP e estabelecidas agdes conjuntas com as
Ouvidoria Geral (CAU/BR) e Ouvidoria do CAU/PR.

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

INDICADOR
32%
Meta Execucado

INDICE DE RECLAMACOES

RECEBIDAS NA OUVIDORIA (%)

Indicador para medir se a
Ouvidoria dos CAU/UF
possui a capacidade
necessaria para atendimento
das reclamagdes. Compara a
quantidade de reclamagdes
atendidas com a quantidade
de atendimentos recebidos
na Ouvidoria. Na
Reprogramagcdo 2022 do
CAU/SP néo foi estimada
meta para este indicador
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Atendimentos da Ouvidoria

Ocorréncia Quant| %
14 6 Anuidade 53 | 13,4%
32 RRT 44 | 111%
Erros de Sistemas 41 10,3%
51 165 Registro Profissional 41 10,3%
Fiscalizagcao 35 | 8,8%
Divida Ativa / REFIS 31 7,8%
Atendimento 22 5,5%
Carteira Profissional 21 5,3%
Edital Concurso 14 3,5%
Denuncias Gerais 13 3,3%
Reclamacgdes Gerais 13 3,3%
129 Conduta Etica 12 3,0%
Solicitagoes Gerais 1" 2,8%
Solicitacdo ® Reclamacdo M Informacdo ' Denlncia ® Sugestao M Elogio Ressarcimento 9 2,3%
Registro de Empresa 8 2,0%
Legislacao 6 1,5%
Duvidas Gerais 5 1,3%
Eleicao CAU 4 1,0%
alzados ol e Eares: oo
realizados pela Certidoes Especificas 3 0,8%
Ouvidoria do CAU/SP _ Eng. Seguranca do Trabalho| 3 | 0,8%
@ TELEFONE \ @ Esic I em 2022 desmembram- Acesso SICCAU 2 | 05%
se da seguinte forma: CAT 5 0.5%
Piso Salarial 0 0,0%
Tabela de Honorarios 0 0,0%

Relatério de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP 53



Resultados da
Gestao

Resultados da Area Fim e seus Indicadores

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacao continuada

ENSINO E FORMAGAO

Para atender ao objetivo Estratégico de assegurar o atendimento as diretrizes do ensino e aperfeicoamento da formagcdo em Arquitetura e
Urbanismo, o CAU/SP conta em sua estrutura com a coordenacgéo técnica de ensino e formacao e a Comisséo de Ensino e Formacéao (CEF
CAU/SP). O Setor é responsavel por: receber, instruir e analisar as documentacgdes de pedidos dos registros profissionais de arquitetos e
urbanistas diplomados no Brasil e no exterior, além de anotagdes de pds-graduacdo (Engenharia de Segurancga do Trabalho/lato e stricto
sensu). Em 2022 um dos desafios do Setor de Ensino e Formacdo em conjunto com a Geréncia Técnica foi aumentar a eficiéncia no
atendimento dos servigos, diminuindo os prazos previstos na Carta de Servigos ao Cidadao. O ano foi marcado por desafios relacionados a
transicdo de atividades no Setor e a continuidade da forga tarefa iniciada em 2021 referente aos processos passivos de Engenharia de
Seguranca do Trabalho. Diante desse quadro, a perspectiva para 2023 ¢é a eficacia no atendimento das solicitagdes aos profissionais e a
reestruturacao do Setor com a capacitagéo da equipe.

INDICADORES GERENCIA TECNICA

EQUIPE CAPACITADA EFICIENCIA DOS SERVIGOS

Diminuigdo do prazo de atendimento indicada na Carta
de Servigos para Registro Profissional e anotagdo de
titulo de Engenharia de Seguranga do Trabalho

Carta de Tempo médio para Registro Profissional (individ Carta de Tempo médio para anotagdo de titulo de
Servigos ual) Servigos Engenharia Seguranga do Trabalho

2022 65 dias uteis 39 dias uteis 2022 180 dias 84 dias

AQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS

Obtengdo de 05 novos computadores ao Setor de
Ensino e Formagdo, atendendo a 55% dos funciondrios

Realizagdo de 04 capacitagbes, em diversos temas,
atendendo a 55% dos funcionarios
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Numeros do setor

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacao continuada

Registro profissional - Alteragdes de
registro profissional provisério para
definitivo

Total de solicitagdes

2.069 recebidas em 2022

Total de solicitagcbes

(o)
100% atendidas

Registro profissional -
Importados pelo Coordenador

1.16

499

354

853

do curso

Total de solicitagdes de
Registros Profissionais
importados em 2022

Registro efetivados de
importados em 2022

Registros efetivados de
importados em anos
anteriores

Total de registros
efetivados

Registro profissional -
Solicitagbes realizadas de forma
individual no site do CAU/SP

3.284 Total de solicitagdes de
Registros Profissionais
(individual) abertas em
2022

813 Registros pendentes

2.337 Registros efetivados

Registro profissional -
diplomado no exterior

012 Total Recebidos em 2022

005 Deferidos CEF-CAU/SP

Indeferidos CEF-

000 cau/sp

010  Aguardando retorno

Solicitagbées de pés-graduacgéo
(lato e stricto sensu) e

079

070

055

on

004

anotacdes de curso

Total Recebidos

Total Analisados

Deferidos

Indeferidos

Aguardando retorno

Solicitagbes de pés-graduagido
- Engenharia de Segurancga do
Trabalho

071 Total Recebidos em 2022

Total Analisados referente

058 ao ano de 2022

Deferidos referente ao ano
de 2022

Processos de anos
084 anteriores analisados em
2022

Deferidos de anos
anteriores

046

061
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REALIZACOES E METAS

No ano de 2022, o Setor Técnico de Ensino e
Formacdo teve um aumento de 81% nas analises
dos processos de solicitacdo de anotacao de Titulo
de Engenharia de Seguranca do Trabalho, o que
indica um numero maior arquitetos e urbanistas
interessados em obter a anotacao do titulo no CAU
e em conjunto com o esforco no atendimento a
todos os pedidos registrados no Conselho, zerando
a fila de passivos dos anos anteriores.

A Geréncia Técnica, em 2022, investiu em
aprimorar o monitoramento de dados do Setores
Técnicos, desenvolvendo painéis, relatérios, além
de realizar reunides periédicas entre as equipes da
Geréncia Técnica e oficinas presenciais.

No segundo semestre de 2022, foram iniciadas, no
Setor de Ensino e Formacdo, as novas andlises
referente as solicitacdes de desconto da anuidade
de 90% para politicas afirmativas para educacao,
com atendimento a 100% dos pedidos.

Além disso, o Setor assessora continuadamente a
Comissao de Ensino e Formacao (CEF CAU/SP) no
que diz respeito aos encaminhamentos,
organizacdo e auxilio na execugdo dos tramites
necessarios para a viabilizagdo dos projetos, acdes
e deliberagdes, além de encaminhar sugestdes de
melhorias para os normativos vigentes que tratam
de registro profissional e anotagcdes de pos-
graduacao.
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Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

INDICADORES

93 24 JULGAMENTOS REALIZADOS ETICA

Sangoes Aplicadas L o L . R
A Comissdo de Etica e Disciplina, junto a

Supervisio de Processos Eticos Disciplinares
encerrou o exercicio de 2022 com 589
denuncias  para  apurar, constituindo-se
importante desafio a execucgdo de levantamentos
e analises que subsidiassem a adog¢éo de novas
estratégias operacionais. As alteragcdes, nesse
sentido, envolveram critérios mais transparentes
para distribuicdo das denuncias entre os
conselheiros relatores e a consolidagdo de um
espaco para discussdo e analise conjunta de

Recursos ndo acatamento

496 Homologagdo de acordo
Extingdo e Arquivamento de processo
B Aguardando designar relator B Tramitadas
Adverténcia Publica

589 Adverténcia publica e multa
DENUNCIAS RECEBIDAS Adverténcia reservada

Adverténca reservada e multa

\ Suspensdo

313 denuncias, por exemplo, e o resultado foi o
183 ANALISES DE DENUNCIAS CONCLUIDAS crescimento do niumero de encaminhamentos e
. . Arquivadas em analise preliminar 136 deliberagSes da CED.
' ) ' ) ' Homologacéo de acordo 3 Foram 496 denuncias tramitadas em 2022,
EM ANALISE CONCLUIDOS . .
Homologacéo de retirada de dentncia 6 dentre as quais 136 tiveram o processo de
TRAMITACAO DE DENUNCIAS 2022 Encaminhados para julgamento 41 apuragéo concluido em fase de analise

preliminar e 41 foram encaminhadas a julgamento
do Plenario. Além do monitoramento e
aprimoramento constante dos fluxos que
envolvem a CED, destaca-se que as atividades
desenvolvidas também subsidiaram estudos e

302 elaboracéo de conteudos orientativos, que serdo
DELIBERAGOES difundidos no préximo ano da gestéao.
VOTADAS

JAN FEV. MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢do com a sociedade

NOVA IDENTIDADE: No ano de 2022 a coordenagdo de comunicagdo concentrou esforgos em

desenvolver e consolidar a percepcdo de uma nova identidade do conselho nos canais digitais e fisicos. INDICADOR
NOVAS HABILIDADES NA EQUIPE: Além das atividades recorrentes do setor, ampliamos a agilidade e

habilidades da equipe no desenvolvimento de conteudos audiovisuais, tecnologia e produgéo grafica. Além

da capacitacdo aos funcionarios do time em gestao de crise e desenvolvimento de editais, viabilizando a

contratagcao de quatro novas empresas fornecedora~s (identidade visual, comunicagédo 360, publicidade e 399.000
consultoria em redes). MISSAO DADA, MISSAO CUMPRIDA: Realizamos o escopo técnico e

implementacao de projetos como Banco de Imagens, Nova Mobile, download registrado de conteudos

produzidos pelo conselho, nova identidade do site institucional, das redes sociais, impressdo de 5 — -, '
publicagdes, entre outros propostos por comissdes e geréncias técnicas. +|IMPRENSA: Promovemos uma Meta Execugao
aproximagédo com veiculos de imprensa que geraram a producdo de 28 matérias esponténeas sobre 0 ACESSOS A PAGINA DO CAU (Qde.)
CAU/SP em midias especializadas e convencionais.

2.395.008

Mede o quanto a
Desafios e Perspectivas : 1- consolidar estrutura colaborativa para desenvolvimento do escopo técnico sociedade est4 acessando

para nova identidade do conselho; 2- criacdo de metodologia agil para desenvolvimento e implementacéo o site dos CAU/UF para
faseada de aplicagao da nova identidade visual; 3- preparacao de corpo tecnoldgico para solugdes hibridas buscar informacdes sobre
(equipe interna e prestadores) para desenvolvimento de projetos de inovagédo; 5- Preparagéo de profissional o CAU ou sobre
dedicado para producdo, desenvolvimento e acompanhamento dos processos de edital da area; 6-
Internalizagao de processos de interface com imprensa.

75.944 Impressoes @ 783.591 Alcance Total 20.067 Curtidas da pagina (_\ 1.265.833 Total de Acessos
m \ 26.585 Seguidores 4;\5

- Portal d
36.128 Alcance Jnstagram 1.643.767 Impressdes Totais 255.460 Alcance da Pagina Traan:ré:cia 61.561 Novos Acessos

Arquitetura e Urbanismo..

A2 313.849 Novos Acessos 44 Newsletteres (Boletim Informativo) enviadas 984 Novos Inscritos
WWW ' Y T h
Site 2.395.008 Numero de Acessos m ou u e

L 635.800 Leituras 21.663 Visualizagoes
Oficial

DEMAIS INDICADORES
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Sustentabilidade Financeira

Coordenacgéo de Planejamento Orgamentaério

No exercicio de 2022, o setor de Planejamento Orgamentario
estruturou e aprimorou fluxos e controles internos, possibilitando um
melhor acompanhamento e monitoramento de todos os Planos de
Acédo das areas e comissdes do Conselho, inclusive com a divulgacgéo
mensal das execugbdes orcamentarias para que cada responsavel
possa acompanhar diretamente me seu respectivo Plano de Acéo.
Também foi estruturado o monitoramento dos empenhos e pré
empenhos emitidos, contribuindo para uma melhor tomada de
decisao sobre gastos e viabilidades orgcamentarias para aquisicoes e
contratagcdes em geral. Cooperacao constante com todas areas do
Conselho, principalmente com a Geréncia Administrativa e suas
respectivas Coordenacdes, além dos Fiscais de Contrato, buscando
sempre o melhor alinhamento possivel para viabilizar o atendimento
das demandas do Conselho. Foram elaboradas e apresentadas
mensalmente as Prestagdoes de Contas Mensais para Comissédo de
Planejamento e Financas do CAU/SP e trimestralmente para o
Plenario do CAU/SP, conforme determina o Regimento Interno.
Também foram elaborados e apresentados os Relatérios de Gestéo
Integrado 2021 e 1° Semestre de 2022, além da Programacgéo 2023 e
das Reprogramacdes necessarias ao longo do ano de 2022, sempre
atendendo aos prazos estipulados pelo CAU/BR e pelo TCU. O setor
também teve uma participacdo importante ao longo do ano na
Assessoria Técnica da Comissdo de Planejamento e Financas do
CAU/SP, contribuindo para a realizagdo das reunides ordinarias,
extraordinarias, técnicas e demais demandas que foram necessarias.

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Assegurar a sustentabilidade financeira

Coordenacgédo de Contabilidade

A Contabilidade Publica é o principal instrumento de controle e
fiscalizagcdo que o governo possui sobre todos os Orgaos, auxilia os
Orgaos reguladores e fiscalizadores na elaboragdo de informagées
e analises, a Administracdo na otimizacao dos recursos disponiveis
na entidade, e disponibiliza informagdes aos usuarios externos. As
principais funcdes da Contabilidade s&o: registrar, organizar,
demonstrar, analisar e acompanhar as modificagdes do patrimonio
em virtude da atividade econdmica e social que o CAU/SP exerce
no contexto econémico. Registrando esses acontecimentos, a
Contabilidade tera condi¢cdes de fornecer informagdes sobre a
situacdo do Patriménio, sempre que solicitada. Assim sendo,
durante o exercicio de 2022 a contabilidade do CAU/SP, entre
outras atividades, registrou e analisou todas as movimentacdes
financeiras do Conselho, efetuou as devidas retencdes de
Impostos na fonte, realizou as provisdes necessarias, acompanhou
as depreciacoes e movimentacdes do estoque. Efetuando, de
forma metddica e sistematica, os registros dos fatos que de alguma
forma afetaram a situacao econdémica, financeira e patrimonial do
Conselho. Apresentando de forma ordenada o histérico das
atividades e os resultados através dos relatérios contabeis.
Assessorando e contribuindo para o alcance das metas e
resultados visando o desempenho da Instituicéo.
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Sustentabilidade Financeira

Coordenacgéo de Contas e Pagar

Durante o ano de 2022 o setor de Contas a pagar do CAU/SP em
conjunto com a area administrativa implantou a sistematizacado de
prestacdo de Contas de Conselheiros e funcionarios do Conselho,
atendendo assim uma solicitacéo do Tribunal de
Contas. Acompanhou as contas bancarias do Conselho. Além das
acoes rotineiras, foram realizados alinhamentos de processos com os
setores internos do CAUSP para implantacdo de melhorias no que
tange aos pagamentos de pessoas fisicas e juridicas. Cooperacao
junto ao RH, para insercao de informagdes ao E-Social.

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Assegurar a sustentabilidade financeira

Coordenagao de Contas a Receber

Em 2022 o setor de contas a receber realizou além das acgdes
rotineiras, o estreitamento de comunicagdo e alinhamento de
processos com os setores internos do CAUSP e com os técnicos
do CAUBR para implantagédo de melhorias e corre¢des no SICCAU,
viabilizando treinamentos e troca de experiéncias e informacgdes a
afim de aprimorar o atendimento aos profissionais e empresas
quanto aos assuntos relacionados a cobranga e processos
judiciais; Aprimorou-se a implantagdo de melhorias para
identificacao, divulgacdo e monitoramento da arrecadagao visando
o atendimento da legislagcdo. Realizou também junto a
Coordenacdo do Exercicio Profissional o processo de auditoria de
registros de pessoa juridicas possibilitando a atualizacdo de
cadastros. Quanto a régua de cobrancga, destacam-se a realizacéo
do processo de langcamento tributario e de cobranca administrativa
de pessoas juridicas inadimplentes e a realizagcdo de execucgédo
fiscal de inadimplentes de multas de infragéo e de ética.
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INDICADORES
15,0 18,8
I - T . 1
Meta Execucao

INDICE DE LIQUIDEZ
CORRENTE
Acompanha a liquidez
corrente  comparando a
situagcdo do ativo circulante

com o passivo circulante.

31,6% 34,1%
Meta Execucdo

iNDICE DE INA,DIMPLENCIA
PESSOA FiSICA (%)
sustentabilidade
importante
nivel de

Para a
financeira é
acompanhar o
inadimpléncia, comparando
a quantidade de
profissionais com o total de
profissionais inadimplentes
e o total de profissionais
ativos.

A~

Assegurar a sustentabilidade financeira

951,29
41,3%  35,7% 876,26 30,5%  41,7%
Meta Execucao Meta Execucao Meta Execugao

iNDICE DE INAQIMPLENCIA
PESSOA JURIDICA (%)

Para a sustentabilidade é
importante acompanhar o
nivel de inadimpléncia,
comparando a quantidade
de empresas inadimplentes
com o total de empresas
ativas.

INDICE DE RECEITA POR
ARQUITETO E URBANISTA

Mede se a receita corrente de
cada estado esta aumentando
para um mesmo numero de
arquitetos e urbanistas. Isso
mostrara maior eficiéncia na
arrecadacdo e o quanto o
CAU/UF esta melhorando sua
sustentabilidade financeira.

RELACAO RECEITA/CUSTO DE
PESSOAL (%)

Para que haja orgcamento
suficiente para os
investimentos de
crescimento, o custo de
pessoal deve ser limitado
para ndo ultrapassar um
determinado percentual de
receita corrente.

’

2019 2020 2021 2022
<¢ PROFISSIONAIS 29,38 33,41 30,00 34,11
g EMPRESAS 48,56 45,72 44,70 35,75
L
_, LEGENDA PROFISSIONAIS EMPRESAS
o (dos dois graficos ao lado)
= ATIVOS 64.039 65.012 67203 8229 7959 8263 goas 74
o 58.632 60.268 7.451
= 35816 40.907 44982
= 30516 45462 42,950 =
42.563 42.646 "> . 5.509
(9p) 35.062 36.832 37.359 38.427 39.002 2.439 4.753 4485 4.449
LU 20664 32.238 3.819 3.776 3.952 4.079
(&) 3.321
= 2.958
o 2.432
Z T T T T T T T T T T T 1 r T T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Até o final de 2022, foram firmados um total de 41 Termos de Fomento envolvendo 26
Organizagbes da Sociedade Civil (OSC), que realizaram, entre outras coisas: cursos de
formacdo voltados para profissionais da area de arquitetura e urbanismo, assim como
projetos de Assisténcia Técnica para Habitagcédo de Interesse Social, realizando capacitagao,
oficinas praticas e produzindo materiais técnicos e de estudo, bem como materiais
audiovisuais.

Foram selecionados 24 projetos dentro do Centro de Custo de ATHIS - Chamamentos
003/2022 e 005/2022 e 17 projetos no Centro de Custo de Patrocinios e Parcerias -
Chamamentos 005/2021 e 006/2022.

Patrocinio

No ambito das parcerias viabilizadas pelo Centro de Custo de Patrocinios e Parcerias, o edital
005/2021 teve como objetivo promover agées voltadas ao patriménio histérico arquiteténico
a partir da formalizacdo de parceria com trés entidades. O valor previsto para o Edital foi de
R$ 250.000,00 e foi empenhado o valor de R$ 225.000,00. As acées no territério continuaram
seguindo todos os protocolos recomendados pela Organizagdo Mundial de Saude em relagao
a Pandemia de Covid-19.

Até dezembro de 2022, o CAU/SP publicou mais trés editais: sendo 1 destes voltado para
Acervo, Difusdo e Residéncia, no qual 14 OSC firmaram fomento também em dezembro com o
empenho de R$ 944.064,46.

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

INDICADOR (") Executado em 2022

(® Os editais 003/2022 e
005/2022 sdo de
patrocinio de ATHIS e
estdo vinculados ao OE
“Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo”. Ambos estao
detalhados na pagina 63.

100,0% 91,0%

Para medir se o valor
alocado no orgcamento pelos
CAU/UF para patrocinios

esta sendo executado
conforme planejado.

Meta Execucao

INDICE DE CAPACIDADE DE EXEC,UCAO DOS
INVESTIMENTOS EM PATROCINIOS(%)

EDITAIS DE FOMENTO - SERIE HISTORICA

ANO / CHAMAMENTO

2012

Chamamento 001/2012
2013

Chamamento 001/2013
Chamamento 002/2013
2014

Chamamento 002/2014
2015

Chamamento 001/2015
Chamamento 002/2015
2016

Chamamento 020/2016
2017

Chamamento 001/2017
2018

Chamamento 001/2018

Chamamento 002/2018

Chamamento 004/2018
2019

Chamamento 003/2019

Chamamento 004/2019

Chamamento 005/2019

Chamamento 006/2019
2020

Chamamento 006/2020
2021

Chamamento 006/2020
Chamamento 003/2021

Chamamento 006/2021
2022

Chamamento 005/2021 (%)

Chamamento 006/2022

Chamamento 003/2022 (*)
Chamamento 005/2022 (2)

TOTAL

VALOR (R$)
247.363,00

247.363,00
880.960,00

334.960,00
546.000,00
1.031.000,00

1.031.000,00
1.583.700,00

660.800,00
922.900,00
1.094.140,10

1.094.140,10
978.000,00

978.000,00
1.432.468,58

1.179.818,18
201.850,40
50.800,00
4.521.540,06
1.406.180,06
622.300,00
2.100.000,00
393.060,00
0,00

0,00
5.013.177,27
2.939.711,52
893.947,41
1.179.518,34
3.832.959,50

225.000,00
944.064,46

1.259.993,33
1.403.901,71

20.615.308,51
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Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

0SCs - Editais de Fomento

EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (RS)

005/2021 224.657,04
Associacao Escola da Cidade - Arquitetura e Urbanismo 124.657,04

Instituto Técnico de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Agroecologia

50.000,00
"Laudenor de Souza"

Os investimentos em editais de
Fomento do CAU/SP em 2022

Jaguatibaia - Associacdo de Protecdo Ambiental 50.000,00 totalizaram:

EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (R$) R$ 1.193.721,50

006/2022 969.064,46

Instituto Presbiteriano Mackenzie 219.065,00

Grupo Técnico de Apoio 49.999,46

Teia Casa de Criagao 50.000,00

Associagdo Escola Aberta no Galpao 50.000,00

ANDES - Agéncia Nacional de Desenvolvimento Eco Social 50.000,00

Associacao Escola da Cidade 50.000,00 \
— - CONSULTE O PROCESSO

Associacao Escola Aberta no Galpao 75.000,00 NA INTEGRA |

Instituto Procomum 75.000,00

Instituto Lina Bo e P. M. Bardi 75.000,00

Pélis - Instituto de Estudos, Formacgdo e Assessoria em Politicas Sociais 75.000,00

Instituto Soma 50.000,00

Instituto Lina Bo e P. M. Bardi 50.000,00

Usina Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado 50.000,00

Associagao Instituto Cultural Janela Aberta 50.000,00
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Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Athis

No ambito dos projetos financiados pelo centro de custo de ATHIS, os
projetos foram executados em diversas cidades do Estado de Sao Paulo,
promovendo acdes de regularizagdo fundiaria, de producdo habitacional
autogestionaria, de melhorias habitacionais em ocupacdes de edificios
abandonados em areas centrais, assim como outras agdes em ocupacgoes 7,69 727
formadas por familias em situacdo de vulnerabilidade em regides periféricas I 'I

INDICADOR

dos municipios paulistas. Com essas agdes, foi possivel envolver mais de
1200 profissionais pelo estado, fomentando tanto a capacitacdo em ATHIS,
quanto o fortalecimento da pratica profissional em assisténcia técnica.

Meta Execucao
Até dezembro de 2022, o CAU/SP publicou mais trés editais: sendo 2 de

apoio as agdes de ATHIS, no ambito do Centro de Custo de ATHIS, cujos INDICE DE RRT POR POPULACAO (1.000

valores totais empenhados foram de R$ 2.663.895,04. HABITANTES) (%)
Mede se a populagado de cada Estado esta

usando mais servicos de Arquitetura e
Urbanismo por meio do aumento do total
de RRT no Estado em comparacdo com
sua populagéo

As acdes de fomento de ambos os centros de custo serdo executadas entre
dezembro de 2022 e outubro de 2023, em 18 municipios: Sdo Paulo, Santos,
Bauru, Sado Carlos, Franco da Rocha, Diadema, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto, Sorocaba, Itapeva, Jacarei, Sdo José dos Campos, Sdo Bernardo do
Campo, ABC, Apiai, Guaruja, Taboado da Serra e Iguape.
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Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

0SCs - Editais de Athis

EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (RS)

003/2022 1.259.993,33
Associac¢ao Escola da Cidade - Arquitetura e Urbanismo 30.000,00
Instituto Veracidade 29.999,60
Ambiente de Trabalhos para o Meio Habitado 30.000,00
Associagao Comunitdria dos Moradores Vinte e Trés de Maio Terceira Vitoria 29.999,93
Associagao Escola da Cidade - Arquitetura e Urbanismo 142.500,00

Os investimentos em editais de
Assisténcia Técnica de Habitagao
em Interesse Social (ATHIS) do
CAU/SP em 2022 totalizaram:

Suina - Instituto Socioambiental 142.500,00
Associagcdo Amigos do Memorial da Classe Operdria (AAMCO-UGT) 142.493,80 R$ 2.663.895,04
Associacao Ambiental Habitacional Jodao de Barro - AAHIB 142.500,00
Usina Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado 142.500,00

Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais 142.500,00
Ambiente de Trabalhos para o Meio Habitado 142.500,00
MSTC - Movimento Sem Teto do Centro 142.500,00
EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (RS)

005/2022 1.403.901,71
Instituto Procomum 227.489,76

Assoc!ag?o Escola! da Cidade - Arquitetura e Urbanismo 227.489,76 PORTAL DE ATHIS
Associa¢do Veracidade 150.000,00

Instituto de Referéncia Negra Peregum 149.982,19 DO CAU/sP
Pélis Instituto de Estudos, Formagao e Assessoria em Politicas Sociais 150.000,00

Instituto Técnico de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Agroecologia "Laudenor dg 148.940,00

Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais 100.000,00

Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos do Guaruja 50.000,00

Instituto Soma 50.000,00

Usina Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado 50.000,00

Instituto Arte No Dique 50.000,00

Associacdo Veracidade 50.000,00
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Acdes no Territorio Paulista

Considerando que um dos objetivos do Planejamento Estratégico
do CAU/SP é promover, de maneira descentralizada, o acesso da
sociedade a Arquitetura e Urbanismo e o exercicio ético e
qualificado da profissdo, o Conselho implementou, como resultado
da escuta realizada em 2021 pelo CAU/SP nas 10 regionais do
estado, mais a capital, o programa estruturante CAU/SP no
Territério Paulista. Com o projeto CAU no Territério, estabeleceu-se
didlogos com gestores e servidores publicos, instituicdes de ensino
e profissionais de diferentes perfis e areas de atuagao, buscando
esclarecer, comunicar e orientar os distintos atores, respeitando
sobretudo, as especificidades regionais.

O CAU/SP, dessa maneira, esteve presente com o Projeto CAU no
Territério nos municipios de Bauru, Mogi das Cruzes, Suzano, Sao
José do Rio Preto, Catanduva, Votuporanga, Sao José dos Campos,
Lorena, Taubaté, Ribeirdo Preto, Sao Carlos, Araraquara e Santos;
realizando acdes (reunides de escuta e esclarecimentos, palestras
orientativas, rodas de conversa) com foco na qualificagdo das
relacoes estabelecidas entre o Conselho e os publicos alvo; e na
entrega integrada de projetos das atividades finalisticas do CAU:
Fiscalizacdo, Exercicio e Desenvolvimento Profissional, Etica e
Disciplina, Ensino e Formagao, orientados por acdes proativas,
preventivas e educativas. Além das tematicas finalisticas do
Conselho, buscou-se promover orientagdo e capacitacdo sobre
temas aderentes ao territorio como Assisténcia Técnica em
habitacdo de interesse Social - ATHIS, Patriménio Histérico e
Politica Urbana e Ambiental.

Ao todo, foram realizadas 43 acdes em 6 regionais, com a presenca
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de 1069 pessoas, considerando os diversos publicos-alvo do
Projeto.

Nas cidades de Sédo José do Rio Preto, Sdo Carlos e Sdo José dos
Campos, o CAU/SP ainda teve a oportunidade de Vvisitar
assentamentos com habitagcdes precarias, junto a lideres
comunitarios e comunidade local, para conhecer a condi¢do local e
expor sobre as agdes do CAU/SP quanto a Assisténcia Técnica em
Habitacdo de Interesse Social. Em Sédo Carlos e Sado José dos
Campos, estavam presentes a equipe de profissionais arquitetos e
urbanistas que desenvolveram trabalhos nos assentamentos,
através do edital de fomento em ATHIS do CAU/SP.

Regional Quantidade Ag6es do CAU/SP Territério por Pblico Alvo Total AgBes no CAU/SP
Poder Pdblico IES Profissionais Assentamentos Territdrio
Bauru 3 2 2 0 7
Mogi das Cruzes 5 0 2 0 7
Sao José do Rio Preto 4 1 2 1 8
Sao José dos Campos 2 4 2 1 9
Ribeirao Preto 2 4 4 1 11
Santos 0 0 1 0 1
TOTAL - 6 Regionais 16 11 13 3 43
Regional Quantidade Participantes no CAU/SP Territdrio por Publico Alvo | Total de participantes
Poder Piblico IES Profissionais Assentamentos | no CAU/SP Territdrio
Bauru 40 47 82 0 169
Mogi das Cruzes 83 0 43 0 126
Sao José do Rio Preto 77 26 146 11 260
Sao José dos Campos 38 188 30 33 289
Ribeirdo Preto 7 69 88 20 184
Santos 0 0 41 0 41
TOTAL - 6 Regionais 245 330 430 64 1069
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Acdes no Territorio Paulista

As acgoes do CAU/SP no territério paulista promoveram a
aproximacédo do Conselho com os profissionais (mudancga de visdo
sobre a instituicdo, acolhimento aos profissionais, abertura para
trocas de informacdes), e foi possivel conhecer melhor a realidade
profissional no estado e identificar questdes e temas importantes,
levados a discussdo nas comissdes pertinentes, no Conselho
Diretor e CAU/BR. Como resultado destas agdes locais, foram
elaboradas notas técnicas destinadas aos orgaos publicos e
profissionais; houve a criagdo de comissdGes temporarias para
discussdo de temas surgidos durante a acdo local, a exemplo do
tema de “Reserva Técnica”, promoveu-se a melhoria dos editais de
fomento do CAU/SP, que passaram a considerar percentual minimo
de atendimento dedicado a propostas do interior e litoral do estado,
e a efetivacdo de novas parcerias entre o Conselho e Prefeituras /
Consoércios Municipais através de Protocolos de Intencdes e
Acordos de Cooperacgao Técnica.

Dentre os acordos de parceria, no inicio do ano de 2022 foram
assinados Protocolos de Intengdes com os municipios de Louveira e
Suzano, cujos planos de trabalho foram desenvolvidos com a
programacdo de atividades dedicadas as tematicas de ATHIS e
Fiscalizacdo, respectivamente. Foram firmados Protocolos de
Intencbées com o CONDEMAT (Consoércio de Desenvolvimento dos
Municipios do Alto Tieté) e com o municipio de Araraquara e foram
aprovadas pelo plendrio, a assinatura dos protocolos com os
municipios de Mogi das Cruzes e Bauru, além de serem realizadas
tratativas com outros municipios do estado, dedicadas a atuacéo
colaborativa entre os 6rgaos publicos no tocante a arquitetura e
urbanismo.
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Outra importante frente que o Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Sao Paulo tem trabalhado no territério paulista, € o estimulo e o
fortalecimento da representacdo de arquitetos urbanistas em
conselhos e camaras tematicas municipais e/ou estaduais. Partindo do
objetivo estratégico do CAU/SP que busca garantir a participagao dos
arquitetos urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana, o
projeto tem ampliado a contribuicdo dos profissionais em temas
diretamente relacionados a profissao.

Neste ano de 2022, foram realizadas 24 indicagdes de arquitetos e
urbanistas como representantes e foi dado inicio a um processo de
escuta e discussdo a respeito das representacgoes, realizando reunides
com os profissionais representantes, virtualmente e presencialmente.
Com esse intuito, foi promovida uma mesa redonda sobre o tema
durante o Il Ciclo de Debates Sobre Politica Urbana, Ambiental e
Territorial - CPUAT-CAU/SP.

Tal acdo foi importante para contribuir, orientar o posicionamento,
discutir os temas, solugdes e conhecer melhor sobre as questdes
enfrentadas e solugdes dadas sobre questdes do planejamento das
cidades do estado, permitindo assim, que o Conselho atue e
desenvolva agdes mais efetivas no que diz respeito a capacitagao
profissional, orientacdo e fiscalizacdo dentro das tematicas do
planejamento urbano e regional.
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Capacitacao INDICADOR

O orgamento previsto para agdes de capacitagdo na Reprogramacio 2022 foi de R$ 553.100,00. O

custo total com eventos de capacitacdo por meio de cursos, workshops, oficinas e seminarios foi 21%

de R$ 218.666,15, correspondendo a 40% do custo programado. O custo realizado corresponde a

1,05% do custo total com salarios e encargos sociais (R$ 20.787Mi). A adocéo da pratica de ensino . T 1 .

a distancia permitiu a economia com passagens aéreas, diarias e auxilios deslocamentos, uma vez Meta  Execugdo

que muitos eventos presenciais ocorriam fora da regido metropolitana de Sao Paulo. O Conselho MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO
busca opcdes de eventos de capacitacdo que representem melhores relagées entre custos e POR COLABORADORES E DIRIGENTES
beneficios. Também é incentivada a busca de eventos promovidos pelas escolas de governo.  para medir se estdo sendo dedicadas horas

Também é prioritario, quando possivel, que os eventos impliquem menores deslocamentos, a fim  gyficientes de treinamento, na média, para os
de reduzir custos com diarias e passagens aéreas. Considerando as alteragGes legislativas  cqjaporadores e dirigentes do CAU. Compara
relacionadas ao processo de licitagdo e contratos, além da necessidade de formagdo de novos total de horas dedicadas a treinamentos
fiscais de contratos, o foco de treinamentos realizados foi nesta tematica. Para 0 ano de 2023 a om0 total de colaboradores e dirigentes. Na
tematica sera intensificada além do foco em gestdo de pessoas e liderancas. Reprogramacdo 2022 do CAU/SP ndo foi

Administragdo IEEE—— 5 estimada meta para esse indicador.

Comportamental m—— 3

Horas de capacitacdo X
Compras e Contratos I 25 P ¢

Participantes

Comunicagdo 1 Formato de Realizacao
Especifico mmm 2 Em 2022 foram 3.737 horas de

Financeiro e Contdbil m————— 7 capacitagéo, 1% inferior a
quantidade de horas de capacitacao
em 2021 que totalizaram 4.165 horas
de capacitacao.

Fiscalizacggo mm 1
Gestao de Documentos —— 5
Gestdo de Pessoas mmmm—m 4
Informatica mmm 2
Juridico mmm 2
Legislagdo mmmmm 3
Patrimbnio ma 1
Planejamento mm—m 3
Redagdo mm 1

Ao longo do ano de 2022 foram 310
participacdes de funcionarios e
conselheiros em capacitagdes, 5%
maior que o numero de participagcdes
em 2021 que foi de 295
Presencial M Online  participagdes..
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Administracao de Pessoal

O estado de calamidade publica gerado pela disseminacdo do
coronavirus e a Covid19, fez com que o Conselho adotasse mudancgas
em seus processos e fluxos de trabalho, a fim de assegurar o pleno
funcionamento da Autarquia.

Houve a preocupacdo com a saude e bem estar dos funcionarios,
conselheiros, terceirizados, estagiarios e publico externo que interage
com o Conselho.

A Gerencia Administrativa - Gestdo de Pessoas — manteve o pleno
didlogo com os gestores e funcionarios sobre o dia a dia das atividades
em home office, as dificuldades, desvantagens, necessidades e
vantagens. Esse termdmetro foi importante para adogcao das medidas
adotadas ao longo da pandemia.

Dentre as vantagens para adogao do home office, estao:

- Menores despesas administrativas

- Maior produtividade

- Menor ocupacao fisica do espago

- Aumento da disposicdo e qualidade de vida

- Economia de tempo e desgaste com transporte
- Maior objetividade nas reunides

- Aumento do convivio familiar

Dentre as desvantagens encontradas:

- Convivio social nos times de trabalho
- Recursos tecnoloégicos inadequados
- Processos administrativos fisicos, com dificuldade digital
- Eventual prejuizo na qualidade de reunides digitais
ou hibridas (presenciais e a distancia).
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Despesas com Pessoal

Em 2022, o custo com administragcdo de pessoal com salarios,
encargos sociais e beneficios totalizou R$ 26.526.323,13.

Na parcela REMUNERAGCAO estio incluidos salarios,
gratificagdes, horas extras, adicionais, 13° Salario, férias, faltas e
descontos. Os encargos sociais retidos dos empregados estdo
inseridos na parcela ENCARGOS.

Ao excluir os gastos com beneficios e rescisdes, o custo total foi

de R$ 20.786.200,86. Esses gastos ndo devem ser superiores a
55% das receitas correntes do CAU/SP no exercicio.

Despesas com Pessoal

Descri¢ao 2021 2022 Variagao
Remuneragao RS 14.541.996,40 | RS 14.139.055,64 2,77%
Encargos Sociais | RS 4.089.998,74 | RS 6.407.608,12 | -56,67%
Rescisbes RS  729.540,77 | RS  239.537,10 | 67,17%
Beneficios RS 5.369.906,70 | RS 5.740.122,27 | -6,89%

RS 24.731.442,61 RS 26.526.323,13
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Estratégia de Recrutamento e Selecdo

Concurso Publico

Em 16 de fevereiro de 2022, foi publicado o edital de reabertura do
Concurso Publico n® 01/2020, que tinha sido suspenso em 19 de
margo de 2020, em decorréncia do periodo de pandemia provocada
pelo Coronavirus. Na ocasido, foram excluidos cargos e vagas apos
analise da Administracdo e setores demandantes do CAU/SP. As
inscricobes foram reabertas e as provas aplicadas nos dias 24 de
julho e 04 de dezembro de 2022. O concurso foi homologado em
marco de 2023 e imediatamente no mesmo més deu-se inicio das
convocagdes dos novos empregados.

Até outubro de 2022 foram convocados os candidatos para
reposicao de funcionarios demissionarios. Os novos empregados
eram do Concurso 001/2018 que encerrou em outubro de 2022.

Processo Seletivo de Aprendizes

Em 15 de junho de 2022, foi publicado o edital de abertura do
Processo Seletivo n® 01/2022 para contratacdo de Jovens

Aprendizes, em conformidade com o estabelecido na CLT, Titulo lll,
Capitulo IV, c/c ada Lei 10.097/2000 e

Decreto 9.579/2018. Os 6 (seis) jovens aprendizes foram admitidos
em 11 de julho de 2022 e permaneceram os demais inscritos em
quadro reserva para contratacdes futuras.

Avaliacao de desempenho

O Conselho instaurou, em maio de 2021, o Grupo de Trabalho para
analises e revisdes do sistema de avaliagdo de desempenho dos
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funcionarios do CAU/SP. As experiéncias nos ciclos anteriores, em
2017 e 2019, mostraram a necessidade de revisdo do modelo de
avaliacdo. Foi contratada em 25 de fevereiro de 2022 a consultoria
técnica especializada para assessorar o GT e Administrativo para a
elaboracdo do novo modelo. Até abril de 2022, a consultoria realizou
o diagnodstico da situagcdo do CAU/SP. Até agosto de 2022,
apresentou uma primeira versao do Plano de Cargos e Remuneragéao
e no inicio de 2023 espera-se concluir a revisdo das atribuicdes das
funcoes e demais materiais para encaminhar para aprovacéo.

Estagio probatério

Os contratos de trabalho com funcionarios efetivos sdo elaborados
por prazo de 3 meses, a titulo de experiéncia. Os empregados
comissionados ingressam através de contrato por prazo
indeterminado, podendo a demissdo ocorrer a qualquer momento,
sem prévio aviso. Dentre os empregados efetivos, em 2022 néo
houve demissdes no término do periodo probatdrio.

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

No CAU/SP, todos os empregados efetivos tém a possibilidade de
acesso a cargos e fungdes comissionados, considerando o principio
da isonomia. Além disso, respeitam-se a meritocracia, a conduta e
os conhecimentos académicos dos empregados. A promogao é
apenas para cargos de confianca. Por restricdo legal, ndo ha
possibilidade de promocgao para outro cargo efetivo.
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Gestao de Pessoas

Forca de Trabalho

O quadro total do Conselho finalizou o ano de 2022 com 177
colaboradores, considerando empregados e estagiarios. O total
de empregados exercendo fungdes técnicas e administrativas,
na condicdo de empregado efetivo (ingresso por concurso) foi
de 123 empregados. No quadro DAS, de assessoria e gestao, o
total de empregados foi de 55 empregados de assessoria e
gestdo (DAS), representando 34% do quadro de empregados.
O ano de 2022 encerrou com o total de 17 estagidrios de ensino
superior e 5 jovens aprendizes.

Das 56 vagas de cargo de confiangca, DAS, com fungdes de
assessoramento e gestao, 23 sdo ocupados por empregados
efetivos e 32 sdo ocupadas por empregados externos. Para a
vaga restante de Auditor, foi aberto Processo Seletivo externo
no inicio de 2023. 21 empregados efetivos ocupam cargos
comissionados nos grupos entre DAS 1 e DAS 3, equivalente a
44% do total de cargos classificados desses grupos de DAS.
Das 6 vagas correspondentes ao DAS 4 (nivel gerencial), 2
vagas sdo ocupadas por empregados efetivos, correspondendo
33% do total das vagas deste grupo hierarquico.

O Ouvidor do CAU/SP tem vinculo por mandato com o
Conselho. Nao ha vinculo empregaticio, ndo havendo também,
por enquanto, previsdo no quadro funcional do cargo e funcéo
de Ouvidor: situagcao que estd em adaptacéo, de acordo com o
estipulado pela DELIBERACAO PLENARIA DPOBR N° 0125-
12/2022 até 01 de Outubro de 2023.
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Distribuicdo dos Cargos por Vinculo

Auxiliar

Assistente Técnico

EFETIVOS Assistente

Sem nomeacao para Analista Il
cargo comissionado Analista Il
Analista |

Assessor

Assessor Chefe de Projetos...

Assessor Chefe Juridico

COMISSIONADOS )

Incluindo os efetivos Chefe de Gabinete

nomeados Coordenador
Coordenador de Escritorio...

Gerente

Ouvidor
Secretario Geral dos Org3os...

Supervisor

Jovem Aprendiz

Aprendizado

Estagiario

1

2
I 75
w11

m4

7

I 10
-1

-1

-1
I 14
I 9
I 4

.1

.1
I 13

I 5
I 17
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12
1 1 0
I | |
Supervisor Secretario Geral
dos Orgdos
Colegiados

Distribuicao por Faixa Etaria

Aproximadamente 85% do
quadro de colaboradores do
CAU/SP tém entre 20 e 49
anos de idade. A faixa etaria
com maior concentracdo é de
30 a 39 anos, representando
38% do total de
colaboradores.

Ha apenas 7 empregados com
mais de 60 anos de idade.

19 a 29 anos
30 a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos
60 a 69 anos

. 37
I 67
I 47
w19

n7z

B Comissionado Externo

Ouvidor
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Distribuicdo dos Comissionados por Fung¢ées

I Comissionado Efetivo

9
8 6 7
1 3 1 1 1 1 3
0 0 0 0 0
| L | | | |
Gerente Coordenador de Coordenador Chefe de Assessor Chefe Assessor Chefe Assessor
Escritdrio Gabinete Juridico de Projetos
Descentralizado Especiais
Distribuicdo por Tempo de casa Distribuicao por Etnia
Aproximadamente 28% dos Aproximadamente 70% dos funcionarios se declararam de

funcionarios possuem mais de 8 anos
de tempo de casa. Por outro lado, 43%

tem menos
funcional.

9 anos
8 anos
7 anos
6 anos
5 anos
4 anos
3 anos
2 anos
1ano
Menos de 1 ano

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

de 2 anos no quadro

46
20

16

41
35

etnia branca, 6% declararam-se de etnia parda, seguido por
20% preta e 3% amarela. Nao ha qualquer distingdo nas
contratagcdes de empregados comissionados ou estagidrios
quanto a etnia ou qualquer outro fator que possa ser
considerado discriminatério. No concurso publico para
contratagdao de empregados efetivos, desde o concurso
001/2018, ha previsdo de cotas para pretos e pardos (negros)
em conformidade com a Lei 12.990/1994, assegurando que
20% das vagas criadas devam ser destinadas para candidatos
pretos ou pardos (negros).
Amarela 1 6

Branca NI 124
N3o Informada | 1
Parda mmmm 35

Preta m 11
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Distribuicao por Faixa Salarial
A maior concentracdo de funcionarios esta na faixa salarial compreendida entre 2 e 4 mil reais. A faixa
engloba as funcdes de auxiliar, assistente e assistente técnico, todas com exigéncia de nivel médio de
Quanto a distribuicdo por escolaridade. O cargo de assistente é o que representa maior numero de vagas no Conselho.

género, 54% do quadro séo Até R$ 2.000,00 I 22
mulheres e 46% por homens.

Distribui¢do por Género

R$ 2.000,00 a R$ 4.000,00 I 78
RS 4.000,00 a RS 6.000,00 11
RS 6.000,00 a R$ 8.000,00 N 15
RS 8.000,00 a R$ 10.000,00 WM 4
RS 10.000,00 a R$ 12.000,00 NN 30

RS 12.000,00 a RS 14.000,00 NN 17
RS 14.000,00 a RS 18.000,00 M 3
® Masculino ™ Feminino RS 18.000,00 a RS 21.000,00 mmE 7

Rotatividade de pessoal Rotatividade de Funciondarios Rotatividade de Estagidrios

A rotatividade de pessoal em
2022 foi aproximadamente
de 18%, com um total de 21
funcionarios admitidos e 18 3 25
demitidos. Em relagcdo aos
estagiarios, houve um pico
de demissoes, totalizando 12, g

em razédo  do prazo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

contratual de 2 anos " i
estabelecido em lei e Admitidos =—e=Desligados Admitidos =—e=Desligados

45

#

14

conclusodes de curso.
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Garantir a participacao dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

A execugdo orcamentaria total dos objetivos estratégicos locais do CAU/SP no Construir cultura organizacional adequada a estratégia
exercicio de 2022, atingiu o percentual de 4,8% sobre a RAL, superando os
valores executados em 2021 para esses mesmos Centros de Custo. Cabe 90%
. ~ o 77%
destacar que, alguns Centros de Custo existentes em 2022 nao existiam em 2021,
o que demonstra um aumento do numero de ag¢des vinculadas aos objetivos 3 3
estratégicos locais em relagdo ao ano anterior. As agbes que compdem esses . .
objetivos estratégicos estdo ligadas (quase totalmente) as diarias de conselheiros | T . . T .
e funcionarios. Na previsdo orcamentaria, as diarias foram estimadas Meta  Execugdo Meta  Execugdo
considerando a participacdo presencial, mas em 2022, prevaleceu o modelo de NUMERO DE ACOES iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS
reunides hibridas, que por ter um custo menor, gerou uma economia de recursos. EXECUTADAS METAS DOS PLANOS DE ACAO
Projecao Execug¢ao % de
Centro de Custo Execucao
2022 2022 2022
Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados 1.000,00 - 729,00 73%
Conselho Diretor 285.499,79 96.185,83 190.977,96 67%
Comissdo de Etica e Disciplina 767.873,54 205.287,93 577.825,03 75%
Comissdao de Desenvolvimento Profissional 181.919,54 21.709,16 80.324,99 44%
CT Equidade e Diversidade 125.844,56 2.569,80 57.272,68 46%
Plendrias 1.357.228,40 72.709,74 1.087.182,79 80%
Auxilio participacdo Remota 167.000,00 N3o existia o CC 85.003,00 51%
Comissdao de Organizacdao e Administracao 242.000,19 69.869,09 236.702,25 98%
Comiss3o de Politica Urbana, Ambiental e Territorial 188.044,29 28.373,02 124.510,31 66%
Comiss3dao de Patrimonio Cultural 215.213,00 42.306,80 92.336,14 43%
Dotagcao Comissdes Especiais 10.000,00 10.000,00 - 0%
CT Acessibilidade 20.000,00 5.830,41 14.131,40 71%
CT Mobilidade Urbana 31.000,00 6.591,68 30.788,41 99%
CT Campanha de Valorizagao da Formag¢dao do AU 4.880,71 | Nao existia o CC 4.805,26 98%
CT Concurso e Projeto da Sede 88.149,24 - 28.520,68 32%
CT Tecnologias da Informagcdao e Comunicagao 25.000,00 | Nao existia o CC 16.940,28 68%
CT Valorizagcao Profissional - Reserva Técnica 50.000,00 | Nao existia o CC 5.834,84 12%

3.760.653,26 561.433,46 2.633.885,02
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Comiss3o de Etica e Disciplina do CAU/SP
(CED - CAU/SP)

A CED “zerou” a fila de denuncias que
aguardavam encaminhamentos. Somado a
melhorias nos procedimentos internos,
terminou o ano com 466 denuncias em
tramitacdo e maior controle sobre as etapas e
prazos. Além disso, participou das discussodes
que resultaram na revisdo da Resolugao
143/2017, que estabelece procedimentos para
conducdo dos processos éticos. As principais
mudancas da nova resolucdo se referem a
criacdo de novos instrumentos de conciliagéo,
em padronizagao e simplificagdo das san¢oes,
e as instancias de julgamento, o que implicou
em coordenar o desenvolvimento de ajustes
operacionais e funcionais. Desenvolveu uma
Campanha de Dicas para o Exercicio Etico
Profissional relacionadas aos temas que
recorrentemente comparecem nas denuncias
realizadas junto ao Conselho: Marketing
Profissional em redes sociais, Reserva
Técnica, Contratos Profissionais, Execucao

de Servigos, Direitos Autorais e
Acobertamento. Propés a criagcdo da
Comissdo  Temporaria de  Valorizagao
Profissional - Reserva Técnica, cuja

composicéo envolve o CAU/SP, a Associagao
Brasileira de Designers e o CREA/SP.
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Comisséo de Ensino e Formagéao do
CAU/SP (CEF - CAU/SP)

Comunicagdo com as IES: Insercdo do Site
EF no Site do CAU/SP; Oferta de atividades
pelas comissOes ordindrias e especiais,
coordenadas pela CEF/CAU/SP: 20
atividades no 2° semestre/2022, atingindo
cerca de 1000 estudantes; CAU Debate: 7
lives disponiveis no Canal CAU/SP com 648
visualizacdes. Eventos:  Participagdo do
CAU/SP em formaturas: atendidas 16
solicitagdes, contra 07 em 2021; IV Férum de
Coordenadores: 28 IES presentes; SEEFAU
2022: 38 participantes e 133 visualizagdes;
CAU no Territério: 17 |IES atingidas;
Premiacdo do Edital de TCC 2022: 35
premiados e publico estimado de 150
pessoas. Editais de fomento e boas praticas:
Residéncia técnica: 3 projetos; Cursos de
capacitagdo: 5 (editais 5 e 6/22); Edital
CAUEduca. Reformulagcdo dos editais de
Boas Praticas com diversas comissdes:
Premiacédo “Projetando o Futuro” (TCC): 146
inscritos; e “Construindo o Presente” para
profissionais: inscricbes abertas. Difusao:
Mostra TCC 2021; Mostra TCC 2022; e
Publicacdo de artigo na revista Mobile. Inicio
das atividades para o Censo de IES do
Estado de SP. Total de agdes junto as IES:
102.

Comissao de Exercicio Profissional do
CAU/SP (CEP - CAU/SP)

Oficinas calculadora social-Quanto vale o
servico de ATHIS?, Capacitagcées(CAU no
Territorio Paulista), CEP comunica, andlise
de processos de fiscalizaggo em 12
instancia, registro de Direito Autoral,
Contribui¢des a resolugéo n° 21(atribuicdes
profissionais), proposta de alteracdo na
resolugao n® 91(emissdo do RRT),retirada do
formulario da declaragcdo de direitos e
obrigacdes para agilidade na emissdo do
RRT  extemporaneo, proposta para
atualizagcdo do banco de dados do CAU para
profissionais e empresas, notas técnicas e
cartilhas orientativas sobre RRT para
servicos da defensoria  publica e
docentes/pesquisadores, aproximagdo com
profissionais, érgados publicos e instituicdes
que prestam servicos em arquitetura e
urbanismo(cursos e publicacbes em redes
sociais-RRT e acervo técnico como
ferramentas de valorizacdo
profissional),apresentacao de agdes da CEP
nas discussdes/féoruns nacionais do
CAU/BR e CAU/UF. Aproximamos das
universidades, estudantes, orientando sobre
o correto exercicio da profissdo(panorama e
desafios do mercado de trabalho).
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Comissao de Organizagao e
Administragdao do CAU/SP (COA -
CAU/SP)

Estrutura do CAU/SP: adequacido do
CAUSP perante a LGPD; Concurso da
Sede; Proposta para revisdo do regimento
interno; Analise da Deliberagdo 045/2022
da COA-CAU/BR sobre alteracdo na
dindmica da reunido plendria. Condigoes
de trabalho dos funcionarios: Concurso
publico; Plano de Cargos e Salarios;
Aprovacdo do Memorando CTED para
planos e carreiras; Minuta contratacao
auditor com inclusdao de pretos e pardos;
Criagcdo de cargo para assessoria juridica.
Trabalho dos Conselheiros e relagcdo com a
Sociedade: Planejamento  estratégico;
Implementacdo do  Formulario para
prestacdo de contas de didrias e
deslocamentos; Deliberagdo minuta de
faltas; Deliberaggo CAUBR 118-06/2021
auxilio R$ 167,00 para reunides virtuais;
Processo contratagao Ouvidor;
Apresentacdo de estrutura e organizacdo
das geréncias regionais dos escritorios
descentralizados; Anaélise e discusséo
sobre valores de diarias; Participagdo do
Encontro Nacional da COA-CAU/BR.
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Comissdo de Planejamento e
Finangas do CAU/SP (CPFi -
CAU/SP)

No ano de 2022 a CPFi aprovou a Prestacéo de
Contas e Balanco Contabil - Exercicio 2021, o
Relatorio de Gestdo Integrado (RGID) -
Exercicio 2021, duas Reprogramacgoes
Orcamentarias, sendo uma em caracter
extraordindrio para ajuste do valor do CSC,
além do Relatério de Gestdo Integrado do
Primeiro Semestre de 2022 e da Programacéo
Orcamentaria 2023 do CAU/SP. Participacdo
na 62 Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais, Seminario CPFi 2022.

A comissdo, em conjunto com a equipe técnica
da Geréncia Financeira também atuou
fortemente ao longo do ano de 2022 no
monitoramento e acompanhamento das
execugcdes orcamentarias do Conselho,
buscando sempre identificar e contribuir com
a melhoria dos fluxos e Vviabilizagdes
financeiras/orgcamentarias para o atendimento
as demandas do Conselho.

Comissdo de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF
- CAU/SP)

A comissédo finalizou o e book Olho Vivo
sobre o uso das redes sociais. Foram feitas
17 palestras do Profissdo Arquiteto
atingindo 855 alunos universitarios de AU.
Fez uma visita do Municipio 100% em
Pardinho, regional de Bauru. Realizou o Il
Encontro de Fiscalizacdo do CAU SP que
reuniu fiscais de 18 estados do BR, além de
presidentes de CAU/UF, a coordenadora
da CEP/BR e a coordenadora do Férum de
Presidentes.

Comissao de Desenvolvimento
Profissional do CAU/SP - CDP-CAU/SP

1. Discussao da tabela de precificacédo.

2. Desenvolvimento de acdes junto aos
servidores publicos da cidade de
Suzano na area de geoprocessamento e
banco de dados. (Convénio entre a
prefeitura de Suzano e CAUSP).

3. Discussédo sobre a pesquisa do perfil do
Servidor Publico para desenvolvimento
de acdes junto aos arquitetos
servidores publicos.

75



Resultados da
Gestao

Principais Acdes e Resultados das Comissdées do CAU/SP

Comissao de Politica Urbana, Ambiental e
Territorial (CPUAT - CAU/SP)

Além das atividades habituais de andlise de
processos, emissdo de pareceres, notas
técnicas e deliberacdes referentes a politica
urbana, ambiental e territorial, desenvolvidas
pela CPUAT, tiveram destaque as seguintes
acoes: -
Aprovacdo da Agenda Urbana e Ambiental do
CAU/SP, elaborada de forma colaborativa com
todas as comissodes da autarquia;
1 -Preparacdo e langamento do Edital CAU
Educa para o fomento de atividades destinadas
a difundir a arquitetura e urbanismo nas escolas
paulistas de ensino fundamental;
-Organizagcdo e realizacdo do Il Ciclo de
Debates CPUAT, que contou com 5 mesas
tematicas;

- Assinatura do Termo de Cooperacgdo Técnica
com o governo do Estado (SIMA/CETESB)
para atualizacdo de publicacdo sobre
licenciamento ambiental, langada no Il Ciclo de
Debates; - Publicacdo de artigos
na versdo impressa e digital da Revista Mobile,
com participacdo no Conselho Editorial;
- Colaboracdao em lotes de editais de ATHIS
destinados a areas urbana, periurbanas e rurais;
- Apresentacdo de palestras sobre politica
urbana, ambiental e territorial em IES,
solicitadas pela CEF-CAU/SP.
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Comissdao de Comunicagdo (Ccom -
CAU/SP)

Organizacado de Travessias junto a Bienal
de Arq. de SP Contratagdo de consultoria
de publicidade, para criagcdo e conceito de
campanha  publicitaria no  conselho
Contratacao de espaco para veiculagao de
campanha no ano de 2023. CAU 10+
Campanha Contratacdo via licitacdo de
nova empresa de comunicagdo. CAU 10+
comunicagao Desenvolvimento e
supervisdao de nova identidade visual do
conselho.CAU 10+ comunicagcdo Entrega
do novo site, acessibilidade, usabilidade e
inovacdo.CAU + Digital reformulacdo do
site Criagcdo do perfil do conselho no
LinkedIn, ampliando o alcance do Conselho.
CAU10+ comunicagdo Aumento de
seguidores e engajamento em postagens
das redes  sociais do  Conselho
Desenvolvimento e supervisdo do Banco de
Imagens do CAU/SP, iniciando o acervo
fotografico digital. CAU+Digital Formulacao
para criagdo da Comissdo Temporaria de
memoria e acervo do CAU/SP Novo Projeto
Editorial e Grafico da revista Mobile e
entrega das edicoes n.23 e 24 Premiacéo de
melhor revista impressa na XXIII Bienal de
Arquitetura de Quito Reformulacdo do
Plano de distribuicdo da revista. CAU 10+
comunicagao

Comissao de Relagdes Institucionais
(CRI - CAU/SP)

A CRI (Comissao de Relagdes Institucionais)
do CAU/SP, dentro de suas competéncias
delineadas pelo Regimento Interno do
CAU/SP, analisa demandas provenientes de
organizadores de eventos, feiras, mostras,
palestras, seminarios, encontro de
profissionais, conferéncias e congressos e
atividades afins correlatas a atuacado do
arquiteto e urbanista que contribuam com a
difusdo de conhecimento sobre Arquitetura
e Urbanismo, fazendo a verificagdo do

retorno institucional que determinadas
acbes ddo para o Conselho. Foram
concedidos mais de vinte apoios

institucionais para eventos correlatos a
arquitetura e urbanismo e iniciadas
parcerias institucionais com o Sebrae/SP,

Ibape/SP, Crea/SP e a Fundabom
(Fundagdo de apoio ao Corpo de
Bombeiros). Outra acdo de destaque

iniciada pela Comissdo em 2023, foi o inicio
das tratativas visando a organizacdo da
Conferéncia Estadual dos Arquitetos e
Urbanistas, cuja realizacdo esta programada
para o ano de 2023 articulada com outras
comissbes em aderéncia ao Planejamento
Estratégico do CAU/SP para 2021-2023.
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Comissédo de Patriménio Cultural (CPC -
CAU/SP)

Enfim sairam os primeiros editais de fomento a
assisténcia técnica ao Patriménio Cultural.
Foram R$ 625.000,00 investidos em 8
projetos. Os 3 primeiros na Comunidade
Guarani-Jaragua, no Patriménio Ferroviario
Maylasky (Sd&o Roque) e  Técnicas
Construtivas Tradicionais na Comuna Irma
Alberta/MST. Foram realizados a Campanha
Patriménio Vivo, o Il Encontro sobre
Patriménio Cultural do CAU/SP e o Manual de
Orientacdo a Politicas Municipais de
Patrimoénio Cultural. O segundo Manual de
Orientacdo ao Projeto de Restauro e
Conservagéo esta em finalizagdo. O CAU/SP
estd representado em 10 Conselhos
Municipais de Patriménio. Participamos do |
Seminario Nacional de Patriménio de Ouro
Preto CAU/BR, buscando a implantagédo da
Camara Técnica Nacional para definir politicas
e acdes para o exercicio profissional. A CPC
contribuiu para o Edital CAU Educa, Agenda
Urbana Ambiental, Revista Mobile, concurso
da Sede e a Comissdo Temporaria do Centro
de Memodria e Acervo. Foram 12 reunides
ordindrias, 9 técnicas, 17 deliberagcbes e 8
processos com pedidos de apoio a
tombamentos e denuncias.
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Comissio de Athis (CATHIS -
CAU/SP)

Participacdo nas oficinas do Fundo de
ATHIS, organizadas pelo CAU/BR; Oficina
sobre Fundo de ATHIS apdés Forum de
Presidentes organizado no municipio de Séao
Paulo; Participacao na 132 BIA - Travessias;
Texto para a 242 ed. Da Revista Mobile, sob
o tema Direito a Cidade; Participacdo em
edi¢cdes do programa CAU/SP no Territorio;
Oficinas Quanto Vale o Servico de ATHIS?;
Guia de ATHIS para Municipios; Il Ciclo de
Debates  Vivenciando  ATHIS; Carta
Manifesto de ATHIS; Participagdo no |
Seminério de ATHIS - CAU/MS; Assinatura
do Acordo de Cooperagdo Técnica com o
municipio de Louveira - SP; Participagcao em
Audiéncia Publica sobre ATHIS na
Defensoria Publica do Estado de Séo Paulo.

Comissdo Temporaria de Acessibilidade
- CTA - CAU/SP

Contribuicoes ao texto base para
construcao da “Agenda Urbana e Ambiental
do CAU/SP”, sob demanda da CPUAT.
Participacdo de membro representante da
CTA na Comissdo de Organizacao do Edital
Boas Praticas: TCC da CEF-CAU/SP
Entrega do Relatério Conclusivo das
Atividades realizadas pela Comisséo, de
Janeiro a Abril/2022, contemplando as
seguintes propostas: Agdes planejadas,
apoés o término de vigéncia da Comisséo
(29/abril); “Seminario: Acessibilidade e os
17 ODS da ONU”, visando introduzir os
assuntos a serem tratados pelo UIA/2023
(Copenhague), que tratara do envolvimento
dos Arquitetos(as) e Urbanistas com os 17
ODS.
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Comissado Temporaria de Equidade e
Diversidade do CAU/SP (CTED -
CAU/SP)

A CTED se debrugou sobre a diversidade
etaria, racial e de género e disseminacéo
aos profissionais. Elaboramos o
DiverCidades #8M - Mulher no espaco
urbano, com 180 visualizagdes; participacéo
no Programa CAU no Territério; Construcao
da Carta pela Equidade e Diversidade
lancada no | Encontro com CAU/BR e
CAU/UF. Colaboragdo nas Travessias da

13°BIA° com 120 participantes que
percorreram apagamentos historicos.
Realizamos acdes sobre a Tradicao

Indigena, em abril; o maio da Diversidade e
3 videos, em novembro, que revelam o
cotidiano das profissionais negras. Na
AEAARP, participamos de debate junto com
OAB, CREA sobre o Assédio na construgao
civil. Elaboracdo do Edital de Boas Praticas,
com 8 premiados nas categorias: Acdes,
projetos e trabalhos académicos que
abordam a tematica e conteudo ministrado
por Camila Belarmino sobre as Pioneiras da
arquitetura e urbanismo no Brasil. Por fim, a
compilagcdo dos dados do DiversifiCAU, que
iluminam aspectos da vida dos profissionais
e resultam em acdes a serem elaboradas a
partir da Carta de Recomendagdes ao
CAU/SP para Equidade e Diversidade.
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Comissédo Temporaria do Concurso de
Projeto da Sede do CAU/SP (CTCPS-
CAU/SP)

A comissdo conduziu a atualizagdo da minuta
do Termo de Referéncia (elaborado pela
CTCAS, em 2020), principal documento das
bases técnicas do concurso. O edital do
Concurso Publico Nacional de Arquitetura
para reforma do edificio sede do CAU SP foi
lancado em 14/10/22. Ainda em 2022 foram
recebidas 49 inscricbes e 23 consultas
técnicas e foram realizadas 08 Vvisitas
técnicas com 58 visitantes.

Comissao Temporaria de Tecnologias da
Informagao e Comunicagéo na Arquitetura e
Urbanismo do CAU/SP ( CT-TIC-CAU/SP)

A Comissdo Temporaria de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TICs) na
Arquitetura e Urbanismo do CAU/SP (CT-
TIC-CAU/SP) foi criada pela DELIBERACAO
PLENARIA DPOSP N° 0517-04, de 29 de
setembro de 2022. As principais realizacoes
da Comissdao foram: Desenvolvimento do
documento de Principios Norteadores;
Definicdo dos grupos de trabalho;
Finalizacdo das pesquisas sobre TICs na
Arquitetura e Urbanismo a serem enviadas ao
CAU/BR e a CEF-CAU/SP; Planejamento
das Lives a serem realizadas no decorrer do
ano de 2023.

Comissao Temporaria de Valorizagao
Profissional - Reserva Técnica (CTVP-RT
- CAU/SP)

A Comissdo Temporaria de Valorizagdo
Profissional - Reserva Técnica, teve sua
vigéncia iniciada em agosto de 2022. E
composta por comissées do CAU/SP, quais
sejam a CED, a CEP e a CDP, bem como por
membros externos (CREA/SP, ABD,
PROCON, ANAMACO e OAB), sendo esta
composicdo interinstitucional uma inovacao
implementada  pelo  Conselho.  Foram
realizadas reunides entre os membros e
convidados externos especialistas no tema,
que discutiram  diferentes  dimensdes
relacionadas a pratica de Reserva Técnica. Em
sintese, destacaram-se as formas contratuais,
as dificuldades de precificagcdo dos servigcos
oferecidos e desenvolvidos por arquitetos e
urbanistas, e desinformagdo quanto as
atribuicoes profissionais do arquiteto e
urbanista previstas nas resolugdes do CAU.
Estruturou-se lives referentes a esses
subtemas, com grande interagao durante e
apos suas realizacoes. A Comissao agora
trabalha na proposicdo de um Grupo de
Estudos junto a ABNT para padronagem de
projetos de Arquitetura de Interiores e na
organizacdo de participacdo na Conferéncia
Estadual do CAU/SP, a ser realizada em 2023.
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ARRECADACAO

A arrecadacio para 2022 foi estimada em R$ 59.115.14,20, que representa 19% acima do projetado para 2021, sendo a arrecadacgéo subdivida
nas seguintes rubricas de arrecadacao: RRT, anuidade pessoa fisica; anuidade pessoa juridica; anuidade de pessoa fisica de anos anteriores;
anuidade de pessoa juridica de anos anteriores, taxas e multas; aplicagao financeira e receitas diversas.

No Exercicio 2022, o CAU/SP arrecadou R$ 63.929.711,00, fechando 8% acima do que foi projetado para o periodo. Na comparagdo com ano
anterior, a arrecadagao 2022 fechou 16% acima.

Destaque para a melhoria na projecao de arrecadacéo entre 2021 e 2022, cuja diferenga entre projecao e arrecadacéo de 2021 ficou em 12% e
em 2022, reduziu 4 pontos percentuais, fechando em 8%.

COMPARATIVO DE RECEITAS CORRENTES ® REPROGRAMAGAO m EXECUGCAO
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ARRECADAGAO - HISTORICO GERAL

Do montante total de R$ 63.929.711,00 arrecadados pelo CAU/SP em 2022, grande parte é decorrente, principalmente da arrecadacdo de
anuidades de pessoa fisica do exercicio, que apresentou maiores arrecadagées no primeiro trimestre, em virtude das Resolugées do CAU/BR
193, 204 e 211 que estabelecem descontos para os arquitetos no pagamento das anuidades, RRT que foi impulsionada pelo aquecimento do
mercado ao longo do ano e aplicagdes financeiras que sdo impactadas diretamente pelo comportamento da Taxa Selic.

O superavit orcamentario em 2022 (receita arrecada — despesa corrente empenhada) foi de R$ 13.160.769,68. Deste total, 37%, representando
R$ 4.814.596,80. A variacdo entre a projecdo da arrecadacéo, de 8%, ¢ oriunda principalmente da arrecadacdo com aplicagdes financeiras.

RESULTADOS DO EXERCICIO 2022
RECEITA CORRENTE TOTAL 63.929.711

DESPESA CORRENTE TOTAL 49.201.660

N Py RECEITA CORRENTE - 2022 (em RS)
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ARRECADACAO

Projecbes das receitas de arrecadacao

Considerando a continuidade do cenério de
recuperacdo da economia no campo da
construgao civil, ainda em pandemia, onde as
perspectivas apontam para um cenario
econdmico recessivo, impactando os niveis
de emprego e a capacidade produtiva do
pais, perda de competividade, a crise hidrica,
dentre outras tendéncias, os indices de
crescimento se apresentam com variacdes
conservadoras. Nesse contexto e,
observando a politica atual, o CAU adotou o
indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) observando a estimativa de 10,5%
para corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que foram cobradas pelo
Conselho no exercicio de 2022.

ARRECADAGAO POR FONTE DE ENTRADA 2022

(% em relagdo a arrecadacdo total; valores arrecadados em Reais)

COMPARATIVO DE ARRECADAGAO 2021 X 2022

TIPO DE RECEITA

%

2021 2022

VARIACAO
Anuidade Pessoa Fisica A.A. 5.092.900 4.126.834 -18,97%
Anuidade PF 15.421.054 16.787.914 8,86%
Anuidade PJ 1.507.081  1.440.785 -4,40%
Anuidade PJ A.A. 768.630 1.142.470 48,64%
Aplicagdo financeira 1.946.663  7.546.013 287,64%
Multas e Taxas 2.751.777  2.819.538 2,46%
E:jltti:‘;icaes/ Emolumentos/ 515.619  317.499  -3842%
RRT 27.250.133  29.748.658 9,17%

COMPOSICAO DE RECEITAS DO
CAU/SP

Receita Corrente
* Anuidade de Pessoa Fisica
* Anuidade de Pessoa Juridica
* Registro de
Técnica (RRT)
* Multas e juros

Responsabilidade

e Qutras receitas e emolumentos,
multas de infracdo, doacdo em
espécie

* Receitas de aplicagdes financeira

Receita de Capital
* Receitas de exercicios anteriores
(superavit financeiro)
» Outras receitas de capital, como
doacgédo de bens méveis e iméveis

29.748.658

63.929.711

16.787.914
7546013 [
317.499 1.142.470 1.440.785 2.819.538 4126830 o
Restituigdes/ Anuidade PJ A.A. Anuidade PJ Multas e Taxas Anuidade Pessoa  Aplicagdo financeira Anuidade PF RRT ARRECADACAO 2022
Emolumentos/ Multas Fisica A.A.
de Infragdo
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DESPESAS COMPARACAO DE DESPESAS

A execucdo financeira no exercicio de 2022 fechou com um valor de R$
49.201.660,45 (despesa corrente empenhada), valor este equivalente a 77% do valor
arrecadado de R$ 63.929.711,00 neste periodo.

49.201.660

38.916.017
40.906.033

O valor total executado representa 83% do total que fora projetado de R$
59.115.114,20 para despesas correntes no exercicio de 2022.

34.599.344

A execucdo do exercicio de 2022 é composta pelos elementos de despesas
detalhados abaixo com suas respectivas participagdes do total da arrecadacéo.

59.115.114
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Com o avango da vacinacdo, foi possivel a retomada gradual das atividades
presenciais, embora o CAU/SP tenha mantido uma politica de trabalho hibrido. As

2019 2020 2021 2022
comissdes alternaram suas atividades entre reunides presenciais, hibridas e virtuais,
sendo que estas ultimas também passaram a ter um custo com a criagdo do auxilio i )
remoto (valor pago aos conselheiros que participaram de pelo menos uma reunido M PROGRAMAGAO ANUAL " EXECUCAO 2022
virtual no més em questéo). Em 2022 houve a antecipacgéo total da mudanca da sede
do Conselho, gerando a necessidade de reformas e adequacgdes no novo prédio. Na comparacio das despesas com o ano

anterior, a execugcdo em 2022 apresentou um
aumento de 20%.

DESPESAS POR FONTE DE SAIDA
(% em relagdo a arrecadagdo total; valor pagos em Reais)

0,67% 1,91% 5,60% 12,93% 14,18% 10,82% 30,85%

19.719.535 49.201.660
6.914.343 -
9.065.160
8.267.620 I
430.362 1.221.957 3.582.683 ]
] _
Material de Consumo Encargos Diversos Didrias Desp. Serv. P.Juridica  Transferéncia Corrente Beneficios Pessoal Despesa com Pessoal DESPESA 2022
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DESPESAS

COMPARATIVO DE DESPESAS 2021 X 2022

%

DESPESA 2021 2022 VARIACAO
Beneficios Pessoal 5.721.504 6.914.343 20,85%
Despesa com Pessoal 18.481.129 19.719.535 6,70%
Despesas Serv. P. Juridica 4.378.544 8.267.620 88,82%
Diarias 1.316.790 3.582.683 172,08%
Encargos Diversos 1.203.190 1.221.957 1,56%
Material de Consumo 43.140 430.362 897,60%
Transferéncia Corrente 9.761.736 9.065.160 -7,14%‘

As Despesas de Servigos de Pessoa Juridica em 2022 desmembram-se assim:

DESPESAS PROGRAMACAO EXECUCAO % EXECUCAO
Manutencao de Sist. Informatizados 63.907,80 45.305,78 ’ 70,89%
Passagens 268.800,00 270.153,87 ’ 100,50%

Servigos de Consultoria 2.327.109,27 872.047,43 ’ 37,47%

Servigos de Divulgacdo 100.563,60 159.261,13 ’ 158,37%

Servigos Prestados 13.360.534,18 4.707.692,37 ’ 35,24%

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

VOCE SABIA?

DO TOTAL DAS RECEITAS DE ARRECADAGAO

S3o destinados ao CAU/SP; 80%

S3o destinados ao CAU/BR; 20%

Considerando o avango da vacinagcdo e o cenario de
recuperacio (ainda que lenta) da economia, os valores
cobrados para Anuidade 2022 e emissdo de RRTs foram
reajustados, conforme Diretrizes para Elaboracdo do
Plano de Acao e Orcamento do CAU - Exercicio 2022:

ANUIDADE: R$ 634,04 RRT: R$ 108,69

Acesse as Diretrizes da Reprogramagéo 2022 do CAU
em: Diretrizes da Reprogramagio do CAU de 2022
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O CAU/SP adota a contabilizagdo através da
atribuicao de registros de centros de custos,
permitindo-se acompanhar a execugédo
orcamentaria das iniciativas estratégicas
distribuidas em projetos e atividades de cada
uma dessas unidades.

Uma das principais ferramentas que o
CAU/SP utiliza para a gestdo e o
acompanhamento dos projetos e atividades é
o PDCA, pois orientando-se através do
“planejar, fazer, verificar e agir”, é possivel
buscar melhorias e adequagdes de forma
continuada para garantir o alcance dos
objetivos estratégicos.

Esta metodologia é traduzida para os Planos
de Acao, permitindo assim o controle das
acdes estabelecidas, o detalhamento das
atividades executadas e o
desmembramento dessas acgdes, para a
verificacdo do alcance de seus resultados e a
geracdo de valor ao arquiteto urbanista e a
sociedade. Esse monitoramento continuo
possibilita a revisdo de uma acdo que nao
tem seu resultado esperado e a sua corregao
ou, até mesmo, a proposicdo de uma nova
acao.

Na busca constante por aprimoramento de
processos, controles e monitoramentos, em
2022, o CAU/SP buscou fortalecer as
ferramentas  de monitoramento das

Relatdrio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

execugdOes orcamentarias e a evolugcdo dos
objetivos estratégicos, envolvendo cada vez
mais as areas e comissdes de modo que cada
respectivo responsdvel possa acompanhar
mensalmente as execugdes orgamentarias de
seus Planos de Acgao, que passaram a ser
publicados no Portal da Transparéncia,
podendo ser acessados através do link:
Planos de Agao CAU/SP - Exercicio 2022.
As Comissdes seguiram com suas atividades
sendo realizadas presencialmente, inclusive
com um aumento no numero de reunides
presenciais na comparagdo com O ano
anterior. As reunides virtuais também
demandaram gastos, que foram absorvidos
pelo Auxilio Remoto (criado em margco de
2022), que corresponde a um valor pago aos
conselheiros que participarem de, pelo
menos, uma reunido virtual no més em
questao. Também houve um aumento no
numero de reunides Plenarias realizadas
presencialmente. No primeiro semestre
houve a antecipacdo total da mudanca da
sede do CAU/SP, demandando gastos com a
mudanca e com reformas e adequacgdes
diversas necessdarias no novo prédio. Os
graficos ao lado apresentam uma
comparacdo da projecdo com a execugao de
despesas em 2022 em valores totais e
desmembrando por despesa corrente e

despesa de capital, bem como a execucédo
desmembrada por unidade organizacional.
No exercicio de 2022, somente a Presidéncia
e a Geréncia Administrativa tiveram recursos
de capital projetados e executados em seus
orcamentos.

O superavit orcamentario em 2022 (receita
arrecada — despesa corrente empenhada) foi
de R$ 13.160.769,68. Deste total, 63%,
representando R$ 8.346.172,88, vém de uma
execucao de despesas abaixo do valor
programado para 2022, reflexo
principalmente oriundos dos elementos de
despesa de servicos de pessoas juridicas e
diarias. No caso de diarias, justificando
porque foram consideradas nas projegoes
reunides presenciais, porém, o formato que
prevaleceu neste ano, acabou por em sua
maioria, hibrida. Sob a 6tica da execucéao por
Objetivos  Estratégicos, aqueles que
possuem minimos e/ou maximos de
investimento, foram atingidos, com excecéao
dos Objetivos Locais, que alcangou 4,8%, do
minimo de 6% sobre a Receita de
Arrecadacao Liquida, no entanto, em virtude
especificamente das diarias, conforme
explicado anteriormente.
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Os graficos abaixo demonstram a comparagdo entre a programacdo (Reprogramacdo 2022) e a execucdo orcamentaria em 2022,
desmembramento por unidade organizacional e segregadas em Despesa Corrente e Despesas de Capital.

Programacg3o x Execugdo 2022 - Despesa Corrente + Despesa de Capital (RS)
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COMISSOES ORDINARIAS

767.874

W PROGRAMACAO W EXECUGAO O total da execucédo orcamentaria
das Comissées Ordinarias em
2022 foi de R$ 1.484.426,81
representando 60,7% do total da
programacao para O exercicio
2022, no valor de R$

o (o]
. . l l I 2.445743,23, em virtude da
[ - continuidade da retomada de
Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizacdo Organizacdoe  Planejamento e atividades presenciais, ainda que
Formagdo Profissional Administragdo Finangas de forma controlada, considerando

o avanco da vacinagdo. Essa
situacdo trouxe um cenario

diferente em relagcdo ao ano
+217 % +377 % +239 % anterior. Todas as comissdes
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Exercicio 2022 (em reais)
130.413

Programacgao x Execucdo -
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@ - superior em mais de 50% na
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Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizacao Organizagdoe Planejamento e

Formagao Profissional Administragao Finangas
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COMISSOES ESPECIAIS

+276 % +176 % +270 % +118 %
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Profissional Cultural Institucional

+471 %

195.457

34.241

Relagao
Institucional

Politica Urbana,
Ambiental e
Territorial

+339%

188.044

124.510

124.510

28.373

Politica Urbana,
Ambiental e
Territorial

O total da execucdo orcamentaria
das Comissdes Especiais em
2022 foi de R$ 809.307,72
representando 64,4% do total da
programacao para O exercicio
2022, no valor de R$ 1.256.735,84,
em virtude da continuidade da
retomada de atividades
presenciais, ainda que de forma
controlada, considerando o avango
da vacinacédo. Essa situacao trouxe
um cenario diferente em relagao ao
ano anterior. Todas as comissoes
especiais apresentaram execugao
superior em mais de 100% na
comparagdo com o ano anterior.
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COMISSOES TEMPORARIAS

O total da execugdo orgcamentaria das Comissdes
Temporarias em 2022 foi R$ 170.235,21, representando 45,1%
do total da programacéo para o exercicio 2022, no valor de R$
377.170,83, em virtude da retomada de atividades presenc.i?is,
ainda que de forma controlada, alternando entre reunides

presenciais, hibridas e virtuais, criacdo de novas comissdes
temporarias como Equidade e Diversidade, Valorizagéo
Profissional — Reserva Técnica, Concurso Nova Sede e
Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo. Outras comissoes
temporarias encerraram suas atividades antes do final do
Exercicio, como Mobilidade Urbana, Acessibilidade,

Parlamentar, Campanha de Valorizagcdo da formacdo do
Arquiteto e Urbanista.

Para CTPAD foram destinados R$ 10.296,32, mas essa
comissdo ndo teve execucdo orcamentaria em 2022. No final

Programacao x Execucgao - Exercicio 2022 (em reais)

B PROGRAMACAO ®m EXECUCAO

125.845

88.149
28.521
57.273
50.000
25.000
16.940

0
0
e
T

de dezembro/2022 houve a criacdo oficial da CT Centro de Concurso Nova Sede Equidade e Valorizagdo Tecnologias da
Memoria e Acervo, mas ja sendo contemplada no orgamento Diversidade Profissional - Reserva Informacao e
de 2023. Técnica Comunicag¢io

As Comissdes Temporarias foram aprovadas pelo Plenario, conforme Deliberagdes:

» DPOSP N° 0399-02/2021- Criagdo da Comissdo Temporaria Parlamentar - CTP/CAU-SP;

DPOSP N° 0414-04/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria da Campanha de Valorizagdo da
Formagao do Arquiteto e Urbanista - CTCVF/CAU-SP.

L L - . DPOSP N° 0447-04/2021 - Criagédo da Comissdo Temporaria do Concurso de Projeto da Sede do
DPOSP N° 0400-03/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria de Mobilidade Urbana - CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

CTMU/CAU-SP;

DPOSP N° 0401-04/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria de Acessibilidade - CTA/CAU-SP;

DPOSP N° 0402-05/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria de BIM - CTBIM/CAU-SP

DELIBERAGOES
PLENARIAS

+ DPOSP N° 0501-02/2022 - Criagdo de Comissdo Temporaria de Valorizagdo Profissional -
Reserva Técnica (CTVP-RT-CAU/SP)

DPOSP N° 0517-04/2022 - Criagdo da Comissdo Temporaria de Tecnologia da Informacéo e
DPOSP N° 0403-06/2021 - Instauragdo da Comissdo Temporaria para apuragdo de Comunicagéo na Arquitetura e Urbanismo do CAU/SP (CT-TIC-CAU/SP)

irregularidades e responsabilidades no CAU/SP no &mbito dos Processos Administrativos DPOSP N° 0566-15/2022 - Criagio da Comissdo Temporéria do Centro de Memoria e Acervo
Disciplinares. do CAU/SP - CTCMA-CAU/SP

DPOSP N° 0413-03/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria de Equidade e Diversidade -
CTED/CAU-SP

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP 89




Gestao

Financeira

CONFORMIDADE LEGAL

A area de Compras, dentro do CAU/SP, é
responsavel por realizar as licitagcdes e contratos e
segue as exigéncias regulamentadas do art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, que institui
normas para licitagdes e contratos da Administracéo
Publica e da outras providéncias (Lei 8.666, de 21 de

RS 112.700,00
Convite

Gestdo de Compras e Processos Licitatorios

R$
1.855.966,21
Pregao

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

R$ 2.126.585,87
Inexigibilidade

RS 4.171.432,45
Dispensa

1.

Principais contratagdes por Inexigibilidade:

Espacos de midia publicitaria no Metr6 de Sao

Principais contratagdes por Dispensa:

—_

Gestao de Atendimento
Projeto Diagndstico da Arquitetura e

Vigilancia patrimonial (emergencial)

Vigilancia Patrimonial - Nova Sede

Junho de 1993). Paulo 2,
2. Organizacao do Concurso Nacional de Projetos Urbanismo de SP

No ano de 2022, o CAU/SP firmou 104 contratos de Arquitetura (Projeto Especifico) 3.
decorrentes de 86 processos licitatorios. totalizando 3. Exposicdo Experimental de Mobiliario Especial 4. Elaboracéo de Atas

! o (Projeto Especifico). 5.
um valor de R$ 8.266.684,53, conforme grafico ao 4. Locagdo da Sede de Bauru - ASSENAG (interrompido)
lado. 5. Locacdo da Sede de Santos - AEAS

(=} (=}

Além disso, prorrogou outros 40 contratos, Q g

totalizando um valor de R$ 12.536.770,20.

86
Processos Licitatdrios R$ 8.266.684,53

Principais contratos novos:

= RS 3.054.868,95 - Gest3o de Atendimento
= R$500.00,00 — Espacos de midia publicitaria no Metré de Sdo

R$259.200,00
R$364.000,00

R$172.800,00

054.868,95

Paulo; (=}
! o
= R$495.500,00 - Organizagdo do Concurso Nacional de Projetos de ~N o o
Arquitetura; (=] S 8 8
8 9 u &
n Y 0
s ~N [T.) o
a0 R$ 12.536.770,20 B R ¢ 2
Prorrogacdes de Contratos ’ ’ ! 4 v 3
o
“ o
Principais contratos prorrogados: .

= RS$4.354.912,56 — Assisténcia médica

= R$ 3.593.928,87 — Auxilio Refeicdo e Alimentacdo
= R$ 750.701,05 - Passagens Aéreas Editais e Resultados
Chamadas Publicas

Dispensas e Inexigibilidades
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Demais informagdes podem ser consultadas clicando nos links abaixo:

90




Gestao

Financeira

Até o final do ano de 2022 a Coordenagcdo de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo deu inicio e continuidade a processos
de suma importancia para o Conselho.

Seguem abaixo as principais a¢des realizadas:

1. Processos de aquisigdo que foram continuados:

* Kit de coleta biométrica para a Sede e para os escritérios
descentralizados;

» Sistema ITSM que prové gestéo efetiva da area de TIC como um
todo;

* Solugao de antivirus para as estacoes de trabalho;
* Renovacao da licenga do equipamento de Firewall;

* Outsourcing de impressao;

2. Processos de aquisigdo que foram iniciados:

* Projeto para implantacdo de PABX em nuvem com sistema de
atendimento em parceria com a Prodesp;

» Carona em ARP para aquisicdo de notebooks;
* Aquisicao de dois links de internet empresarial;
* Aquisicdo de periféricos de informatica;

* Aquisicao de suite de escritdrio atualizadas para as estagdes de
trabalho;
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Contratagcdo de consultoria especializada para adequagdo do
CAU/SP a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD;

Reforma e adequacgéo da sala do CPD;

Reestruturacao da rede logica interna da Sede.

A politica de seguranca da informacdo do CAU/SP, vem sendo cada
vez mais intensificada, sobretudo no decorrer do ano de 2022, onde,
por meio de uma consultoria especializada, foram feitas inimeras
andlises, em todos os setores, visando a aplicagcdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD, Lei n°13.709 de 14 de agosto de 2018.
Por meio de entrevistas, analises, levantamento de dados com
funcionarios, conselheiros, prestadores de servico e arquitetos,
incluindo as regionais, foram feitas coletas de dados, testes,
inclusive relativos a seguranca digital do CAU/SP, para a
adequacao tecnolégica focando em cyber security.

Paralelo a isso, também foi iniciado, em conjunto com a Prodesp, um
sistema CRM, tendo em vista a politica de Home Office, a
possibilidade de um PABX em nuvem, sendo capaz de integrar o
CAU/SP e suas regionais através de linhas telefénicas virtuais, com
foco também no atendimento prestado aos arquitetos, dando a
possibilidade de melhora na rapidez e eficacia no atendimento.

Foram feitas também, aquisicbes de periféricos de tecnologia, para
fornecer ergonomia e conforto tanto as pessoas que estao
trabalhando em regime presencial, quanto aquelas que estdo em
regime home office.
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Utilizagdo e criacdo de Processos via SE| - Desde a implantacéo e o
seu uso, que foi em Outubro/2022, a Coordenacio de Tecnologia da
Informagao criou 22 processos, sendo eles: Dispensa de Licitagao,
Pagamentos, Aquisicdo de periféricos e softwares.

Atendimento de chamados pelo MILVUS - Como pode ser visto no
grafico abaixo, nossa equipe atendeu ao longo de 2022 2.176
chamados, sendo eles categorizados:

» Suporte Técnico - 785 chamados - (Auxilio nas diversas tarefas,
duvidas, configuracao e resolugcdo de problemas com equipamentos
como: reset de senha, e-mail corporativo, impressoras, usuario
bloqueado, rede e wireless, assinatura digital, tablets e
smartphones).

« Sistemas Corporativos - 519 chamados - (Auxilio e suporte na
criagdao de usuarios, senhas, e resolugcdo de problemas para os
diversos sistemas que o CAU-SP utiliza: SEl, Outlook, Office,
Implanta, SICAU, GAD, TEAMS, Uniflow, Nydus, Portal da
Transparéncia, E-SIC, IGEO).

e Solicitacdo de Recursos - 438 chamados - (Solicitacdo de
equipamentos e infra-estrutura (periféricos) para home-office,
reunides, palestras, encontros, seminarios, etc)

e Processos Internos - 216 chamados - (Elaboracido de Atesto,
Desligamento, Integracdo, Devolucdo de Ativos, Atualizacdo de
Inventario, Cancelamento de Acessos, Envio de E-Carta, Processos
de Compra, Renovagao Contratual)
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

» Sala de Reunido - 148 chamados - (Auxilio e apoio no que tange aos
diveros tipos de reunidao no CAU-SP utilizando o Microsoft Teams,
Dispositivos de Reunides Online e duvidas)

« Infraestrutura - 48 chamados - (Solicitagédo e habilitagdo de links de
internet (Sede e Regionais), Telefonia, Wireless, Servidor e Firewall)

Vale destacar também, que o setor é responsavel pelo gerenciamento,
configuragdo e manutengao dos 3 equipamentos de video conferéncia
que ficam no 5°, 6° e 7° andar, que atendem reunides internas e de
Conselheiros, palestras, encontros e seminarios, com a possibilidade
de acompanhamento online, além de 4 projetores disponiveis para
eventos e apresentagcdes e da infra-estrutura (rede e wifi) e
configuragdo, manutencdo e suporte dos equipamentos de cada

regional (computadores, notebooks, impressoras, tablets e
smartphones). Cada uma das Regionais possui:

. 1 notebook para cada Coordenador(a),

. 1 notebook para cada fiscal,

. 1 notebook para cada assistente (possibilitando o home office),

. 1 desktop All in One para cada Regional,

. 1 desktop sobresalente (para estagiarios ou uso diverso)

. 1impressora multifuncional colorida por Regional.

Prestamos suporte também para 7 notebooks (patriménio) entregues
as Conselheiras do CAU-SP.
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Conformidade Legal

A gestdo patrimonial é efetuada cotidianamente
em atendimento as demandas de funcionamento
da infraestrutura da Sede: como controle e
fornecimento de materiais de consumo, bens
moveis, gestdo operacional da frota de veiculos
e, dos servicos terceirizados de Facilities (Copa,
Limpeza e Servicos Gerais), Vigilantes,
Controladores de Acesso, Motoristas. Em
13/12/2022 iniciou a prestacdo de servigos de
manutencao predial, composta pelos
profissionais: Encanador, Eletricista, Oficial de
Manutencéo e Auxiliar de manutencao.

A cada aquisicdo e recebimento de Bem moével,
este é incorporado ao acervo patrimonial,
através de registros em sistema de patriménio
“SISPAT” interligado ao sistema contabil
“SISCONT, sob orientagdes do setor contabil do
Conselho. Apds o registro de cada bem, ocorre
o emplacamento com o respectivo numero de
patriménio e distribuicao deste, com a alocacéao
onde o mesmo sera utilizado (Sede ou em algum
Escritério Descentralizado).

Também sao efetuadas as depreciagdes
mensais via sistema SISPAT, de acordo com a
NBCASP.

A prestacdo de servicos deste setor, em
atendimento as demandas da Sede e dos 10
(dez) Escritorios Descentralizados) ocorre por
meio de:
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Gestao de contratos de servigos

Gestao do funcionamento da infraestrutura
do prédio, efetuando a fiscalizacdo dos
servicos de: Seguro predial, manutencéo e
recarga de extintores, dedetizacdo, limpeza
dos reservatérios de agua, sistema de ar
condicionado, monitoramento com alarme,
fornecimento de agua com coleta de esgoto,
energia elétrica, manutencéo do sistema de
combate a incéndio, controlador de
acesso(portaria/recepgao), facilities (copa,
limpeza e servicos gerais), vigilancia 24 hrs
(vigilantes diurno/noturno) e de
manutencdo predial. Com as contratacdes
desses servigos, o Conselho encerrou 2022
com 22 (vinte e dois) colaboradores
terceirizados, em  equipes diversas,
prestando  servicos com  dedicagao
exclusiva de m&o de obra, s6 na Sede do
CAU/SP. Tendo em vista que a mudanca de
endereco da Sede, através da ocupacdo do
imovel adquirido no final de 2019 (Prédio
localizado na rua Quinze de novembro n°
194, no Centro Histérico de Sio Paulo),
ocorreu em 28/02/2022 em virtude do
término do contrato de locagdo do imdvel
onde estava alocada a Sede do CAU/SP,
nos meses de janeiro e fevereiro, ainda
ocorreram as despesas com a locagao, do
imével onde estava alocada a Sede e suas

despesas com locagdo do imoével suas
despesas com condominio, energia elétrica
e IPTU.

Gestdo dos processos gerais do CAU/SP
via SEI

Considerando a implantagdo do SEl
(Sistema Eletrénico de Informagdes), a
partir do més de setembro de 2022,
iniciamos em outubro os langcamentos dos
processos de pagamento das contratadas e
demais processos e procedimentos
administrativos, nesse sistema.

Assim, nossa unidade gerou no periodo de
outubro a dezembro de 2022, conforme
estatistica do sistema, o total de:

= 58 Processos gerados;

» 63 Processos com tramitacéao;

= 26 Processos com andamento fechado
= 37 Processos com andamento aberto

= 185 Documentos gerados

= 824 Documentos externos inseridos
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Gestdo de contratos de fornecimento de
materiais de consumo

Géneros alimenticios para servicos de copa,
de limpeza e expediente para reposicdo do
estoque, com utilizacdo dos sistemas de
controle das movimentagdes desses
produtos no almoxarifado (SIALM) e de
contratos (Compras & Contratos);

Gestao dos servicos de Correspondéncias

Gestdo dos Contratos de monopdlio e
encomendas, celebrados junto aos Correios:
efetuando suporte as Coordenacgdes na Sede
e aos Escritérios Descentralizados, quanto
aos servigcos de correspondéncias: postagem
e recebimentos, através do envio e do
recebimento, ambos registrados em
protocolo no SICCAU, organizando o
recebimento das devolugdes e do AR (Aviso
de Recebimento) por destinatario.

Gestao da Frota de veiculos

Logistica da utilizacdo dos veiculos, controle
de utilizagdo, gestdo dos contratos de
abastecimento, lavagem, pedagio, seguro
veicular, estacionamentos,
manutencdo/conservacio veicular,
documentacao, licenciamento, multas,
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autorizagdes dos o6rgados CET, cobranca
eletronica de pedagios e isengcdes em
rodovias fiscalizadas pela ARTESP, e
gestdo da prestacdo dos servicos dos
motoristas terceirizados.

Gestao dos Bens Patrimoniais

Recebimento, insercédo/registro no acervo
patrimonial do Conselho através de
sistema de patriménio (SISPAT) dos bens
adquiridos, fixacdo de plaquinhas de
patriménio com o respectivo numero
correspondente ao registro, depreciacéo
mensal dos bens, conforme parametrizado
em sistema sob orientacdo do setor
contabil do CAU/SP, controle de
movimentacado dos bens como saidas para
conserto, empréstimos ou transferéncia,
sob emissdo de formulario/termos, além
de inventarios periddicos.

Em relagdo ao unico Bem Imoével do
CAU/SP, que é o prédio onde esta
instalada a sua Sede, a coordenacgdo de
patrimbénio é a responsavel por renovar
anualmente a imunidade do Conselho
junto a Prefeitura de Sao Paulo, a fim de
obter a isengao do pagamento do IPTU em
cada exercicio.

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Desfazimento de Ativos

Tendo em vista a mudanca de Sede do
CAU/SP, que ocorreu com inicio em
28/02/2022, através da ocupacido do
Prédio localizado na rua Quinze de
novembro n° 194, no Centro Histérico de
S&o Paulo, a Comissdao de Patriménio néo
conseguiu atuar, mas se organizou para
iniciar o exercicio de 2023 atendendo as
demandas para qual foi criada, conforme
Portarias Presidenciais n°® 184/2020 e
369/2021.

Principais Investimentos de Capital

Equipamentos de Processamento de
Dados: 150 notebook Think Pad E14 Gen3
LENOVO= R$ 1.176.000,000, sendo 28 em
abril € 122 em junho.

Maquinas e Equipamentos: 12 Acess
Point (abril) = R$ 14.140,08

Instalagbes: Equipamentos e demais
materiais necessarios para adequacgao da
infraestrutura do sistema de combate a
incéndio do prédio da Rua XV de
Novembro, adquiridos no final de 2021 e
complementados em margo/2022 = R$
62.401,57.
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Administracao Predial

Considerando que desde 2020, passamos a
administrar dois imoveis: o locado, onde estava
instalada a Sede Atual do Conselho e o adquirido,
até que ocorresse a migracao total para a Sede
nova, na qual foi efetivada em 28/02/2022.

A gestdo das prestacoes de servicos de
manutencdo corretiva (pontuais) e preventiva
(conservagdo) passou a ocorrer com maior
frequéncia e em numero de terceirizados, em
atendimento as demandas para manter em
funcionamento a estrutura do imovel,
considerando que a area total do imdvel, bem
como, suas caracteristicas peculiares, como e o
caso da fachada do prédio, tombada pelo
Patriménio Histérico de Sao Paulo.

Em relagdo a esse Bem Imovel do CAU/SP, a
coordenacdo de patrimdénio é a responsavel
desde entéo, por renovar anualmente a imunidade
do Conselho junto a Prefeitura de Sédo Paulo, a fim
de obter a isengcdo do pagamento do IPTU em
cada exercicio.

Nao foram realizadas reformas em 2022 no prédio
da sede proépria, mas iniciou-se, em dezembro de
2021, a adequacdo do sistema de combate a
incéndio, cujos servicos foram pagos com
empenhos emitidos em 2022, além da
contratacao de servicos de manutencéo corretiva
desse sistema, ambos resultando no montante
total de R$ 55.843,26.

Relatorio de Gestao Integrado 2022 - CAU/SP

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

DESPESAS PREDIAIS - SEDE ALUGADA 153.199,54

Rua Formosa, 367, 23° Andar
Referente ao periodo de 01/01/2022 a 28/02/2022 - Valores em R$

104.571,24
17.794,89
0,00 7.836,47 6.552,25 17.816,53 ,
e N —— [
Manuteng¢do do Energia Elétrica - IPTU Telecomunicagdes  Condominio Servigos Locagdo de Bens

sistema de ar Enel terceirizados Iméveis
condicionado

DESPESAS PREDIAIS - SEDE PROPRIA (*)

Rua Quinze de Novembro, 194 328.655.23

Referente ao periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022 - Valores em R$ U

202.904,26
107.390,66 83.873,30
31.554,87 -
[

Agua - Sabesp Energia Elétrica - Enel Vigilantes 24 horas Telecomunicagées Servigos Terceirizados

66.890,26
62.141,73

18.202,76 16.051,67

22.746,42

Motoristas da Sede e Monit. por cAmeras 24  Controladores de Manutengdo Predial
Escritdrios horas (CFTV) Acesso

Descentralizados

Facilities (Copa,
Limpeza e Servicos
Gerais)
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Sustentabilidade
Ambiental

ACOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGCOES E AQUISICOES

Todos os editais para aquisicdes de bens e contratagcdo de obras e
servicos seguem os critérios da sustentabilidade ambiental previsto
na IN SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 (Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacédo do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo) e também estdo em consonédncia com o
Decreto n° 7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Em virtude do home office, houve uma reducéo significativa no
consumo de papel sulfite desde 2020, que se manteve em 2021 e
2022, contribuindo desta forma com os recursos ambientais.

Ha uma rotina compartilhada de conscientizagao para desligamento
dos computadores e luzes ao final do expediente, realizada tanto
pelos colaboradores do Conselho quanto pelos terceirizados,
responsaveis pela conservagéo e fechamento do imoével (equipes de
Facilities e Vigilantes).

Em todos os banheiros do Conselho ha torneiras automaticas com
redutor de vazao, mitigando o desperdicio de agua.

A equipe de limpeza esta orientada a executar os servigos sob uso
consciente dos materiais disponibilizados, a fim de evitar
desperdicios.

O CAU/SP adota a pratica de separagdo dos residuos reciclaveis
descartaveis, em atendimento Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de
2022, de 25 de outubro de 2006.

Para os materiais ndo reciclaveis, o CAU/SP é quem realiza o
descarte no ECOPONTO mais préximo da sua Sede.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

O CAU/SP adere ao uso consciente dos copos descartaveis e,
considerando a situacdo de pandemia da COVID-19, quando ocorre
atividade presencial, o RH do Conselho orienta a todos os
colaboradores a utilizacdo preferencial de copo ou garrafinha
proprios, conforme consta em PORTARIA NORMATIVA CAU/SP N°
185, DE 30 DE OUTUBRO DE 2021.
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Informagodes

Contabei Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP
ontabeis

BALANCO PATRIMONIAL01/01/2022 a 31/12/2022

CAU/SP
CAU - SP _Q e d¢ Noteta,
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

CNPJ: 15.131.560/0001-52

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022
Balango Patrimonial

PASSIVO
Exercicio Atual Exercicio Atual
ATIVO CIRCULANTE 99.157.178,59 | PAS SIVO CIRCULANTE 5285.925,36
OBRIGAGOFES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

CAI'XA E FQUIVALENTES DE CATXA 76.507.318,90| PAG’N% A CURTGPRAZC, 3.668.001,76
CREDITOS A CURTO PRAZO 21.967.692,35 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO -
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 16.3203.105,94| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 798.476,36
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 35.256.815,18 OBRIGAGCOES FISCAIS A CURTO PRAZO -
() PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO 29.592_228,77C| OBRIGACOFES DE REPARTICAC A OUTROS ENTES 44.394,35
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 502.790,97| PROVISOES A CURTO PRAZO 15.424,00
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZQ -| DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 759.625,89
ESTOQUES 179.376,37 -
ATIVO NAQ CIRCULANTE 44.428.704,58 | PAS SIVO NAO -CIRCULANTE 142728 00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5:249:008;68| G R A, PREVIDENGIARIAS EASSITTENCINS =
CREDITOS A LONGO PRAZO 5.249.008,68| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO -
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 5.249.008,68| FORNECEDORES A LONGO PRAZO -
IMOBILIZADO 39.172.612,85( PROVISOES A LONGO PRAZO 142.728,00
BENS MOVETS 6.895.409,34| RESULTADC DIFERIDO -
BENS IMOVELS 39.939.984,00 -
(-} DEPRECIACAO, BEXAUSTAC E AMORTIZACAQ ACUMULADAS 7.662.780,19C -
INTANGIVEL 7.083,35 =
SOFTWARES 63.046,63 =
() AMORTIZAGAO ACUMULADA 55.963,28C -

Especificacio Exercicio Atual
Patrimdnio Social e Capital Social

Ajste de avalagio Patmimonal -
Demais Reservas -
Resultados Acurrulados 138.157.230,11

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 138.157.230,11
TOTAL 143.585.883,47 TOTAL 143.585.883,47
ATIVC FINANCEIRG 76.507.318,90| PASSIVO FINANCEIRO 10.274.929,58
ATIVO PERMANENTE 67.078.5641,57| PASSIVO PERMANENTE 142.728,00
SALDO PATRIMONIAL 133.168.225,89

Compensacies
ESPECIFICACAO 1 ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Pote is Ativos Saldo do Atos Potendais Passivos

Execugio de Garanbas e Contragarantas Recebidas -| Execugio de Garanbas e Conlbragarantas Concedidas -
Execugiio de Dreitos Conveniados -| Exexugdo de Obrigagtes Convenadas -
Execuciio de Dreitos Contratuais -| Execugio de Obrigagtes Contratuas 141.611.827,16
Execucio de Outros Atos Potenciais do Atvo -| Execugio de Outros Atos Potenciais do Passivo -
TOTAL - TOTAL 44.641.827,16

Quadro do Superavi /Défict Financeiro

Exercicio Atual Exercicio Anterior

Superavit Financero 66.232 389, 32 52.218.128,90
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Informagodes

Contabeis Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 01/01/2022 A 31/12/2022

CAU - SP g8 CAU/SP

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo e
CNPJ: 15.131.560/0001-52

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Variagoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

EXEI‘CK_:IO Exercicio Atual
Anterior

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Exercicio Atual

CAU - SP

VARIACAOPATRIM ONIAL AUM ENTATIVA 8350229571 6140535284 VARIAGAOPATRIM ONIALDIM INUTIVA 59363.950,74 4231832321
GONTRIBUIGOES 42 12051188 277721066 PESSOALEENCARGOS 26103 984 47 248387226
CONTRIBUICOES SOCIAIS 42.120511,88 27.717.210,66 REM UNERACAODEPESSOAL 19.698.196,22 18.462.367,94
GONTRBUGOES SOGIAIS 42 2051188 2777 21066 REM UNERAGAQ A PESSOAL -RPPS B693. 86,22 B 462 367 94
EXPLORACAOE VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 2984607524 27.330638,69 BENEFICIOSA PESSOAL 6.405.788,25 572150432
EXPLORACAO DE BENS DREITOS EPRESTA GAO DE SERVICOS 29 846.075,24 27 330638,69 BENEFICIOSA PESSOAL -RPPS 640578825 572150432
\;.ARIEC;?F'S&U;%EEEIE:\E’II&%IEAGADDE BENSEDIRETOSE 2984607524 2733063869 USODEBENS, SERVICOSE CONSUM O DE CAFITAL FIXO 13455 892 43 8604 630,96
VARIAGOES PATRM ONIAIS AUMENTATIVASFINANGEIRA S 0268133 61 4660356 62 USODEMATERALDECONSUM O 522093 8 72403 47
JUROS EENCARGOSDEM ORA 1343 437 66 1308279 43 CONSUMODEMATERIAL 52209318 7240347
JUROS EENCARGOS DEM ORA SOBRE FORNECIM ENTOSDE

BENS E SERVIGOS 1343 437,66 130827943 SERVIGOS N1526153 6.753.855,37
TR T S 8.924.69595 3352.036,19 DIARIAS 3582.639,60 131.790,19
MULTAS SOBRE ANUIDADES 8.924 69595 335203619 SERVIGOS TERGEROS - PESSOAS FISICAS 27015387 1480393
VALORIZAGAOE GANHOS COM ATIVOS - 557888 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 7262.468,06 5422 26125
GANHOS COM INCORPORAGAO DEATIVOS POR DOAGAO - 5579,88 DEPRECGCIACAQ,AM ORTIZACAOQE EXAUSTAOQ 188.537,72 i7783ar2pe
sA@I:IJI;fS)S COM INCORPORAGAODEATIVOS PORDOAGAQ-BENS ~ 557888 DEPRECIACAO 1818.537,72 177837212
‘ OUTRAS YARIAGOES PATRIM ONIAISAUM ENTATIVAS 126757498 169160899 TRANSFERENCIAS GONGEDIDAS $.307.449.29 8.512990,42
DIVERSAS VARIACOES PATRIM ONIAISAUM ENTATIVA S 1267 574,98 1691608 99 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAM ENTAIS 8307.449,29 8.512990,42
‘ MULTASADM INISTRATIVAS 495D 77 17275519 TRANSFERENCIA SINTRAGOVERNAM ENTAIS 8307 44929 851299042
INDENIZACHES 269.040,82 23508541 DESVALORIZAGAOEPERDA DEATIVOS 11496 624 55 101310773
| REVERSAODE PROVISOES 66647355 125068316 REDUGCA O A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 1496 624,55 10B.07,73

VARIAGCOESPATRIM ONIAISAUMENTATIVAS DECORRENTES DE VARIACAOPATRIM ONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAOPARA
FATDSCGERA DORES DIVERSOS Ze2oti s S PERDIS‘Q DE CREDITOS HoCeatas G
‘ - - OQUTRASVARIAGOES PATRIM ONIAIS DIM INUTVA S = 372184
- - DIVERSAS VARIACOES PATRIM ONIAIS DIM INUTIVAS - 3.72184
_ _ VARIA OOES PATRIM ONIAIS DIM INUTIVAS DECORRENTES DE R 372184

FATOS GERADORES DIVERSOS
Total das Variagdes Ativas : B3.502_295,71 61405.352,84 Total das Variagdes Passivas : 59.363.950,74 42 348.323,21
RESULTADO PATRIM ONIAL

Déficit do Exercicio Superavit do Exerci cio 24 138.344,97 M.087.029.63
Total 83.502.295,71 G1405.352.84 Total £#3.502.295.71 G1L405.352.84
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Contabeis

Demonstracgoes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

BALANCO ORCAMENTARIO 01/01/2022 A 31/12/2022

CAU - SP
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo
CNPJ: 15.131.560/0001-52

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

RECEITA DE CONTRIBUIGOES

ANUIDADES

RECEITA DE SERVIGOS

EMOLUMENTOS COM EXPECIGCOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGOS

FINANCEIRAS

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

ATUALIZAGAO MONETARIA

ATUALTZAGAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES
MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

MULTAS DE INFRAGOES

INDENIZAGOES E RESTITUICOES

RECETTA DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

SUPERAVIT DO EXERCICIO CORRENTE

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS

DEFICIT

TOTAL

Balanco Orcamentario

PREVISAO INICIAL

56.295.685,50
22 762.558,12
22.762.558,12
22 762.558,12
30.110.826,84
80.000,00
29.996.826,84
34.000,00
2.888.700,86
916.079,51
1.972.621,35
40.000,00
920.221,03
1.012.400,32
533.599,68
240.000,00
293.599,68
14.881.098,55
14.881.098,55
14.881.098,55

71.176.784,05

71.176.784,05

PREVISAO
ATUALIZADA

59.115.114,20
22.575.763,25
22.575.763,25
22.575.763,25
31.321.960,16
80.000,00
31.207.960,16
34.000,00
4.683.791,11
1.116.079,51
3.567.711,60
40.000,00
1.074.191,31
2.453.520,29
533.599,68
240.000,00
293.599,68
10.176.000,00
10.176.000,00
10.176.000,00

69.291.114,20

69.291.114,20

Q Conseiho de Arquitetura

e Urbanismo de 530 Paulo

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

RECEITAS
REALIZADAS

63.929.711,00
23.498.003,00
23.498.003,09
23.498.003,00
20.846.075,24
78.633,60
29.748.657,67
18.783,97
10.268.133,61
1.282.475,33
8.985.658,28
60.962,33
1.378.682,66
7.546.013,29
317.499,06
48.458,24
269.040,82

63.929.711,00

63.929.711,00

SALDO

4.814.596,80
922.239,84
922.239,84
922.239,84
-1.475.884,92
-1.366,40
-1.459.302,49
-15.216,03
5.584.342,50
166.395,82
5.417.946,68
20.962,33
304.491,35
5.092.493,00
-216.100,62
-191.541,76
-24.558,86
-10.176.000,00
-10.176.000,00
-10.176.000,00
-5361.403,20

=-3.361.403,20
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Informacoes

Contabeis

BALANCO ORCAMENTARIO 01/01/2022 A 31/12/2022

Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESA CORRENTE

PESSOAL

PESSOAL E ENCARGOS

DIARIAS

MATERIAL DE CONSUMO

MATERIAL DE CONSUMO

SERVIGCOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
DIARIAS

SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
|SERVICOS DE CONSULTORIA

SERVICOS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO
|MANUTENC/’-’\O SISTEMAS INFORMATIZADOS
SERVIGOS PRESTADOS

|PASSAGENS

ENCARGOS DIVERSOS

|ENCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
|TRANSFERI§NCIAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO AO CAU-UF

|CONVI§NIOS, CONTRATOS E PATROCINIO

FUNDO - CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

|CRéDrro DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

|OBRAS, INSTALAGCOES E REFORMAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
|AQu151ng DE IMOVEIS

DOTAGAO ADICIONAL POR FONTE
|SUB~TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

|TOTAL

DOTACAO
INICIAL

56.120.465,06
29.246.872,64
28.921.479,67
325.392,97
1.048.543,64
1.048.543,64
5.800.363,11
5.800.363,11
11.211.030,27
1.961.500,00
64.732,11
63.907,80
8.852.090,36
268.800,00
1.205.959,84
1.205.959,84
7.607.695,56
992.765,44
2.578.986,18
4.035.943,94
14.881.098,55
14.881.098,55
1.400.000,00
5.776.000,00
7.705.098,55
175.220,44
71.176.784,05

71.176.784,05

DOTACAO
ATUALIZADA

63.752.252,50
30.504.416,68
29.856.941,68
647.475,00
550.947,01
550.947,01
5.482.246,48
5.482.246,48
16.207.287,01
1.679.843,79
189.365,29
63.907,80
14.003.870,13
270.300,00
1.316.780,13
1.316.780,13
8.010,74
9.682.564,45
764.589,90
4.475.020,51
4.442.954,04
5.430.000,00
5.430.000,00
2.200.374,56
2.090.000,00
1.139.625,44
108.861,70
69.291.114,20

69.291.114,20

DESPESAS
EMPENHADAS

49.201.660,45
26.825.215,22
26.633.877,73
191.337,49
430.362,49
430.362,49
3.391.345,11
3.391.345,11
8.259.609,54
1.309.118,09
188.001,38
45.305,78
6.447.030,42
270.153,87
1.221.956,89
1.221.956,89
8.010,74
9.065.160,46
764.589,90
3.857.616,54
4.442.954,02
1.567.280,87
1.567.280,87
1.567.280,87

50.768.941,32
13.160.769,68
63.929.711,00

DESPESAS
LIQUIDADAS

44.472.656,23
26.316.660,64
26.125.323,15
191.337,49
429.078,17
429.078,17
3.391.345,11
3.391.345,11
6.046.961,43
872.047,43
159.261,13
45.305,78
4.700.193,22
270.153,87
1.221.896,38
1.221.896,38
8.010,74
7.058.703,76
764.589,90
1.851.159,84
4.442.954,02
1.307.280,87
1.307.280,87
1.307.280,87

45.779.937,10

45.779.937,10

DESPESAS
PAGAS

41.769.241,52
24.581.906,36
24.390.568,87
191.337,49
425.249,99
425.249,99
3.391.345,11
3.391.345,11
5.103.675,55
426.560,43
157.509,52
45.305,78
4.204.145,95
270.153,87
1.220.350,01
1.220.350,01
8.010,74
7.038.703,76
764.589,90
1.831.159,84
4.442.954,02
1.195.239,32
1.195.239,32
1.195.239,32

42.964.480,84

42.964.480,84

14.550.592,05
3.679.201,46
3.223.063,95
456.137,51
120.584,52
120.584,52
2.090.901,37
2.090.901,37
7.947.677,47
370.725,70
1.363,91
18.602,02
7.556.839,71
146,13
94.823,24
94.823,24

617.403,99
617.403,97
0,02
3.862.719,13
3.862.719,13
2.200.374,56
522.719,13
1.139.625,44
108.861,70
18.522.172,88
13.160.769,68
5.361.403,20
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Informagodes
Contabeis

Demonstracgoes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

BALANCO FINANCEIRO 01/01/2022 a 31/12/2022

_CAU/SP_
CAU - SP -8 R TR,
Consalho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
CNPJ: 15.131.560/0001-52
Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022
Balango Financeiro
 mammses e ompees
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior| ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
Receita Orgamentaria 63.929.711,00 55.253.857,26 Despesa Orgamentaria 50.768.941,32 41.136. 134,30
RECEITA REALIZADA 63.929.711,00 55.253.857,26 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 4.989.004,22 1.521.314,36
RECEITA CORRENTE 63.929.711,00 55.253.857,26 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 2.815.456,26 998.304,43
RECETTAS DE CONTRIBUICOES 23.498.003,09 22 789.665,83 CREDITO EMPENHADO — PAGO 42 _9641.480,84 38.616.515,51
RECEITA DE CONTRIBUICOES 23.498.003,09 22.789.665,83 DESPESA CORRENTE 41.769.241,52 38.573.744,95
ANUIDADES 23.1498.003,09 22.789.665,83 PESSOAL 24.581.906,36 24.003.290,70
RECEITA DE SERVICOS 29.846.075,24 27.330.638,69 MATERIAL DE CONSUMO 425.249,99 38.820,34
T 5 CaM BEEDICUES b 78.633,60 56.731,38 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 3.391.345,11 1.233.906,83
EESI:_E)JSSE;]I;OUSD(;C[;?FE%}NIIS&? IEI‘?ET 29.748.657,67 27.250.132,98 JSUE%\gl%gS DEUERCEIROS S RE-2048 5.103.675,55 3.583.481,05
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 18.783,97 21.774,33 ENCARGOS DIVERSOS 1.220.350,01 1.201.255,61
FINANCEIRAS 10.207.171,28 4.698.769,03 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.010,74 -
JURQOS DE MORA SOBRE ANUIDADES 1.282.475,33 1.281.011,68 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.038.703,76 8.512.990,42
;“ES:C%E?ORA SO RE = 329,40 DESPESA DE CAPITAL 1.195.239,32 42.770,56
ATUALIZACAO MONETARIA 8.924.695,95 3.417.427,95 INVESTIMENTOS 1.195.239,32 42.770,56
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.378.682,66 1.470.765,00 - -
ﬁﬂlé:cﬂgé“g&"ggﬁg"c' E 7.516.013,29 1.946.662,95 = -
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 378.461,39 434.783,71 = =
MLULTAS DE INFRACOES 109.420,57 199.698,30 = o
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 269.040,82 235.085,41 = =
Tr feréncias Fi L R bida: - - Transferéncias Financeras Conceddas . =
Recebimentos Extraorgamentarios 109.660.708,49 100.042.711,41 Pagamentos Extraorcamentarios 104.841.207,30 98.332.928,51
Insaricsio de Restos a Pagar N&o Processados 4.989.004,22 1.521.314,36 Pagamentos de Restos a Pagar Nio Processados 1.393.414,36 -
Inscricao de Restos a Pagar Processados 2.815.456,26 998.304,43 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 716.074,77 985.551,17
Depdsitos Restituivess e Valores Vinculados 66.172.136,31 61.880.059,53 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 66.409.728,03 61.683 062,83
Outros Recebimentos Extracrgamentarios 35.683.111,70 35.643.033,09 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 36.321.990,14 35.664.314,51
Saldo emespécie do Exercicio Anternior 58.527.048,03 42.699.542,17 Sakdo emespécie para o Exercicio Seguinte 76.507.318,90 58.527.018,03
Caixa e Equivalente de Caixa 58.527.048,03 42.699.542,17 Caixa e Equivalente de Caixa 76.507.318,90 58.527.048,03
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados = = Depdsitos. Rest. Virs Vinculados = -
Total: 232.117.467,52 197.996.110,84 232.117.467,52 197.996.110,84
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 01/01/2022 A 31/12/2022
CAU - SP fa CAU/SP

Conseho de Arguitetura e Urbansmo de S&o Paulb s .
CNPI: 15.131.560/0001-52

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES - -

INGRESSOS - -
RECEITA CORRENTE 63.929.711,00 55.253.857,26
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 23.498.003,00 22_780_665,83
RECEITA DE CONTRIBUICOES 23.498.003,09 22.789.665,83
ANUIDADES 23.498.003,09 22 _780_665,83
RECEITA DE SERVICOS 29.846.075,24 27.330.638,69
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 78.633,60 58.731,38
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT 29.748.657,67 27.250.132,08
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 18.783,97 21.774,33
FINANCEIRAS 10.207.171,28 4.698.769,03
JURQS DE MORA SOBRE ANUIDADES 1.282.475,33 1.281.011,68
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES = 329,40
ATUALTIZACAO MONETARIA 8.024.695,95 3.417.427,95
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.378.682,66 1.470.765,00
REMUNERACAC DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 7.546.013,29 1.946.662,95
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 378.461,39 434_783,71
MULTAS DE INFRACOES 109.420,57 199.698,30
INDENIZACOES E RESTITUICOES 260.040,82 235.085,41
OUTROS INGRESS0S 101.856.248,01 97.523.092,62
DESEMBOLSOS - -
OUTROS DESEMBOLSOS 104.841.207,30 98.332.928,51
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 60.944.751,71 54.444.021,37
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO = =
INGRESSOS - -
DESEMEBOLSOS - -
DESPESA CORRENTE 41.769.241,52 38.573.744,95
PESSOAL 24.581.906,36 24.003.290,70

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

ENCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENT O
INGRESSOS

DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAC DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

425.249,99
3.391.345,11
5.103.675,55
1.220.350,01

8.010,74
7.038.703,76
1.195.2390,32
1.195.230,32

-42.964.480,84

17.980.270,87

38.820,34
1.233.906,83
3.583.481,05
1.201.255,61
8.512.990,42

42.770,56

42.770,56

-38.616.515,51

15.827.505,86

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 58.527.048,03 42.699.512,17
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 76.507.318,90 58.527.048,03
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Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis do CAU/SP estdo fundamentadas na Lei n°® 4.320/64 e
em consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico- 92 Edicéao,
e com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico. Fazem parte
do processo de Prestacdo de Contas as seguintes demonstragcdes contabeis: Balango
Patrimonial (BP), Balango Orgcamentario (BO), Balango Financeiro (BF), Demonstragéo
das Variagdes Patrimoniais (DVP), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas
explicativas (NE). A Prestacdo de contas do exercicio de 2022 foi analisada e
homologada pelo nucleo de contabilidade do CAU/BR em 16 de fevereiro de
2023.Declara-se que as informacgdes constantes das demonstragdes contabeis, relativas
ao periodo de janeiro a dezembro de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de Séo Paulo- CAU/SP.

Notas explicativas completas disponiveis em:
Notas Explicativas - CAU/SP - 2022

Juliana Chaim
CRC SP n°1SP301024/0-9
Coordenadora Contabil do CAU/SP
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Anexos e A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Marco e 1° Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada

pela CPFi em sua 17° Reunido Ordinaria realizada no dia 19 de Maio de 2022, conforme Deliberacdo

APENdICeS oo cAU/SP n® 82/2022:

SERVICO PUBLECD FEOERAL
AU Conselho de Arquiietsrs e Urbanismo de Sao Paulo

FROCESS0O
INTERESSADO | CEFi- CATISE
1SSUNTO Apﬂ'ﬂat:(:nlhl’nshmdaﬁuhsemhn;n Contibil do mé: de margo &
do primeire trimestre 2012
DELIBERACAD N* §12022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAODE PLANEJAMENTO EFINANCAS - CPFi- CAUVEP, reanids ordinaria & de forma
hibrida. na sede do CAUSP 2 via Microsoft Teams, no uso das competéncias que The conferem os
artizos 81 & 98 do Regmeanto Interno do CALVSE, apos analise do assunio em epizTale, &

Considersndo a Resolngio CATBE wumero 2002020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
conrdbeis, e de prestacio de contas e apresentacio do Felatdrio de Gestio Intezrado amuals;
Considersndo que as spresentagdes, snalises e aprovagdes das Prestapdes de Contss do CATVEP devem
ser realizadas periedicamente;

Considersndo 3 spresentagdo da Prestacio de Coatss e do Balango Contsbil do mes de margo & do
primseiro trimestre 2022, elaborads pels eguipe técmica da Geréncia Financsirs (GF) do CAU/SE;

Cmdumdnmmmdasasdﬂr‘bﬂmdetmsmdeﬁmmmcmhaﬂﬂam;mm
CAUVSP, para venficzcdo e encaminhmmentos, conforme Fesiments Intema do CATIVSE.

DELIBERA:

1. Aprovar 3 Prestagio de Contss e Balango Contabil do més de margo & do primeirs trimesme
2022

2 Enpcaminhar es:a deliberacio a Presidéncia do CAU/SP pam analice e demais providéncias
cabivals.

Com 10 votes faveraveis dos (as) conselheiros (a<), Renszta Alves Sunega Barbars Emilis Hemp
Dmgaich Anro. Bruna Beatiz Mascimento Freponesi, Draniel Passos Proengs. Femands Simon Cardoso,
Joué Feenato Solbelmamn Mealbem Maria Teress Diniz Dos Santos Maziero, Sandra Aparecids Rufino,
Fossna Farrar e Vera Lacia Blat Migliorini 00 vetes centraries e 00 abstencdes.

Sdo0 Paulo/SP, 19 de maio de 2022

Considersndo o estabelecido no Despecho FRES-CAUSP n” 019/2020, que sprovou a participacic
virneal de mernbros de comissdes permanenres do CATVSP nas reunides presenciziz, atesto 3 veracidade
2 3 gutenticidade das informacdes prastadas,

ALEXANDRE enteaeto che s il 20e
AN, UG

SUGLIYAMA AT BT

ROVAEI 1063662890  Mocke: 36720517 122520 £T06

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAT
Superviser de Planejaments Orgamentario

Delilwracly o ¥2200 - £FF - CALSF

Rua Quinte & Novemban, 194 - Contro | 0000 3-000 580 Paolo /58 | Tel: <55 11 3014-5900 | www, causp,gov. b
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ANexos e A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Margo e 12 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pelo

Apéndices

Plendrio em sua 172 Reunido Plendria Ordinaria realizada no dia 26 de maio de 2022, conforme Deliberagao
DPOSP n2 0479-01/2022:

SERVIE: PUBLICO FEDERAL
M S Conselho de Arquitetura @ Urbanismo de Sdo Paulo

PROCESSO -
INTERESSADC CPF-CAL/SP
ASSUNTO Prestacin de Contas e Balanco contabil — 12 Trimestre 2022

DELIBERACAD PLEMARLA DPOSP NS 0475-01/2022

Aprova a Prestagio de Comtas e Balanco
Contabil — 12 Trimestre 2022, e estabelece
outras providencias.
O PLEMARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SA0 PAULD — CAU/SP, no exerdicio
das competéncias & premogativas de que trata o artigo 34 da Lei n2 12,378, de 31 de dezembro de

2010 = artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariaments em S3o Paulo/sP, em sua
172 Reunido Plendria Ordindria — Gestio 2021-2023, apds analise do assunto em epigrafe, &

considerande que compete 3 CPF-CAL/SP, conforme artigo 98, % do Regimento interno do CAL/SP
“Bropor, apreciar ¢ deliberar sobre o prestagc de contas do CAUSP™,

considerande que compete a0 Plendrio, conforma artigo 29, XXX do Regimento interno do CAL/SP
“apreciar e deliberar, nos termas da legislocio, scbre as prestagdes de contas referentes o5 execucies
orgomentdrias, finonceiras e patrimoniois do CALYSP, encaminhando-os oo CALYBR poro
Romologoge”.

Considerande a Resclucio CAU/BR n 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contibeis, 2 dz prestacio de contas & apresentacio do Relatdrio de Gestio integrado anuais; e

Considerande 2 Deliberac3o n® 082/2022-CPFI-CAU/SP que aprovou a Prestacdo de Contas e Balanco
contabil — Margo 2 12 Trimestre 2022,

DELIBEROLY

1. Aprovar a Prestag3o de Contas e Balango Contabil — 12 Trimestre 2022,

2. Encaminhar esta deliberagdo para publicacio no sitic eletrénico do CALYSP.
3. Estadeliberagdo entra em wigor nesta data.

530 Paulo-5P, 26 de maio de 2022,
oo
CATHERINE 7% =
Catherine Otonde  QTONDO:12 Giotetsmnes
Presidents do CAUSSP  gate3dasd Jon .
RLALRES g

peliberagdo Plenaria DPOSP ne 0479-01/2022 - Pagina 1de 3
R Quinge e Kovembio, 194 - Ceatre | 010713000 S50 Poula/SP | Tel; +55 10 30 14-5900 | www.cousp.gov.by
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ANexos e A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Junho e 22 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pela CPFi

Apéndices

em sua 192 Reunido Ordinaria realizada no dia 21 de Julho de 2022, conforme Deliberagdo CPFi - CAU/SP n®
92/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICD PUBLID FEDERM
QLAU /S P Conselha de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo a ! AU /S P Lﬂnsg?h? :Iletirqﬁiemm & Urbanismo de Sao Paulg

Considersndo o estabelecido no Despecho PRES-CAUSP o 0192020, gue aprovou a parucipacio
virtual de membros de comissBes permanentes do CAT/SE nas reunides prasenciais, atesto = veracidade
PROCESSO e a autenticidade das mformacde: prestadas.

INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

Aprovacio da Prestacio de Contas e Balan¢o Contabil — junho e 2° Trimestre

ABSUNIO de 2022
DELIBERACAO N° 92/2022 - CPFi _CAU/SP P
A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de SHOLICAMD I s
ROVAL3 1063663890 2 :

forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que Ihe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apés andlise do assunto em epigrafe, e ATFEXANDREE SUGUTYAMA ROVAI
Superviser de Plansjamento Or¢mmentario
Considerando a Resolugio CAU/BR nimero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentérios,
contébeis, e de prestagio de contas e apresentacio do Relatorio de Gestio Integrado anuais:

Considerando que as apresentagdes. andlises e aprovagdes das Prestagoes de Contas do CAU/SP devem
ser realizadas periodicamente;

Considerando a apresentagdo da Prestagdo de Contas e do Balango Contabil do més de junho e do 2°
Trimestre de 2022, elaborada pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP:

Considerando que todas as deliberacoes de comissio devem ser encaminhadas a4 Presidéncia do
CAU/SP, para verificagio e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.
DELIBERA:

1. Aprovar a Prestagio de Contas ¢ Balango Contdbil do més de junho e do 2° Trimestre de 2022.

2. Encaminhar essa deliberagdo 4 Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis.

Com 10 votos favoriveis dos conselheiros Renata Alves Sunega. Claudia Andreoli Muniz. Rayssa
Saidel Cortez, Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Fedeli, Paulo Machado
Lisbda Filho, Rosana Ferrari. Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini. 00 votos
confririos e 00 abstencdes.

Séo Paulo/SP. 21 de julho de 2022.

Deliberagio n® 92/2022 — CPF1 - CAU.5P

Tehbvracle CEFi L CALLER
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Anexos e O Relatério de Gestdo Integrado (RGI) - 12 Semestre de 2022 do CAU/SP foi aprovado pela CPFi em sua 192

Apéndices Reunido Ordindria realizada no dia 21 de Julho de 2022, conforme Deliberagao CPFi - CAU/SP n2 91/2022:

: SERVICO PUSLICD FEDERAL
SERVICO PUBLICO FEDERAL ) Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
Conselho de Arquitetura e Urbanisma de Sao Paulo AEEE—

Considerando o estabelacido no Despacho PRES-CAUSP o 0192020, que aproveu a paricipagio
virtuzl de membros de comiss des permanentes do CAU/SP nas reumdes presencials, atesto a veracidade
tad

ea weidade das infe o

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
ASSUNTO Aprovacao do Relatério de Gestao Integrado (RGI) — 1° Semestre de 2022

DELIBERACAO N° 91/2022 - CPFi -CAU/SP ALEXANDRE m"ﬁt mc:f:‘l par

x . . - SUGUIYAMA AOVALT1C6 65300

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de ROVALI1063663500 D28 0710712 124338
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que The conferem : bt
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apos analise do assunto em epigrafe. e ALEXNANDRE 5UGUIYVAMA ROVAI

Supervizor de Planejaments Orgamenting
Considerando a Resolugao CAU/BR miunero 200/2020, que dispoe sobre procedimentos orgamentérios,
contabeis, e de prestacao de contas e apresentacio do Relatério de Gestio Integrado anuais:

Considerando a Instrugio Normativa niumero 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). que
estabelece as normas para a tomada e prestacio de contas dos admimistradores e responsaveis da
administragdo piblica federal;

Considerando a Decisdo Normativa 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). que divulga a

relagao das unidades prestadoras de contas e estabelece os el de ido dos relatorios de
gestdo e os prazos de atualizagdo das informagdes que integram a prestagio de contas da administragéo
ptiblica federal;

Considerando a necessidade de apresentagdo, de anélise e de aprovacdo das contas do CAU/SP:

Considerando a apresentacéio do Relatorio de Gestao Integrado (RGT) do CAU/SP - 1° Semestre 2022,
elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP. para verificagao e encaminl fi I ) Interno do CAU/SP:

DELIBERA:

1. Aprovar o Relatrio de Gestao Integrado do CAU/SP - 1° Semestre 2022:

2. Encaminhar a presente deliberagio a Presidéncia para verificacio e demais providéncias.

Com 10 votos favoriveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Claudia Andreoli Muniz, Rayssa
Saidel Cortez. Daniel Passos Proenca, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Fedeli. Paulo Machado
Lisboa Filho. Rosana Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini. 00 votos
contririos e 00 abstencoes.

Sio Paulo/SP, 21 de julbo de 2022,

Deliberago n” 91/2022 — CPFi - CAU-SP

Dalbangion™ 5 CAL-5P
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ANExos e O Relatério de Gestdo Integrado e prestagdo de contas do CAU/SP — 12 semestre 2022 foram aprovados

Apéndices

pelo Plenario em sua 192 Reuniao Plenaria Ordindria realizada no dia 28 de julho de 2022, conforme
Delibera¢io DPOSP n2 0500-01/2022:

SERVICD PUBLICO FEDERAL
LAU / S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
SERVICO PUBLICO FEDERAL —
LAU / S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo
—a 2- Encaminhar esta deliberagdo para publicagdo no sitio eletrinico do CAU/SP.

PROCESSO s 3- Esta deliberagdo entra em vigor nesta data.
INTERESSADO CPFi-CALY/SP
e Relatdrio de Gest3o Integrado e prestacda de contas do CAU/SP = 19 semestre 530 Paulo-SP, 28 de julho de 2022.
2022 Astnade do
CATHERINE 25rits
DELIBERACAQ PLENARIA DPOSP N7 0500-01/2022 Catherine Otondo  OTONDO: TR0,
Presidente do CALYSP 282163485 suss
7 4 Dadu: 4020803
Aprova o Relatdrio de Gestdo Integrado e 16005 4300

prestacdo de contas do CALSP - 19 semestre
2022, e estabelece outras providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULD = CALY/SP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n? 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento interno do CAU/SP, reunido ordinariamente de: forma virtual, em sua
192 Reunido Plendria Ordindria - Gestdo 2021-2023, apds analise do assunto em epigrafe, e

Considerando que compete 5 CPR-CALU/SP, conforme artigo 98, X do Regimenta Interno da CAL/SP
“propor, apreciar e deliberar sobre o prestopio de contos do CAU/SP®;

Considerando gue compete ao Plendrio, conforme artigo 29, XXIX do Regimento Interna do CAL/SP
“opreciar e deliberar sobre relotdrios de gestdo do estratégia, metos e resultodos alcancodos frente
aos planas de apdo e orgamento do CALYSP & oo Plonejomenta Estratégico do CAU™;

Considerando a Resolugdo CAUJBR n? 200/2020, que dispe sobre procedimentos orgamentdrios,
contébeis, & de prestacio de contas e apresentacSo do Relatdrio de Gestdo Integrado anuais;

Considerando a Instrugdo Normativa n® 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que estabelece
as normas para a tomada e prestagio de contas dos administradores e responsaveis da administracio
pablica federal; @ a Decisia Normativa n® 187/2020 do Tribunal de Contas da Unida (TCU), que divalga
2 refagdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de conteddo dos relatdrias
de gestdo e os prazos de atualizagdo das informacdes que integram a prestacio de contas da
administracdo poblica federal;

Considerando que as apresentagdes, andlises e aprovagies das Prestacdes de Contas do CAU/SP
devem ser realizadas periodicamente;

Considerando gue o RGI do CAUJSP - 19 Semestre 2022 foi elaborado a partir de informagdes
encaminhadas pelas dreas técnicas e comissdes e consolidado pela eguipe técnica da Geréncia
Financeira do CAU/SP e conselheiros designadas pela CPFi-CAL/SP;

Considerando a Deliberagio n® 091/2022-CPFi-CAU/SP que aprovou o Relatdrio de Gestdo Integrado
do CAUJSP - 10 Sernestre 2027; &

Considerando a apresentacio do o Relatério de Gest3o Integrado do CAU/SP - 1% Semestre 2022 pela
equipe técnica do CAU/SP,

DELIBEROU:

1- Aprovar o Relatorio de Gestdo Integrado do CAL/SP e a prestacdo de contas do CAUJSP - 19
Semestre 2022,

Deliberagdo Plendria DPOSP n® 0500-01/2022 - Pdgina 2 de 4
fua Quinte de Novembra, 194 - Centro | 01013-000 530 Paulo,/5P | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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ANexos e A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Setembro e 32 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pela

CPFi em sua 222 Reuniao Ordinaria realizada no dia 20 de Outubro de 2022, conforme Deliberagao CPFi -

Apéndices CAU/SP n® 109/2022:

SERVICD PUBLICO FEDERAL
i 3 SERVICO PUBLICO FEDERAL
_QLAU /S P Consetho de Arquiletura e Urbanismo de Sdo Paulo a CAU /S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participag io
INTERESSADOQ | CPFi - CAL/SP virtual de bros de ¢ ¥ do CALISP na iies presenciais, atesto a veracidade
ASSUNTO Aprovagdo da Prestacie de Contas ¢ Balanco Contibil — setembro ¢ 3° € a autenticidade das informagoes prestadas.

- Trimestre de 2022

DELIBERACAO N° 109/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinanamente ¢ de ALEXANDRE Assinsda de forma digital par
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Miciosofi Teams. no nso d.:as competéncias que lhe conferem SUGUIYAMA ﬁm?“i SUGUIYAMA
0§ artigos 91 ¢ 98 do Regimento Interno do CAUVSP, apds andlise do assunto em epigrafe, e ROVAI-31 063663890 3,;.,:; 221031 140523
Considerando a Resolugio CAL/BR nimero 200/2020. que dispée sobre procedimentos orgamentarios, ALEXANDRE SUGUIYAMA ROV AL
contibers, e de prestagio de contas e apresentagio do Relatorio de Gestdo Integrado annais; Supervisor de Planejmnento Orqamentirio

Considerando que as apresentacoes, andlises ¢ aprovagdes das Prestagdes de Contas do CALVSE devem
ser realizadas periodicamente;

Considerando a apresentagdio da Prestagio de Contas e do Balango Contabil do més de setembro ¢ do
3* Tnmestre de 2022, elaborada pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encammnhiadas 4 Presidéncia do
CAU/SP, para venificagdo ¢ encaminhamentos, conforme Regimento Intermo do CAU/SP.
DELIBERA:

1. Aprovar a Prestagio de Contas e Balango Contibil do més de setembro e do 3° Trimestre de
2022,

2. Emcaminhar essa deliberacio a Presidéncia do CAUSP para andlise ¢ demais providéncias
cabiveis.

Com 08 votos favordvels dos conselheiros Renata Alves Sunega. Barbarm Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenga, Femanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Ferman, Sandra Aparecida Rufino e Vera Licia Blat Miglionni, 00 votos contrarios e 00 abstengoes,

S0 Paulo/SP. 20 de outubro de 2022,

Eielibiacha o* 16875070 - C1Fs - CRIEZ58
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ANexos e A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Setembro e 32 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pelo

Plendrio em sua 222 Reuniao Plendria Ordinaria realizada no dia 27 de outubro de 2022, conforme

Apendices Deliberagdo DPOSP n? 0523-01/2022:

SERVICD PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO Protocobo 1630342
INTERESSADD CPFi- CAU/SP
ASSUNTO Prestacio de Contas e Balango Contdbil = 32 Trimestre de 2022

DELIBERACAD PLENARIA DPOSP N 0523-01/2022

Aprova a Prestagdo de Contas e Balango
Contabil — 39 Trimestre 2022, e estabelece
outras providéncias.

0O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAQ PAULD - CALYSP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n? 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em 530 Paulo/SP, emn sua
227 Reunido Plendria Ordindria — Gestdo 2021-2023, apos andlise do assunto em epigrate, e

Considerando que compete & CPFi-CALYSP, conforme artigo 98, X do Regimento interno da CAL/SP
“propor, apreciar & deliberar sobre a prestacio de contas da CALYSP;

Considerande que compete ao Plenario, conforme artigo 29, XXX do Regimento Interna do CAL/SP

“apreciar e deliberor, nos termos do legislagio, sobre os prestagies de contas refe a5 execupies
orcamentdrias, financeiras e patrimonigis do CAU/SP, encaminhondo-os oo CAU/BR para
homolegagio™;

Considerando a8 Resolugdo CAUJBR n? 200/2020, que dispbe sobre procedimentos orgamentdrios,
contabeis, e de prestacdo de contas e apresentagdo do Relatdrio de Gestdo Integrado anuais; e

Considerando a Deliberacio n? 109/2022-CPFRI-CAL/SP que aprovou a Prestacdo de Contas e Balango
Contdbil do més de setembro e do 3% Trimestre de 2022,

DELIBEROU:

1- Aprovar a Prestagdo de Contas e Balango Contdbil - 3% Trimestre 2022,

2 - Encaminhar esta deliberagio para publicacdo no sitio eletrénico do CAU/SP.
3 - Esta deliberacdo entra em vigor nesta data.

530 Paulo-5P, 77 de outubro de 2022,
CATHERINE et
OTONDO: 12 ance ziasiees

Dao 70222837
521634854 rwenrane
Catherine Dtondo
Presidente do CAL/SP

Defiberagdo Plenaria DPOSP n® 0523-03/2022 - Pagina 1de 3
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Anexos e A Prestagdo de Contas e Balango Contabil de 2022 do CAU/SP foi aprovado pela CPFi em sua 262 Reunido

Apéndices Ordinaria realizada no dia 17 de Fevereiro de 2023, conforme Deliberagdo CPFi - CAU/SP n2 127/2023:

; SERVICO PUBLICO FEDERAL
SERVICO PUBLICO FEDERAL . . Conselho de Arquitelura e Urbanismo de Sao Paulo
Consetho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo "

PROCESSO Considerando o estabelecido ne Despacho PRES-CALISP o 0192020, que aprovou a participagio
INTERESSADO | CPEi - CAU/SPE virtual de membros de comissbes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, ateste a veracidade
ASSUNTO Apresentacio da Prestacio de Contas e Balanco Contabil - Exercicio 2022 e aautenticidade das informagdes prestadas.

DELIBERACAOQN® 127/2023 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAQ DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de ALEXANDRE mﬁ;ﬁmﬂm par

forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem 5
0s artigos 91 & 98 do Regimento Interno do CATI/SP, apés anlise do assunto em epigrafe, SUGUIYAMA e
ROVAIL:31063663890 s 20520222 1455

Considerando a Resclugiio CAU/BR nimero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contabeis. e de F0 de contas e ap do do Relatorio de Gestio Integrado anuass; ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAIL
Supervisor de Plancjamento Orgamentario

Considerando a Instrucio Normativa ntimero 84/2020 do Tribunal de Contas da Umido (TCU), que
estabelece as normas para a tomada e prestacio de contas dos admimistradores e ivels da
administragdo publica federal;

P

Considerando que as apresentagdes, analises e aprovagbes das Prestacdes de Contas do CAU/SP devem
ser realizadas periodicamente;

Considerando a apresentacio da Prestacdo de Contas e do Balango Contabil — Exercicio 2022, elaborada
pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberagdes de comissio devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para venificacdo e enc fi Regn Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. APROVAR a Prestacio de Contas e Balango Contabil - Exercicio 2022,

2. ENCAMINHAR esta deliberagio a Presidéncia do CAU/SP para anilise e demais
providéncias cabiveis.

Com 07 votes favoraveis dos conselheiros Fenata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Rayssa Saidel Cortez, Dandel Passos Proenca, Sandra Aparecida Fufino. Vera Licia Blat Miglionni e
FRosana Ferran, 0 votos contririos e 00 abstencdes.

S&o Paulo/SP, 17 de fevereiro de 2023,

Dieliberacio n* 127/2003 — CFFi - CAL-5P. Meilinempha.r LIFAE - OB CALLE)
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Anexos e O Relatério de Gestio Integrado de 2022 do CAU/SP foi aprovado pela CPFi em sua 272 Reunido Ordinaria

Apéndices realizada no dia 17 de margo de 2023, conforme Deliberagao CPFi - CAU/SP n2 133/2023:

SERVICD PUBLICO FEDERAL 4 " SERVICO PUBLICO FEDERAL
QLAU /S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo QLAU /S P conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

PROCESSO
INTERESSADO |CPFi - CAU/SP C_onsiderando o estabeleciflo no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a paﬂicigagio
ASSUNTO Aprovacao do Relatério de Gestao Integrado (RGI) - Exercicio 2022 :ﬂzlﬁnﬁﬁgzﬁ;&ﬁ:::::’;ﬁ&ﬁ“ do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade

DELIBERACAO N° 133/2023 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinaria e de forma Assinado de forma digital por
hibrida, via Microsoft Teams e na sede do CAU/SP, no uso das competéncias que lhe conferem os ALEXANDRE AALEXANDRE SUGUIYAMA
artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, ap6s anélise do assunto em epigrafe, e SUGUIYAMA ROVAI:31063663890
ROVAI:31063663890 Daes 20230321 1403:18
Considerando a Resolugdo CAU/BR n° 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,

contébeis, e de prestagdo de contas e apresentagdo do Relatorio de Gestao Integrado anuais; ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI

Supervisor de Planejamento Orgamentario
Considerando a Instrugao Normativa n° 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que estabelece
as normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administragio
publica federal;

Considerando a Decisdo Normativa n° 187/2020, de 09 de setembro de 2020, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que divulga a relagdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de
contetdo dos relatorios de gestao e os prazos de atualizagdo das informagdes que integram a prestagao
de contas da administragao publica federal;

Considerando a Decisdo Normativa n° 198/2022, de 23 de margo de 2022, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que estabelece normas complementares para a prestagdo de contas dos administradores
e responséaveis da administragdo publica federal, nos termos do inciso I do art. 2°; § 1° do art. 5% inciso
I e § 3°do art. 8° § 3° do art. 9°; e art. 14 da Instrugdo Normativa-TCU n° 84, de 22 de abril de 2020;

Considerando que as apresentagdes, analises e aprovagdes das Prestagdes de Contas do CAU/SP
devem ser realizadas periodicamente;

Considerando a apresenta¢do do Relatorio de Gestdo Integrado - Exercicio 2022, elaborado a partir de
informacdes encaminhadas pelas dreas técnicas e comissdes, e consolidado pela equipe técnica da
Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP e conselheiros designados pela CPFi;
Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas & Presidéncia do
‘CAU/SP, para verificagdo e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.
DELIBERA:

1. APROVAR o Relatério de Gestao Integrado do CAU/SP - Exercicio 2022;

2. ENCAMINHAR esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais

providéncias cabiveis.

Com 08 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich.
Daniel Passos Proenga, Juliana Souza Santos, Rayssa Saidel Cortez, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida
Rufino e Vera Licia Blat Migliorini, 00 votos contrarios e 00 abstencao.

Sao Paulo/SP, 17 de margo de 2023

Deliberagdo n° 133/2023 — CPFi-CAU-SP Deliberagdo n° 133/2023 — CPFi-CAU-SP
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O Relatoério de Gestdo Integrado de 2022 do CAU/SP e a Prestagdo de Contas e Balango Contabil de 2022 do
CAU/SP foram aprovados pelo Plenario em sua 272 Reunido Plendria Ordinaria realizada no dia 30 de margo

Anexos e
Apendices ye 3023, conforme Deliberagio DPOSP n@ 0586-01/2023

SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO - 3. Encaminhar esta deliberagdo para publicag&o no sitio eletrdnico do CAU/SP.
INTERESSADO CPFi-CAU/SP
Relatério de Gestdo Integrado, Prestacdo de Contas e Balango Contabil - 4. Esta deliberagdo entra em vigor nesta data.
ASSUNTO 5
Exercicio 2022 .
S&o Paulo-SP, 30 de margo de 2023.
DELIBERAC/’&O PLENARIA DPOSP N2 0586-01/2023 Assinado de forma
CATHERINEdigi(aIpcr
i 1] CATHERINE
Aprova o Relatério de Gestdo Integrado, a Ca_t:ermedotondo OTONDO:1 OTONDO:1282163
Prestagdo de Contas e o Balango Contabil - Presidente do CAU/SP 282163485 38;4 B 50350
7 0s: 2023.03:
Exercicio 2022, e estabelece outras 4 14:58:12 -03'00'

providéncias.

0 PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO — CAU/SP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n2 12,378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em S3o Paulo/SP, em sua
272 Reunido Plendria Ordindria — Gestdo 2021-2023, apds analise do assunto em epigrafe, e

Considerando que compete & CPFi-CAU/SP, conforme artigo 98, X do Regimento Interno do CAU/SP
“propor, apreciar e deliberar sobre a prestacéo de contas do CAU/SP”;

Considerando que compete ao Plendrio, conforme artigo 29, XXIX do Regimento Interno do CAU/SP
“apreciar e deliberar sobre relatdrios de gestdo da estratégia, metas e resultados alcangados frente
aos planos de agéo e orcamento do CAU/SP e ao Planejamento Estratégico do CAU”;

Considerando a Resolugdo CAU/BR n2 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contdbeis, e de prestagédo de contas e apresentagdo do Relatdrio de Gestdo Integrado anuais;

Considerando a Instrugdo Normativa n2 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que estabelece
as normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administragdo
publica federal; e a Decisdo Normativa n? 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que divulga
a relagdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de contetdo dos relatérios
de gestdo e os prazos de atualizagdo das informagBes que integram a prestagdo de contas da
administragdo publica federal;

Considerando a Decisdo Normativa n® 198/2022, de 23 de margo de 2022, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que estabelece normas complementares para a prestagao de contas dos administradores
e responsaveis da administragao pUblica federal, nos termos do inciso | do art. 22; § 12 do art. 59; inciso
Ille §32 doart. 8% § 32 do art. 99; e art. 14 da Instrugdo Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020;
e

Considerando a Deliberagdo n? 127 que aprovou a Prestagdo de Contas e o Balango Contabil - Exercicio
2022 e a Deliberagdo n? 133/2023-CPFi-CAU/SP que aprovou o Relatério de Gestdo Integrado -
Exercicio 2022.

DELIBERA:

1. Aprovar o Relatdrio de Gestdo Integrado - Exercicio 2022.

2. Aprovar a Prestagdo de Contas e o Balango Contdbil - Exercicio 2022.
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