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Gestão 
Estratégica

Estrutura de Governança

INSTÂNCIAS EXTERNAS
Cons. Arq. e Urb. do 

Brasil (CAU/BR)
Tribunal de Contas 

da União (TCU)
Controladoria Geral 

da União (CGU)

INSTÂNCIAS INTERNAS 
DE APOIO

• Ouvidoria
• Comissões
• Auditoria

INSTÂNCIAS EXTERNAS 
DE APOIO

• Auditoria Independente
• CEAU
• Auditoria Interna CAU/BR
• Controle Social

INSTÂNCIAS INTERNAS

Plenário

Presidência

Vice-Presidência

Conselho DiretorA
LT

A
 A

D
M

IN
IS

TR
A

Ç
Ã

O

SOCIEDADE
Profissionais da Arquitetura e 

Urbanismo
Cidadão

• Chefia de Gabinete (CG)
• Secretaria dos Órgãos Colegiados (SGO)

• Gerência Administrativa (GADM)
• Gerência Financeira (GFIN)
• Gerência Técnica (GTC)
• Ger. Escritórios Descentralizados (GED)

• Coordenações e Supervisões

Gestão Executiva

Gestão Tática

Gestão Operacional

https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/
https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=66
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Orgaos-de-Apoio-a-Gestao-2023.pdf
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Estratégica

Alocação de Recursos
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APLICAÇÕES DE RECURSOS 
Reprogramação   

2022
Programação                  

2023
Execução

1° Semestre 2023

1. Receita Corrente 59.115.114,20 65.957.906,55 40.688.692,51  

2. Receita de Arrecadação Total 55.973.994,23 62.398.013,75 35.691.883,91    

3. Recursos do fundo de apoio (CAU Básico) - - -

4. Soma (2+3) 55.973.994,23 62.398.013,75 35.691.883,91 

5. Aportes ao Fundo de Apoio (-) 764.589,90 831.076,05 415.538,04 

6.  Receita da Arrecadação Líquida (RAL = 4 - 5) 55.209.404,33 61.566.937,70 35.276.345,87   

Programação                                      

2023

Execução                                       

1° Semestre 2023

Valor 23.732.739,36         10.528.153,96        

% 36,0% 25,9%

Valor 660.000,00              264.023,57             

% 2,1% 1,9%

Despesas com 

Pessoal

60% - Receita 

Corrente

Capacitação

Mín. 2% e Máx. 4% - 

Folha de Pagamento

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-2023.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2023-caubr-3.pdf
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Estratégica

Alocação de Recursos

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Assegurar a eficácia 

no relacionamento e 

comunicação com a 

sociedade

Estimular o conhecimento, o uso 

de processos criativos e a difusão 

de melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo

Desenvolver 

competências de 

dirigentes e 

colaboradores

Infuenciar as 

diretrizes do ensino 

da Arquitetura e 

Urbanismo e sua 

formação continuada

Assegurar a eficácia 

no atendimento e no 

relacionamento com 

os arquitetos e 

urbanistas e a 

Sociedade

Assegurar a 

sustentabilida

de financeira

Aprimorar e 

inovar os 

processos e as 

ações

Ter sistemas de 

informação e 

infraestrutura que 

viabilizem a gestão e 

o atendimento dos 

arquitetos e 

urbanistas e a 

sociedade.

LIMITES ESTRATÉGICOS
mínimo de 3% da 

RAL

máximo de 5% da RAL

Obs.: Referente aos editais de 

fomento, que estão alocados 

nesse Objetivo Estratégico

mínimo de 2% e 

máximo de 4% de 

Pessoal + Encargos

mínimo de 10% da 

RAL

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 5 2 1 5 6 8 4 6

PROGRAMAÇÃO 2023 3.099.955 1.250.000 660.000 1.917.327 7.828.638 8.647.037 97.471 10.342.165

% de programação em 

relação à  RAL (*)
5,0% 2,0% 2,1% 3,1% 12,7% 14,0% 0,2% 16,8%

DEMAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Tornar a fiscalização um 

vetor de melhoria do 

exercício da Arquitetura e 

Urbanismo

Estimular a produção 

da Arquitetura e do 

Urbanismo como 

política de Estado

Fomentar o acesso da sociedade à 

Arquitetura e Urbanismo

Garantir a participação dos 

Arquitetos e Urbanistas no 

planejamento territorial e 

na gestão urbana

Promover o exercício 

ético e qualificado da 

profissão

Construir cultura 

organizacional 

adequada à 

estratégia

LIMITES ESTRATÉGICOS mínimo de 15% da RAL

mínimo de 2% da RAL

Obs.: Referente aos editais de ATHIS, que 

estão alocados nesse Objetivo Estratético

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 19 9 6 12 4 4

PROGRAMAÇÃO 2023 19.042.375 12.279.442 2.399.550 2.957.406 1.111.643 1.466.275

% de programação em 

relação à  RAL
30,9% 19,9% 3,9%

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

NACIONAIS - CAU/BR LOCAIS - CAU/SP

9,0%

mínimo de 6% da RAL
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