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Mensagem do Presidente

Traçar metas e estratégias para a atuação do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São Paulo para o exercício

2020 consiste em materializar a dedicação e empenho

compromissado de esforços pessoais e profissionais no

cumprimento da missão de zelar pelo exercício da Arquitetura e

Urbanismo no Estado.

Temos aqui, portanto, uma premissa fundamental:

a apresentação de um Plano de Ação e Orçamento com

Planejamento Estratégico do CAU/SP que atenda, não somente sua

formulação técnica e administrativa - sob alicerces de eficiência e

economicidade, como também estabeleça critérios objetivos para

implementação de ações direcionadas ao cumprimento de nossas

funções precípuas de fiscalizar, disciplinar, orientar e aperfeiçoar a

Arquitetura e Urbanismo.

O documento a seguir foi constituído a partir da

análise de uma série de demandas fundamentadas da realidade

profissional dos arquitetos e urbanistas paulistas. A disponibilidade

de recursos financeiros foi avaliada tendo como produto a

sistematização das orientações para o cumprimento dos objetivos

aqui estabelecidos, entre 35 atividades e 30 projetos, que trabalham

14 diferentes metas, definidas junto ao Conselho de Arquitetura e

Urbanismo do Brasil.

Destacamos aqui a fiscalização como vetor

estratégico, ampliando a capacidade de ação de nossas equipes,

por meio da promoção de um novo concurso público para a

contratação de fiscais e profissionais que devem se dedicar aos

temas correlatos à essa função. É prerrogativa ainda do CAU/SP

garantir e qualificar a estrutura necessária para o cumprimento

exemplar de todas as atividades do setor. A criação de unidades

móveis de atendimento, que devem percorrer o Estado, é uma das

iniciativas. Além da modernização de equipamentos e do aparato

tecnológico que permitem o suporte ao trabalho desenvolvido na

área.

Ao estabelecermos as diretrizes para a atuação

do Conselho no ano em que completaremos a primeira década de

sua existência, temos convicção da relevância do legado

estrutural que devemos construir para o futuro do CAU e do

exercício da Arquitetura e Urbanismo no país. Nesse sentido,

reforçamos o empenho para a concretização dos processos de

aquisição das sedes próprias do Conselho paulista - na capital e em

nossos dez escritórios descentralizados.

O CAU/SP deve ainda manter a política de

celebração de parcerias com Organizações da Sociedade Civil, por

meio de Chamamentos Públicos, para execução de projetos de

interesse da Arquitetura e Urbanismo e, em especial, de ações

relacionadas à Assistência Técnica para Habitação de Interesse

Social - ATHIS. Os contratos firmados devem contemplar a

perspectiva da difusão do conhecimento técnico, científico e cultural,

e da valorização da categoria profissional aproximando-a da

sociedade.

Esperamos que este planejamento se desdobre

nas ações e atividades necessárias para execução qualificada e

transparente desta gestão, a fim de reverberar o compromisso diário

de dedicação e trabalho de conselheiros e funcionários desta

Autarquia.

José Roberto Geraldine Junior

Presidente do CAU/SP

Gestão 2018 – 2020
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Apresentação

Apresentamos neste documento o nosso Plano de

Ação e Orçamento com Planejamento Estratégico – Exercício 2020.

Estruturado na forma de projetos e atividades, esse é o documento

que norteará o trabalho do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de

São Paulo ao longo do próximo ano. Plano que inclui ações

consistentes na defesa das atribuições, definidas na lei nº

12.378/10, para os profissionais que executam a produção de

arquitetura e urbanismo com qualidade e para todos.

Apesar dos prazos exíguos e de um calendário

muito apertado, a equipe da gerência financeira foi muito eficiente e

conseguiu manter o padrão de excelência e a concatenação das

necessidades dos diversos setores e áreas do CAU/SP refletidos

nesse Plano de Ação. Essa excelência é a mesma que permitiu que

durante a 3ª Conferência Nacional de Conselhos Profissionais, em

Brasília, a equipe do financeiro recebesse um dos prêmios de “Boas

Práticas 2019 – As melhores práticas aplicadas nos conselhos de

fiscalização” justamente na categoria Melhor Plano de Ação.

A edição 2020 vem reformulada e com visual mais

moderno, leve e repleta de gráficos e imagens, favorecendo uma

leitura indutiva, priorizando as informações mais importantes sem,

no entanto, perder sua essência de informação. O ponto de partida

foram as diretrizes estabelecidas pelo CAU/BR e a previsão de que

as anuidades de pessoas físicas e jurídicas ficarão em R$ 576,00 e

o RRT em R$ 98,74 para o próximo exercício. Em conjunto com os

recursos das aplicações financeiras, multas e juros, emolumentos,

restituições, multas de infração, formam a receita corrente. Esta

somada aos recursos de capital (resultado da soma de superávits

de exercícios anteriores), resulta no que é denominado total da

receita orçamentária.

Os 65 projetos e atividades ganham destaque no

texto, com o uso de um orçamento previsto de R$ 60.430.865,

formado por R$ 50.430.849 vindos de receitas e outros R$

10.000.000 de receitas de capital. Como pode se verificar logo nas

primeiras páginas, todos os cálculos foram realizados com muita

prudência diante do cenário econômico brasileiro, que experimenta

uma tímida e inconstante retomada, com reflexos imediatos no

mercado da construção civil.

O Plano de Ação proposto para 2020, destina

receitas aos projetos e atividades, estabelecidos de acordo com as

metas estratégicas para o Conselho. Além de trabalhar com três

metas priorizadas pelo Conselho Federal: tornar a fiscalização um

vetor de melhoria do exercício profissional; estimular a produção de

arquitetura e urbanismo como política de Estado; e assegurar a

eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade; o

CAU/SP definiu dar atenção a outras mais, totalizando 14 metas

estratégicas, conforme descrito na folha 14 – Projeto e Atividades

por Objetivo Estratégico, essas equações visam melhorar a

execução dos limites estratégicos. A fiscalização, por exemplo,

continua sendo prioridade para o Conselho, assim como o aumento

dos valores destinados à capacitação e a ações de atendimento,

comunicação, patrocínio, ATHIS e outros objetivos estratégicos.

Tudo pensado para que atividades e projetos desenvolvidos falem

mais alto na defesa de um Conselho forte e da valorização da

arquitetura e urbanismo e de seus profissionais.

Marco Antônio Teixeira da Silva

Arquiteto e Urbanista –

Coordenador da Comissão de 
Planejamento e Finanças do CAU/SP 
Gestão 2018 – 2020
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O processo de planejamento caracteriza-se como

uma atividade contínua e sistematizada, cujo objetivo é implementar

a estratégia definida para a autarquia, no alcance de sua missão

institucional.

O Plano de Ação e Orçamento com Planejamento

Estratégico é um instrumento sintético que reflete e sistematiza a

estratégia do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, sendo

estruturado na forma de projetos e atividades, com seus respectivos

centros de custos.

A elaboração do Plano de Ação e Orçamento do

CAU/SP com Planejamento Estratégico – 2020 contempla a missão

de atender e contribuir para o empoderamento dos arquitetos e

urbanistas, valorizando a profissão e o Conselho, em prol da

sociedade, nos aspectos mais amplos da valorização profissional,

segurança, encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, e

aprimoramento dos espaços públicos, e constituição de novos

espaços, observando dentre outros os princípios da transparência,

simplicidade e flexibilidade, considerando as seguintes premissas:

a) Análise do cenário econômico e político-social;

b) Encadeamento de forma continua e orientação do processo na

elaboração da orçamentação;

c) A busca pelo equilíbrio orçamentário (despesas iguais a receitas);

d) Considera e pondera quanto à inovação do uso das ferramentas

tecnológicas e digitais como estratégia na equalização de custos de

operação do CAU;

e) Considera que os processos de planejamento e orçamentação

são integrados, e podem ocorrer em momentos distintos e

sucessivos;

f) O Planejamento Estratégico e a confecção do Plano de Ação e

Orçamento do CAU/SP 2020 fazem parte de uma mesma matriz,

sendo indissociáveis a sua construção, efetuada a várias mãos e

mentes, com referências e apontamentos da Direção, dos técnicos e

especialistas do Conselho;

g) O planejamento estratégico e orçamentação são efetuados a

partir de demandas do Conselho Diretor Executivo, da realidade dos

profissionais, dos recursos disponíveis previstos à luz do cenário

econômico e político-social, balizando a sistematização, na forma

dos planos de ação de cada área do CAU/SP, considerando os

diversos diálogos ocorridos entre os atores. Uma vez validados, são

reunidos sinteticamente em um único documento denominado Plano

de Ação e Orçamento CAU/SP - Exercício 2020, e passam a

orientar e/ou servir de referência para todas as ações inseridas nas

atividades e projetos do CAU/SP. Observando a busca de

resultados qualitativos e quantitativos, com mensuração por meio de

indicadores, bem como com posterior avaliação e reprogramações,

no que couber e necessitar;

h) Considera-se que a formulação da estratégia de atuação do

CAU/SP e a da unidade nacional devem estar coerentes com a

realidade local e valorizar a profissão como um todo, sendo esta,

uma das bases para orientar a alocação de recursos;

i) Considera-se que a alocação de recursos em projetos estratégicos

nacionais, em diálogo com as prioridades locais, potencializa as

ações do Conselho;

j) Considera-se que a construção e implantação de avaliação

sistemática de resultados qualitativos e quantitativos contribuem

sobremaneira para aperfeiçoar a atuação do Conselho, indicando

medidas corretivas e preventivas, medindo dentre outros, a eficácia

e efetividade da atuação do CAU.

Além dessas premissas, o Plano de Ação e Orçamento CAU/SP -

2020 é constituído pelas seguintes peças:

I. Mapa Estratégico do CAU/SP, com os objetivos estratégicos

priorizados para a Programação 2020 (os 3 nacionais e os outros 3

definidos pelo CAU/SP);

II. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos

estratégicos priorizados com indicação das metas para 2020;

III. Plano de Ação por projeto e atividade;

IV. Limites de aplicações dos recursos estratégicos;

V. Cenário de Receitas - valores e critérios de projeção. As receitas

de arrecadação observam as metas;

VI. Orçamento - na forma dos centros de custo do Plano de Ação;

VII. Parecer da Comissão de Planejamento e Finanças (CPFi) do

CAU/SP;

VIII. Aprovação da proposta da programação do Plano de Ação e

Orçamento, pelo Plenário do CAU/SP.

IX. Aprovação pela Comissão de Planejamento e Finanças (CPFi) e

Plenário do CAU/BR.

Sistemática de Elaboração do Plano de Ação e Orçamento CAU/SP – 2020 
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Declaração do Gerente de Gestão Financeira

“A Gestão Financeira do CAU/SP vem

constantemente demonstrando ser efetiva, eficiente e eficaz, como

apontado nos resultados alcançados e demonstrados nos anos

anteriores, com grande assertividade nas projeções das receitas,

constantes e positivas. No entanto, a realidade do nosso país nos

coloca em constante alerta para o acompanhamento da boa gestão

financeira, seja em relação às aplicações financeiras, seja com o

trabalho de recuperação de crédito, realizado por nossa equipe em

busca da diminuição nas taxas de inadimplência. Continuamos

aplicando melhorias de forma contínua, através da apresentação e

implantação de novos projetos e processos, sempre atendendo às

exigências das normas e legislações pertinentes, com foco no

controle dos gastos.”

Roberto Munuera Reyes – Gerente Financeiro

Declaração do Coord. de Planej. Estrat., Orç. e Projetos

“O acompanhamento do Planejamento Estratégico

do CAU/SP é constante e periódico. Com o auxílio dos membros

das Comissões Ordinárias, principalmente, os da Comissão de

Planejamento e Finanças do CAU/SP, conseguimos avançar nas

análises dos resultados e no encaminhamento das alterações

necessárias. A busca por se atingir as metas estabelecidas é

cotidiana, envolvendo todos os funcionários e conselheiros. Isso se

dá, através dos Relatórios de Gestão Integrado, Semestral e anual,

demonstrando os resultados alcançados e o acompanhamento

periódico desses resultados em relação ao Planejamento

Estratégico, de forma a possibilitar corrigir caminhos e produzir

novas projeções, como o planejado neste novo plano de ação de

2020.”

Mesaque Araújo da Silva – Coord. Pl. Estrat., Orç. e Projetos

Projeções das Receitas de Arrecadação

Após análise dos índices de indexação de preços

previstos pelos órgãos do governo e de dados fornecidos pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), o CAU/BR

adotou a média estabelecida pelo INPC (Índice Nacional de Preços

ao Consumidor), de 4,20%, para corrigir os valores de anuidades,

RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no

exercício de 2020. Este índice é o utilizado para atualizar os valores

das anuidades e Registro de Responsabilidade Técnica – RRT –

cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei 12.378/2010.

Declaração dos Titulares da Área de Orçamento e Planejamento Estratégico 
e Cenários de Recursos

Anuidade 

Pessoa 

Jurídica

Registro de 

Responsabilidade 

Técnica (RRT)

Multas e 

Juros

Receitas de 

Aplicações 

Financeiras

Outras Receitas como 

emolumentos, 

restituições, multas de 

infração, doação em 

espécie 

RECEITA 

CORRENTE

RECEITA DE 

CAPITAL

COMPOSIÇÃO DA RECEITA DO CAU/SP

Receitas de exercícios 

anteriores (superávit 

financeiro)

Outras receitas de 

capital, como doação de 

bens imóveis, móveis

DO TOTAL DAS 

RECEITAS DE 

ARRECADAÇÕES

80%

20%

São 

Destinados 

ao CAU/SP

São 

Destinados 

ao CAU/BR

R$ 552,78 R$ 94,762019

Anuidade 

Pessoa 

Física

ANUIDADES RRT

R$ 576,00 R$ 98,74
Estimado

2020

7
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Planejamento Estratégico
Premissas Estratégicas

Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo de São Paulo

VISÃO

O CAU/SP DEVE SER 

REFERÊNCIA PARA A 

SOCIEDADE NA BUSCA DA 

MELHOR QUALIDADE DE 

VIDA, NO EXERCÍCIO DA 

ARQUITETURA E 

URBANISMO

VALORES

Rua Formosa, 367 

23° Andar

Bairro: Centro

São Paulo/SP

www.causp.gov.br

(011) 3014-5934

Autarquia Federal
Natureza Jurídica

15.131.560/0001-52

9412001
Código CNAE

relatoriodegestao@causp.org.br

mesaque.silva@causp.gov.br

José Roberto Geraldine Jr 

Presidente

Marco Antonio T. da Silva 

Coordenador da CPFi

Roberto Munuera Reyes

Gerente

Mesaque Araújo Silva 

Coordenador de Planej.E Orçamento

Responsáveis

VALORIZAÇÃO DO 

PROFISSIONAL

GESTÃO 

DEMOCRÁTICA E 

PARTICIPATIVA

TRANSPARÊNCIA

EFICIÊNCIA E 

EFICÁCIA

EXCELÊNCIA

RESPONSABILIDADE 

SOCIOAMBIENTAL E 

INLUSÃO SOCIAL

CRIATIVIDADE E 

INOVAÇÃO

GARANTIR À SOCIEDADE A 

CONFIANÇA NAS ATIVIDADES 

EXECUTADAS PELOS 

PROFISSIONAIS ARQUITETOS 

E URBANISTAS

GARANTIR O CUMPRIMENTO 

DE COMPROMISSOS ÉTICOS 

DOS PROFISSIONAIS

GARANTIR O ACESSO À 

ARQUITETURA E AO 

URBANISMO A TODOS OS 

SEGMENTOS DA SOCIEDADE

MISSÃO
GARANTIR A EXCELÊNCIA NA 

FORMAÇÃO E QUALIFICAÇÃO 

DE ARQUITETOS E 

URBANISTAS

Apresentação do Conselho pode ser acessada: https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=52 8

https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=52


R
e
la

tó
ri

o
 d

e
 G

e
s
tã

o
 I
n

te
g

ra
d

o
 d

o
 C

A
U

/S
P

 –
1
°

S
e
m

e
s
tr

e
 2

0
1
9

Assegurar a sustentabilidade 
financeira

Aprimorar e inovar 
os processos e as 

ações

Construir cultura 
organizacional adequada à 

estratégia 

Desenvolver competências de 
colaboradores e dirigentes

PESSOAS E 
INFRAESTRUTURA

ALAVANCADORES

PROCESSOS 
INTERNOS

EXCELÊNCIA ORGANIZACIONAL

SOCIEDADE

Mapa do Planejamento Estratégico do CAU/BR com 
aderência do CAU/SP

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS RELAÇÕES COM A SOCIEDADE

MISSÃO

VISÃO

Impactar 
significativamente o 

planejamento e a 
gestão do território Comprometimento com 

a inovação

Excelência Organizacional 

Ética e Transparência Unicidade e integração

Democratização da 
informação e conhecimento

Interlocução da Arquitetura e 
Urbanismo na sociedade

Valorizar a 
Arquitetura e 
Urbanismo

Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das 
boas práticas da Arquitetura e Urbanismo

Promover a Arquitetura e Urbanismo para TODOS

9

Tornar a fiscalização um vetor de 
melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo

Ter sistemas de informações e 
infraestrutura que viabilizem  a gestão e o 
atendimento dos arquitetos e urbanistas e 

da sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de 
Arquitetura e Urbanismo e sua 

formação continuada

Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação 

com a sociedade

Garantir a participação dos arquitetos 
e urbanistas no planejamento 
territorial e na gestão urbana

Estimular a produção da arquitetura 
e urbanismo como política de Estado

Fomentar o acesso da sociedade à 
Arquitetura e Urbanismo

Promover o exercício ético e 
qualificado da profissão

Assegurar a eficácia no atendimento e 
no relacionamento com os arquitetos 

e urbanistas e a sociedade 

Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e 

Urbanismo 

DESTAQUE 
PARA AS METAS 
PRIORITÁRIAS 

DO CAU/SP
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Estratégia de Atuação e Construção 
do Planejamento Estratégico

O processo de planejamento é

uma atividade contínua e sistematizada, cujo

objetivo é programar a estratégia definida para a

autarquia, no alcance de sua missão institucional.

O CAU/SP, no seu Planejamento Estratégico,

utiliza a metodologia do Balanced Scorecard (BSC

– uma metodologia de medição e gestão de

desempenho desenvolvida pelos professores da

Harvard Business School (HBS) Robert Kaplan e

David Norton, em 1992 –, e utiliza também a

análise de SWOT. Com base em dados relativos

ao desenvolvimento social e econômico do Estado

de São Paulo, e dados históricos dos profissionais

são efetuadas projeções, considerando cenários

econômicos como referencial comparativo. Eles

compõe as análises que contribuem para um olhar

mais acurado sobre o desempenho e valorização

do exercício da profissão do arquiteto e urbanista.

O CAU/SP participa do

Planejamento Estratégico do CAU/BR, portanto,

os indicadores gerais são os mesmos que foram

desenvolvidos para todos os CAU/UFs. Assim

como os respectivos desdobramentos desses

indicadores, e de testes de aderência para os

projetos/atividades constantes do Plano de Ação e

Orçamento do CAU/SP – Exercício 2020.

Os indicadores são de

fundamental importância para mensuração dos

resultados alcançados com as atividades

realizadas.

O caminho adotado para a

existência do Planejamento Estratégico do

CAU/SP foi continuar integrado ao Planejamento

Estratégico Nacional do CAU/BR, concebido para

ser executado até 2023.

Ao lado, com base na Análise 

SWOT, temos as seguintes Forças, Fraquezas, 

Oportunidades e Ameaças ao Conselho. 

Fraquezas

• Falta de poder de influência na 

gestão pública

• Legislação brasileira

• Concentração geográfica dos 

profissionais no estado

• Qualidade do banco de dados 

(IES, formandos, arquitetos, 

empresas)

• Qualidade no ensino em geral

• Marca não consolidada do 

CAU/SP

• Entidades fragilizadas

• Comunicação Externa e Interna

• Lei 12.378/2010

• Geografia do estado

• Vocação social

• Demanda contínua

• PIB de SP e parque tecnológico

• Oferta de vagas no ensino

• Comunicação eficiente

Forças

Oportunidades Ameaças

• Reserva técnica
• Informalidade do arquiteto 

devido à burocratização 
• Falta de qualidade no ensino
• Não existência da arquitetura 

como carreira de Estado
• Falta de valorização dos 

profissionais 
• Intervenção governamental
• Concorrência externa
• Ausência de integração entre 

profissões afins
• Ausência de reciprocidade
• Concorrência predatória

• Nova imagem do arquiteto

• Fomento do ensino de qualidade, 

com acreditação dos cursos

• Fortalecimento de instituições de 

apoio ao profissional

• Aprovação do projeto de lei da 

arquitetura como carreira de 

Estado

• Cadastramento dos arquitetos e 

dos escritórios no CAU/SP

• Fortalecimento dos escritórios de 

AU

• Mercado de trabalho diversificado

• Alta demanda da sociedade 

10
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Para o aprimoramento da estratégia de atuação, o

CAU/SP efetua leituras do cenário econômico e social do país,

analisa a situação da Arquitetura e Urbanismo no contexto das

profissões, observa e identifica suas potencialidades e dificuldades.

A partir de seus resultados de desempenho, o CAU/SP poderá

projetar um cenário econômico e estratégico no qual pode se

constituir mudanças de objetivos estratégicos, projeção de

arrecadação da receita e projeção de execução das despesas do

Conselho.

O CAU/SP busca valorizar a arquitetura e o

urbanismo, ampliando sua atuação e fomentando o acesso da

sociedade a seus serviços. Para tanto, também desenvolve

trabalhos integrados com o Conselho Nacional (CAU/BR). Dentre os

diversos aspectos de sua atuação, compartilha da mesma visão do

CAU/BR, que tem entre suas metas, a fiscalização profissional como

vetor de qualidade e valorização da arquitetura e urbanismo em

defesa da sociedade. Todas as atividades e projetos estão

organizados por centros de custos, apoiando matricialmente o

funcionamento do Conselho, buscando resultados possíveis de

serem mensurados com indicadores de qualidade, com atendimento

qualificado destes profissionais e dos serviços prestados pelos

arquitetos e urbanistas à sociedade. Tem como uma das metas, ser

e manter-se como um Conselho moderno, valendo-se de novos

recursos tecnológicos e da qualificação constante de seu corpo

técnico e de seus conselheiros.

Em um contexto adverso, e ao mesmo tempo

desafiador, foi inserida no Plano de Ação e Orçamento do CAU/SP

uma metodologia que possibilita a identificação de cada objetivo

estratégico, estes representados por um conjunto de ações, metas e

indicadores, com desdobramentos inscritos nos respectivos

contratos de Atividades e Projetos, que fazem parte da programação

de atividades contidas no Plano de Ação com Planejamento

Estratégico, Orçamento do CAU/SP. Os mesmos projetos e

atividades possuem limites para a aplicação dos recursos,

vinculados às metas estratégicas escolhidas.

O Planejamento Estratégico do CAU e do CAU/SP

se orientam por uma visão de longo prazo, enquanto que as

Diretrizes e Análises do CAU/SP servem também para a elaboração

do seu Plano de Ação e Orçamento do exercício, considerando as

atividades de médio e curto prazo.

As ações contidas nos projetos e atividades

incluídos no Plano de Ação são compostas por Metas,

Desdobramentos das Metas, Indicadores de Resultados

Institucionais, e são vinculados a diversas dimensões, como:

Missão, Visão e Sociedade, além das metas de Desempenho

vinculadas a perspectivas e processos internos do CAU/SP. Os

indicadores de desempenho possibilitam a avaliação e a proposição

dos rumos, seguindo um monitoramento contínuo no esforço do

CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades,

operacionalizam a estratégia de atuação e viabilizam o alcance dos

resultados propostos.

As diretrizes possibilitaram a escolha de utilização

das ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentável) para 2020,

que ainda serão discutidas no decorrer do ano.

A Gerência Financeira vem aprimorando suas

formas de apresentações e controles através de implementação de

Dashboards dinâmicos e modernos.

Metas para o Plano de Ação 2020

Formas de Acompanhamento e Monitoramento

da Execução e dos Resultados

O acompanhamento ocorre por meio da Execução

Financeira com base nos recursos projetados e alocados por centro

de custos, e na ocasião das despesas, por meio de processos de

compras, em geral são efetuados a abertura dos processos com

assinatura dos responsáveis, termo de referência, pesquisas de

mercado, e pareceres jurídicos para as modalidades de compras

que tragam esta exigência, com os processos instruídos com Pré –

Empenho e Empenhos com os respectivos contratos.

A outra forma concomitante ocorre através dos

relatórios de prestação de contas que ocorrem no decorrer do

exercício em atendimento a resolução 174/2018 – CAU/BR e

também 170/2018 – TCU.

Ao fim e início de cada exercício, também são

solicitados aos fiscais de contratos, os saldos contratuais, as

respectivas solicitações de empenho no novo exercício, em

atendimento a vigência dos contratos em vigor.

Isto posto, estes acompanhamentos são iniciados,

logo após o início do exercício, no qual são efetuadas as dotações

orçamentárias no Sistema Contábil e Orçamentário, considerando

os objetivos estratégicos, e as programações do CAU/SP, que foram

desenvolvidas na forma de projetos e atividades aprovados no

Plano de Ação e Orçamento do CAU/SP com o Planejamento

Estratégico. A alocação dos recursos irá garantir a implementação

dos Planos de Ação.

11
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Conceito de Atividade e Projeto

PLANO DE 

AÇÃO

ATIVIDADE

PROJETO

SÃO AÇÕES 

CONTÍNUAS

SÃO AÇÕES COM 

COMEÇO – MEIO -

FIM

AÇÃO 1

AÇÃO 2

AÇÃO 3

AÇÃO 4

AÇÃO 1

AÇÃO 2

AÇÃO 3

AÇÃO 4

O PROJETO 

PODE SE 

TORNAR 

UMA 

ATIVIDADE

Meta 1

Meta 2

1 atividade 

pode ter 

X ações

1 projeto 

pode ter 

X ações

1 ação pode 

estar vinculada 

a 1 ou mais de 1 

meta específica

Meta 1

Meta 2

1 ação pode 

estar vinculada 

a 1 ou mais de 1 

meta específica

1 Plano de Ação pode 

ter somente 1 Atividade 

ou somente 1 Projeto  

1 Atividade deve estar 

vinculada a 1 meta 

estratégica principal e 

1 secundária

1 Projeto deve estar 

vinculado a 1 meta 

estratégica principal e 1 

secundária

Detalhamento dos Planos de Ação por Projeto e ou 
Atividade: https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=29642

12
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R$ 802.9623A

2P R$ 157.868

R$ 960.830
TOTAL

R$ 72.2802A

6P R$ 3.062.148

R$ 3.134.427
TOTAL

R$ 6.917.0534A

0P R$ -

R$ 6.917.053
TOTAL

R$ 343.0482A

1P R$ 42.524

R$ 385.572
TOTAL

R$ -0A

1P R$ 80.000

R$ 80.000
TOTAL

R$ 692.9291A

1P R$ 135.822

R$ 828.751
TOTAL

R$ 12.269.6813A

3P R$ 2.205.122 

R$ 14.474.803
TOTAL

R$ 17.765.222 9A

9P R$ 5.267.269 

TOTAL

R$ 15.128.728
TOTAL

1A

1P

R$ 163.595

R$ 1.649.585

R$ 1.813.180
TOTAL

0A

2P

R$ -

R$ 2.270.000

R$ 2.270.000
TOTAL

R$ 5.423.261
TOTAL

Projetos e Atividades por Objetivo 
Estratégico

Tornar a 

fiscalização um 

vetor de melhoria 

do exercício da 

Arquitetura e 

Urbanismo

Estimular o 

conhecimento, o uso de 

processos criativos e a 

difusão das melhores 

práticas em Arquitetura e 

Urbanismo

Influenciar as 

diretrizes do ensino 

de Arquitetura e 

Urbanismo e sua 

formação 

continuada

Garantir a participação 

dos Arquitetos e 

Urbanistas no 

planejamento territorial 

e na gestão urbana

Estimular a produção 

da Arquitetura e 

Urbanismo como 

política de Estado

Assegurar a 
eficácia no 

relacionamento e 
comunicação com 

a sociedade

1

35 A ATIVIDADE

30 P PROJETO

2A

3P

R$ 1.343.325

R$ 580.945

R$ 1.924.270
TOTAL

5A

5P

R$ 1.069.412

R$ 307.747

R$ 1.377.158
TOTAL

1A

1P

R$ 5.484.001

R$ 228.815

R$ 5.712.815
TOTAL

Promover o 

exercício ético 

e qualificado 

da profissão

Fomentar o 
acesso da 

sociedade à 
Arquitetura e 
Urbanismo

Assegurar a 

sustentabilidade 

financeira

Aprimorar e 

inovar os 

processos e as 

ações

Desenvolver 

competências 

de dirigentes 

e 

colaboradores

Construir 

cultura 

organizacional 

adequada à 

estratégia

Ter sistemas de 

informação e 

infraestrutura que 

viabilizem a gestão e o 

atendimento dos 

arquitetos e urbanistas 

e da sociedade

3 Objetivos 
Estratégicos 

Locais

Assegurar a eficácia no 

atendimento e no 

relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas 

e a Sociedade

14 Metas Estratégicas

R$ 49.060.575

R$ 11.370.274 R$ 60.430.850

A + P = 65 

7A

4P

R$ 14.479.028

R$ 649.701  

4A

0P

R$ 5.423.261 

R$ -

* Nota de correção: São 14 metas - e neste Relatório inserimos os valores que envolvem os 3 objetivos estratégicos locais

*

R$ 23.032.492 

13
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Execução dos Limites Estratégicos no Exercício de 2020

33,7%

12,3%
4,1% 4,9%

30,4%

2,1% 0,9%

33,1%

12,3%
4,2% 4,0%

21,7%

2,0% 0,2%

R$ 14.147.4542019

2020 R$ 14.808.728

4,7% 3,0% 0,9% 26,5% 44,1% 9,3% 296,3%R$

R$ 5.263.272

R$ 5.423.261

R$ 1.796.851

R$ 1.813.180

R$ 1.700.187

R$ 2.150.000

R$ 9.266.451

R$ 13.352.492

R$ 850.094

R$ 929.393

R$ 104.500

R$ 414.176

FISCALIZAÇÃO ATENDIMENTO COMUNICAÇÃO PATROCÍNIO
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
LOCAIS

ATHIS
RESERVA 

DE 

CONTINGÊNCIA

2019

2020
L

IM
IT

E
 

C
A

U
/B

R
L

IM
IT

E
 

C
A

U
/S

P

SEM 
CAPITAL

Mínimo 
de 15%

Mínimo 
de 10%

Mínimo 
de 3%

Máximo 
de 5%

Mínimo 
de 6%

Mínimo 
de 2%

Até 
2%

14

* Percentuais em relação a RAL
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Execução dos Limites Estratégicos no Exercício de 2020

34,4%

12,3%
4,1% 4,9%

52,4%

2,1% 0,9%

41,7%

12,3%
4,2% 4,0%

100,0%

2,0% 0,2%

R$ 17.855.334

R$ 15.128.728

15,3% 3,0% 0,9% 26,5% 60,9% 9,3% 296,3%R$

R$ 5.263.272

R$ 5.423.261

R$ 1.796.851

R$ 1.813.180

R$ 1.700.187

R$ 2.150.000

R$ 58.852.571

R$ 23.032.492

R$ 850.094

R$ 929.393

R$ 104.500

R$ 414.176

FISCALIZAÇÃO ATENDIMENTO COMUNICAÇÃO PATROCÍNIO
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
LOCAIS

ATHIS
RESERVA 

DE 

CONTINGÊNCIA

2019

2020
L

IM
IT

E
 

C
A

U
/B

R
L

IM
IT

E
 

C
A

U
/S

P

Mínimo 
de 15%

Mínimo 
de 10%

Mínimo 
de 3%

Máximo 
de 5%

Mínimo 
de 6%

Mínimo 
de 2%

Até 
2%

+ de

COM 
CAPITAL

2019

2020

15

* Percentuais em relação a RAL



P
la

n
o

 d
e
 A

ç
ã
o

 e
 O

rç
a
m

e
n

to
 d

o
 C

A
U

/S
P

 –
E

x
e
rc

íc
io

 2
0
2
0

Execução dos Limites Estratégicos no Exercício de 2020

42,6%

3,2%

R$ 20.053.1742019

2020 R$ 19.689.364

1,8%R$

R$ 756.796

R$ 828.751

DESPESAS 
COM 

PESSOAL

CAPACITAÇÃO

L
IM

IT
E

 
C

A
U

/B
R

L
IM

IT
E

 
C

A
U

/S
P

Máximo 
de 55%

Mínimo 
de 2%

DESPESAS 

PESSOAL E 
ENCARGOS 

CAPACITAÇÃO

39,0%

3,4%

R$ 
23.748.832

R$ 
3.695.658

R$ 
47.023.183

R$ 
24.530.114

R$ 
4.840.750

R$ 
50.430.850

PESSOAL E 
ENCARGOS

VALOR DAS 
RESCISÕES, AUXÍLIO 

ALIMENTAÇÃO, AUXÍLIO 
TRANSP., PLANO DE 

SAÚDE E DEMAIS 
BENEFÍCIOS

RECEITAS 
CORRENTES

2019

2020

FOLHA 
PAGAMENTO

3,3%

9,5%

31%

7,2%

16

* Percentuais em relação a Receita Corrente
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ESTIMULAR O CONHECIMENTO, O USO DE PROCESSOS CRIATIVOS E A 
DIFUSÃO DAS MELHORES PRÁTICAS EM ARQUITETURA E URBANISMO

Índice da intenção 
(plano) de 

investimento em 
patrocínios 

2% 4%

Índice da 
capacidade de 
execução dos 

investimentos em 
patrocínios 100% 100%

Índice de presença 
profissional em 

órgãos de 
planejamento e 
gestão urbana 27% 49%

Índice de municípios 
que possuem um 

órgão de 
planejamento urbano

51% 63%

GARANTIR A PARTICIPAÇÃO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS NO 
PLANEJAMENTO TERITORIAL E NA GESTÃO URBANA

META 2019 META 2020

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO

META 2019 META 2020

Índice de RRT por 
mês por 

profissional ativo
0,50

Índice de RRT por 
população (1.000 

habitantes)
0,7% 0,8%

0,47
Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDDADE À ARQUITETURA E URBANISMO

Fonte: https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao

Plano de Ação do CAU/SP 2020

Indicadores do CAU/SP

ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM 
OS ARQUITETOS E URBANISTA E A SOCIEDADE

Índice de 
atendimento

93% 93%
Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Índice de 
satisfação com a 

solução da 
demanda 86% 86%

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP17

https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/
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ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

META 2019 META 2020

Índice de Receita 
por Arquiteto e 

Urbanista

803 848

Relação 
Receita/custo de 

pessoal

51% 49%

Índice de liquidez 
corrente

8,26 9,09

Índice de 
inadimplência 
Pessoa Física

33% 30%

Índice de  
satisfação interna 
com a tecnologia 

utilizada 74% 75%

TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A 

SOCIEDADE

META 2019 META 2020

63% 64%

Índice de 
inadimplência 

Pessoa Jurídica
54% 55%

Índice de  
satisfação externa 
com a tecnologia 

utilizada 

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

ASSEGURAR A EFICÁCIA NO RELACIONAMENTO E COMUNICAÇÃO COM A 
SOCIEDADE

380.000 399.000

Índice de presença da 
mídia como um todo

788 827

Índice de inserções 
positivas na mídia 126 132

Acessos à página do 
CAU

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Dados para parâmetro de Cálculo: SICCAU e Plano de Ação 2020 do CAU/SP

Indicadores do CAU/SP
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Ainda segundo o CAU/BR, o Centro de Serviços

Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (CSC-

CAU) tem como objetivo aglutinar e gerenciar serviços, como:

 Sistema de Informação e Comunicação dos Conselhos de

Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) nos módulos;

 Siscont.net (Contábil, Orçamentário), Compras&Contratos,

Transparência e demais módulos (Patrimônio, Passagens e

Diárias e Almoxarifado);

 Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;

 Sistema de Informação Geográfica;

 Serviço de Hospedagem em Data Center;

 Outros sistemas/serviços que vierem a serem incorporados à

ação do CAU;

 Salários e respectivos encargos trabalhistas e previdenciários

do pessoal alocado pelo CAU/BR na gestão e execução dos

serviços relacionados aos sistemas;

 Despesas relativas ao funcionamento da Comissão de

Governança do Centro de Serviços Compartilhados (CG-CSC);

 Serviços de Hospedagem DATA CENTER;

 Serviços Acessórios de: Tele Atendimento CALL CENTER, Tele

Atendimento 0800 e outros que venham a ser incorporados ao

CSC-CAU, na forma da aprovação.

¹ CSC CAU (Aporte Inicial): Orçamento Programação 2020, R$

2.268.678,00.

No tocante aos serviços abrangidos aos serviços

compartilhados, aqueles inerentes ao tele atendimento qualificado,

TAQ, e ao tele atendimento pelo 0800, são de custeio integral pelos

CAU/UF, na forma da Resolução nº 92, art. 9º, inciso 2º, item b,

como segue:

“O custeio das despesas com os serviços referidos nos itens 1 e 2

da letra “c” do art. 2º, desta resolução, em valores correspondentes

e proporcionais ao uso efetivo de cada CAU/UF, sendo que o

encontro de contas será feito no primeiro mês do exercício

subsequente”.

¹ Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2020): Orçamento

Programação 2020, R$ 650.086,00.

Para Reserva de Contingência

Segundo o CAU/BR, a entidade nacional e os

CAU/UFs deverão criar uma atividade em seus Planos de Ação

destinada a constituir “Reserva de Contingência”, objetivando

suportar eventuais ações de natureza estratégica e operacional não

contempladas no Plano de Ação aprovado. Para essa finalidade

deverão ser direcionados até 2% dos recursos oriundos das receitas

de arrecadação previstas para o exercício. Para o Plano de Ação e

Orçamento 2019, o CAU/SP estabeleceu como Reserva de

Contingência o valor de R$ 414.175,62, o que representa 1% da

RAL (Receita de Arrecadação Líquida) conforme estabelecido nas

diretrizes que regem o orçamento do CAU/BR. A reserva de

contingência tem finalidade estratégica e “emergencial”.

Destinação de Recursos

Para o Fundo de Apoio Financeiro aos

CAU/UF

Segundo as diretrizes apontadas pelo CAU/BR:

O CAU/BR e os CAU/UFs deverão, em atividade

específica no seu Plano de Ação, aportar recursos destinados a

suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UFs, na forma

aprovada para o exercício. Esses recursos destinam-se a viabilizar a

operação dos CAU/UFs enquadrados como CAU Básico, em prol do

desenvolvimento e fortalecimento da profissão e da Arquitetura e

Urbanismo. Como estabelecido nas Resoluções 27, 42, 68, 72, 92 e

96 do CAU/BR, o CAU/SP contribuirá com o Fundo de Apoio

Financeiro aos CAU/UF com o valor de R$ 935.024,00.

Para o Centro de Serviços Compartilhados dos

Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

De acordo com orientação do CAU/BR, tanto a

entidade nacional quanto os CAU/UFs deverão, em atividades

específicas no seu Plano de Ação, aportar recursos destinados a

suportar os serviços e sistemas compartilhados pelo Conselho e

gerenciados, em âmbito nacional pelo CAU/BR, na forma aprovada

para o exercício.

PARA O FUNDO DE APOIO 

FINANCEIRO AOS CAU/UF

PARA O CENTRO DE SERVIÇOS 

COMPARTILHADOS DOS CONSELHOS 

DE ARQUITETURA E URBANISMO

PARA RESERVA DE CONTINGÊNCIA 
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São Paulo aprovou uma proposta de estimativa de arrecadação para o Exercício

de 2020, o valor de R$ 50.430.849,55, acima em 7,2% na comparação da arrecadação para o

Exercício de 2019, no valor de R$ 47.023.182,96.

A arrecadação deste período está composta da seguinte forma:

O crescimento da arrecadação estimada tem as maiores contribuições vindas dos

aumentos na arrecadação de RRT, em 13%; Anuidade Pessoa Física, em 5 %; e Multas e

Juros, em 31%.

R$ 483.384,59

Receitas 

Diversas

R$ 28.090.409,65

RRT
R$ 13.906.769,25

Anuidade Pessoa 

Física

R$ 2.397.933,06

Anuidade Pessoa Física 

Anos Anteriores
R$ 1.483.033,66

Anuidade Pessoa 

Jurídica

R$ 262.342,11

Anuidade Pessoa 

Jurídica Anos Anteriores

R$ 1.446.143,82

Multas e Juros

R$ 2.360.833,41

Aplicação Financeira

R$ 47.023.183

R$ 50.430.850

2019

2020

7,2%

Fonte: Gerência Financeira– GF 1° Semestre 2019

Gestão orçamentária e financeira -
Receitas

RRT

+13%

Anuidade

PF

+5%

Comparação entre 

2019 e 2020

Receitas

Div.

-22%

Aplic.

Financ.

Anuidade

PJ

Anuidade

PF

A.A.

Anuidade

PJ

A.A.

Multas e

Juros

-19% 0%

2019

2020

-5%
31%

-13%
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R$ 153.214

R$ 51.248

R$ 50.784

R$ 43.479

R$ 40.425

R$ 33.277

R$ 21.209

R$ 6.994

R$ 5.899

R$ 206

R$ 76.650

Restituição 20% taxas bancárias CAU/BR

Detalhamento “Receitas Diversas” – Plano de Ação 2020

R$ 483.384,59

Receitas 

Diversas

Folha de Pagamento eventuais descontos 

lançados como receita: Faltas/ Atrasos/ Outros

CAU/SP - Certidão de Acervo Técnico com 

Atestado

CAU/SP - Documento de Fiscalização

Devolução de Patrocínios

CAU/SP - Multa Ausência em Eleição

Devolução Funcionários/ Conselheiros

CAU/SP - Registro de Direito Autoral

Recuperação com custos de cobrança

Taxas Advogados

Multas de Infração

R
E

S
T
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U
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Gestão orçamentária e financeira -
Despesas

São Paulo aprovou uma proposta de estimativa de despesa para o Exercício de

2020, o valor de R$ 60.430.849,55, abaixo em 39,8% na comparação da despesa para o

Exercício de 2019, no valor de R$ 100.317.182,94. Esta redução tem impacto significante pela

inclusão de Despesas de Capital, previstas em 2019 no valor total de R$ 53.294.000,00 e em 2020,

apenas R$ 10.000.000,00.

A execução deste período está composta da seguinte forma:

Em comparação com o ano anterior (2019), a projeção das despesas correntes

aumentou em 7,2%, com o crescimento das despesas relacionadas à Transferência Corrente e

Serviços com Pessoa Jurídica, dentre essas despesas, estão inseridas as despesas com

Benefícios de Pessoal.

R$ 19.689.363,74

Despesa com 

Pessoal

R$ 1.315.914,60

Encargos 

Diversos

R$ 17.547.697,01

Despesas Serv.

Pessoa Jurídica

R$ 5.353.702,00

Transferência 

Corrente

R$ 390.000,00

Material de Consumo

R$ 5.719.996,58

Diárias
Despesa 

com        

Pessoal

Diárias Transf.

Corrente
Desp.Serv.

P.Jurídica

Encarg.

Diversos

Mat. De

Consumo

Fonte: Gerência Financeira– GF – 2019

+6%

-2%

Comparação entre 

2019 e 2020
2019

2020

Res. 

Conting.

Despesas

de

Capital

+16%

+14%

+30% 0,0% +296%

-81%

R$ 414.175,62

Reserva de 

Contingência
R$ 10.000.000,00

Recursos de Capital

7,2%
R$ 47.023.183

R$ 50.430.850

2019

2020
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Abrir serviços pessoas juridicas

Detalhamento “Despesas Serviços Pessoa Jurídica” – Plano de Ação 2020

23

R$ 17.547.697,01

Despesas Serv.

Pessoa Jurídica

Benefícios

Serviços Prestados

Passagens

Deslocamento de Conselheiros, 

Funcionários, para participação 

de Plenárias e capacitações, 

Passagens Aéreas 

R$ 9.664.390

R$ 4.840.750

R$ 3.042.556

Serviços Terceirizados 

Locação da Sede e Regionais

Custo com Energia, Água, Luz e Gás, IPTU

Seguro de Bens Móveis e Imóveis

Correios (envios)

Condomínios

Divulgação em Jornais e D.O.U

E demais despesas operacionais

(auxílio alimentação, auxílio 

transporte, plano de saúde e 

demais benefícios)
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Receita de Arrecadação Líquida (RAL) – Programação 2020

APLICAÇÃO DE RECURSOS
VALOR DA 

REPROGRAMAÇÃO 2019

VALOR DA 

PROGRAMAÇÃO 2020

1. Receita de Arrecadação

2. Recursos do fundo de Apoio (CAU básico)

3. SOMA (1+2)

4. Aportes ao Fundo de Apoio

5. Receita da Arrecadação Líquida (RAL = 3 - 4)

VARIAÇÃO

R$ 43.501.314

R$ -

R$ 43.501.314

R$ 710.198

R$ 42.791.116

-

31,7 %

Programação da Receita – Plano de Ação 2020

Anuidade 

PF

Anuidade 

PF A.A.

Anuidade 

PJ

Anuidade 

PJ A.A.

RRT Multas e 

Taxas

Restituições Aplicação 

Financeira

Total das 

Receitas de 

Arrecadação

R$ 43.501.3141

2

Total das Receitas 

de Arrecadação + 

Outras Receitas

R$ 47.586.631

R$ 44.119.370 R$ 48.070.016

3
Total das 

Receitas 

Correntes

R$ 47.023.182 R$ 50.430.849

(2019) (2020)

(2019) (2020)

(2019) (2020)

R$ 13.228.781

R$ 13.906.769

R$ 2.389.728

R$ 2.397.933

R$ 1.553.981

R$ 1.483.033

R$ 301.458

R$ 262.342

R$ 24.927.464

R$ 28.090.409

R$ 1.099.899

R$ 1.446.143

R$ 618.056

R$ 483.384

R$ 2.903.812

R$ 2.360.833

Variação

+5% Variação

+0,3%

Variação

-5%

Variação

-13%

Variação

+13%

Variação

+31%

Variação

-22%
Variação

-19%

2019

2020

+7%

R$ 44.926.356

R$ -

R$ 44.926.356

R$ 43.991.332

3,3%

3,3%

2,8 %

R$ 935.024

24

R$ 53.294.000

R$ 100.317.182

R$ 10.000.000

R$ 60.430.849

Saldo Ex. 

Anteriores

Total das 

Receitas

(2019) (2020)

+9%

+9%

-39%
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

 A 
01.01 - Presid. Ativ/Ações: Acomp. e Reuniões com as Com. Esp., Temp., Ordinárias e reuniões 

técnicas com os setores, Regionais - Benef. e RH, Jurídico, Proj. Esp.do CAU.SP
                         4.868.771,97                                   5.484.000,70                                           -                          5.484.000,70                               615.228,73 13%

01.01.001 - Presidência - Ações do CAU                             281.965,00                                      310.161,50                            310.161,50                                 28.196,50 10%

01.01.002 - Setor do Gabinete da Presidência                             493.110,80                                      542.421,88                            542.421,88                                 49.311,08 10%

01.01.002.001 -  Acomp. e Reuniões  por convocação com as Comissões,  Setores, Departamentos e 

Regionais
                            493.110,80                                      542.421,88                            542.421,88                                 49.311,08 10%

01.01.003 - Atividades do Setor Jurídico                                  5.164,50                                           5.164,50                                5.164,50                                               -   0%

01.01.003.001 - Setor Jurídico                                  5.164,50                                           5.164,50                                5.164,50                                               -   0%

01.01.004 - Atividades da Secretaria da Presidência                                  5.164,50                                           5.164,50                                5.164,50                                               -   0%

01.01.004.001 - Secretaria da Presidência                                  5.164,50                                           5.164,50                                5.164,50                                               -   0%

01.01.005 - Despesas com Diárias e Deslocamentos do Exercício Anterior                               20.658,00                                         20.658,00                              20.658,00                                               -   0%

01.01.006 - Bibiblioteca CAU/SP                               20.658,00                                         20.658,00                              20.658,00                                               -   0%

01.01.007 - Pagamento RH - Setores Lotados diret. na Presidência                          4.042.051,17                                   4.579.772,32                        4.579.772,32                               537.721,15 13%

A 01.02 -  Plenárias - Atividades e Ações                             577.891,69                                      635.680,86                            635.680,86                                 57.789,17 10%

A 01.03 - Conselho Diretor - Atividades e Ações                             159.921,74                                      159.921,74                            159.921,74                                               -   0%

A 01.04 - Funcionalidade do CAU/SP (Prestação de Serviços, Material de Consumo, Manutenção de                          7.819.092,16                                   3.574.652,16                       8.250.000,00                      11.824.652,16                           1.597.680,00 51%

01.04.001 - Funcionamento e Sustentabilidade do CAU/SP                          6.789.092,16                                   3.544.652,16                       3.839.900,00                        7.384.552,16                               595.460,00 9%

01.04.002 - Reforma e Estruturação das Novas SEDES do CAU/SP (Compra da Sede)                             530.000,00                                         30.000,00                       1.001.110,00                        1.031.110,00                               501.110,00 95%

01.04.003 - Sustentabilidade das Novas Sedes                             500.000,00                                                       -                         3.408.990,00                        3.408.990,00                               501.110,00 582%

 A 
01.05 - Vice Presidência - Relacion. Articulação.,  Benef. e RH, (Diárias, Desloc. e Viagens) 

(Atividades e Ações)
                            574.982,46                                      183.126,74                            183.126,74 -                            391.855,72 -68%

01.05.001 - Vice Presidência - Diárias e Deslocamento                             183.126,74                                       183.126,74                            183.126,74                                               -   0%

01.05.002 - RH da Vice Presidência                             391.855,72                                                       -                                              -   -                            391.855,72 -100%

 P 01.06 - Divulgação e Comunicação Institucional - Benef. e RH, Diárias, Desloc. e Viagens -                          1.633.256,11                                   1.649.584,92                        1.649.584,92                                 16.328,80 1%

01.06.001 -  Divulgação e Comunicação Institucional                          1.135.905,53                                   1.135.905,53                        1.135.905,53                                               -   0%

01.06.002 - Atividades do Setor de Comunicação                                  1.000,00                                           1.000,00                                1.000,00                                               -   0%

01.06.003 - RH do Setor de Comunicação                             496.350,58                                       512.679,39                            512.679,39                                 16.328,80 3%

A 01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU)                               72.279,70                                         72.279,70                              72.279,70                                               -   0%

01.07.001 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU) - Diárias e Desloc.                               72.279,70                                         72.279,70                              72.279,70                                               -   0%

A

01.08 - Desenvolv. como vetor de melhorias da Arq./ Urb., fiscalização, atendimento, 

relacionamento com a Sociedade e Profissionais - Funcion. e Estrut. dos Esc. Descent., Benef. e 

RH, Diárias, Desloc. e Viagens - Regionais - CAU/SP

                         4.457.954,06                                   4.769.520,77                        4.769.520,77                               311.566,71 7%

01.08.001 - Reg. ABC - Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a 

Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 

CAU/SP

                            139.561,89                                      159.561,89                            159.561,89                                 20.000,00 14%

01.08.001.001 - Regional ABC                             139.561,89                                       159.561,89                            159.561,89                                 20.000,00 14%

01.08.002 - Reg. Bauru/Marília  - Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., 

relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 

Viag.) CAU/SP

                            125.179,56                                      145.179,56                            145.179,56                                 20.000,00 16%

01.08.002.001 - Bauru/Marília                             125.179,56                                       145.179,56                            145.179,56                                 20.000,00 16%

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020

(%)

 Proposta do CAUSP 

para a Programação 2020 
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 

2019

Com Imobilizado
P/A

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 

2020

(R$)
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

01.08.003 - Reg. R. P/Franca/Barretos -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., 

atend., relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e 

Desloc. e Viag.) CAU/SP

                            178.825,17                                      198.825,17                            198.825,17                                 20.000,00 11%

01.08.003.001 - Ribeirão Preto/Franca/Barretos                             178.825,17                                       198.825,17                            198.825,17                                 20.000,00 11%

01.08.004 - Reg. S. J. dos Campos  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., 

relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 

Viag.) CAU/SP

                            116.089,45                                      136.089,45                            136.089,45                                 20.000,00 17%

01.08.004.001 - São José dos Campos                             116.089,45                                       136.089,45                            136.089,45                                 20.000,00 17%

01.08.005 - Reg. Santos/Registro  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., 

relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 

Viag.) CAU/SP

                            113.797,83                                      143.797,83                            143.797,83                                 30.000,00 26%

01.08.005.001 - Santos/Registro                             113.797,83                                       143.797,83                            143.797,83                                 30.000,00 26%

01.08.006 - Reg. Mogi das Cruzes  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., 

relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 

Viag.) CAU/SP

                            170.447,27                                      190.447,27                            190.447,27                                 20.000,00 12%

01.08.006.001 - Mogi das Cruzes                             170.447,27                                       190.447,27                            190.447,27                                 20.000,00 12%

01.08.007 - Reg. P. Prudente  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. 

c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 

CAU/SP

                            125.421,05                                      145.421,05                            145.421,05                                 20.000,00 16%

01.08.007.001 - Presidente Prudente                             125.421,05                                       145.421,05                            145.421,05                                 20.000,00 16%

01.08.008 - Reg. Campinas  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. 

c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 

CAU/SP

                            135.140,06                                      155.140,06                            155.140,06                                 20.000,00 15%

01.08.008.001 - Campinas                             135.140,06                                       155.140,06                            155.140,06                                 20.000,00 15%

01.08.009 - Reg. S. J. do Rio Preto  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., 

relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 

Viag.) CAU/SP

                            163.592,50                                      183.592,50                            183.592,50                                 20.000,00 12%

01.08.009.001 - São José do Rio Preto                             163.592,50                                       183.592,50                            183.592,50                                 20.000,00 12%

01.08.010 - Reg. Sorocaba  -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. 

c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 

CAU/SP

                            102.551,14                                      122.551,14                            122.551,14                                 20.000,00 20%

01.08.010.001 - Sorocaba                             102.551,14                                       122.551,14                            122.551,14                                 20.000,00 20%

01.08.011 - RH Regionais CAU/SP                          3.087.348,14                                   3.188.914,85                        3.188.914,85                               101.566,71 3%

 P 
01.09 - Presidência Proj. e Ações: CAU Itiner., Rio + Cidades, Intern., Eventos do CAU/SP, ABNT,  

Viagens (CSC, Fundo de Apoio, CAU/BR e CAUs -UF's)
                         1.480.572,37                                   1.730.572,37                                           -                          1.730.572,37                               250.000,00 17%

01.09.001 - Setor do Gabinete da Presidência                             152.012,26                                      202.012,26                            202.012,26                                 50.000,00 33%

01.09.001.001 - CAU/SP Itinerante com as Regionais                               29.334,36                                         29.334,36                              29.334,36                                               -   0%

01.09.001.002 - CAU nas Cidades (Origem: Cons. Diretor) Operacional GEPET                             122.677,90                                       172.677,90                            172.677,90                                 50.000,00 41%

01.09.002 -Internacion.- Planej. Estrat. e Estrut. Intermun._Escritórios de Ativ. Urbanisticas e Arq.                               69.723,60                                         69.723,60                              69.723,60                                               -   0%

01.09.003 - Viagens: Atividades e Ações dos Conselheiros e Funcionários                             378.156,31                                      378.156,31                            378.156,31                                               -   0%

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020

(%)

 Proposta do CAUSP 

para a Programação 2020 
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 
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Com Imobilizado
P/A
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2019 x 
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

01.09.004 - Eventos do CAU/SP                             337.048,25                                      337.048,25                            337.048,25                                               -   0%

01.09.005 -  Prom. da Arqu. Urb. através da Elab. e Revis. Normas Edit. ABNT (CAU/BR e CAU/SP)                               27.425,96                                         27.425,96                              27.425,96                                               -   0%

01.09.006 - Ações com as entidades que compõe o CEAU                             516.205,99                                      516.205,99                            516.205,99                                               -   0%

01.09.007 - Congresso da UIA - Rio de Janeiro                                              -                                        200.000,00                            200.000,00                               200.000,00 0%

 P 01.10 - Compra e Reforma das Sedes do CAU/SP - Plenária                       45.000.000,00                                                       -                         1.000.000,00                        1.000.000,00 -                       45.000.000,00 -98%

P 01.11 - Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social – ATHIS - Gabinete                             850.093,66                                      929.393,27                            929.393,27                                 29.732,99 9%

P 01.12 -  Patrocínio/Parcerias do CAU-SP - Gabinete                          1.700.187,31                                   2.150.000,00                        2.150.000,00                               499.379,31 26%

 A 01.13 - Ouvidoria do CAU/SP (Capacitação)                               10.329,00                                         10.329,00                                           -                                10.329,00                                               -   0%

 A 
01.14 - Implantar trab. Colabor. c/ foco na evolução do SICCAU e Sist. Inf. c/ ênfase na 

Fiscalização - GEPET
                              19.862,30                                         19.862,30                                           -                                19.862,30                                               -   0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDÊNCIA -1                       18.561.085,08                                 14.909.373,96                       8.250.000,00                      23.159.373,96 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDÊNCIA -1                       50.664.109,45                                   6.459.550,55                       1.000.000,00                        7.459.550,55 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA PRESIDÊNCIA - 1                       69.225.194,54                                 21.368.924,52                       9.250.000,00                      30.618.924,52 

0%

 A 02.01.001 - Departamento Administrativo - Benef. e RH, Diárias, Desloc. e Viagens (Atividades e                          2.659.869,16                                   2.747.372,79                        2.747.372,79                                 87.503,63 3%

02.01.001.002 - Pagamento RH - Departamento Administrativo                          2.659.869,16                                   2.747.372,79                        2.747.372,79                                 87.503,63 3%

02.02.001.003 - Funcionalidade da Gestão Administrativa                                              -                                                         -                                              -                                                 -   0%

A 02.01.002 - Capacitação dos Funcionários e Dirigentes do CAU/SP                             620.974,16                                      692.929,29                            692.929,29                                 71.955,13 12%

02.01.002.001 -  Capacitação dos Funcionários e Dirigentes do CAU/SP                             620.974,16                                      620.974,16                            620.974,16 0%

02.01.002.002 - Aprimoramentos do RH e Gestão de Pessoal                                              -                                           71.955,13                              71.955,13 0%

A 02.01.003 - Departamento Administrativo - Funcion. do Atendimento (Benef. e RH)                          2.019.650,70                                   2.086.059,71                        2.086.059,71                                 66.409,00 3%

02.01.003.001 - Departamento Administrativo - Capacitação do Funcionamento do Atendimento                                  1.000,00                                           1.000,00                                1.000,00                                               -   0%

02.01.003.002 - Pagto RH de Atendimento                          2.018.650,70                                   2.085.059,71                        2.085.059,71                                 66.409,00 3%

 P 02.01.004 - Departamento Administrativo - Sistema de Informação e Manutenção da SEDE                             544.744,43                                      675.043,74                          430.000,00                        1.105.043,74                               535.299,31 103%

02.01.004.001 -  Sistema de Gestão da Informação e Documentação - TI                             527.900,69                                      633.200,00                          430.000,00                        1.063.200,00                               535.299,31 101%

02.01.004.002 - Manutenção Física da SEDE CAU/SP                               16.843,74                                         41.843,74                              41.843,74                                               -   148%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO                          5.300.494,03                                   5.526.361,79                                           -                          5.526.361,79 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO                             544.744,43                                      675.043,74                          430.000,00                        1.105.043,74 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO                          5.845.238,45                                   6.201.405,53                        6.631.405,53 

 A 
02.02.001 - Ações da Fiscalização - Depart. Técnico - Benef., RH, Diárias, Desloc. e Viagens, 

Capacit. 
                         9.829.739,61                                   6.632.102,70                                           -                          6.632.102,70                               210.243,09 -33%

02.02.001.001 -  Elab. Indicadores, avaliação e sistematização das ações de Fiscalização - C. Fixo                               31.048,97                                         31.048,97                              31.048,97                                               -   0%

02.02.001.002 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalização - (CEP, C FIS e Fiscais)                          2.234.765,07                                   6.601.053,73                        6.601.053,73                           4.366.288,66 195%

02.02.001.003 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalização - CFIS                             593.720,80                                                       -                                              -   -                            593.720,80 -100%

02.02.001.004 - Pagamento RH - Fiscais - Fiscalização Regionais e Capital                          3.562.324,77                                                       -                                              -   -                         3.562.324,77 -100%

02.02.001.005 - Fiscalização nas cidades com os escritórios volantes                          3.407.880,00                                                       -                                              -                                                 -   -100%

 P 02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e Ações : Fiscalização do CAU/SP, Palestras e                             368.984,72                                      148.984,72                          320.000,00                            468.984,72                               100.000,00 27%

02.02.002.001 - Fiscalização do CAU-SP - Capacitação                             368.984,72                                         68.984,72                                           -                                68.984,72 -                            300.000,00 -81%

02.02.002.002 - Desenvolvimento de Aplicativo Móvel para Equipe de Fiscalização do CAU/SP                                              -                                           80.000,00                          320.000,00                            400.000,00                               400.000,00 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO TÉCNICO                          9.829.739,61                                   6.632.102,70                                           -                          6.632.102,70 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO TÉCNICO                             368.984,72                                      148.984,72                          320.000,00                            468.984,72 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NO DEPARTAMENTO TÉCNICO                       10.198.724,33                                   6.781.087,42                        7.101.087,42 

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020

(%)

 Proposta do CAUSP 
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Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 

2019
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P/A
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

A 02.03.001 - Sust. Financ. RH, Benef.,Gestão Estrat. do DGF; Acomp. da Exec. do Pl. de Ação e                          4.339.025,73                                   5.285.724,50                        5.285.724,50                               946.698,77 22%

02.03.001.001 - Gestão Financeira,Capacit. Reun.Técnicas -Equipe, Ações de Inad. e elab.                               58.829,40                                         58.829,40                              58.829,40                                               -   0%

02.03.001.002 - Pagamento RH - Departamento Financeiro                          3.141.970,45                                   3.784.996,62                        3.784.996,62                               643.026,17 20%

02.03.001.003 - Pagto das Taxas Bancárias e Arpen (DGF) e Sustentação da Gestão Financeira (CAU)                          1.012.242,00                                   1.315.914,60                        1.315.914,60                               303.672,60 30%

02.03.001.004 - Inadimplência                             125.983,88                                       125.983,88                            125.983,88                                               -   0%

P 02.03.002 - Departamento Financeiro - Observatório, Arq. XXI e Planejamento Estratégico                               26.000,00                                         26.000,00                              26.000,00                                               -   0%

02.03.002.001 - Observat de Capt de Recursos e projeções; Sistema de Dados (Proj Piloto )                                  8.000,00                                           8.000,00                                8.000,00                                               -   0%

02.03.002.002 - Arquitetura XXI                                  8.000,00                                           8.000,00                                8.000,00                                               -   0%

02.03.002.003 - Planejamento e Ações Estratégicas                               10.000,00                                         10.000,00                              10.000,00                                               -   0%

P 02.03.003 - Gestão e processos (Capacit., Diagnóstico, Avaliação e Sistemat. de Proposições e                             135.821,59                                      135.821,59                            135.821,59                                               -   0%

02.03.003.001 - CAU - SGI (Capacit., Diagnóstico, Pesquisa, Avaliação e Sistemat. de Proposições)                               88.168,22                                         88.168,22                              88.168,22                                               -   0%

02.03.003.002 - Gestão e Transição Financeira , com Capacitação, Diagnóstico e Avaliação                               47.653,37                                         47.653,37                              47.653,37                                               -   0%

02.03.004 -  Centro de Serviço Compartilhado (CSC) - Tansf. de recursos e acomp. das Atividades e                          3.420.897,58                                   3.498.264,00                        3.498.264,00                                 77.366,42 2%

A 02.03.004.001 - CSC CAU (Transferências de recursos )                          2.209.214,00                                   2.268.678,00                        2.268.678,00                                 59.464,00 3%

02.03.004.002 - Outras Despesas e CSC (SISCAF, Relatório Mensal e Plataforma T.I)                             638.260,58                                      650.086,00                                           -                              650.086,00                                 11.825,42 2%

A 02.03.004.002.001 -  SISCAF (Manutenção e Treinamento)                             363.203,58                                       375.029,00                            375.029,00                                 11.825,42 3%

A 02.03.004.002.002 - Relatório Mensal e Aprimoramentos (Capacitação)                               70.000,00                                         70.000,00                              70.000,00                                               -   0%

A 02.03.004.002.003 - Plataforma T.I. e SGI                             205.057,00                                       205.057,00                                           -                              205.057,00                                               -   0%

A 02.03.004.003 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2018)                             573.423,00                                      579.500,00                            579.500,00                                   6.077,00 1%

A 02.03.005 - Fundo de Apoio aos CAU's Básicos. Transf. De Recursos e acomp. das Atividade e                             710.198,00                                      935.024,00                            935.024,00                               224.826,00 32%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO                          8.470.121,31                                   9.719.012,50                                           -                          9.719.012,50 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO                             161.821,59                                      161.821,59                                           -                              161.821,59 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NO DEPARTAMENTO TÉCNICO                          8.631.942,90                                   9.880.834,09                        9.880.834,09 

A 02.04.001 - Departamento de Relações Institucionais: Manutenção e Sustentabilidade da DRI                             522.474,30                                                       -                                             -                                              -   -                            522.474,30 -100%

02.04.001.002 - Pagamento RH - Comissão de Ética e Comissão de Relações Institucionais                             522.474,30                                                       -                                              -   -                            522.474,30 -100%

02.04.002 - Diretoria de Relações Institucionais - Projetos e Ações                                            -                                                 -   0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS                             522.474,30                                                       -                                             -                                              -   

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS                                              -                                                         -                                             -                                              -   

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS DEPTO. - REL.INST. - Assess. As Com. De Ética e de Relações Institucionais                            522.474,30                                                       -                                              -   

A 02.05.001 - Departamento de Ensino e Formação - RH e Benefícios                             997.450,94                                   1.030.264,80                                           -                          1.030.264,80                                 32.813,86 3%

02.05.001.002 - RH Departamento de Ensino e Formação (renumerado)                             997.450,94                                   1.030.264,80                        1.030.264,80                                 32.813,86 3%

02.05.002 - Departamento de Ensino e Formação - Projetos e Ações                                            -                                                 -   0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAÇÃO                             997.450,94                                   1.030.264,80                                           -                          1.030.264,80 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAÇÃO                                              -                                                         -                                             -                                              -   

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAÇÃO                             997.450,94                                   1.030.264,80                        1.030.264,80 

A 03.01.001 - Comissão de Ética e Disciplina do CAU/SP (CED – CAU/SP) - Atividades e Ações                             561.515,65                                      561.515,65                            561.515,65                                               -   0%

A 03.02.001 - Comissão de Ensino e Formação do CAU/SP (CEF – CAU/SP) - Atividades e Ações                             313.060,20                                      313.060,20                            313.060,20                                               -   0%

P 03.02.002 - Eventos Acadêmicos e Acomp das Colações de Grau - Conselheiros  (CEF – CAU/SP)                             216.860,36                                      216.860,36                            216.860,36                                               -   0%

P 03.02.003 - CAU nas Universidades (CEF – CAU/SP)                               54.852,34                                      154.852,34                            154.852,34                               100.000,00 182%

P 03.02.004 - Acreditação de Cursos (CEF – CAU/SP)                             359.232,50                                      209.232,50                            209.232,50 -                            150.000,00 -42%

A 03.03.001 - Comissão de Exercício Profissional do CAU/SP (CEP – CAU/SP) - Atividades e Ações                             263.721,38                                      263.721,38                            263.721,38                                               -   0%

A
03.04.001 - Comissão de Organização e Administração do CAU/SP (COA – CAU/SP) - Atividades e 

Ações
                            232.685,35                                      232.685,35                            232.685,35                                               -   0%

A
03.05.001 - Comissão de Planejamento e Finanças do CAU/SP (CPFi – CAU/SP)  - Atividades e 

Ações
                            282.128,99                                      282.128,99                            282.128,99                                               -   0%

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020
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Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 

2019

Com Imobilizado
P/A

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 

2020

(R$)

28



P
la

n
o

 d
e
 A

ç
ã
o

 e
 O

rç
a
m

e
n

to
 d

o
 C

A
U

/S
P

 –
E

x
e
rc

íc
io

 2
0
2
0

Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

A 03.06.001 - Comissão de Fiscalização do CAU/SP (CF – CAU/SP)  - Atividades e Ações                             320.085,48                                      320.085,48                            320.085,48                                               -   0%

P 03.06.002 -  Fiscalizar e Orientar                             139.577,14                                       139.577,14                            139.577,14                                               -   0%

P 03.06.003 - Fiscalização em Foco                               34.299,68                                         34.299,68                              34.299,68                                               -   0%

P 03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcão                                  6.838,96                                           6.838,96                                6.838,96                                               -   0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                          1.973.197,05                                   1.973.197,05                                           -                          1.973.197,05 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                             811.660,98                                      761.660,98                                           -                              761.660,98 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                          2.784.858,03                                   2.734.858,03                        2.734.858,03 

 A 04.01.001 - Comissão de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP – CAU/SP)                             108.132,35                                       108.132,35                            108.132,35                                               -   0%

 A 04.02.001 - Comissão de Política Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT – CAU/SP)                                         93.207,23                                         93.207,23                              93.207,23                                               -   0%

 A 04.03.001 - Comissão de Comunicação do CAU/SP (CCom – CAU/SP)                             163.594,82                                       163.594,82                            163.594,82                                               -   0%

 A 04.04.001 - Comissão de Relações Institucionais do CAU/SP (CRI – CAU/SP)                             133.314,13                                       133.314,13                            133.314,13                                               -   0%

 A 04.05.001 - Comissão de Patrimônio Cultural do CAU/SP (CPC – CAU/SP)                             101.838,22                                       101.838,22                            101.838,22                                               -   0%

 A 04.06 - Dotação Comissões Especiais                                  6.000,00                                           6.000,00                                           -                                  6.000,00                                               -   0%

04.06.001 - Dotações Comissões Especiais                                  6.000,00                                           6.000,00                                6.000,00                                               -   0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                                              -                                        606.086,75                                           -                              606.086,75 

(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                             606.086,75                                                       -                                             -                                              -   

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                             606.086,75                                      606.086,75                            606.086,75 

 P 05.01.001 - Comissão Temporária de Aquisição da Sede do CAUSP                             100.077,83                                       100.077,83                            100.077,83                                               -   0%

 P 05.02.001 - Comissão Temporária de Assistência Técnica para Habitação de Interesse Social - ATHIS                             207.182,07                                       207.182,07                            207.182,07                                               -   0%

 P 05.03.001 - Comissão Temporária Parlamentar do CAUSP                             228.814,66                                       228.814,66                            228.814,66                                               -   0%

 P 
05.04.001 - Comissão Temporária para realização de Concurso Público CTCP-CAUSP  (DPOSP - 0278-

09/2019)
                              80.000,00                                         80.000,00                              80.000,00                                               -   0%

 P 05.05.001 - Comissão Temporária de Seleção para proc. e julg. de Chamamento Público                               42.523,61                                         42.523,61                              42.523,61                                               -   0%

 P 05.06.001 - Comissão Temporária de Acompanhamento e Proposições para o Congresso UIA2020                               59.381,71                                         59.381,71                              59.381,71                                               -   0%

 P 05.07.001 - Comissão Temporário de Acessibilidade                               79.487,35                                         79.487,35                              79.487,35                                               -   0%

 P 05.08.001 - Comissão Temporária de Mobilidade Urbana do CAU/SP                               75.313,72                                         75.313,72                              75.313,72                                               -   0%

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

 P 05.09.001 - Comissão Temporária de Habitação                               56.063,74                                         56.063,74                              56.063,74                                               -   0%

 P 
05.10.001 - Comissão Temporária de BIM (Building Information Modeling/ Modelação da 

Informação da Construção)
                            120.000,00                                       120.000,00                            120.000,00 0%

 P 05.11.001 - Comissão Temporária para Sistematização da Legislação Ambiental                               80.000,00                                         80.000,00                              80.000,00 0%

 P 
05.12.001 - Comissão Temporária de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) -  (DPOSP - 0277-

08/2019)
                              60.368,11                                         60.368,11                              60.368,11 0%

 P 05.13.001 - Comissão Temporária de Processo de Sindicância Investigativa                               97.500,00                                         97.500,00                              97.500,00 0%

 P 05.14.001 - Comissão Temporária das Arquitetas e Urbanistas Paulistas do CAU/SP                               89.000,00                                         89.000,00                              89.000,00 0%

 P 05.15 - Criação de Novas Comissões Temporárias                               25.000,00                                         37.500,00                                           -                                37.500,00                                 37.500,00 50%

05.15.001 - Comissão Temporária Nova                               12.500,00                                         12.500,00                              12.500,00                                               -   0%

05.15.002 - Comissão Temporária Nova                               12.500,00                                         12.500,00                              12.500,00                                               -   0%

05.15.003 - Comissão Temporária Nova                                              -                                           12.500,00                              12.500,00                                 12.500,00 0%

05.15.004 - Comissão Temporária Nova                                              -                                                         -                                              -                                   12.500,00 0%

05.15.005 - Comissão Temporária Nova                                              -                                                         -                                              -                                   12.500,00 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                                              -                                                         -                                             -                                              -   

(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                          1.400.712,80                                   1.413.212,80                                           -                          1.413.212,80 

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                          1.400.712,80                                   1.413.212,80                        1.413.212,80 

A 06.01 -  Reserva de contingência do CAU/SP                             104.499,91                                      414.175,62                            414.175,62                               309.675,71 296%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS - 6                             104.499,91                                      414.175,62                                           -                              414.175,62 

(P) TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS - 6                                              -                                                         -                                             -                                              -   

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS EM RESERVAS - 6                             104.499,91                                      414.175,62                            414.175,62 

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020

(%)

 Proposta do CAUSP 

para a Programação 2020 
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 

2019

Com Imobilizado
P/A

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 

2020

(R$)
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Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Sem Imobilizado 
Valor do 

Imobilizado
Com Imobilizado

A TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDÊNCIA -1                       18.561.085,08                                 14.909.373,96                       8.250.000,00                      23.159.373,96                           2.190.408,88 25%

P TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDÊNCIA -1                       50.664.109,45                                   6.459.550,55                       1.000.000,00                        7.459.550,55 -                       44.204.558,90 -85%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA PRESIDÊNCIA - 1                       69.225.194,54                                 21.368.924,52                       9.250.000,00                      30.618.924,52 -                       42.014.150,02 -56%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2                       25.120.280,18                                 22.907.741,78                                           -                        22.907.741,78                           1.195.341,60 -9%

P TOTAIS COM PROJETOS NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2                          1.075.550,74                                      985.850,05                          750.000,00                        1.735.850,05                               635.299,31 61%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2                       26.195.830,92                                 23.893.591,83                          750.000,00                      24.643.591,83                           1.830.640,91 -6%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                          1.973.197,05                                   1.973.197,05                                           -                          1.973.197,05                                               -   0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                             811.660,98                                      761.660,98                                           -                              761.660,98 -                               50.000,00 -6%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES PERMANENTES - 3                          2.784.858,03                                   2.734.858,03                                           -                          2.734.858,03 -                               50.000,00 -2%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                                              -                                        606.086,75                                           -                              606.086,75                                               -   0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                             606.086,75                                                       -                                             -                                              -                                                 -   -100%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES ESPECIAIS - 4                             606.086,75                                      606.086,75                                           -                              606.086,75                                               -   0%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                                              -                                                         -                                             -                                              -                                                 -   0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                          1.400.712,80                                   1.413.212,80                                           -                          1.413.212,80                                 37.500,00 1%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSÕES TEMPORÁRIAS - 5                          1.400.712,80                                   1.413.212,80                                           -                          1.413.212,80                                 37.500,00 1%

A TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS - 6                             104.499,91                                      414.175,62                                           -                              414.175,62                               309.675,71 296%

P TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS - 6                                              -                                                         -                                             -                                              -                                                 -   0%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS EM RESERVAS - 6                             104.499,91                                      414.175,62                                           -                              414.175,62                               309.675,71 296%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6                       45.759.062,22                                 40.810.575,17                       8.250.000,00                      49.060.575,17                           3.695.426,19 7%

P TOTAIS COM PROJETOS NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6                       54.558.120,72                                   9.620.274,38                       1.750.000,00                      11.370.274,38 -                       43.581.759,59 -79%

TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6                     100.317.182,95                                 50.430.849,55                    10.000.000,00                      60.430.849,55 -                       39.886.333,40 -40%

A DESPESAS COM ATIVIDADE ORÇAMENTO GERAL 45.759.062,22 40.810.575,17 8.250.000,00 49.060.575,17                           3.695.426,19 7%

A DESPESAS COM ATIVIDADE ORÇAMENTO OPERACIONAL                                              -                                                         -                                             -                                              -                                                 -   0%

P DESPESAS COM PROJETOS ORÇAMENTO GERAL 54.558.120,72 9.620.274,38 1.750.000,00 11.370.274,38 -                       43.581.759,59 -79%

P DESPESAS COM PROJETOS ORÇAMENTO OPERACIONAL                                              -                                                         -                                             -                                              -                                                 -   0%

TOTAL DESPESAS COM AQUISIÇÃO DE PATRIMÔNIO                                               -   0%

TOTAL PROPOSTA DE ORÇAMENTO GERAL COM PATRIMÔNIO 100.317.182,95 50.430.849,55 10.000.000,00 60.430.849,55 -                       39.886.333,40 -40%

TOTAL PROJEÇÃO ORÇAMENTÁRIA PARA O ANO DE 2019 100.317.182,95 50.430.849,55 10.000.000,00 60.430.849,55 -                       39.886.333,40 -40%

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 2020

(%)

 Proposta do CAUSP 

para a Programação 2020 
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020

1º Reformulação 

2019

Com Imobilizado
P/A

Variação

1º Reformulação 

2019 x 

Programação 

2020

(R$)
TOTAL DAS DESPESAS POR GRUPO E ATIVIDADE/DESPESA
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Distribuição dos Projetos e Atividades do CAU/SP – Plano de Ação 2020

Presidência e Vice       9.250.000,00       14.909.373,96         6.459.550,55     21.368.924,52 

Departamentos do CAU/SP        750.000,00       22.907.741,78            985.850,05     23.893.591,83 

Comissões Permanentes                         -           1.973.197,05            761.660,98       2.734.858,03 

Comissões Especiais                         -               606.086,75                             -             606.086,75 

Comissões Temporárias                         -                                -           1.413.212,80       1.413.212,80 

Reservas                         -               414.175,62                             -             414.175,62 

SUB-TOTAL (Corrente)  10.000.000,00       40.810.575,17         9.620.274,38     50.430.849,55 

Outros Imobilizados                         -           8.250.000,00            750.000,00       9.000.000,00 
Reforma e Sustentabilidade da 

nova Sede (Compra da Sede)
                        -                                -           1.000.000,00       1.000.000,00 

TOTAL                         -         49.060.575,17       11.370.274,38     60.430.849,55 

ESPECIFICAÇÃO IMOBILIZADO
PLANO DE AÇÃO 

ATIVIDADE 

PLANO DE AÇÃO 

PROJETO 

ATIVIDADE + 

PROJETO

32* Plano de Ação e Orçamento 2020 com as devidas correções expostas em Plenária
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Mesaque Araújo da Silva

Coordenador Responsável

Odair Dutra

Polyana Vilas Boas

Sandra Regina Oliveira

Coordenadores

Alexandre Suguiyama Rovai

Alzira Neli dos Santos Mosca 

Amanda Alves Calazans dos Santos

Ana Cláudia Alves Monteiro 

Everton Diego Nagatsuka 

Janaina Baptista

João Paulo Lopes de Faria

Assistentes

Danilo Rocha Serafim

Vanessa Barbosa Enju

Analistas

Joab Barbosa Fragoso

Luan Kendji Yamauie

Luis Alberto dos Santos

Marcelo Aparecido

Renata Ap. Pitaña B. Vasquez

Selma Janete Coelho

Victor Fernandes

Assistentes

Liana Paula Perez De Oliveira

Paulo Machado Lisbôa Filho

Fabiano Puglia Moreno Marin

*Denis Roberto Castro Perez (in memorian)

Renata Alves Sunega

Daniela da Camara Sutti

Lizete Maria Rubano

Adalberto da Silva Retto Junior

Membros Suplentes

Maria Alice Gaiotto

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso

Fernanda Menegari Querido

Angela de Arruda Camargo Amaral

Edson Jorge Elito

Mario Wilson Pedreira Reali 

Membros Titulares

Marco Antônio Teixeira da Silva

Coordenador

Miriam Roux Azevedo Addor

Coordenadora Adjunta

Comissão de

Planejamento

e Finanças do CAU/SP

Colaboradores da 

Gerência Financeira 

do CAU/SP.

Marcos Stefano Z. do Couto

Assessor

Roberto Munuera Reyes

Gerente

Alguns membros da CPFi recebendo o prêmio da 3º Conferência Nacional 

dos Conselhos Profissionais – Melhor Relatório de Gestão Integrado com 

Planejamento Estratégico entre os conselhos profissionais.

Equipe da Gerência Financeira (GF) – Reunião comemorativa pelo recebimento do 

prêmio da 3º Conferência Nacional dos Conselhos Profissionais – Melhor Relatório 

de Gestão Integrado com Planejamento Estratégico entre os conselhos 

profissionais.

Equipe de Elaboração, Sistematização e Revisão do 

Plano de Ação e Orçamento - Exercício 2020 do CAU/SP

Conselheiros responsáveis por apreciar a Elaboração, Sistematização 

e Revisão do 

Plano de Ação e Orçamento – Exercício 2020, deliberar e recomendar 

sua aprovação.

Composição da equipe responsável pelo 
Plano de Ação e Orçamento – Exercício 2020

https://www.causp.gov.br/cau-sp-recebe-premios-por-excelencia-de-relatorios-de-gestao-

planos-de-acao-e-editais/
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