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Mensagem do Presidente

Tracar metas e estratégias para a atuacdo do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo para o exercicio
2020 consiste em materializar a dedicacdo e empenho
compromissado de esforcos pessoais e profissionais no
cumprimento da missdo de zelar pelo exercicio da Arquitetura e
Urbanismo no Estado.

Temos aqui, portanto, uma premissa fundamental:
a apresentacdo de um Plano de Acdo e Orgcamento com
Planejamento Estratégico do CAU/SP que atenda, ndo somente sua
formulacéo técnica e administrativa - sob alicerces de eficiéncia e
economicidade, como também estabeleca critérios objetivos para
implementacdo de agBes direcionadas ao cumprimento de nossas
funcdes precipuas de fiscalizar, disciplinar, orientar e aperfeicoar a
Arquitetura e Urbanismo.

O documento a seguir foi constituido a partir da
andlise de uma série de demandas fundamentadas da realidade
profissional dos arquitetos e urbanistas paulistas. A disponibilidade
de recursos financeiros foi avaliada tendo como produto a
sistematizacdo das orientagbes para o cumprimento dos objetivos
aqui estabelecidos, entre 35 atividades e 30 projetos, que trabalham
14 diferentes metas, definidas junto ao Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil.

Destacamos aqui a fiscalizagdo como vetor
estratégico, ampliando a capacidade de acao de nossas equipes,
por meio da promog¢do de um novo concurso publico para a
contratacdo de fiscais e profissionais que devem se dedicar aos
temas correlatos & essa funcdo. E prerrogativa ainda do CAU/SP
garantir e qualificar a estrutura necessaria para o cumprimento
exemplar de todas as atividades do setor. A criacdo de unidades

moveis de atendimento, que devem percorrer o Estado, € uma das
iniciativas. Além da modernizacdo de equipamentos e do aparato
tecnolégico que permitem o suporte ao trabalho desenvolvido na
area.

Ao estabelecermos as diretrizes para a atuagdo
do Conselho no ano em que completaremos a primeira década de
sua existéncia, temos conviccdo da relevancia do legado
estrutural que devemos construir para o futuro do CAU e do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo no pais. Nesse sentido,
reforcamos o empenho para a concretizacdo dos processos de
aquisicéo das sedes proprias do Conselho paulista - na capital e em
nossos dez escritorios descentralizados.

O CAU/SP deve ainda manter a politica de
celebracdo de parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil, por
meio de Chamamentos Publicos, para execucdo de projetos de
interesse da Arquitetura e Urbanismo e, em especial, de ac¢bes
relacionadas a Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social - ATHIS. Os contratos firmados devem contemplar a
perspectiva da difusdo do conhecimento técnico, cientifico e cultural,
e da valorizacdo da categoria profissional aproximando-a da
sociedade.

Esperamos que este planejamento se desdobre
nas acOes e atividades necessarias para execucdo qualificada e
transparente desta gestao, a fim de reverberar o compromisso diario
de dedicacdo e trabalho de conselheiros e funcionarios desta
Autarquia.

José Roberto Geraldine Junior
Presidente do CAU/SP
Gestao 2018 - 2020
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Apresentacao

Apresentamos neste documento o nosso Plano de
Acdo e Orcamento com Planejamento Estratégico — Exercicio 2020.
Estruturado na forma de projetos e atividades, esse é o documento
que norteara o trabalho do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Sdo Paulo ao longo do préximo ano. Plano que inclui acdes
consistentes na defesa das atribuicdes, definidas na lei n°
12.378/10, para os profissionais que executam a produgdo de
arquitetura e urbanismo com qualidade e para todos.

Apesar dos prazos exiguos e de um calendério
muito apertado, a equipe da geréncia financeira foi muito eficiente e
conseguiu manter o padrdo de exceléncia e a concatenacdo das
necessidades dos diversos setores e areas do CAU/SP refletidos
nesse Plano de Acdo. Essa exceléncia € a mesma que permitiu que
durante a 32 Conferéncia Nacional de Conselhos Profissionais, em
Brasilia, a equipe do financeiro recebesse um dos prémios de “Boas
Praticas 2019 — As melhores praticas aplicadas nos conselhos de
fiscalizag&do” justamente na categoria Melhor Plano de Acéo.

A edicdo 2020 vem reformulada e com visual mais
moderno, leve e repleta de graficos e imagens, favorecendo uma
leitura indutiva, priorizando as informac¢des mais importantes sem,
no entanto, perder sua esséncia de informacgdo. O ponto de partida
foram as diretrizes estabelecidas pelo CAU/BR e a previsao de que
as anuidades de pessoas fisicas e juridicas ficardo em R$ 576,00 e
0 RRT em R$ 98,74 para o préximo exercicio. Em conjunto com os
recursos das aplicagbes financeiras, multas e juros, emolumentos,
restituicdes, multas de infracdo, formam a receita corrente. Esta
somada aos recursos de capital (resultado da soma de superavits
de exercicios anteriores), resulta no que é denominado total da
receita orcamentaria.

Os 65 projetos e atividades ganham destaque no
texto, com o uso de um orcamento previsto de R$ 60.430.865,
formado por R$ 50.430.849 vindos de receitas e outros R$
10.000.000 de receitas de capital. Como pode se verificar logo nas
primeiras paginas, todos os calculos foram realizados com muita
prudéncia diante do cendrio econdmico brasileiro, que experimenta
uma timida e inconstante retomada, com reflexos imediatos no
mercado da construgao civil.

O Plano de Acdo proposto para 2020, destina
receitas aos projetos e atividades, estabelecidos de acordo com as
metas estratégicas para o Conselho. Além de trabalhar com trés
metas priorizadas pelo Conselho Federal: tornar a fiscalizacdo um
vetor de melhoria do exercicio profissional; estimular a producdo de
arquitetura e urbanismo como politica de Estado; e assegurar a
eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; o
CAU/SP definiu dar atencdo a outras mais, totalizando 14 metas
estratégicas, conforme descrito na folha 14 — Projeto e Atividades
por Objetivo Estratégico, essas equagfes visam melhorar a
execucdo dos limites estratégicos. A fiscalizagdo, por exemplo,
continua sendo prioridade para o Conselho, assim como o0 aumento
dos valores destinados a capacitacdo e a ac¢bes de atendimento,
comunicacdo, patrocinio, ATHIS e outros objetivos estratégicos.
Tudo pensado para que atividades e projetos desenvolvidos falem
mais alto na defesa de um Conselho forte e da valorizacdo da
arquitetura e urbanismo e de seus profissionais.

Marco Antonio Teixeira da Silva
Arquiteto e Urbanista —

Coordenador da Comissao de
Planejamento e Financas do CAU/SP

Gestao 2018 — 2020
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Sistematica de Elaboracao do Plano de Acao e Orcamento CAU/SP - 2020

O processo de planejamento caracteriza-se como
uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo é implementar
a estratégia definida para a autarquia, no alcance de sua missao

institucional.

O Plano de Acéo e Orcamento com Planejamento
Estratégico € um instrumento sintético que reflete e sistematiza a
estratégia do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, sendo
estruturado na forma de projetos e atividades, com seus respectivos
centros de custos.

A elaboracdo do Plano de Acdo e Orgamento do
CAU/SP com Planejamento Estratégico — 2020 contempla a missao
de atender e contribuir para o empoderamento dos arquitetos e
urbanistas, valorizando a profissdo e o Conselho, em prol da
sociedade, nos aspectos mais amplos da valoriza¢do profissional,
seguranga, encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, e
aprimoramento dos espacos publicos, e constituicdo de novos
espacos, observando dentre outros os principios da transparéncia,
simplicidade e flexibilidade, considerando as seguintes premissas:

a) Analise do cenario econdmico e politico-social;

b) Encadeamento de forma continua e orientacdo do processo na

elaboragdo da orcamentacéo;
¢) A busca pelo equilibrio orcamentario (despesas iguais a receitas);

d) Considera e pondera quanto a inovacédo do uso das ferramentas
tecnolégicas e digitais como estratégia na equaliza¢do de custos de
operacgéo do CAU,;

e) Considera que os processos de planejamento e orgamentacao
sdo integrados, e podem ocorrer em momentos distintos e
sucessivos;

f) O Planejamento Estratégico e a confec¢do do Plano de Agédo e
Orcamento do CAU/SP 2020 fazem parte de uma mesma matriz,
sendo indissociaveis a sua construgdo, efetuada a varias méos e
mentes, com referéncias e apontamentos da Diregdo, dos técnicos e
especialistas do Conselho;

g) O planejamento estratégico e or¢camentacdo sdo efetuados a
partir de demandas do Conselho Diretor Executivo, da realidade dos
profissionais, dos recursos disponiveis previstos a luz do cenério
econdmico e politico-social, balizando a sistematiza¢éo, na forma
dos planos de acdo de cada area do CAU/SP, considerando os
diversos didlogos ocorridos entre os atores. Uma vez validados, sao
reunidos sinteticamente em um Unico documento denominado Plano
de Acgdo e Orgcamento CAU/SP - Exercicio 2020, e passam a
orientar e/ou servir de referéncia para todas as a¢fes inseridas nas
atividades e projetos do CAU/SP. Observando a busca de
resultados qualitativos e quantitativos, com mensuracdo por meio de
indicadores, bem como com posterior avaliagcdo e reprogramagoes,
no que couber e necessitar;

h) Considera-se que a formulagdo da estratégia de atuacdo do
CAU/SP e a da unidade nacional devem estar coerentes com a
realidade local e valorizar a profissdo como um todo, sendo esta,
uma das bases para orientar a alocagdo de recursos;

i) Considera-se que a alocagao de recursos em projetos estratégicos
nacionais, em dialogo com as prioridades locais, potencializa as
ac6es do Conselho;

j) Considera-se que a constru¢cdo e implantacdo de avaliacédo
sistematica de resultados qualitativos e quantitativos contribuem
sobremaneira para aperfeicoar a atuacdo do Conselho, indicando
medidas corretivas e preventivas, medindo dentre outros, a eficacia
e efetividade da atuagdo do CAU.

Além dessas premissas, o Plano de A¢do e Orgamento CAU/SP -
2020 é constituido pelas seguintes pecas:

I. Mapa Estratégico do CAU/SP, com o0s objetivos estratégicos
priorizados para a Programacédo 2020 (os 3 nacionais e 0os outros 3
definidos pelo CAU/SP);

Il. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos
estratégicos priorizados com indicacao das metas para 2020;

Ill. Plano de Ac¢éo por projeto e atividade;
IV. Limites de aplica¢des dos recursos estratégicos;

V. Cenario de Receitas - valores e critérios de projecdo. As receitas
de arrecadacgéo observam as metas;

VI. Orgamento - na forma dos centros de custo do Plano de Agéo;

VII. Parecer da Comissdo de Planejamento e Finangas (CPFi) do
CAU/SP;

VIIl. Aprovacdo da proposta da programacao do Plano de Acdo e
Orcamento, pelo Plenario do CAU/SP.

IX. Aprovacao pela Comissdo de Planejamento e Financas (CPFi) e
Plenério do CAU/BR.
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Declaracédo dos Titulares da Area de Orcamento e Planejamento Estratégico

e Cenarios de Recursos

Declaracédo do Gerente de Gestéo Financeira

‘A Gestdo Financeira do CAU/SP vem
constantemente demonstrando ser efetiva, eficiente e eficaz, como
apontado nos resultados alcancados e demonstrados nos anos
anteriores, com grande assertividade nas projeces das receitas,
constantes e positivas. No entanto, a realidade do nosso pais nos
coloca em constante alerta para 0 acompanhamento da boa gestao
financeira, seja em relacdo as aplicagfes financeiras, seja com o
trabalho de recuperacéo de crédito, realizado por nossa equipe em
busca da diminuicdo nas taxas de inadimpléncia. Continuamos
aplicando melhorias de forma continua, através da apresentagdo e
implantacdo de novos projetos e processos, sempre atendendo as
exigéncias das normas e legislagcbes pertinentes, com foco no
controle dos gastos.”

Roberto Munuera Reyes — Gerente Financeiro

Declaracédo do Coord. de Planej. Estrat., Orc. e Projetos

“O acompanhamento do Planejamento Estratégico
do CAU/SP é constante e periédico. Com o auxilio dos membros
das Comissdes Ordinarias, principalmente, os da Comissdo de
Planejamento e Financas do CAU/SP, conseguimos avancar nas
andlises dos resultados e no encaminhamento das alteracdes
necessarias. A busca por se atingir as metas estabelecidas é
cotidiana, envolvendo todos os funcionérios e conselheiros. Isso se
da, através dos Relatérios de Gestdo Integrado, Semestral e anual,
demonstrando os resultados alcancados e o acompanhamento
periodico desses resultados em relacdo ao Planejamento
Estratégico, de forma a possibilitar corrigir caminhos e produzir
novas projecdes, como o planejado neste novo plano de agdo de
2020.”

Mesaque Araujo da Silva — Coord. PI. Estrat., Or¢. e Projetos

COMPOSICAO DA RECEITA DO CAU/SP

<n @ @ O -

Projecdes das Receitas de Arrecadacao

ApoOs andlise dos indices de indexacédo de precos
previstos pelos 6rgdos do governo e de dados fornecidos pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o CAU/BR
adotou a média estabelecida pelo INPC (indice Nacional de Precos
ao Consumidor), de 4,20%, para corrigir os valores de anuidades,
RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no
exercicio de 2020. Este indice € o utilizado para atualizar os valores
das anuidades e Registro de Responsabilidade Técnica — RRT —
cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei 12.378/2010.

ANUIDADES RRT )

Estimado

2000  R$576,00  R$98,74

2019 R$ 552,78 R$ 94,76

J

Sao
Destinados

CORRENTE e sucase | roisuode ecotsde  wtase owrsssecetmscoms 20 CAUISP
Fisica Juridica Técnica (RRT) Financeiras rtiesprgjglggfezbgwguéllgazrge RECElTAS DE
copcce ARRECADACOES
Sao
RECEITA DE 9 Destinados
CAPITAL ao CAU/BR

Receitas de exercicios
anteriores (superévit
financeiro)

Qutras receitas de
capital, como doacéo de
bens imoveis, moveis
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Planejamento Estratégico

Premissas Estratégicas
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Estrategia de Atuacdo e Construcao
do Planejamento Estrategico

O processo de planejamento é
uma atividade continua e sistematizada, cujo
objetivo é programar a estratégia definida para a
autarquia, no alcance de sua missao institucional.
O CAU/SP, no seu Planejamento Estratégico,
utiliza a metodologia do Balanced Scorecard (BSC
— uma metodologia de medicdo e gestdo de
desempenho desenvolvida pelos professores da
Harvard Business School (HBS) Robert Kaplan e
David Norton, em 1992 —, e utliza também a
andlise de SWOT. Com base em dados relativos
ao desenvolvimento social e econdmico do Estado
de Sao Paulo, e dados histéricos dos profissionais
sdo efetuadas projecdes, considerando cenarios
econdmicos como referencial comparativo. Eles
compde as analises que contribuem para um olhar
mais acurado sobre o desempenho e valorizagao
do exercicio da profissao do arquiteto e urbanista.

O CAU/SP  participa do
Planejamento Estratégico do CAU/BR, portanto,
os indicadores gerais sdo os mesmos que foram
desenvolvidos para todos os CAU/UFs. Assim
como o0s respectivos desdobramentos desses
indicadores, e de testes de aderéncia para o0s
projetos/atividades constantes do Plano de Acéo e
Orcamento do CAU/SP — Exercicio 2020.

Os indicadores  sdo de
fundamental importancia para mensuracdo dos
resultados alcancados com as atividades

realizadas.

O caminho adotado para a
existéncia do Planejamento Estratégico do
CAU/SP foi continuar integrado ao Planejamento
Estratégico Nacional do CAU/BR, concebido para

ser executado até 2023.

Ao lado, com base na Analise
SWOT, temos as seguintes Forgas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas ao Conselho.

SWOT

N’

For¢cos

Lei 12.378/2010

Geografia do estado

Vocacao social

Demanda continua

PIB de SP e parque tecnolégico
Oferta de vagas no ensino
Comunicacéo eficiente

Oportunidades

Ny, —

Nova imagem do arquiteto
Fomento do ensino de qualidade,
com acreditacao dos cursos
Fortalecimento de instituicGes de
apoio ao profissional

Aprovacdo do projeto de lei da
arquitetura como carreira de
Estado

Cadastramento dos arquitetos e
dos escritérios no CAU/SP
Fortalecimento dos escritérios de
AU

Mercado de trabalho diversificado
Alta demanda da sociedade

Fraoquezas

Falta de poder de influéncia na
gestao publica

Legislacéo brasileira
Concentracdo geografica dos
profissionais no estado
Qualidade do banco de dados
(IES, formandos, arquitetos,
empresas)

Qualidade no ensino em geral
Marca néo consolidada do
CAU/SP

Entidades fragilizadas
Comunicacédo Externa e Interna

Ameagos

Reserva técnica
Informalidade do arquiteto
devido a burocratizagédo
Falta de qualidade no ensino
N&o existéncia da arquitetura
como carreira de Estado
Falta de valorizacdo dos
profissionais

Intervencdo governamental
Concorréncia externa
Auséncia de integracdo entre
profiss@es afins

Auséncia de reciprocidade
Concorréncia predatoria
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Metas para o Plano de Acao 2020

Para o aprimoramento da estratégia de atuagéo, o
CAU/SP efetua leituras do cenario econémico e social do pais,
analisa a situagdo da Arquitetura e Urbanismo no contexto das
profissdes, observa e identifica suas potencialidades e dificuldades.
A partir de seus resultados de desempenho, o CAU/SP podera
projetar um cendario econémico e estratégico no qual pode se
constituir mudancas de objetivos estratégicos, projecdo de
arrecadacdo da receita e projecdo de execucdo das despesas do
Conselho.

O CAUJ/SP busca valorizar a arquitetura e o
urbanismo, ampliando sua atuacdo e fomentando o acesso da
sociedade a seus servicos. Para tanto, também desenvolve
trabalhos integrados com o Conselho Nacional (CAU/BR). Dentre os
diversos aspectos de sua atuagdo, compartilha da mesma visdo do
CAU/BR, que tem entre suas metas, a fiscalizagéo profissional como
vetor de qualidade e valorizagdo da arquitetura e urbanismo em
defesa da sociedade. Todas as atividades e projetos estdo
organizados por centros de custos, apoiando matricialmente o
funcionamento do Conselho, buscando resultados possiveis de
serem mensurados com indicadores de qualidade, com atendimento
qualificado destes profissionais e dos servicos prestados pelos
arquitetos e urbanistas a sociedade. Tem como uma das metas, ser
e manter-se como um Conselho moderno, valendo-se de novos
recursos tecnoldgicos e da qualificagdo constante de seu corpo

técnico e de seus conselheiros.

Em um contexto adverso, e ao mesmo tempo
desafiador, foi inserida no Plano de Ac¢édo e Or¢camento do CAU/SP
uma metodologia que possibilita a identificagdo de cada objetivo

estratégico, estes representados por um conjunto de agfes, metas e
indicadores, com desdobramentos inscritos nos respectivos
contratos de Atividades e Projetos, que fazem parte da programacao
de atividades contidas no Plano de Ac¢do com Planejamento
Estratégico, Orcamento do CAU/SP.
atividades possuem limites para a aplicacdo dos recursos,
vinculados as metas estratégicas escolhidas.

Os mesmos projetos e

O Planejamento Estratégico do CAU e do CAU/SP
se orientam por uma visdo de longo prazo, enquanto que as
Diretrizes e Andlises do CAU/SP servem também para a elaboragéo
do seu Plano de A¢édo e Orcamento do exercicio, considerando as
atividades de médio e curto prazo.

As agles contidas nos projetos e atividades
incluidos no Plano de Agdo sdo compostas por Metas,
Desdobramentos das Metas, Indicadores de Resultados
Institucionais, e s&o vinculados a diversas dimensdes, como:
Missdo, Visdo e Sociedade, além das metas de Desempenho
vinculadas a perspectivas e processos internos do CAU/SP. Os
indicadores de desempenho possibilitam a avaliacdo e a proposi¢éo
dos rumos, seguindo um monitoramento continuo no esforgo do
CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades,
operacionalizam a estratégia de atuacéo e viabilizam o alcance dos

resultados propostos.

As diretrizes possibilitaram a escolha de utilizagéo
das ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) para 2020,
que ainda serao discutidas no decorrer do ano.

A Geréncia Financeira vem aprimorando suas
formas de apresentacgdes e controles através de implementagdo de
Dashboards dinamicos e modernos.

Formas de Acompanhamento e Monitoramento
da Execucdao e dos Resultados

O acompanhamento ocorre por meio da Execugéo
Financeira com base nos recursos projetados e alocados por centro
de custos, e na ocasido das despesas, por meio de processos de
compras, em geral sdo efetuados a abertura dos processos com
assinatura dos responsaveis, termo de referéncia, pesquisas de
mercado, e pareceres juridicos para as modalidades de compras
gue tragam esta exigéncia, com 0s processos instruidos com Pré —
Empenho e Empenhos com os respectivos contratos.

A outra forma concomitante ocorre através dos
relatérios de prestacdo de contas que ocorrem no decorrer do
exercicio em atendimento a resolugdo 174/2018 — CAU/BR e
também 170/2018 — TCU.

Ao fim e inicio de cada exercicio, também sé&o
solicitados aos fiscais de contratos, os saldos contratuais, as
respectivas solicitagdbes de empenho no novo exercicio, em
atendimento a vigéncia dos contratos em vigor.

Isto posto, estes acompanhamentos séo iniciados,
logo apds o inicio do exercicio, no qual sdo efetuadas as dotacGes
orgamentérias no Sistema Contébil e Orgcamentario, considerando
os objetivos estratégicos, e as programacoes do CAU/SP, que foram
desenvolvidas na forma de projetos e atividades aprovados no
Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP com o Planejamento
Estratégico. A alocacao dos recursos ird garantir a implementacao
dos Planos de Ac¢éo.
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Detalhamento dos Planos de Agé&o por Projeto e ou A\
Atividade: https://transparencia.c(iuspr.)gov.brlj?page id=29642 A(;AO 4 AT|\L;:\|/$AADE
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Projetos e Atividades por Objetivo
Estratégico

TOTAL
R$ 15.128.728

TOTAL *
R$ 5.423.261

7A R$ 14.479.028

4P R$649.701

4A R$5.423.261

OP R$-

Tornar a
fiscalizacdo um
vetor de melhoria
do exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficaciano
atendimento e no
relacionamento com 0s
Arquitetos e Urbanistas
e a Sociedade

TOTAL
R$ 2.270.000

OA R$-

2P R$2.270.000

Estimular o
conhecimento, o uso de
processos criativos e a

difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e
Urbanismo

TOTAL
R$ 1.924.270

2A R$1.343.325

3P R$580.945

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e
Urbanismo e sua
formacéo
continuada

35 A = ATIVIDADE = R$ 49.060.575 A+ P =65
30P = PROJETO = R$ 11.370.274 J R$60.430.850
TOTAL TOTAL TOTAL
R$ 1.377.158 R$ 5.712.815 R$ 1.813.180

5A R$1.069.412

5P R$307.747

Garantir a participacdo
dos Arquitetos e
Urbanistas no
planejamento territorial
e na gestdo urbana

1A R$5.484.001

1P R$ 228.815

Estimular a produgéo
da Arquitetura e
Urbanismo como
politica de Estado

1A R$163.595

1P R$ 1.649.585

Assegurar a
eficaciano
relacionamento e
comunicagdo com
a sociedade

14 Metas Estratégicas

3 Objetivos * T?r:lersr;zrggcs) ge C:Slfltjrrl;ir Desenvolver Aprimorar e Assegurar a Fomentar o Promover o
Estratégicos inf o competencias inovar os tentabilidad acesso da exercicio ético
Locais _Infraestrutura que organizacional de dirigentes sustentabriidade sociedade & e qualificado
viabilizem agestdo eo| adequadaa processos € as financeira Arquitetura e da profiss&o
atendimento dos estratégia colaboradores agoes Urbanismo
arquitetos e urbanistas
e da sociedade
9A R$ 17.765.222| | |3A R$ 12.269.681] ||0A R$ - 1A R$692.929 2A R$ 343.048 4A R$ 6.917.053 2A R$ 72.280 3A R$ 802.962
9P R$5.267.269) ||3P R$ 2.205.122 1P R$80.000 1P R$135.822 1P R$42.524 OP R$ - 6P R$ 3.062.148 2P R$ 157.868
TOTAL TOTAL * TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL * TOTAL
R$ 23.032.492 R$ 14.474.803 R$ 80.000 R$ 828.751 R$ 385.572 R$ 6.917.053 R$ 3.134.427 R$ 960.830

* Nota de correcdo: S&o 14 metas - e neste Relatério inserimos os valores que envolvem os 3 objetivos estratégicos locais
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Execucao dos Limites Estratégicos no Exercicio de 2020 [CAP|TAL] W 2020

2019 R$14.147.454 R$ 5.263.272 R$ 1.796.851 R$ 1.700.187 R$ 9.266.451

ass 2 1) 1) 1) 1) 1)

LIMITE
CAU/SP

* Percentuais em relacéo a RAL

~ OBJ ETIVO RESERVA
FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICA(;AO PATROCINIO ESTRATEGICO ATHIS DE
w & LOCAIS CONTINGENCIA
- O
s D [ Minimo] [ Minimo] [ Minimo] [ Méximo] [ Minimo] [ Minimo] [ Até ]
S5 (Lde15% de 10% de 3% de 5% de 6% de 2% 2% »
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~ o o o COM M 2019
Execucado dos Limites Estrategicos no Exercicio de 2020 CAP|TAL]

= 2020
2019 R$ 17.855.334 R$ 5.263.272 R$ 1.796.851 R$ 1.700.187 R$ 58.852.571 R$ 850.094 R$ 104.500
2020 R$15.128.728 R$ 5.423.261 R$ 1.813.180 R$ 2.150.000 R$ 23.032.492 R$ 929.393 R$ 414.176

ars §) 1) 16 o) 1) 16

LIMITE
CAU/SP

52,4%
34,4%

0
-12’3/0 2% 4,1% 450%" 4,9% “290%= 2,1% 0,2% 0,9%

Q Q &) © S W

* Percentuais em relagédo a RAL

. ~ ] OBJETIVO RESERVA
FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICACAO PATROCINIO  cqTRATEGICO ATHIS SDE

w & LOCAIS CONTINGENCIA

— O

s D [ Minimo] [ Minimo] [ Ml'nimo] [ Méximo] [ Ml'nimo] [ Minimo] [ Até ]

j S de 15% de 10% de 3% de 5% de 6% de 2% 2% e
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. , . M 2019
Execucao dos Limites Estratégicos no Exercicio de 2020 = 2020

2019 R$ 20.053.174 R$ 756.796
2020 R$ 19.689.364 R$ 828.751 [ FOLHA
PAGAMENTO
R$
47.023.183

/" DESPESAS R$
24.530.114
PESSOALE | 23 748 832

LLJ al
= ENCARGOS | 1,
= ?E CAPACITACAO
35 R “AO)
39,0% 4., 840 750

3. 695 GT
* Percentuaf,em relacdo a Receita Corrent(;m 3’4%
¢ O @ oG Jo

PESSOAL E CAPACITACAO VALOR DAS
L @ ENCARGOS DESPESas RESCISOES, AUXILIO  RECEITAS
Q@ COM ALIMENTACAO, AUXILIO CORRENTES
) [ Méximo] [ Minimo ] PESSOAL  TRANSP, PLANO DE
=55 de 55% de 2% SAUDE E DEMAIS .
BENEFICIOS




Indicadores do CAU/SP - X KN N
META 2019 META 2020

GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS NO
PLANEJAMENTO TERITORIAL E NA GESTAO URBANA

META 2019 META 2020

TORNAR A FISCALIZACAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA

ARQUITETURA E URBANISMO
indice de RRT por

més por 047 0,50

profission al ativo Dados para’parametro de Célculo: SICCAU e Plano de Agﬁo’ZOZO do CAU/SP

FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDDADE A ARQUITETURA E URBANISMO
51% 63%

Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Agdo 2020 do CAU/SP

indice de presenca
profissional em
orgéos de
lanejamento e
%estz?{o urbana 27% 49% Fonte: https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao

Dados para parametro de Célculo: SICCAU e Plano de Acdo 2020 do CAU/SP Plano de Agdo do CAU/SP 2020

ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM
ESTIMULAR O CONHECIMENTO, O USO DE PROCESSOS CRIATIVOS E A OS ARQUITETOS E URBANISTA E A SOCIEDADE

DIFUSAO DAS MELHORES PRATICAS EM ARQUITETURA E URBANISMO

atendimento
investimento em ‘ 93% |

indice de municipios
que possuem um
orgéo de
planejamento urbano

indice de RRT por
populacéao (1.000
habitantes)

0,7% 0,8%

Plano de Acé&o e Orcamento do CAU/SP - Exercicio 2020

indice da intencéo indice de
(plano) de

93%

patrocinios 204 4% Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Ac&o 2020 do CAU/SP
I— _
indice da S
capacidade de _Indice de
execucdo dos satlsfa(;a~o com a
investimentos em Sglelﬁr?;?dia 86% 86%

patrocinios

Dados para parametro de Célculo: SICCAU e Plano de Acéo 2020 do CAU/SP17
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Indicadores do CAU/SP - X KN N

META 2019 META 2020 META 2019 META 2020
ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA ASSEGURAR A EFICACIA NO RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE
) Acessos a pagina do 380.000 399.000
Indice de Receita 803 848 CAU Dados para parér-netro de Célculo: SICCAU e Plano de Agédo 2020 do CAU/SP

por Arq u !teto e Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Ag¢do 2020 do CAU/SP .
Urbanista Indice de presenca da

midia como um tod0 pados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Agdo 2020 do CAU/SP

Relacao

_ indice de insercdes
Receita/custo de ositivas na mgl’dia 126 132
pesso al p Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Acédo 2020 do CAU/SP
51% 49%
Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Agéo 2020 do CAU/SP _
TER SISTEMAS DE INFORMAGCAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
o o GESTAO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A
Indice de liquidez 8,26 9,09 SOCIEDADE
corrente Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Ag¢do 2020 do CAU/SP
indice d indice de
. 3 'CelA e satisfacdo interna
gl:sslr(;];Fel’gicclg com atecnologia 249 7504
utilizada 0 0
33% 30% Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Acéo 2020 do CAU/SP

Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Agdo 2020 do CAU/SP

indice de
satisfacao externa
com atecnologia
5494 5504 utilizada 63% 64%

Dados para parametro de Calculo: SICCAU e Plano de Agéo 2020 do CAU/SP DR [pavE [FEEETD 6 Calauie: SETAUE HETD 65 A6He ATV ER CAU/SP18

indice de
inadimpléncia
Pessoa Juridica
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Destinacédo de Recursos

=)

PARA O FUNDO DE APOIO
FINANCEIRO AOS CAU/UF

Segundo as diretrizes apontadas pelo CAU/BR:

O CAU/BR e os CAU/UFs deverdo, em atividade
especifica no seu Plano de Acdo, aportar recursos destinados a
suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UFs, na forma
aprovada para o exercicio. Esses recursos destinam-se a viabilizar a
operagdo dos CAU/UFs enquadrados como CAU Basico, em prol do
desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da Arquitetura e
Urbanismo. Como estabelecido nas Resolugbes 27, 42, 68, 72,92 e
96 do CAU/BR, o CAU/SP contribuird com o Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF com o valor de R$ 935.024,00.

PARA O CENTRO DE SERVICOS
‘COMPARTILHADOS DOS CONSELHOS

DE ARQUITETURA E URBANISMO

De acordo com orientacdo do CAU/BR, tanto a
entidade nacional quanto os CAU/UFs deverdo, em atividades
especificas no seu Plano de Ac¢do, aportar recursos destinados a
suportar os servigos e sistemas compartilhados pelo Conselho e
gerenciados, em ambito nacional pelo CAU/BR, na forma aprovada

para o exercicio.

Ainda segundo o CAU/BR, o Centro de Servi¢os
Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (CSC-
CAU) tem como objetivo aglutinar e gerenciar servi¢os, como:

U Sistema de Informagdo e Comunicacdo dos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) nos médulos;

O Siscont.net (Contabil, Orcamentario), Compras&Contratos,
Transparéncia e demais moédulos (Patrimbnio, Passagens e
Diarias e Almoxarifado);

O Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;
U Sistema de Informagdo Geogréfica;
O Servico de Hospedagem em Data Center;

O Outros sistemas/servicos que vierem a serem incorporados a
acao do CAU;

O Salarios e respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios
do pessoal alocado pelo CAU/BR na gestdo e execucdo dos
servigos relacionados aos sistemas;

O Despesas relativas ao funcionamento da Comissdo de
Governanga do Centro de Servicos Compartilhados (CG-CSC);

U Servicos de Hospedagem DATA CENTER,;

O Servigos Acessoarios de: Tele Atendimento CALL CENTER, Tele
Atendimento 0800 e outros que venham a ser incorporados ao
CSC-CAU, na forma da aprovacéao.

1 CSC CAU (Aporte Inicial): Orgamento Programacédo 2020, R$
2.268.678,00.

No tocante aos servigos abrangidos aos servigos
compartilhados, aqueles inerentes ao tele atendimento qualificado,
TAQ, e ao tele atendimento pelo 0800, séo de custeio integral pelos
CAU/UF, na forma da Resolugdo n® 92, art. 9°, inciso 2°, item b,
como segue:

“O custeio das despesas com os servicos referidos nos itens 1 e 2
da letra “c” do art. 2°, desta resolucdo, em valores correspondentes
e proporcionais ao uso efetivo de cada CAU/UF, sendo que o
encontro de contas serda feito no primeiro més do exercicio
subsequente”.

1 Qutras despesas do CSC (0800 e TAQ 2020): Orgcamento
Programacao 2020, R$ 650.086,00.

‘ PARA RESERVA DE CONTINGENCIA

Segundo o CAU/BR, a entidade nacional e os
CAU/UFs deverdo criar uma atividade em seus Planos de Acao
destinada a constituir “Reserva de Contingéncia”, objetivando
suportar eventuais acdes de natureza estratégica e operacional nao
contempladas no Plano de A¢&@o aprovado. Para essa finalidade
deverdo ser direcionados até 2% dos recursos oriundos das receitas
de arrecadacéo previstas para o exercicio. Para o Plano de Agéo e
Orcamento 2019, o CAU/SP estabeleceu como Reserva de
Contingéncia o valor de R$ 414.175,62, o que representa 1% da
RAL (Receita de Arrecadacgdo Liquida) conforme estabelecido nas
diretrizes que regem o orcamento do CAU/BR. A reserva de
contingéncia tem finalidade estratégica e “emergencial”.
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Gestao orcamentaria e financeira -
Receitas

Séo Paulo aprovou uma proposta de estimativa de arrecadacéo para o Exercicio
de 2020, o valor de R$ 50.430.849,55, acima em 7,2% na comparacao da arrecadacdo para o

Exercicio de 2019, no valor de R$ 47.023.182,96.

A arrecadacéo deste periodo estd composta da seguinte forma:

(

.

R$ 28.090.409 65 ::"l,s (e

| RRT =5 ) \mj Anuidade Pessoa
Fisica

R$ 2.397.933,06
Anuidade Pessoa Fisica

\

p
14 R$ 2.360.833,41
Aplica(;éo Financeira

. J

(=

R$ 1.483.033,66
Anuidade Pessoa [ R$ 1.446.143,82 i]

Juridica Multas e Juros

R$ 262.342,11
Anuidade Pessoa $
Juridica Anos Anteriorej ‘L"

\_

R$ 483.384,59
Receitas
Diversas

R$ 13.906.769,23

\\Anos Anteriores /

~

W 2019
= 2020

Comparacao entre
2019 e 2020

Aplic.

RRT Anuidade Anuidade Anuidade a5 Anuidade pReceitas
PF s Juros =) Div.
AA, AA,

Financ. PJ

O crescimento da arrecadagdo estimada tem as maiores contribuicdes vindas dos

aumentos na arrecadacdo de RRT, em 13%; Anuidade Pessoa Fisica, em 5 %; e Multas e

430.85(0Q e
R$ 47.023.183 e

Fonte: Geréncia Financeira— GF 1° Semestre 2019 20
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Detalhamento “Receitas Diversas” — Plano de Acao 2020

S
(1Y

R$ 483.384,59
Receitas
Diversas

Restituicdo 20% taxas bancarias CAU/BR _$ 153.214

Folha de Pagamento eventuais descontos
: R$ 51.248
langados como receita: Faltas/ Atrasos/ Outros

CAU/SP - Certidao de Acervo Técnico com
Atestado R$ 50.784

CAU/SP - Documento de Fiscalizacéo - R$ 43.479

Devolucédo de Patrocinios - R$ 40.425

CAU/SP - Multa Auséncia em Eleicao - R$ 33.277

Devolucgédo Funcionarios/ Conselheiros . R$ 21.209

CAU/SP - Registro de Direito Autoral I R$ 6.994

Recuperagéo com custos de cobranca I R$ 5.899

Taxas Advogados R$ 206

Multas de Infracéo R$ 76.650

OVvIOINLILS3ay
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Gestao orcamentaria e financeira -
Despesas

Sao Paulo aprovou uma proposta de estimativa de despesa para o Exercicio de
2020, o valor de R$ 60.430.849,55, abaixo em 39,8% na comparagdo da despesa para o
Exercicio de 2019, no valor de R$ 100.317.182,94. Esta reducdo tem impacto significante pela
inclusdo de Despesas de Capital, previstas em 2019 no valor total de R$ 53.294.000,00 e em 2020,
apenas R$ 10.000.000,00.

A execucdo deste periodo esta composta da seguinte forma:

R$ 19.689.363,74
Despesa com g
Pessoal =

[ R$17.547.697,01
Despesas Serv. eof $:¢
Pessoa Juridica dgk$
\_ EEEEEL

R$ 5.719.996,58
Diarias

R$ 5.353.702,00
= Transferénci

— ! Corrente

R$ 1.315.914,60

%) Encargos R$390.000,00 »/ A
@% Diversos Material de Consumo

o R$ 414.175,62
R$ 1o.ooo.ooo,oo QP Reserva de
Recursos de Capital Contingéncia

-

Comparacéo entre 1%
2019 e 2020
W 2019
W 2020
E@@ﬁ@@m
[ ]
Decsopnc:sa Diarias Transf. Desp.Serv. Encarg. Mat.De Res. Despesas
p Corrente P.Juridica Diversos Consumo Conting. de
\essoal CaW

2020

2019

A30.850 reereeereeneinens
R$ A7.023.1 83 reeeeeemesereseaees

Em comparag¢do com o ano anterior (2019), a projecdo das despesas

correntes

aumentou em 7,2%, com o crescimento das despesas relacionadas a Transferéncia Corrente e

Servicos com Pessoa Juridica, dentre essas despesas, estdo inseridas as despesas com

Beneficios de Pessoal.

Fonte: Geréncia Financeira— GF — 2019
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Detalhamento “Despesas Servicos Pessoa Juridica” — Plano de Acao 2020

Servigos Terceirizados

Locacédo da Sede e Regionais

Custo com Energia, Agua, Luz e Gas, IPTU
Seguro de Bens Moveis e Iméveis
Correios (envios)

Condominios

Divulgacdo em Jornais e D.O.U

E demais despesas operacionais

Abrir servigos pessoas juridicas

Servicos Prestados

(auxilio alimentagao, auxilio
R$ 4.840.750  transporte, plano de satde e
demais beneficios)

Beneficios

[ R$17.547.697.01 )

Despesas Serv. ok 4t
Pessoa Juridica {gkfi

Deslocamento de Conselheiros,
R$ 3.042.556 Funcmna(u_)s, para par_ncuzac;ao
de Plenérias e capacitacdes,
Passagens Aéreas

Passagens
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Programacao da Receita — Plano de Acao 2020

R$ 13.228.781 R$ 2.389.728 R$ 1.553.981 R$ 301.458 R$ 24.927.464 R$ 1.099.899 R$618.056 R$ 2.903.812 2019

R$ 13.906.769 R$2.397.933 R$ 1.483.033 R$ 262.342 R$ 28.090.409 R$ 1.446.143 R$483.384 R$ 2.360.833 2020

Total das
Receitas de R$ 43.501.314 R$ 47.586.631
Arrecadagéo (2019) (2020) A+9%

Total das Receitas
@ de Arrecadagéo + R$ 44119370 R$ 48070016

Outras Receitas (2019) (2020) A+9%
Total das
acio Receitas R$ 47.023.182 R$ 50.430.849
) - ) - ) - ) - . - 2019 2020) A+7%
5% Variacdo Variacdo Variacao Variacao Variagcao géoco”e”tes (2019) (2020) °
3% W5y, —13% —31% « =22% 219% Saldo Ex. (2019) (2020)
Anuidade Anuidade Anuidade Anuidade RRT Multas e Restituicdes Aplicagcéo Anteriores  R$53.294.000 R$ 10.000.000

PF PF A.A. PJ PJ A.A. Taxas Financeira Total das
Receitas R$100.317.182 R$ 60.430.849

Receita de Arrecadacéo Liquida (RAL) — Programag&o 2020 Ao

VALOR DA VALOR DA

APLICACAO DE RECURSOS REPROGRAMACAO 2019 PROGRAMACAO 2020 A VARIAGAO
1. Receita de Arrecadagéo R$ 43.501.314 RS 44.926.356 1 33%
2. Recursos do fundo de Apoio (CAU bésico) R$ - RS - -

3. SOMA (1+2) R$ 43.501.314 R$ 44.926.356

4. Aportes ao Fundo de Apoio R$ 710.198 R$ 935.024

5. Receita da Arrecadacdao Liquida (RAL =3 -4) R$42.791.116 R$ 43.991.332
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Projetos e Atividades do CAU/SP — Plano de Acao 2020

Variagdo Variagao
12 Reformulagdo Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo | __ i
2019 para a Programagédo 2020 2019 x 12 Reformulagdo

Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 . - 2019 x

Com Imobilizado Programacgdo -

Valor do Programacao 2020
Sem Imobilizado . Com Imobilizado 2020 o
Imobilizado (%)
(R$)

A 0’1.02.1 - Presid. Ativ/Ag¢des: At':om;'). e Reunides com a's'Com. Esrp., Temp., Ordinarias e reunides 4.868.771,97 5.484.000,70 R 5.484.000,70 615.228,73 13%
técnicas com os setores, Regionais - Benef. e RH, Juridico, Proj. Esp.do CAU.SP
01.01.001 - Presidéncia - A¢des do CAU 281.965,00 310.161,50 310.161,50 28.196,50 10%
01.01.002 - Setor do Gabinete da Presidéncia 493.110,80 542.421,88 542.421,88 49.311,08 10%
gi;)itl),:aoi:.OOI - Acomp. e Reunides por convocagdo com as Comissdes, Setores, Departamentos e 493.110,80 542.421,88 542.421,88 49.311,08 10%
01.01.003 - Atividades do Setor Juridico 5.164,50 5.164,50 5.164,50 - 0%
01.01.003.001 - Setor Juridico 5.164,50 5.164,50 5.164,50 - 0%
01.01.004 - Atividades da Secretaria da Presidéncia 5.164,50 5.164,50 5.164,50 - 0%
01.01.004.001 - Secretaria da Presidéncia 5.164,50 5.164,50 5.164,50 - 0%
01.01.005 - Despesas com Diarias e Deslocamentos do Exercicio Anterior 20.658,00 20.658,00 20.658,00 - 0%
01.01.006 - Bibiblioteca CAU/SP 20.658,00 20.658,00 20.658,00 - 0%
01.01.007 - Pagamento RH - Setores Lotados diret. na Presidéncia 4.042.051,17 4.579.772,32 4.579.772,32 537.721,15 13%

A 01.02 - Plendrias - Atividades e A¢des 577.891,69 635.680,86 635.680,86 57.789,17 10%

A 01.03 - Conselho Diretor - Atividades e A¢oes 159.921,74 159.921,74 159.921,74 - 0%

A 01.04 - Funci lidade do CAU/SP (Prestagdo de Servigos, Material de Consumo, Manutengdo de 7.819.092,16 3.574.652,16 8.250.000,00 11.824.652,16 1.597.680,00 51%
01.04.001 - Funcionamento e Sustentabilidade do CAU/SP 6.789.092,16 3.544.652,16 3.839.900,00 7.384.552,16 595.460,00 9%
01.04.002 - Reforma e Estruturagdo das Novas SEDES do CAU/SP (Compra da Sede) 530.000,00 30.000,00 1.001.110,00 1.031.110,00 501.110,00 95%
01.04.003 - Sustentabilidade das Novas Sedes 500.000,00 - 3.408.990,00 3.408.990,00 501.110,00 582%

A :):'.:i(:’sid-a\(l;;e::\e:g:es;m|a - Relacion. Articulagdo., Benef. e RH, (Didrias, Desloc. e Viagens) 574.982,46 183.126,74 183.126,74 | - 391.855,72 -68%
01.05.001 - Vice Presidéncia - Diarias e Deslocamento 183.126,74 183.126,74 183.126,74 - 0%
01.05.002 - RH da Vice Presidéncia 391.855,72 - - |- 391.855,72 -100%

P 01.06 - Divulgacdo e Comunicagdo Institucional - Benef. e RH, Didrias, Desloc. e Viagens - 1.633.256,11 1.649.584,92 1.649.584,92 16.328,80 1%
01.06.001 - Divulgagdo e Comunicagdo Institucional 1.135.905,53 1.135.905,53 1.135.905,53 - 0%
01.06.002 - Atividades do Setor de Comunicagdo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 - 0%
01.06.003 - RH do Setor de Comunicagdo 496.350,58 512.679,39 512.679,39 16.328,80 3%

A 01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urb 10 SP (CEAU) 72.279,70 72.279,70 72.279,70 - 0%
01.07.001 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU) - Didrias e Desloc. 72.279,70 72.279,70 72.279,70 - 0%
01.08 - Desenvolv. como vetor de melhorias da Arq./ Urb., fiscalizagdo, atendimento,

A relacionamento com a Sociedade e Profissionais - Funcion. e Estrut. dos Esc. Descent., Benef. e 4.457.954,06 4.769.520,77 4.769.520,77 311.566,71 7%
RH, Diarias, Desloc. e Viagens - Regionais - CAU/SP
01.08.001 - Reg. ABC - Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 139.561,89 159.561,89 159.561,89 20.000,00 14%
CAU/SP
01.08.001.001 - Regional ABC 139.561,89 159.561,89 159.561,89 20.000,00 14%
01.08.002 - Reg. Bauru/Marilia - Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend.,
relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 125.179,56 145.179,56 145.179,56 20.000,00 16%
Viag.) CAU/SP
01.08.002.001 - Bauru/Marilia 125.179,56 145.179,56 145.179,56 20.000,00 16%
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Projetos e Atividades do CAU/SP — Plano de Acao 2020

Variagdo Variagao
12 Reformulagio Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo | __ §a9
2019 para a Programagdo 2020 2019 x 12 Reformulagdo
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 . - 2019 x
Com Imobilizado Programacao -
. Valor do . 2020 Programagao 2020
Sem Imobilizado - Com Imobilizado 9%
Imobilizado (R$) (%)

01.08.003 - Reg. R. P/Franca/Barretos -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz.,
atend., relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e 178.825,17 198.825,17 198.825,17 20.000,00 11%
Desloc. e Viag.) CAU/SP
01.08.003.001 - Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 178.825,17 198.825,17 198.825,17 20.000,00 11%
01.08.004 - Reg. S. J. dos Campos -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend.,
relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 116.089,45 136.089,45 136.089,45 20.000,00 17%
Viag.) CAU/SP
01.08.004.001 - Sdo José dos Campos 116.089,45 136.089,45 136.089,45 20.000,00 17%
01.08.005 - Reg. Santos/Registro -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend.,
relac. c¢/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 113.797,83 143.797,83 143.797,83 30.000,00 26%
Viag.) CAU/SP
01.08.005.001 - Santos/Registro 113.797,83 143.797,83 143.797,83 30.000,00 26%
01.08.006 - Reg. Mogi das Cruzes -Desenv. como vetor de melhorias Arg./Urb., fiscaliz., atend.,
relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 170.447,27 190.447,27 190.447,27 20.000,00 12%
Viag.) CAU/SP
01.08.006.001 - Mogi das Cruzes 170.447,27 190.447,27 190.447,27 20.000,00 12%
01.08.007 - Reg. P. Prudente -Desenv. como vetor de melhorias Arqg./Urb., fiscaliz., atend., relac.
c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 125.421,05 145.421,05 145.421,05 20.000,00 16%
CAU/SP
01.08.007.001 - Presidente Prudente 125.421,05 145.421,05 145.421,05 20.000,00 16%
01.08.008 - Reg. Campinas -Desenv. como vetor de melhorias Arg./Urb., fiscaliz., atend., relac.
c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 135.140,06 155.140,06 155.140,06 20.000,00 15%
CAU/SP
01.08.008.001 - Campinas 135.140,06 155.140,06 155.140,06 20.000,00 15%
01.08.009 - Reg. S. J. do Rio Preto -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend.,
relac. c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e 163.592,50 183.592,50 183.592,50 20.000,00 12%
Viag.) CAU/SP
01.08.009.001 - Sdo José do Rio Preto 163.592,50 183.592,50 183.592,50 20.000,00 12%
01.08.010 - Reg. Sorocaba -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac.
c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) 102.551,14 122.551,14 122.551,14 20.000,00 20%
CAU/SP
01.08.010.001 - Sorocaba 102.551,14 122.551,14 122.551,14 20.000,00 20%
01.08.011 - RH Regionais CAU/SP 3.087.348,14 3.188.914,85 3.188.914,85 101.566,71 3%
01.09 - Presidéncia Proj. e A¢des: CAU Itiner., Rio + Cidades, Intern., Eventos do CAU/SP, ABNT,
Viagens (CSC, Fundo de Apoio, CAU/BR e CAUs -UF's) 1.480.572,37 1.730.572,37 - 1.730.572,37 250.000,00 17%
01.09.001 - Setor do Gabinete da Presidéncia 152.012,26 202.012,26 202.012,26 50.000,00 33%
01.09.001.001 - CAU/SP Itinerante com as Regionais 29.334,36 29.334,36 29.334,36 - 0%
01.09.001.002 - CAU nas Cidades (Origem: Cons. Diretor) Operacional GEPET 122.677,90 172.677,90 172.677,90 50.000,00 41%
01.09.002 -Internacion.- Planej. Estrat. e Estrut. Intermun._Escritdrios de Ativ. Urbanisticas e Arq. 69.723,60 69.723,60 69.723,60 - 0%
01.09.003 - Viag: Atividades e A¢bes dos Conselheiros e Funcionarios 378.156,31 378.156,31 378.156,31 - 0%
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Projetos e Atividades do CAU/SP — Plano de Acao 2020

Variagao Variacio
12 Reformulagdo Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo | _ e
2019 para a Programagdo 2020 2019 x 12 Reformulacdo
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 . . 2019 x
Com Imobilizado Programacao .
. Valor do . Programacgao 2020

Sem Imobilizado o Com Imobilizado 2020 %
Imobilizado (R$) (%)
01.09.004 - Eventos do CAU/SP 337.048,25 337.048,25 337.048,25 - 0%
01.09.005 - Prom. da Arqu. Urb. através da Elab. e Revis. Normas Edit. ABNT (CAU/BR e CAU/SP) 27.425,96 27.425,96 27.425,96 - 0%
01.09.006 - Agdes com as entidades que compde o CEAU 516.205,99 516.205,99 516.205,99 - 0%
01.09.007 - Congresso da UIA - Rio de Janeiro - 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0%

P 01.10 - Compra e Reforma das Sedes do CAU/SP - Plendria 45.000.000,00 - 1.000.000,00 1.000.000,00 | - 45.000.000,00 -98%

P 01.11 - Assisténcia Técnica em Habitagoes de Interesse Social — ATHIS - Gabi 850.093,66 929.393,27 929.393,27 29.732,99 9%

P 01.12 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP - Gabinete 1.700.187,31 2.150.000,00 2.150.000,00 499.379,31 26%

A 01.13 - Ouvidoria do CAU/SP (Capacitagdo) 10.329,00 10.329,00 - 10.329,00 - 0%

A 0-1.14.- Imﬂplantar trab. Colabor. ¢/ foco na evolugdo do SICCAU e Sist. Inf. ¢/ énfase na 19.862,30 19.862,30 } 19.862,30 } 0%
Fiscalizagdo - GEPET

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA -1 18.561.085,08 14.909.373,96 8.250.000,00 23.159.373,96

(P) TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDENCIA -1 50.664.109,45 6.459.550,55 1.000.000,00 7.459.550,55

TOTAL OTAIS A DAD 1:{o O A PR » A 69 94,54 68.924 0.000,00 0.618.924

A 02.01.001 - Departamento Administrativo - Benef. e RH, Diarias, Desloc. e Viagens (Atividades e 2.659.869,16 2.747.372,79 2.747.372,79 87.503,63 3%
02.01.001.002 - Pagamento RH - Departamento Administrativo 2.659.869,16 2.747.372,79 2.747.372,79 87.503,63 3%
02.02.001.003 - Funcionalidade da Gestdo Administrativa - - - - 0%

A 02.01.002 - Capacitagdo dos Funciondrios e Diri do CAU/SP 620.974,16 692.929,29 692.929,29 71.955,13 12%
02.01.002.001 - Capacitagdo dos Funcionarios e Dirigentes do CAU/SP 620.974,16 620.974,16 620.974,16 0%
02.01.002.002 - Aprimoramentos do RH e Gestdo de Pessoal - 71.955,13 71.955,13 0%

A 02.01.003 - Departamento Administrativo - Funcion. do Ji (Benef. e RH) 2.019.650,70 2.086.059,71 2.086.059,71 66.409,00 3%
02.01.003.001 - Departamento Administrativo - Capacitagcdo do Funcionamento do Atendimento 1.000,00 1.000,00 1.000,00 - 0%
02.01.003.002 - Pagto RH de Atendimento 2.018.650,70 2.085.059,71 2.085.059,71 66.409,00 3%

P 02.01.004 - Departamento Administrativo - Sistema de Informagdo e Manutencdo da SEDE 544.744,43 675.043,74 430.000,00 1.105.043,74 535.299,31 103%
02.01.004.001 - Sistema de Gestdo da Informagdo e Documentagdo - Tl 527.900,69 633.200,00 430.000,00 1.063.200,00 535.299,31 101%
02.01.004.002 - Manuteng&o Fisica da SEDE CAU/SP 16.843,74 41.843,74 41.843,74 - 148%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 5.300.494,03 5.526.361,79 - 5.526.361,79

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 544.744,43 675.043,74 430.000,00 1.105.043,74

TOTAL OTAIS A DAD PRO 0 O DEPARTA O AD RA 0 84 8,4 6.201.40 6.6 40

A 2::)32‘;::?1 - Agdes da Fiscalizagdo - Depart. Técnico - Benef., RH, Didrias, Desloc. e Viagens, 9.829.739,61 6.632.102,70 : 6.632.102,70 210.243,09 33%
02.02.001.001 - Elab. Indicadores, avaliagdo e sistematizacdo das agdes de Fiscalizagdo - C. Fixo 31.048,97 31.048,97 31.048,97 - 0%
02.02.001.002 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagdo - (CEP, C FIS e Fiscais) 2.234.765,07 6.601.053,73 6.601.053,73 4.366.288,66 195%
02.02.001.003 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagdo - CFIS 593.720,80 - - |- 593.720,80 -100%
02.02.001.004 - Pagamento RH - Fiscais - Fiscalizagdo Regionais e Capital 3.562.324,77 - - |- 3.562.324,77 -100%
02.02.001.005 - Fiscalizagdo nas cidades com os escritérios volantes 3.407.880,00 - - - -100%

P 02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e Agdes : Fiscalizagdo do CAU/SP, Palestras e 368.984,72 148.984,72 320.000,00 468.984,72 100.000,00 27%
02.02.002.001 - Fiscalizagdo do CAU-SP - Capacitagdo 368.984,72 68.984,72 - 68.984,72 | - 300.000,00 -81%
02.02.002.002 - Desenvolvimento de Aplicativo Mével para Equipe de Fiscalizagdo do CAU/SP - 80.000,00 320.000,00 400.000,00 400.000,00 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO TECNICO 9.829.739,61 6.632.102,70 - 6.632.102,70

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO TECNICO 368.984,72 148.984,72 320.000,00 468.984,72

TOTAL OTA A DAD PRO O O DEPARTA O O 0.198 4 8 087,4 01.087,4
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Projetos e Atividades do CAU/SP — Plano de Acao 2020

Variagdo Variagao
12 Reformulagio Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo (5 i lacs
2019 para a Programacio 2020 2019 x = Retformulacao
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 e ~ 2019 x
Com Imobilizado Programacgao ~
Valor d Programacao 2020
ili alor do ili 2020
Sem Imobilizado - Com Imobilizado (%)
Imobilizado (R$) &

A 02.03.001 - Sust. Financ. RH, Benef.,Gest3do Estrat. do DGF; Acomp. da Exec. do Pl. de A¢do e 4.339.025,73 5.285.724,50 5.285.724,50 946.698,77 22%
02.03.001.001 - Gestdo Financeira,Capacit. Reun.Técnicas -Equipe, A¢Bes de Inad. e elab. 58.829,40 58.829,40 58.829,40 - 0%
02.03.001.002 - Pagamento RH - Departamento Financeiro 3.141.970,45 3.784.996,62 3.784.996,62 643.026,17 20%
02.03.001.003 - Pagto das Taxas Bancdrias e Arpen (DGF) e Sustentagdo da Gestdo Financeira (CAU) 1.012.242,00 1.315.914,60 1.315.914,60 303.672,60 30%
02.03.001.004 - Inadimpléncia 125.983,88 125.983,88 125.983,88 - 0%

P 02.03.002 - Departamento Financeiro - Observatério, Arg. XXI e Planejamento Estratégico 26.000,00 26.000,00 26.000,00 - 0%
02.03.002.001 - Observat de Capt de Recursos e projegdes; Sistema de Dados (Proj Piloto ) 8.000,00 8.000,00 8.000,00 - 0%
02.03.002.002 - Arquitetura XXI 8.000,00 8.000,00 8.000,00 - 0%
02.03.002.003 - Planejamento e Agbes Estratégicas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - 0%

P 02.03.003 - Gestdo e processos (Capacit., Diagndstico, Avaliagdo e Sistemat. de Proposicdes e 135.821,59 135.821,59 135.821,59 - 0%
02.03.003.001 - CAU - SGI (Capacit., Diagndstico, Pesquisa, Avaliagdo e Sistemat. de Proposi¢des) 88.168,22 88.168,22 88.168,22 - 0%
02.03.003.002 - Gestdo e Transigdo Financeira , com Capacitagdo, Diagndstico e Avaliagao 47.653,37 47.653,37 47.653,37 - 0%
02.03.004 - Centro de Servigo Compartilhado (CSC) - Tansf. de recursos e acomp. das Atividades e 3.420.897,58 3.498.264,00 3.498.264,00 77.366,42 2%

A 02.03.004.001 - CSC CAU (Transferéncias de recursos ) 2.209.214,00 2.268.678,00 2.268.678,00 59.464,00 3%
02.03.004.002 - Outras Desp e CSC (SISCAF, Relatério Mensal e Plataforma T.1) 638.260,58 650.086,00 - 650.086,00 11.825,42 2%

A 02.03.004.002.001 - SISCAF (Manuteng&o e Treinamento) 363.203,58 375.029,00 375.029,00 11.825,42 3%

A 02.03.004.002.002 - Relatério Mensal e Aprimoramentos (Capacitagdo) 70.000,00 70.000,00 70.000,00 - 0%

A 02.03.004.002.003 - Plataforma T.I. e SGI 205.057,00 205.057,00 - 205.057,00 - 0%

A 02.03.004.003 - Outras desp do CSC (0800 e TAQ 2018) 573.423,00 579.500,00 579.500,00 6.077,00 1%

A 02.03.005 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. Transf. De Recursos e acomp. das Atividade e 710.198,00 935.024,00 935.024,00 224.826,00 32%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO 8.470.121,31 9.719.012,50 - 9.719.012,50

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO 161.821,59 161.821,59 - 161.821,59

TOTAL OTA A DAD PRO O O DEPARTA O O 8.6 94 90 9.880.834,09 9.880.834,09

A 02.04.001 - Departamento de Relag¢des Institucionais: Manutengéo e Sustentabilidade da DRI 522.474,30 - - - 522.474,30 -100%
02.04.001.002 - Pagamento RH - Comissdo de Etica e Comissdo de Relagdes Institucionais 522.474,30 - - 522.474,30 -100%
02.04.002 - Diretoria de Relagdes Instituci is - Proj e Acoes - - 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE RELACOES INSTITUCIONAIS 522.474,30 - - -

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE RELAGCOES INSTITUCIONAIS = e e o

TOTAL A A DAD PRO OS DEPTO R A % A O De a e de Relagoe 474,30

A 02.05.001 - Departamento de Ensino e Formacao - RH e Beneficios 997.450,94 1.030.264,80 - 1.030.264,80 32.813,86 3%
02.05.001.002 - RH Departamento de Ensino e Formagdo (renumerado) 997.450,94 1.030.264,80 1.030.264,80 32.813,86 3%
02.05.002 - Departamento de Ensino e Formacéo - Projetos e Acoes - = 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMACAO 997.450,94 1.030.264,80 - 1.030.264,80

(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAGCAO - - - -

TOTAL OTA A DAD PRO O O DEPARTA OD O OR ACAO 997.450,94 030.264,80 030.264,80

A 03.01.001 - Cc o de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP) - Atividades e Acdes 561.515,65 561.515,65 561.515,65 - 0%

A 03.02.001 - C do de Ensino e Formagdo do CAU/SP (CEF — CAU/SP) - Atividades e A¢des 313.060,20 313.060,20 313.060,20 - 0%

P 03.02.002 - Eventos Académicos e Acomp das Colagdes de Grau - C Iheiros (CEF — CAU/SP) 216.860,36 216.860,36 216.860,36 - 0%

P 03.02.003 - CAU nas Universidades (CEF — CAU/SP) 54.852,34 154.852,34 154.852,34 100.000,00 182%

P 03.02.004 - Acreditagdo de Cursos (CEF — CAU/SP) 359.232,50 209.232,50 209.232,50 150.000,00 -42%

A 03.03.001 - Comiss3o de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e A¢des 263.721,38 263.721,38 263.721,38 - 0%

0a. C = —— o = — T
A 2?;;:5001 o de Orgar 30 e Administragdo do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e 232.685,35 232.685,35 232.685,35 B 0%
A 03.05.001 - Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e 282.128,99 282.128,99 282.128,99 ~ 0%

Agoes
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Variagao Variaca
~ ~ ariagcao
12 Reformulagio Proposta do CAUSP 12 Reformulagio ([ laca
2019 para a Programac3do 2020 2019 x = hetormulacao
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 . ~ 2019 x
Com Imobilizado Programacao .
Valor do Programacgao 2020
Sem Imobilizado - Com Imobilizado 2020 (%)
Imobilizado (R$) g
A 03.06.001 - Comissdo de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF — CAU/SP) - Atividades e A¢des 320.085,48 320.085,48 320.085,48
P 03.06.002 - Fiscalizar e Orientar 139.577,14 139.577,14 139.577,14 - 0%
P 03.06.003 - Fiscalizagdo em Foco 34.299,68 34.299,68 34.299,68 - 0%
P 03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcdo 6.838,96 6.838,96 6.838,96 - 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 1.973.197,05 1.973.197,05 - 1.973.197,05
TOTAL OTA DAD RO O A O O A 84.8 0 4.858,0 4.858,0
A 04.01.001 - Comiss3o de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP — CAU/SP) 108.132,35 108.132,35 108.132,35 - 0%
A 04.02.001 - Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP) 93.207,23 93.207,23 93.207,23 - 0%
A 04.03.001 - Comissdo de Comunicacdo do CAU/SP (CCom — CAU/SP) 163.594,82 163.594,82 163.594,82 - 0%
A 04.04.001 - Comissdo de Relagdes Institucionais do CAU/SP (CRI — CAU/SP) 133.314,13 133.314,13 133.314,13 - 0%
04.05.001 - Comissdo de Patriménio Cultural do CAU/SP (CPC — CAU/SP) 101.838,22 101.838,22 101.838,22 - 0%
04.06 - Dotacdo Comissdes Especiais 6.000,00 6.000,00 - 6.000,00 - 0%
04.06.001 - Dotagdes Comissdes Especiais 6.000,00 6.000,00 6.000,00 - 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 - 606.086,75 - 606.086,75
TOTAL OTA A DAD RO O A O O A 4 06.086 606.0 606.086
P 05.01.001 - Comissdo Temporaria de Aquisi¢cdo da Sede do CAUSP 100.077,83 100.077,83 100.077,83 - 0%
P 05.02.001 - Comissdo Temporaria de Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social - ATHIS 207.182,07 207.182,07 207.182,07 - 0%
P 05.03.001 - Comissdo Temporaria Parlamentar do CAUSP 228.814,66 228.814,66 228.814,66 - 0%
B 05.04.001 - Comissdo Temporaria para realizagdo de Concurso Publico CTCP-CAUSP (DPOSP - 0278- 80.000,00 £0.000,00 80.000,00 . 0%
09/2019)
P 05.05.001 - Comissdo Temporaria de Selegdo para proc. e julg. de Chamamento Publico 42.523,61 42.523,61 42.523,61 - 0%
P 05.06.001 - Comissdo Temporaria de Acompanhamento e Proposi¢des para o Congresso UIA2020 59.381,71 59.381,71 59.381,71 - 0%
P 05.07.001 - Comissdo Temporario de Acessibilidade 79.487,35 79.487,35 79.487,35 - 0%
P 05.08.001 - Comissdo Temporéria de Mobilidade Urbana do CAU/SP 75.313,72 75.313,72 75.313,72 - 0%
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variagdo Variagao
12 Reformulagdo Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo e lacs
2019 para a Programagdo 2020 2019 x - ezl
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 . . 2019 x
Com Imobilizado Programagao .
Valor do Programacgao 2020
Sem Imobilizado e Com Imobilizado 2020 (%)

Imobilizado (R$) G
05.09.001 - Comissdo Temporaria de Habitagdo 56.063,74 56.063,74 56.063,74 - 0%
05.10.001~-Com|ssao Te:nporarla de BIM (Building Information Modeling/ Modelagéo da 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0%
Informagdo da Construgdo)
05.11.001 - Comissdo Temporaria para Sistematizagdo da Legislagdo Ambiental 80.000,00 80.000,00 80.000,00 0%
05.12.001 - Comissdo Temporaria de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) - (DPOSP - 0277- 60.368,11 60.368,11 60.368,11 0%
08/2019)
05.13.001 - Comissdo Temporaria de Processo de Sindicancia Investigativa 97.500,00 97.500,00 97.500,00 0%
05.14.001 - Comissado Temporaria das Arquitetas e Urbanistas Paulistas do CAU/SP 89.000,00 89.000,00 89.000,00 0%
05.15 - Criagdo de Novas Comissdes Temporarias 25.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 50%
05.15.001 - Comissdo Temporaria Nova 12.500,00 12.500,00 12.500,00 - 0%
05.15.002 - Comissdo Temporaria Nova 12.500,00 12.500,00 12.500,00 - 0%
05.15.003 - Comissdo Temporaria Nova - 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0%
05.15.004 - Comissdo Temporaria Nova - - - 12.500,00 0%
05.15.005 - Comissdo Temporaria Nova - - - 12.500,00 0%

TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5

TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5

06.01 - Reserva de contingéncia do CAU/SP

1.400.712,80

104.499,91

1.413.212,80

414.175,62

1.413.212,80

414.175,62

309.675,71

TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS - 6

TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS EM RESERVAS - 6

104.499,91

104.499,91

414.175,62

414.175,62

414.175,62

414.175,62
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Variagao Variacio
12 Reformulagdo Proposta do CAUSP 12 Reformulagdo | _ Y
2019 para a Programagio 2020 2019 x 12 Reformulacao
/1 ome do PROJETO / ATIVIDADE 2020 2019 x
Com Imobilizado Programacgao -
N Valor do - Programacao 2020
Sem Imobilizado . Com Imobilizado 2020 %
Imobilizado (R$) (%)
AL DAS DESPESAS POR GRUPO E ATIVIDADE/DESPESA

A TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA -1 18.561.085,08 14.909.373,96 8.250.000,00 23.159.373,96 2.190.408,88 25%

P TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDENCIA -1 50.664.109,45 6.459.550,55 1.000.000,00 7.459.550,55 | - 44.204.558,90 -85%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETOS NA PRESID A 69 94,54 68.924 9.250.000,00 0.618.924 - 42.014.150,02 -56%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2 25.120.280,18 22.907.741,78 - 22.907.741,78 1.195.341,60 -9%

P TOTAIS COM PROJETOS NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2 1.075.550,74 985.850,05 750.000,00 1.735.850,05 635.299,31 61%
TOTAL OTAIS A »:\» PRO 0 OS DEPARTA 0S DO CA P 6.195.830,9 893.591,8 0.000,00 4.643.591,8 1.830.640,91 -6%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 1.973.197,05 1.973.197,05 - 1.973.197,05 - 0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 811.660,98 761.660,98 - 761.660,98 | - 50.000,00 -6%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETO AS CO OES PERMA 84.858,0 4.858,0 4.858,03 & 50.000,00 -2%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 - 606.086,75 - 606.086,75 - 0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 606.086,75 - - - - -100%
TOTAL OTA A DAD PRO O A O O P A i 606.086 606.086 606.086 - 0%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5 - - - - - 0%

P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5 1.400.712,80 1.413.212,80 - 1.413.212,80 37.500,00 1%
TOTAL OTAIS A DAD PRO O A O 0 PORARIA 400 80 i 80 i 80 37.500,00 1%

A TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS - 6 104.499,91 414.175,62 - 414.175,62 309.675,71 296%

P TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS - 6 - - - - - 0%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETO R AV 04.499,9 414 6 414 6 309.675,71 296%

A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6 45.759.062,22 40.810.575,17 8.250.000,00 49.060.575,17 3.695.426,19 7%

P TOTAIS COM PROJETOS NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6 54.558.120,72 9.620.274,38 1.750.000,00 11.370.274,38 | - 43.581.759,59 -79%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETOS NOS GRUPO 4 6 00 82,9 0.430.849 0.000.000,00 60.430.849 - 39.886.333,40 -40%

A DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO GERAL 45.759.062,22 40.810.575,17 8.250.000,00 49.060.575,17 3.695.426,19 7%

A DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO OPERACIONAL - - - - - 0%

P DESPESAS COM PROJETOS ORCAMENTO GERAL 54.558.120,72 9.620.274,38 1.750.000,00 11.370.274,38 - 43.581.759,59 -79%

P DESPESAS COM PROJETOS ORCAMENTO OPERACIONAL - - - - - 0%
TOTAL DESPESAS COM AQ AO DE PATRIMONIO - 0%
TOTAL PROPOSTA DE ORCA 0 AL COM PA o]\[[e 00 9 0.430.849 0.000.000,00 0.430.849 - 39.886.333,40 -40%
TOTAL PRO AO ORCA ARIA PARA O ANO DE 2019 00 9 0.430.849 0.000.000,00 60.430.849 - 39.886.333,40 -40%
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Distribuicao dos Projetos e Atividades do CAU/SP — Plano de Acao 2020

PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

ESPECIFICACAO

ATIVIDADE PROIJETO

Presidéncia e Vice 9.250.000,00 14.909.373,96 6.459.550,55
Departamentos do CAU/SP 750.000,00 22.907.741,78 985.850,05
Comissoes Permanentes - 1.973.197,05 761.660,98
Comissoes Especiais - 606.086,75 -
Comissdes Temporarias - - 1.413.212,80
Reservas 414.175,62

SUB-TOTAL (Corrente)
Outros Imobilizados - 8.250.000,00 750.000,00

Reforma e Sustentabilidade da
nova Sede (Compra da Sede) ) - 1.000.000,00

TOTAL - 49.060.575,17 11.370.274,38

* Plano de Agdo e Orgamento 2020 com as devidas corre¢des expostas em Plenaria

ATIVIDADE

PROJETO
21.368.924,52
23.893.591,83

2.734.858,03
606.086,75
1.413.212,80
414.175,62
50.430.849,55
9.000.000,00

1.000.000,00
60.430.849,55
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