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Unidade Responsável P/A Denominação 
Objetivo Estratégico 

Principal 

Comissão Ordinária de 
Planejamento e 

Finanças 
A 

03.05.001 - Comissão de Planejamento e Finanças do 
CAU/SP (CPFi – CAU/SP) - Atividades e Ações 

Assegurar a 
sustentabilidade financeira 

METAS FINANCEIRAS 2019 

Programação 2019 
 Transposições no 

período 
Janeiro á Junho  

Total programado + 
Transposições em 

30/06/2019 

 Total 
executado no 

período  

Total 
executado 
acumulado 

 % de 
realização em 

relação ao 
total 

executado  

232.128,99 (0,00) 232.128,99 68.409,97 68.409,97 29% 

METAS FÍSICAS  2019 

ATIVIDADE PREVISTAS REALIZADAS 
% 

REALIZAÇÃO 

1 - Apresentar a Agenda de Trabalho da CPFi - CAUSP - 2019, com 
indicativos de ações e atividades a serem apreciadas, analisadas, e no 

que couber deliberadas. 
2 - Apresentação de 24 PAC’s – PF e 01 PAID. Apreciação, análise e 

deliberação. 
3 - Apresentar o trabalho de Inadimplência – PAC Multas; 

correspondências, no qual o DGF, está desenvolvendo. Apreciação, 
análise e deliberação, no que couber. 

4 - Apresentar o estudo de RRTs. Apreciação, exames e considerações. 
5 - Aprovar o Relatório de Gestão da CPFi - Exercício 2018 - Versão TCU – 

Relato Integrado com as Ações e Atividades executadas, resultados e 
impactos. 

6 - Apresentar Perspectivas e Cenários. Apreciação, exames e 

considerações. 
(Ações previstas para a 12ª Reunião Ordinária - 16/01/19) 

1 - Foi aprovado o Calendário de Reuniões da CPFi 2019 assim como foi 
aprovada a realização do Seminário de Planejamento das Atividades e 

Ações do Departamento de Gestão Financeira – DGF e CPFi do CAU/SP 
nos dias 28 e 29 de janeiro de 2019, na sede do CAU/SP que contará com 

a participação dos funcionários do DGF, conforme Deliberação nº 
068/2019 – CPFi – CAU/SP. 

2 - Ficou decidido que a CPFi vai deliberar os processos do 1 ao 20, ref. 
aos PACs de nº 679, 1388, 1742, 2005, 2081, 2150, 2196, 2294, 2453, 2458, 

3017, 3028, 3067, 3274, 3783, 3848, 3951, 3986, 4091, 4174, que tiveram 
parecer que confirmam a decisão da CPOC, pelos conselheiros relatores 

e serão apresentados na Plenária. Quanto aos 04 pareceres que foram 
contrários a decisão da CPOC, serão analisados novamente e 

posteriormente seguirá para a Plenária, conforme Deliberação nº 070/2019 
– CPFi – CAU/SP. Quanto ao PAID referente à profissional Cláudia Valéria 

Pereira Morales Llanos, foi entregue para a conselheira Nancy fazer o 
relato. Foi deliberado pelo indeferimento do pedido de isenção das 

anuidades de 2012 a 2016 e de 01/01/2017 a 31/05/2017 e deferimento do 
pedido de isenção de pagamento de anuidade referente a 01/06/2017 a 

31/12/2017 e da anuidade de 2018, de acordo com a Deliberação nº 
69/2019 - CPFi -CAU/SP. Foi Apresentado PAC da empresa SF Quadras 
Esportivas e Comercias LTDA que teve seu pedido deferido, conforme 

Deliberação nº 71/2019 - CPFi -CAU/SP. 
3 - Será enviada informação aos profissionais até o dia 25/01/2019 sobre o 
início do Processo Administrativo de Suspensão do Registro por falta de 
pagamento de Anuidades ou Multas Aplicadas por Infração, iniciar, via 
ferramenta disponibilizada no SICCAU, o Processo Administrativo de 

Suspensão do Registro por Falta de Pagamento de Anuidades ou Multas 
Aplicadas por Infração e até o dia 04/02/2019 e envio de comunicação via 

postal aos profissionais envolvidos, de acordo com a Deliberação nº 
72/2019 – CPFi - CAU/SP. 

4 - Foi apresentado o  estudo de RRT com os dados que são enviados 
pelo CAU/BR e a situação do comportamento da emissão das RRT por 

categorias. Onde foi possível identificar, dentre outras, o seguinte 
cenário: Foram emitidas na categoria de Arquitetura das edificações - 

88.246 RRT; na categoria Urbanismo – 8.601 RRT. O cenário de RRT, são 
demonstrados por municípios do estado de SP. Os conselheiros 

observaram que ainda pode ser efetuado um refinamento dos dados 
apresentados.                                                                                                                                                                                                                      
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5 - Foi aprovado o Relatório de Gestão da CPFi - 2018 com Relato 
Integrado – versão TCU, conforme Deliberação nº 73/2019 - CPFi - 

CAU/SP. 
6 - Foram apresentados dados sobre as ações do Conselho, relacionadas 

ao exercício profissional onde os conselheiros fizeram sugestões de 
novas ações relacionadas à comunicação, divulgação, seminários, 
palestras que o CAU/SP pode fazer para benefício dos profissionais 

arquitetos.  

1 - Apresentar a Prestação de Contas do CAU/SP - Exercício 2018 – 
Receitas e Despesas – Versão Preliminar. Apreciação, análise e 

deliberação. 
2 - Aprovar a Participação da CPFi e DGF em Seminários – 2019: 

Planejamento Estratégico, com DGF, fev/2019 e relativo a 2020 em 
dez/2019, 3ª Conferencia dos Conselhos e demais eventos. Apreciação, 

análise e deliberação.                                                                                                                                                                         
3 - Apresentar o Relatório de Gestão - Versão preliminar do formato para 

sugestões. Apreciação, exames e considerações. 
4 - Efetuar proposta de melhorias na Resolução 174 que substituiu a 

Resolução 101 – Prazos sem condições de serem cumpridos. Análise de 
sugestões para solicitação de alterações da Resolução. Apreciação, 

exames e distribuição para relato de conselheiro. 
5 - Análise de 04 PACs – PF em 2ª Instância após decisão da CPOC e 06 

PAID. Apreciação, análise e deliberação. 
6 - Apresentação das Inadimplências, análise dos procedimentos e 
funcionalidades – Fluxograma e processo documental. Apreciação, 

exames e distribuição para relato de conselheiro. 
7 - Sugestões para aperfeiçoamento da proposta de organograma 

apresentado na Plenária de 30 de janeiro de 2019. Apreciação, análise e 
deliberação. 

(Ações previstas para a 13ª Reunião Ordinária - 06/02/19) 
 1 - Foi apresentada a Prestação de Contas - CAU/SP - Exercício 2018 - 

Versão Preliminar. Houve sugestões para sua melhoria e deverá ser 
apresentada novamente após correções sugeridas. 

2 - Aprovação da participação de membros da CPFi do CAU/SP e de 
técnicos do DGF na 3ª Conferência Nacional dos Conselhos Profissionais, 

com perspectiva de realização na segunda quinzena de agosto de 2019, 
em Brasília, conforme Deliberação 74/2019 - CPFi - CAU/SP. 

3 - Pauta será discutida na próxima reunião. 
4 - Os membros decidiram pela indicação de relatores para apresentarem 

o relato na Reunião Ordinária da CPFi do mês de março/2019. 
5 - Pauta será discutida na próxima reunião. 

6 - Foram analisados os procedimentos e fluxograma dos processos da 
Inadimplência referidos na Resolução nº 142. Neste caso, é necessário 

que se proceda com relato para apresentação na Plenária, visto que esses 
procedimentos devem ser discutidos pois divergem daqueles já 

realizados pelo DGF. Os membros decidiram a conselheira Maria Alice 
Gaiotto como relatora. 

7 - Após apresentação, os Conselheiros iniciaram a discussão sobre os 
dados apresentados e fizeram sugestões de alterações que serão 

encaminhadas ao Presidente assim como e-mail que será enviado aos 
conselheiros com as alterações aprovadas por todos 

7 5 71% 

1 - Apresentar a Prestação de Contas do CAU/SP - Exercício 2018 – 
Receitas e Despesas – Versão Final.  Apreciação, análise e deliberação. 

2 - Apresentar o Relatório de Gestão - Apresentação Versão preliminar do 
formato para sugestões. Apreciação, exames e considerações. 

3 - Análise de 04 PACs – PF em 2ª Instância após decisão da CPOC e 06 
PAID de 2019. Apreciação, análise e deliberação. 

4 - Analisar a proposta encaminhada pela Comissão de Política Urbana, 
Ambiental e Territorial – CPUAT, em sua deliberação de nº 016/2019 – 

CPUAT-CAU/SP e seus reflexos no Plano de Ação de 2019. Apreciação, 
exames e distribuição para relato de conselheiro. 

5 - Analisar o memorando da Assessoria Jurídica nº 043/2019/CAUSP-
JUR, referente a execução de profissionais falecidos. Apreciação, análise 

e deliberação. 
6 - Analisar a proposta encaminhada pela Comissão de Organização e 

Administração do CAU/SP de nº 038/2018 – COA- CAU/SP e do Conselho 
Diretor de nº 064/2018 referente a participação da COA no tocante ao 

Planejamento Estratégico para o período de 2018 a 2020. 
Apreciação, análise e deliberação. (Ações previstas para a 6ª Reunião 

Extraordinária - 20/02/19) 
1 - Foi apresentado a Prestação de Contas - CAU/SP Exercício - 2018. 

Foram feitas as alterações solicitadas pelos conselheiros, demonstrando 
o comparativo entre receitas e despesas. Nesta apresentação foi 

informado que a Receita de arrecadação é constituída por receitas 
provenientes de Anuidades com Pessoas Físicas e Pessoas Jurídicas, 

RRT´s, Multas e Taxas. A Receita de Arrecadação Líquida (RAL) é 
constituída pela Receita de arrecadação, deduzidos os valores 

correspondentes às Transferências Correntes (CSC, Reserva do CSC, 
Fundo de Apoio). A receita total em 2018 alcançou R$ 45.413.566,07,11, 

incluso nesta os resultados de aplicação financeira, tendo uma realização 
de 100,40%, ou seja, acima do orçado em 0,40%. Dentro deste valor, o 
comportamento observado quanto a receita com Anuidades Pessoa 
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Física alcançou R$ 12.929.580,86, com uma realização de 96%.  A receita 
com Anuidades Pessoa Jurídica alcançou R$ 1.525.006,42, com uma 

realização de 96%. A receita com RRT´s alcançou R$ 23.412.898,65, com 
uma realização de 103%.  A receita com Aplicações Financeiras alcançou 

R$ 3.210.125,69, com uma realização de 114%. No que se refere às 
despesas, em 2018 houve um gasto de R$ 37.048.642,12 com redução de 

8,7% em relação a 2017, tendo sido R$ 16.447.637,76 despesas com 
pessoal, R$ 541.929,03 material de consumo, R$ 3.802.023,75 serviços de 
Pessoa Jurídica, R$ 1.085.515,45 com encargos diversos, R$ 6.594.029,60 

com transferência corrente e R$ 36.665,94 com imobilizado. A CPFi 
deliberou pela Aprovação da Prestação de Contas - CAU/SP – Exercício 

2018, conforme deliberação 75/2019 - CPFi - CAU/SP. 
2 - Foi apresentada a versão preliminar do Relatório de Gestão do CAU/SP 
- Exercício 2018. Foi apresentado o novo formato do Relatório de Gestão 
Integrado do CAU/SP. Os membros analisaram o Relatório de Gestão e 

fizeram as devidas considerações. 
3 - Foram apresentados 06 PAID para análise da Comissão. Quanto ao 

PAID nº 01/2019 – Cristina Garcia Ortega, os membros decidiram: Deferir 
o pedido referente à isenção do pagamento da anuidade do ano de 2019, 
conforme deliberação nº 77/2019 CPFi-CAU/SP; PAID nº 02/2019 - Rafael 

Rodrigues Nabiça: Deferir o pedido de isenção do pagamento da 
anuidade do ano de 2018 de 01/06 a 31/12/2018 assim como deferir o 

pedido de isenção do pagamento integral da anuidade de 2019 conforme 
deliberação nº 78/2019 CPFi-CAU/SP; PAID nº 03/2019 - Cristiane Rita 
Rodrigues Lobo deferir o pedido de isenção do pagamento integral da 

anuidade de 2018 e 2019, conforme deliberação nº 79/2019 CPFi-CAU/SP; 
PAID nº 05/2019 - Rosemeire Herrera Demarchi deferir o pedido de 

isenção do pagamento integral da anuidade de 2019 conforme 
deliberação nº 80/2019 CPFi-CAU/SP; PAID nº 06/2019 - Denis Fernandes 

Silva Vieira: deferir o pedido de isenção do pagamento integral da 
anuidade de 2019, conforme deliberação nº 81/2019 CPFi-CAU/SP. PAID nº 

08/2019 - Rodrigo Simões Ferreira deferir o pedido de isenção do 
pagamento integral da anuidade de 2018 e 2019, conforme deliberação nº 

82/2019 CPFi-CAU/SP. Foram apresentados também 04 PACs – PF que 
foram julgados pela CPOC e que serão relatados na Plenária para que os 

conselheiros relatores possam fazer a correta interpretação do caso e 
fazer um julgamento justo. Quanto ao PAC 1296/2016 – Ailton Cataldi foi 

julgado pela CPOC em 2ª instância e foi indeferido, mas o recurso foi 
acolhido pela relatora que fez uma interpretação errônea quanto a 

inatividade da profissão. A Conselheira Nancy Laranjeira Tavares de 
Camargo questiona quem fará o relato na Plenária e foi informada que 

todos os casos serão relatados pelo Coordenador da CPFi; PAC 
2108/2016 – Claudia Valéria Pereira Morales Llanos também alega que não 
exercia a profissão e o conselheiro relator alega razoabilidade do CAU/SP 

não ter enviado correspondência, no que foi refutado por todos já que 
existem muitos casos semelhantes e que já efetuaram o pagamento 
inclusive; PAC 2568/2016 – Henrique Correa a CPOC indeferiu mas a 
conselheira relatora entendeu que, devido a um informe do jurídico 

quanto a suspensão da execução, deveria encerrar o PAC; PAC 3995 – 
Sibelli Atti Ricci o pedido da profissional foi deferido pela conselheira 
relatora, que mudou sua argumentação no pedido de 2ª instância, mas 

teve contra argumentação do jurídico do CAU/SP contrariando sua 
argumentação Todos esses casos serão encaminhados para a 

Presidência enviar para a Plenária depois que os relatores sejam 
orientados corretamente quanto às divergências apresentadas. 

4 - Foi apresentada a Deliberação 016/2019 - Comissão de Política Urbana, 
Ambiental e Territorial – CPUAT, que trata de alterações no Plano de Ação 

-2019 da Comissão. A CPFi deliberou após análise das propostas da 
CPUAT quanto as ações que se refiram a utilização de recursos, conforme 

Deliberação nº 76/2019 – CPFi -CAU/SP. 
5 - Foi apresentado o Memorando nº 043/2019 - CAUSP-JUR, que reitera o 
Memorando 336/2018/CAU/SP-JUR, solicitando orientações sobre como 

proceder a execução fiscal nos casos de profissionais falecidos. 
6 - Foi apresentada a Deliberação 038/2018 – COA-CAU/SP, que trata 
sobre as etapas, cronograma de execução, metodologia e divisão de 
competência sobre o Planejamento Estratégico do CAU/SP na gestão 

2018/2020. Foi apresentada também a Deliberação 064/2018 - Conselho 
Diretor, que trata do encaminhamento da Deliberação 038/2018 – COA-

CAU/SP para a CPFi-CAU/SP. 

Participação no Seminário de Planejamento das Atividades e Ações do 
Departamento de Gestão Financeira – DGF e CPFi do CAU/SP nos dias 25 

e 26 de fevereiro: Participação no Seminário de Planejamento das 
Atividades e Ações do Departamento de Gestão Financeira – DGF e CPFi 

do CAU/SP nos dias 25 e 26 de fevereiro 
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1 - Apresentar Relatório de Gestão Integrado do CAU/SP - Exercício 2018 - 
Versão Preliminar. Apreciação, análise e deliberação. 

2 - Analisar a Deliberação da COA Nº 038/2018 e a Deliberação 064/2018 
do Conselho Diretor, referente a participação da COA no tocante ao 

Planejamento Estratégico para o período de 2018 a 2020, que trata do 
Cronograma, metodologia e divisão de competências sobre o 
Planejamento Estratégico do CAU/SP. Apreciação, exames e 

considerações. 
3 - Analisar 06 PAIDs (009/2019; 010/2019; 012/2019; 013/2019; 014/2019 e 

015/2019). Apreciação, análise e deliberação. 
4 - Analisar a Resolução 142 que trata do processo Administrativo de 

Suspensão. Relato para apreciação, análise e deliberação. 
5 - Analisar a Resolução 174 que trata da Prestação de Contas e Relatório 

de Gestão. Relato para apreciação, análise e deliberação. 
6 - Analisar as possíveis alterações na resolução 134 que trata dos PAIDs. 

Apreciação, exames e distribuição para relato de conselheiro. (Ações 
previstas para a 14ª Reunião Ordinária - 13/03/19) 

1 - Foi apresentado o novo formato do Relatório de Gestão do CAU/SP 
2018. Foi apresentada a execução dos Limites Estratégicos no exercício 
de 2018. A Fiscalização executou o valor de R$ 12.307.231,96 com uma 
realização de 30,5%, superando a meta estratégica mínima de 20% da 

RAL. A meta do Atendimento teve um gasto de R$ 4.830.753,36, com uma 
realização de 12%, superando a meta estratégica mínima de 10% da RAL; 
A Comunicação teve um gasto de R$ 1.275.783,26, com uma realização de 

3,2%, superando a meta estratégica estabelecida de no mínimo 3% da 
RAL; O Patrocínio teve um gasto de R$ 1.223.098,18, com uma realização 

de 3%, atingindo a meta estabelecida de no máximo 5% do RAL. Os 
Quatro Objetivos Estratégicos estabelecidos pelo CAU/SP tiveram uma 
execução de R$ 5.385.379,69, com uma realização de 13,3%, atingindo a 
meta estabelecida de no mínimo 6% do RAL. O Relatório de Gestão do 

CAU/SP – Exercício 2018 foi aprovado por todos os membros, conforme 
Deliberação nº 090 - 2019 - CPFi - CAU/SP. 

2 - Foi agendada uma reunião extraordinária para o dia 27/03 para 
elaboração do documento com todo o conteúdo discutido nesta reunião. 
Foi lida a proposta de deliberação nº 88.2019 sobre a aplicação da RAE 

que foi aprovada com ressalvas. 
3 - Foram apresentados 06 PAID para avaliação. O primeiro caso foi o 

PAID nº 004.2019 (Maria Alice Bernardi Martino Cotrim): Foi solicitado que 
comunicassem à profissional para que todo ano faça a renovação do 

pedido de isenção. Deferido o pedido. PAID nº 009.2019: Claudia N. Mori: 
Pedido deferido - também precisa solicitar anualmente, mas não precisa 
da renovação de exames. PAID nº 010.2019 (Marcos Antonio Balestra): 

Pedido deferido; PAID 012.2019 (Dilma Silvana Aquino): Pedido deferido 
para 2019. A resolução não permite isenção de forma retroativa, portanto 

o pedido da profissional para retroagir não poderá ser atendido. PAID 
013.2019 (Simone de Souza Mercedes) – Pedido deferido; PAID 014.2019 

(Nathalia Del Roy) – Pedido deferido, conforme Deliberações nº 84, 85, 86, 
87, 88 e 89 – CPFi – CAU/SP. 

4 - Foi sugerida consulta ao CAU/BR quanto às intenções da Resolução. 
Também foi orientado (encaminhamento) a enviar correspondência para 

os profissionais com a ressalva que o profissional estará sujeito a 
suspensão das funcionalidades de emissão de RRT. Na próxima reunião 

haverá a deliberação. 
5 - Pauta será discutida na próxima reunião. 
6 - Pauta será discutida na próxima reunião. 
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1 - Analisar a Deliberação da COA Nº 038/2018 e da Deliberação 064/2018 
do Conselho Diretor, referente as etapas do Planejamento Estratégico, 
cronograma de execução, metodologia e divisão de competências na 

participação da COA no tocante aos Indicadores de caráter estratégico, 
institucional, organizacional e administrativo para subsidiar a revisão do 

Planejamento Estratégico para o  período de 2018 a 2020, em conjunto 
com a CPFi. 

2 - Analisar a Resolução 174 que trata da Prestação de Contas e Relatório 
de Gestão. 

3 - Analisar o memorando da Assessoria Jurídica nº 043/2019//CAUSP-
JUR, referente a execução de profissionais falecidos. Apreciação, análise 

e deliberação. 
4 - Analisar as possíveis alterações na resolução 134 que trata dos PAIDs. 

Apreciação, exames e distribuição para relato de conselheiro. 
5 - Analisar 03 PAIDs. (009/2018 - VLADIMIR BETINAS GUTIERRE; 

015/2019 – JAIR ROGERIO SOARES DA SILVA DOS SANTOS; 018/2019 – 
PEDRO PICCINO ALASMAR). Apreciação, análise e deliberação. 

6 - Apresentar estudo relacionado a Diárias e Deslocamentos, a ser 
tratado na próxima reunião ordinária conjunto com a COA. Apreciação, 

exames e distribuição para relato de conselheiro. (Ações previstas para a 
7ª Reunião Extraordinária - 27/03/19) 

1 - Foi feita a leitura da Deliberação 063.2018 da COA, que solicita a 
contratação de profissional especializado em Planejamento Estratégico. 
Será revisada a carta e deliberação para envio à COA com as definições 

do que é Planejamento estratégico e Plano de Ação. 
2 - Foi informado sobre a importância da Resolução 174 que regulamenta 

a Prestação de Contas e do Plano de Ação e Orçamento. A Comissão 
deliberou pela aprovação do Relatório de Gestão Integrado do CAU/SP – 
2018, nos termos do novo documento apresentado, retificando a versão 

anterior de acordo com a Deliberação nº 92/2019 – CPFi – CAU/SP. 
3 - Ficou definido que o departamento jurídico do CAU/SP deve 

providenciar a entrada no espólio do profissional falecido. Definiu-se que 
o entendimento do jurídico, de acordo com a manifestação, é de entrar no 
inventário do falecido e a CPFi sugere que o mesmo deve encontrar meio 
de fazer isso juridicamente. Também será enviada sugestão de solicitação 

de modificação da regra – Resolução nº 121 CAU/BR. 
4 -  Foi solicitado que um dos conselheiros presentes fizesse o relato da 
Resolução 134 que trata dos PAIDs para que seja feita Deliberação a ser 
enviada para o CAU/BR juntamente com o caso dos falecidos, discutido 

anteriormente. 
5 - Quanto ao PAID 009/2018, os conselheiros decidiram por arquivar e 
encerrar o processo visto que está com o registro interrompido pelo 

CAU/RN e enviar correspondência ao profissional informando que se o 
profissional decidir por reativar o registro, o mesmo deve solicitar 

novamente o pedido de isenção por doença grave, de acordo com a 
Deliberação nº 93/2019 – CPFi – CAU/SP. Quanto ao PAID 015/2019 , que 

solicita a isenção de pagamento da anuidade de 2019. Por 06 votos 
favoráveis e 00 votos contrários, os conselheiros decidiram por deferir o 
pedido de isenção do pagamento da anuidade do ano de 2019 de acordo 
com a Deliberação nº 94/2019 – CPFi – CAU/SP. Quanto ao PAID 018/2019 

que solicitou  isenção do pagamento da anuidade de 2019 no que foi 
atendido, tendo seu pedido deferido por 06 votos favoráveis e 00 votos 

contrários de acordo com a Deliberação nº 95/2019 - CPFi -CAU/SP. 
6 - Foi informado que no dia 03/04/2019 haverá reunião em conjunto com 

a COA e que, juntamente com a coordenadora daquela comissão e o 
departamento jurídico, discutirá e reescreverá sobre as regulamentações 

de diárias e deslocamentos 
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1 - Apresentar o Relato sobre uso dos Recursos de Capital. 
2 - Apresentar as contribuições da CPFi sobre a Resolução 174. 

3 - Analisar a proposta de revisão dos normativos que dispõem sobre as 
Diárias e deslocamentos. 

(Ações previstas para a  15ª Reunião Ordinária - 03.04.19) 
1 - A CPFi solicitou que o DGF produzisse uma minuta de Instrução 

Normativa ou Portaria com os pontos discutidos de forma a ser aprovada 
pela CPFi e então encaminhada para a Presidência para aprovação junto 

ao Plenário. 
2 - Foram acrescentados 4 itens. Após apresentação da minuta de 

proposta de alteração da Resolução 174, conforme os apontamentos da 
CPFi, foi colocada em votação e foi aprovada conforme a Deliberação nº 

096/2019 – CPFi -CAU/SP. 
3 - Foi dado início aos trabalhos referenciando sobre as diárias e 

deslocamentos. Foi informado que, desde o ano passado a CPFi está 
sendo questionada sobre a justificativa das diárias e deslocamentos, 

principalmente no que tange os funcionários. Também foi sugerido fazer 
as alterações necessárias baseado nessas análises. A discussão foi 

baseada na Deliberação nº 47 do CAU/BR e portaria 023/2013 e 031/2014. 
O conselheiro leu a minuta da Portaria CAU SP para os presentes. Foi 

dada a palavra aos presentes se manifestaram, também foi sugerido que 
no Portal de Transparência seja separado o que é diária e o que é 

deslocamento, por meio de uma deliberação. 

3 3 100% 



 
 
 

1 - Apresentar a Prestação de Contas do CAU/SP – Primeiro Trimestre de 
2019. 

2 - Apresentação e discussão do Planejamento Estratégico – Calendário e 
Agenda dos trabalhos junto as Comissões do CAU/SP - considerando 

também, a Primeira (1ª) Reformulação do Plano de Ação com 
Planejamento Estratégico e Orçamento do CAU/SP – 2019 e a Revisão/ 

Elaboração do Plano de Ação com Planejamento Estratégico e Orçamento 
do CAU/SP – de 2020. 

(Ações previstas para a  8ª Reunião Extraordinária - 10/04/19) 
1 - Foi apresentada a prestação de contas do primeiro trimestre do ano de 

2019. Nesta apresentação foi demonstrado que no período de janeiro a 
março de 2019, a receita alcançou R$ 15.896.178,31 ou seja, 34% do 

previsto a ser arrecadado com receitas correntes nesse período em 2019, 
inclusos nesta, o resultado das aplicações financeiras. A arrecadação 

com Anuidades Pessoa Física no período foi de R$ 7.191.656,73; 
Anuidades Pessoa Jurídica, R$ 891.539,54; RRT, R$ 5.547.205,10; 

Aplicação financeira, R$ 1.176.582,10. No caso dos dados quantitativos, 
no período atingiu-se 73.362 RRT´s emitidas. No que se refere às 
despesas, no período de janeiro a março, houve um gasto de R$ 

7.306.439,72, tendo sido R$ 3.758.912,32 referente às despesas com 
pessoal, R$ 7.769,71 com material de consumo, R$ 1.168.619,39 com 

diárias, R$ 1.132.203,44 com serviços pessoa jurídica, R$ 239.415,26 com 

encargos diversos, e R$ 999.519,60 com transferências correntes. Foi 
colocada em votação a aprovação no formato apresentado com as 

alterações sugeridas. A CPFi Deliberou pela Aprovação da Prestação de 
Contas do 1º Trimestre de 2019 do CAU/SP, conforme Deliberação 97/2019 

– CPFi – CAU/SP. 
2 - Pauta será discutida na próxima reunião.  

2 1 50% 

1 - Avaliar os Impactos Financeiros e Orçamentários da Proposta de 
Reavaliação e Reajuste Salarial dos Funcionários do CAU/SP e da 

Proposta do Organograma do CAU/SP. 
2 - Apresentação e discussão do Planejamento Estratégico – Metodologia 
e Agenda dos trabalhos junto as Comissões do CAU/SP - considerando 

também, a Primeira (1ª) Reformulação do Plano de Ação com 
Planejamento Estratégico e Orçamento do CAU/SP – 2019 e a Revisão/ 

Elaboração do Plano de Ação com Planejamento Estratégico e Orçamento 
do CAU/SP – de 2020. 

(Ações previstas para a  9ª Reunião Extraordinária - 16/04/19) 
1 - Foi dado início a apresentação sobre o estudo feito após a análise do 

organograma sugerido pelo GT Organograma e discutido também no 
Conselho Diretor. Os conselheiros presentes votaram sobre o envio de 

proposta de organograma elaborado pela CPFi. Foi sugerida reunião com 
a COA (Comissão de Organização e Administração do CAU/SP). 

Encaminhamentos: 1) após a análise e determinação dos pontos de 
correção, será feita análise financeira pelo DGF e confecção de planilha 
com as sugestões feitas. 2) Sugestão de reunião extraordinária com a 

COA (a confirmar). 
2 - Pauta será discutida na próxima reunião. 

2 1 50% 

1 - Análise do Organograma. (Ação prevista para a 10ª Reunião 
Extraordinária - 24/04/19)1 - Foi solicitado à gerente administrativa 

apresentação da proposta de organograma atual, que teve modificações 
desde a primeira apresentação na Plenária em janeiro. Foi sugerido que 

se fizesse um dimensionamento adequado e também que o modelo 
proposto altera o atual adotado de gerência-coordenação-supervisão. 
Houve questionamento sobre a necessidade de criação de cargos de 
supervisão e porque não a ampliação da quantidade de funcionários 

analistas e assistentes sendo direcionados por coordenadores. 

1 1 100% 

1 - Discussão, análises e proposições de revisão dos normativos que 
dispõem sobre as Diárias e Deslocamentos (Ação prevista para a 16ª 

Reunião Ordinária - 08/05/19) - Em elaboração 
1 0 0% 



 
 
 

1 - Prestação de Contas do CAU/SP – Balancete de Abril de 2019. 
Apreciação, análise e deliberação. (Ação prevista para a 11ª Reunião 

Extraordinária - 29/05/19). 
2 - Análise de PAIDs. (PAID 011_2019 - PAULO DALACHI DE CONTI e PAID 

019_2019 - CRISTIANE VELTRI FILGUEIRAS). Apreciação, análise e 
deliberação. 

3 - Calendário de Ações e Atividades previstas da CPFi até 2019. 
Apreciação, análise e deliberação. 

4 - Participação dos Membros da CPFi e do DGF na 3ª Conferência 
Nacional dos Conselhos Profissionais. Apreciação, análise e deliberação. 

5 - Análise de conformidade dos Pareceres relativo a 5 PACs e 
encaminhamento para plenária do CAU/SP, deferir e ou indeferir. 

Apreciação, análise e deliberação. (Ações previstas para a 11ª Reunião 
Extraordinária - 29/05/19) 

1 - Foi apresentada a prestação de contas do balancete do mês de abril de 
2019. Nesta apresentação foi demonstrado que no mês de abril de 2019, a 
receita alcançou R$ 4.462.681,64 e o acumulado no quadrimestre foi de R$ 

20.358.859,95 e teve índice negativo de -1,28%. A arrecadação com 
Anuidades Pessoa Física no período foi de R$ 1.315.003,50 e o acumulado 

do trimestre foi de R$ 10.766.955,65, em relação ao mesmo período no 
ano de 2018 teve queda de 3,79% - valor nominal - os meses de maio e 

junho serão acompanhados para ver se existe a necessidade de 
reformulação orçamentária reduzindo o valor projetado; Anuidades 
Pessoa Jurídica, R$ 145.099,53; RRT, R$ 2.295.163,17, acréscimo de 

5,35%; Aplicação financeira, R$ 403.537,48. No caso dos dados 
quantitativos, no período atingiu-se 30.281 RRT´s emitidas que teve 

aumento em relação aos outros anos, alcançando índice histórico. No que 
se refere às despesas, no mês de abril, houve um gasto de R$ 

2.936.732,82, tendo sido R$ 1.297.744,78 referente às despesas com 
pessoal e o acumulado até o mês de abril foi de R$ 10.243.172,54 com 
redução de 3%, R$ 1.589.901,91, acumulado no primeiro quadrimestre, 

com diárias.  A execução orçamentária ficou abaixo do projetado.  A CPFi 
deliberou pela aprovação da Prestação de Contas do Balancete de Abril 

de 2019 do CAU/SP, conforme Deliberação 98/2019 – CPFi – CAU/SP. 
2 -  Foram apresentados 02 PAID. Quanto ao PAID nº 011/2019 - Paulo 
Dalachi de Conti, o Coordenador Marco Antonio colocou em votação a 

aprovação no formato apresentado aos membros, que decidiram: Deferir 
o pedido referente à isenção do pagamento da anuidade do ano de 2019, 

conforme Deliberação nº 99/2019 CPFi-CAU/SP. Quanto ao PAID nº 
019/2019 – Cristiane Veltri Filgueiras, o Coordenador Marco Antonio 

colocou em votação a aprovação no formato apresentado aos membros, 
que decidiram: Deferir o pedido referente à isenção do pagamento da 

anuidade do ano de 2019, conforme Deliberação nº 100/2019 CPFi-
CAU/SP, com 08 votos favoráveis, 00 votos contrários e 01 ausência. Foi 
discutido novamente a respeito do deferimento dos pedidos de isenção 

por motivo de doença de forma retroativa. 
3 - Foi apresentada uma proposta de Calendário de Ações e Atividades 

previstas até o final do exercício de 2019. Foram sugeridas datas para as 
reuniões extraordinárias da comissão e também alteração de data de 

reuniões ordinárias. O Coordenador colocou em votação a aprovação no 
formato apresentado. A CPFi deliberou pela aprovação do Calendário de 
Ações e Atividades previstas da CPFi do CAU/SP até dezembro de 2019, 

conforme Deliberação 101/2019 – CPFi – CAU/SP. 
4 - Foi apresentada a divulgação da “3ª Conferência Nacional dos 

Conselhos Profissionais”, que ocorrerá de 06 a 09 de agosto de 2019 em 
Brasília, sendo ressaltada a importância do evento por ter a presença de 
especialistas de diversas áreas ligadas aos conselhos profissionais. Foi 
apresentada a programação da conferência. Também foi mencionado o 

prêmio Boas Práticas 2019 “As Melhores Práticas Aplicadas nos 
Conselhos de Fiscalização” em que o CAU/SP foi premiado no ano 

anterior. O Coordenador colocou em votação a aprovação da participação 
da comissão no evento, que foi aprovada conforme Deliberação nº 

102/2019 CPFi-CAU/SP. 
5 - Foram apresentados 05 PACs, apenas a título de comunicação. Foram 

encaminhados 03 PACs de PF e 02 de PJ pelos conselheiros relatores, 
tendo sido retificada a decisão da CPOC, por todos os membros, pelo 

indeferimento dos pedidos de impugnação. 
Extra-pauta: Apresentação de modelo de Planilha de Apresentação de 

Arrecadação com proposta de utilização também para Apresentação das 
Despesas: Foi apresentada proposta de planilha com dados de 

arrecadação e provável utilização para ser utilizada para as despesas. É 
um estudo das arrecadações mensais com possibilidade de se fazer 

semanal. A apresentação mostra as atualizações e mudanças realizadas 
no formato de apresentação, assim como as melhorias realizadas. Foi 
sugerido que se use a mesma linguagem em todas as apresentações, 

como, por exemplo na Receita e Arrecadação. Foi sugerido que as 
colunas sejam adaptadas para melhor leitura dos dados. 

5 6 120% 



 
 
 

1 - Agenda das Ações para a elaboração e aprovação da 1ª Reformulação 
do Plano de Ação com Planejamento Estratégico e Orçamento do CAU/SP 
- 2019. Com as entregas do material que compõem o Relatório de Gestão 

Integrado do CAU/SP do 1º Semestre de 2019. Apreciação, análise e 
deliberação. 

2 - Apresentação Inicial da Receita: Panorama da Arrecadação a ser 
utilizada para a Projeção de receitas para a Confecção da 1ª Reformulação 
do Plano de Ação com Planejamento Estratégico e Orçamento do CAU/SP 

– 2019. Apreciação, análise e Deliberação. 
3 - Proposta de Regulamentação do uso de Capital – Instrução Normativa. 

Apreciação, análise e deliberação. 
4 - Recebimento de Comissões e áreas/setores do CAU/SP: Apresentação 
de Proposta dos Planos de Ação (Plano de trabalho) e Orçamento para a 

1ª Reformulação do Plano de Ação com Planejamento Estratégico e 
Orçamento do CAU/SP – 2019. Apreciação, análise e deliberação. (Ações 

previstas para a 17ª Reunião Ordinária - 05/06/19) 
1 - Houve apresentação sobre a elaboração da Reformulação do Plano de 
Ação com Planejamento Estratégico e Orçamento do CAU/SP - 2019, com 
a contribuição das diversas comissões e suas ações, que são limitadas 
ao tempo. Foram solicitados exemplos para esclarecer melhor sobre as 
questões de execução dos planos de ação. Foi sugerido que o relatório 
entregue em junho deve servir como base para a elaboração do próximo 

período. Se alguma comissão tiver a necessidade de conversar com o 
coordenador da CPFi, é necessário que seja aprovada a sua convocação. 

Foi aprovada a Deliberação nº 103 - CPFi-CAU/SP. 
2 - Foi apresentada proposta de receita para a reprogramação 2019 do 

plano de ação e orçamento do CAU/SP. A previsão foi de R$ 46.934.895,00 
para o ano de 2019 com proposta de redução em 2,05%, ou seja, para R$ 
45.972.877,37, já considerado os 20% destinados ao CAU/BR. Tal redução 

também impacta nas diversas rubricas elencadas. O Coordenador da 
CPFi propôs a aprovação de uma deliberação para que seja enviada ao 

CAU/BR solicitando atenção na análise de dois pontos principais: a 
inadimplência como um todo e o aumento da emissão dos RRTs e seu 

comportamento, e como essas informações rebatem no cenário da 
arquitetura. 

3 - O Gerente Financeiro  informou que foram feitas modificações na 
apresentação e solicitou aos presentes autorização para apresentá-las Os 
membros da Comissão presentes sugeriram que o material fosse enviado 

por e-mail  para que seja discutido na próxima reunião ordinária. 
4 - Não foi discutida esta pauta 

4 2 50% 

1 - Proposta de alteração na data da Reunião Ordinária da CPFi – 2019, do 
mês de agosto, do dia 07 para o dia 14/08. Apreciação, análise e 

deliberação. 
2 - Análise de PAIDs. (PAID 020_2019 – Solange Borgas da Motta Silva e 

PAID 21_2019 – Danielle Joboge). Apreciação, análise e deliberação. 
3 - Discussão e apontamentos para revisão do normativo que trata das 

diárias e deslocamentos no CAU/SP, após alteração efetuada pelo 
CAU/BR. Apreciação, análise e deliberação. 

4 - Relatório de Gestão Integrado da CPFi – 2019 - CAU/SP. Apreciação, 
análise e deliberação. 

5 - Reuniões com Comissões sobre propostas de 1ª Reform. – Pl. de Ação 
e Orçamento do CAU/SP – 2019. Apreciação, análise e deliberação. 
6 - Prestação de Contas do CAU/SP – Balancete de Maio de 2019. 

Apreciação, análise e deliberação. (Ações previstas para a  12ª Reuniao 
Extraordinária - 26/06/19). 

1 - Os membros deliberaram pela aprovação da alteração na data da 
Reunião Ordinária da CPFi – CAU/SP do dia 07/08/2019 para o dia 
14/08/2019 em virtude da participação dos membros da CPFi na 3º 

Conferência Nacional dos Conselhos Profissionais que ocorrerá nos dias 
06, 07, 08 e 09 de agosto em Brasília, conforme Deliberação nº 104 CPFi - 

CAU-SP. 
2 - O Assessor Financeiro informou trouxe mais um caso para análise e 
solicitou aos presentes a possibilidade de análise, no que foi aprovado. 

Quanto ao  PAID 020_2019 – Solange Borgas da Motta Silva,  foi solicitada 
isenção em 07/05/2019. Pela análise dos membros, a doença apresentada 

não consta do rol das doenças que estão na lista da Receita Federal, 
portanto não pode ser deferido o pedido de isenção. Quanto ao PAID 

021_2019 – Danielle Joboji,  foi solicitada a isenção pela primeira vez em 
26/04/2019. Foi entendido que deve se conceder a isenção integral devido 

à data ser anterior ao mês de junho, portanto com prazo para tal. Foi 
deferido o pedido de isenção e concedida isenção integral para a 

profissional, assim como para a profissional Andrea Franco Coelho 
Antonio – PAID 022_2019 pelo motivo solicitado. Conforme Deliberações 

105, 106 e 107 CPFi - CAU/SP. 
3 - Houve explicação sobre os trâmites que levaram à suspensão do 

pagamento de diárias e deslocamentos pelo CAU/BR. Segundo a 
interpretação do Ministério Público, o CAU não está tratando os 

pagamentos de acordo com a lei que rege o tema. O Presidente do 
CAU/BR enviou despacho suspendendo os pagamentos de diárias e 

deslocamentos das UF. O gerente financeiro complementou as 
informações do coordenador comunicando que outros conselhos já 
deliberaram a respeito e que podem servir como modelo de ação do 

CAU/SP.     Os conselheiros revisaram o texto da Deliberação nº 109 que 
foi aprovada com 07 votos a favor, 01 abstenções e 02 ausências. 

4 - Foi apresentado o Relatório de Gestão Integrada da CPFi – 2019 – 
CAU/SP e foi informado sobre a  importância do cumprimento dos prazos 

6 5 83% 



 
 
 

pelas comissões para a elaboração do Relatório de Gestão Integrado. O 
relatório foi aprovado com as sugestões de alterações apresentadas, 

conforme Deliberação nº 108 CPFi - CAU/SP. 
5 - A coordenadora da Comissão de Ética e Disciplina do CAU/SP 

apresentou o Relatório de Gestão da Comissão. Foi apresentado o 
planejamento e propostas de ações da CED . As alterações apresentadas 

foram discutidas pelos presentes e as dúvidas esclarecidas. 
6 - Esta pauta será discutida na próxima reunião da CPFi. 

TOTAL 56 47 84% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Comissão de 

Planejamento  

e Finanças do CAU/SP 

 Marco Antônio Teixeira da Silva 

 Coordenador 

  Miriam Roux Azevedo Addor 

  Coordenadora Adjunta 

 

 

 

 

 

 

 

Liana Paula Perez De Oliveira 

Paulo Machado Lisbôa Filho 

Fabiano Puglia Moreno Marin 

*Denis Roberto Castro Perez (in memorian) 

Renata Alves Sunega 

Daniela da Camara Sutti 

Lizete Maria Rubano 

Adalberto da Silva Retto Junior 

Membros Suplentes 

Maria Alice Gaiotto 

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo 

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso 

Fernanda Menegari Querido 

Angela de Arruda Camargo Amaral 

Edson Jorge Elito 

Mario Wilson Pedreira Reali  

Membros Titulares 


