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PROCESSO

INTERESSADO |CPFi-CAU/SP

ASSUNTO Relat'ério de Gestdo Anual do CAU/SP - Exercicio 2018 (retificagdo da versdo
anterior aprovada)

DELIBERACAO N° 92/2019 — CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida extraordinariamente
em Sdo Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das competéncias que lhe conferem os artigos 91 e 98
do Regimento Interno do CAU/SP, apés andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugdo n°® 174/2018 do CAU/BR, que dispde sobre a apresentagédo da Prestacdo de
Contas Anuais;

Considerando a DN — IN 170/2018 do TCU, que dispde sobre a apresentagdo de Prestagdo de Contas
Anual;

Considerando a apresentag¢do do Relatorio de Gestdo Anual do CAU/SP - Exercicio 2018, elaborado
pela equipe técnica do Departamento de Gestdo Financeira - DGF do CAU/SP;

Considerando, a Deliberagdo n® 090/2019 - CPFi, que aprovou o Relatorio de Gestdo do CAU/SP
2018, no dia 13/03/2019;

Considerando as sugestdes de melhorias apresentadas pelos membros desta comissio e técnicos do
CAU/SP, pés aprovagéo do relatério, como a inser¢do de graficos e links. corregdo de alguns textos,
descrigdo de graficos, disposi¢do de informagdes no Relatério;

Considerando que todas as delibera¢des de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAUI/SP, para verificagdo e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1 - Aprovar o Relatério de Gestdo Integrado do CAU/SP - 2018, nos termos do novo documento
apresentado, retificando a versdo anterior.

2 - Encaminhar esta deliberacdo & Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis. o

Com 06 votos favoraveis dos conselheiros (as), Marco Antdnio Teixeira da Silva, Edson Jorge LY
Elito, Fernanda Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, Maria Rita Silveira de Paula Amoroso e /
Nancy Laranjeira Tavares. 00 votos contririos e 03 auséncias: Conselheiras Miriam Roux
Azevedo Addor, Angela de Arruda Camargo Amaral e Mario Wilson Pedreira Reali.
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1. ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

RELATORIO DE GESTAO DO CAU/SP

O Relatorio de Gestao € uma das atividades continua e sistematizada, efetuada sob a Coordenacédo do Setor de Orgcamento
e Projetos, com sua equipe, e com a colaboracéo direta da Geréncia Financeira, e todos os colaboradores do DGF.
Desenvolve ao longo do exercicio o trabalho de elaboracédo, aperfeicoamento, e atualizacdo dos instrumentos de coletas
das informac6es, denominada de Relatério de Gestédo, medido mensalmente, visando obter os retornos de execucao fisica
e financeira, de modo a possibilitar mudancas de rumos frente as metas estabelecidas e os resultados com possivel
alteracdo de estratégias da gestéo, frente aos obstaculos a ser enfrentado, e ou oportunidades que se apresentem. Além
de estar vinculado ao Plano de Agdo com Planejamento Estratégico, e todas as suas metas, e indicadores, além de ser
possivel mensurar os resultados qualitativamente e financeiramente, busca-se identificar os resultados dos trés
“Es”(Eficiéncia, Eficacia e Efetividade). Como este trabalho é realizado de forma continua, existe uma rede de
colaboradores. Conta além do DGF, com a contribuicdo do Departamento Administrativo e toda sua equipe, em especial o
RH, Compras, Patriménio, Ti e Atendimento. Departamento Técnico, com suas atribuicdes de suporte, e indicativos da
Fiscalizacdo e do Exercicio Profissional. A Presidéncia, com toda as suas atribui¢c6es institucionais, e de gestdo macro,
conta com o Setor Juridico, Secretaria, Comunicagédo, Vice-Presidéncia e Chefia de Gabinete. O Departamento de Ensino e
Formacao. As Comissdes Ordinarias, Especiais e Temporarias. E o Conselho de Entidades de SP, o Conselho Diretor, e a
Plenaria com todos os conselheiros eleitos e que tomaram posse. Todas as a¢cdes sdo colocadas em movimento a partir
de suas obrigagdes ancoradas na lei do CAU, no seu regimento, balizada por resolugdes, instru¢c6es normativas,
deliberacdes, sob a luz das leis maiores, que regem o pais, e os demais conselhos, e nas suas maos com 0s respectivos
Planos de Acdo com centro de custo e orgamento, e agenda de trabalho com suas ac6es, metas, resultados, indicadores
a serem alcangados no periodo estabelecido. Este Relatério de Gestédo Integrado com Relato, é a prestacdo de contas nos
termos denominado pelo TCU, sendo o instrumento que leva a sociedade e aos profissionais, as informacdes do que se
planejou, do que se fez, e como foi feito pela autarquia denominada CAU/SP - Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Estado de S&o Paulo, no alcance de sua misséo institucional. E efetuado ao longo de cada exercicio, observando a forma
e a estrutura do ultimo Plano de Agdo com Planejamento Estratégico integrado com o Orcamento, aprovado no exercicio,
por meio de Reformulagédo e suas respectivas transposicdes e ajustes que se fizeram necessarios. A elaboracdo do
Relatério de Gestao do CAU/SP atende as lei, portarias, as normas, e determinac6es do CAU/SP e CAU/BR, TCU e a
constituicdo federal, dando transparéncia a todas as atividades e projetos com suas acdes, metas especificas
(Planejamento Tatico) e metas gerais (Planejamento Estratégico) realizados pela autarquia e seus respectivos resultados
alcancados, além de contribuir para o empoderamento (olhar mais detalhado) dos arquitetos e urbanistas, das agdes que
o conselho vem desenvolvendo, valorizando a profisséo e o Conselho, em prol da sociedade, nos aspectos mais amplos
da valorizacdo profissional, seguranca, encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, aprimoramento dos espacos
publicos, e constituicdo de novos espagos para atuacao, dentre outros, os principios da transparéncia, simplicidade e
flexibilidade, economicidade, observado as seguintes premissas e condicionalidades:

Analise dos resultados e impactos do cenario econdmico e politico-social, na execuc¢do do Plano de Agao e
Orcamento aprovado;

Acompanhamento de forma continua das agdes, e orientagdo do processo de execucgdo das atividades;

A busca pelo equilibrio orcamentério (despesas iguais a receitas);

Considera e pondera quanto a inovagdo do uso das ferramentas tecnolégicas e digitais, como estratégia na
equalizagdo de custos de operagédo do CAU;

Considera que os acompanhamentos de execug¢des das atividades do CAU/SP séo integrados, e pode m ocorrer
em momentos distintos e sucessivos;

Considera-se que a formulacdo da estratégia de atuagdo do CAU/SP e a da unidade nacional devem estar
coerentes com a realidade local de valorizar a profissdo como um todo, sendo esta, uma das bases para orientar
a alocagédo de recursos;

Considera-se que a alocagédo de recursos em projetos estratégicos nacionais, em didlogo com as prioridades
locais, potencializa as a¢g6es do Conselho;

Considera-se que a construcado e implantagéo de avaliagdo sistematica de resultados qualitativos e quantitativos
contribuem sobremaneira para aperfeicoar a atuacdo do Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas,
medindo dentre outros, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da atuacdo do CAU.

O Relatério de Gestéo é efetuado observando o registro da execucdo do Plano de Acdo e Orcamento com Planejamento
Estratégico aprovado na Plenéria, e mediante os ajustes e a orientacdo de gestédo da Presidéncia e do Conselho Diretor
Executivo, com o apoio das Comissdes, e quando pertinente convalidada, pela Plenaria. Observando a realidade dos
profissionais, dos recursos disponiveis previstos a luz do cenario econémico e politico-social, balizado na sistematizacéo,
dos (Contratos) Planos de Acéo e Orcamento de cada area do CAU/SP, considerando os diversos didlogos ocorridos entre
os atores ao longo do exercicio e no qual sdo colhidas informagdes contidas nos relatérios de cada area/setor, sendo
validados, e reunidos sinteticamente neste Unico documento. Contribui, apontando informagdes comparativas de
resultados frente as agdes inseridas nas atividades e projetos do CAU/SP, para o exercicio seguinte. Registra os resultados
gualitativos e quantitativos obtidos com mensuracéo, por meio de indicadores, e subsidia avaliagdes e reprogramacdes
futuras. O Relatério de Gestédo do CAU/SP faz parte de uma mesma matriz de informacdées, que contribui para a confeccéo
do Plano de Acédo e Orgcamento, sendo indissociavel a sua construgdo, efetuada a varias maos e mentes, com referéncias,
apontamentos da Diregcéo, dos Técnicos e Especialistas do Conselho.
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Conselho Diretor do CAU/SP - Gestao 2018-2020

Presidente do CAU/SP
José Roberto Geraldine Junior

Vice-presidente do CAU/SP
Valdir Bergamini

Coordenadores das Comissdes Ordinarias

José Antonio Lanchoti - Comissdo de Ensino e Formagéo do CAU/SP (CEF)

Anita Affonso Ferreira - Comisséo de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED)

Alex Marques Rosa - Comisséo de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP)

Carlos Alberto Silveira Pupo - Comissao de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF)

Tercia Almeida de Oliveira - Comisséo de Organizagédo e Administracdo do CAU/SP (COA)
Marco Antonio Teixeira da Silva - Comissao de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi)

Conselho Diretor - 14 de janeiro de 2019 — Da esquerda para a direita, Coord. da CEF - José Antonio Lanchoti, Coord. da COA - Tercia Almeida de
Oliveira, Presidente - José Roberto Geraldine Junior, Chefe do Gabinete da Presidéncia - Fernando Jose de Medeiros Costa, Assessor da Presidéncia
— Jaime Teixeira Chaves, Coord. da CPFi — Marco Antonio Teixeira da Silva
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Membros da Comissdo Ordinaria de Planejamento e

Financas (CPFi) - 72 Reunido Ordindria da CPFi - 22 de Conselheiros responsaveis por apreciar a

agosto de 2018. Elaborac&o, Sistematizacdo e Revis&o do
Relatorio de Gestao do CAU/SP em 2018,
deliberar e recomendar sua aprovacao.

Comisséo de Planejamento e Financas do
CAU/SP - CPFi

Coordenador
Marco Antonio Teixeira da Silva

Coordenadora Adjunta
Miriam Roux Azevedo Addor

Membros Titulares

Maria Alice Gaiotto
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Mario Wilson Pedreira Reali

Membros Suplentes

Liana Paula Perez De Oliveira

Paulo Machado Lisb6a Filho

Fabiano Puglia Moreno Marin
Equipe de Elaboragéo, Sistematizacéo e *Denis Roberto Castro Perez (in memorian)
Revisdo do Relatorio de Gestéo do Renata Alves Sunega

CAU/SP em 2018 colaboradores do Daniela da Camara Sutti
Departamento de Gestédo Financeira do Lizete Maria Rubano

CAU/SP. Adalberto da Silva Retto Junior

Gerente

Roberto Munuera Reyes

eceeeor Equipe do Departamento de Gestdo Financeira (DGF) —
Marcos Stefano Z. do Couto Reunido comemorativa pelo recebimento do prémio da

. 22 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais —
Coordenador responsavel

Mesaque Aradjo da Silva Melhor Relatério de Gestdo e Planejamento Estratégico

entre os conselhos profissionais.
Coordenadores P

Odair Dutra
Polyana Vilas Boas
Sandra Regina Oliveira

Analista
Danilo Rocha Serafim

Assistentes Técnicos Administrativos
Alexandre Suguiyama Rovai

Everton Diego Nagatsuka

Luan Kendji Yamauie

Luis Alberto dos Santos

Alzira Neli dos Santos Mosca

Apoio técnico
Carlos Roberto Moraes Coord.RH
Maria Célia Fonseca Coord.T.I.
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Lista de tabelas, ilustracdes, abreviaturas, siglas e simbolos:
CAU/SP - Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Séao Paulo
CPFi - Comissao Ordinéaria de Planejamento de Financas
DGF - Departamento de Gestao Financeira

CAU/BR - Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

SWOT - é um sistema simples para posicionar ou verificar a posicao estratégica da empresa no
ambiente em questdo. O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e € um acronimo de
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

BSC — é acr6nimo de Balanced Scorecard. BSC é uma metodologia de medi¢do e gestao de
desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David
Norton, em 1992.

SGI — Sistema de Gestéo Integrada
BPMs — Bussines Process Anagemet - Gerenciamento de Processos de Negocios
ECM - Interprese Content Management - Gerenciamento de Conteudo Corporativo

CPM - Corporate Performance Management - Planejamento Estratégico, Gestdo da Estratégia,
Indicadores, Metas e de Gestédo de Projetos

CAU/UFs — Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Unidades Federativas
CREA-SP — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Séo Paulo.

CAU Béasico — Conselho de Arquitetura e Urbanismo com arrecadacao deficitaria em relacao a
estrutura basica necessaria para o atendimento dos trabalhos no estado.

CSC - Centro de Servicos Compartilhados
RAL - Receita de Arrecadacao Liquida
RRT - Registro de Responsabilidade Técnica

NCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T
16.10, publicadas pelas Resolu¢gdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, ou norma
especifica equivalente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de
itens do patrimoénio, avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da entidade.

Créditos das fotos de Capa:

Edificio Copan, projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Crédito: Silvio Tanaka/Flickr.

Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand (MASP), projetado por Lina Bo Bardi. Crédito: Fernanda Morgado.
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2. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
2.1 - MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Acdes e conquistas para compartilhar

Registramos aqui mais um ano de trabalho no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo. Ao
longo de 2018, iniciamos novos projetos, consolidamos
atuacdes e servicos essenciais para o pleno exercicio
da profissdo e estabelecemos as diretrizes para o
planejamento de novas ag6es.

Desde o primeiro momento de atuacdo da gestdo 2018
-2020 do CAU/SP, iniciada no més de janeiro, esteve
entre nossas prioridades o compromisso incansavel
com a eficiéncia do Conselho — a partir de suas funcdes
primordiais de aperfeicoar o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo, além de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da profisséo.

Nossas agdes priorizaram o investindo de esforgos e
recursos da autarquia na qualificacdo do atendimento
aos profissionais e na relagédo de transparéncia com a
sociedade.

Iniciamos  um processo  de reestruturacéo
organizacional do 6rgdo com o objetivo de garantir
melhor estrutura interna de pessoal para acompanhar o
crescente contingente de profissionais que, ano apos
ano, ingressa no mercado de trabalho e passa a se
relacionar com o Conselho.

Perseguimos metas importantes para aumentar a
produtividade de trabalho das nossas Comissdes, por
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meio da dedicacdo e empenho dos conselheiros e
conselheiras paulistas, e com o suporte valoroso dos
colaboradores do CAU/SP. Todos envolvidos em
projetos e discussdes fundamentais para a area, em
especial na valorizacdo da ética profissional e da
defesa de nossas atribuicbes e competéncias.

A qualidade da formacédo dos arquitetos e urbanistas
brasileiros, sendo que um terco deles estd no Estado
de S&o Paulo — foi também nosso objetivo. Para tanto,
nos aproximamos de debates aprofundados a respeito
das Diretrizes Curriculares Nacionais e processos de
avaliag&o e acreditacéo de cursos.

Estabelecemos projetos, convénios e parcerias que
buscaram a valorizacéo da profissdo, em especial no
que se refere ao papel social dos arquitetos e
urbanistas e a contribuicdo direta de nossos
profissionais para o fortalecimento de politicas de
Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse
Social.

Além disso, a defesa da atuagéo ética e a qualificacéo
dos servicos prestados pelo CAU/SP aos mais de 60
mil arquitetos e urbanistas paulistas foi primordial,
escrevendo mais um belo capitulo da histéria de nossa
autarquia — calcado no compromisso com a
transparéncia, a valorizacao profissional e a defesa de
nossas atribuicoes.

José Roberto Geraldine Junior
Presidente do CAU/SP
Gestao 2018 — 2020
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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestao procura demonstrar, de forma sucinta, a busca em atingir as metas estratégicas estabelecidas
nos Planos de Acdes elaborados pelos conselheiros nas suas respectivas comissdes ao longo do ano de 2018. Nesse
primeiro ano da gestdo conseguiu-se, sempre com a preocupacao na sustentabilidade, dobrar os recursos alocados
na area de fiscalizacéo, area precipua de atuacdo desse conselho profissional no atendimento a sociedade, ao mesmo
tempo que se produziu um superavit em torno de R$ 8 milhGes. Cerca de 80% desse superavit foram produzidos por
economias nas contas de despesas com Servigos de Pessoa Juridica, Transferéncias para o CAU BR e Pagamento
de Diérias, decorrentes dos ajustes administrativos que a atual gestdo vem promovendo.

O CAU é um dos conselhos mais jovens, nos seus sete
anos de funcionamento vem sendo apontado pelos
seus pares e por 6rgdos de controle como referéncia a
ser seguida pelos demais conselhos em itens
importantes como Transparéncia e Planejamento
Estratégico. O CAU SP obteve a premiagéo pelo
melhor Relatério de Gestéo e do melhor Planejamento
Estratégico desenvolvido, na 2° Conferéncia Nacional
dos Conselhos Profissionais, realizada em agosto de
2018.

A nova gestdo que tomou posse em 2018 apresenta
uma renovacdo superior a 65% dos conselheiros
eleitos, muitos desses nunca participaram do dia a dia
de um Conselho Profissional, se adaptando a estrutura
deliberativa do conselho seja através das comissdes ou
na plenaria, mas a falta de experiéncia anterior ndo A
inibe que tenhamos uma gestdo propositiva e 7= it B N )
inovadora. Conforme j4 afirmamos acima, esta Gestdo ' Premiagéo da 22 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais —
esta pautada na sustentabilidade do Conselho, nesse Melhor Relatdrio de Gestéo e Planejamento Estratégico
sentido ao longo do ano de 2018 a meta “compra da

sede” ganhou prioridade, através da comiss&o especial para esse tema, que apesar nao de ter logrado éxito naquele
ano, estabeleceu as bases necessarias para que isso ocorra neste ano. Enfim, ainda temos muito a fazer e os avangos
continuam na busca de nossa visdo “SER REFERENCIA PARA A SOCIEDADE NA BUSCA DA MELHOR QUALIDADE
DE VIDA, NO EXERCICIO DA ARQUITETURA E URBANISMO”.

A Comissao de Planejamento e Finangas do CAUSP — CPFi SP, a qual sou o coordenador, conta com nove membros,
pessoas que sao referéncia na histéria da Arquitetura e Urbanismo, dedicando parte do seu escasso tempo na
construgdo, aperfeicoamento e fiscalizacdo dos processos e das condutas ligadas as areas financeiras e do
Planejamento Estratégico. Aqui faco um paréntese pois ao longo de 2018 participamos do GT de Planejamento
Estratégico do Férum de Presidentes dos CAU UF’s visando implementar uma nova diretriz para o Planejamento do
CAU com a introdugdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS que dardo uma nova dinamica ao
Conselho. As contribui¢cbes da CPFi SP nao se limitaram a atuagdo na esfera estadual, a deliberagdo da criagao do
novo Refis e sua prorrogacédo no primeiro semestre de 2019, para os inadimplentes, surgiu a partir das solicitacées
feitas pela nossa Comissédo a CPFi do CAU BR, que tem o poder de deliberar nacionalmente.

Neste Relatorio de Gestéo, agora na versédo integrada, a sociedade podera ter o conhecimento de todos os resultados
de nossas metas estratégias, assim como os indicadores que nos ajudam a balizar esses resultados, apontando as
correcdes necessarias. Dentre as metas financeiras, aqui faco um importante destaque para o acerto do valor total
arrecadado em 2018, um ano com um cenario econdémico Nacional cercado de incertezas, o que demostra a dedicacéo,
0 comprometimento e a competéncia do nosso corpo técnico. O novo formato mais sintético possibilita uma leitura
muito mais agradavel, sem perder conteddo de uma consulta mais detalhada que através de varios links, especificos
criados, permitem o acesso a um maior conteddo o que garante a transparéncia dos detalhes.

Finalizando, desejo a todos uma 6tima leitura e convido a conhecerem nosso portal de Transparéncia através do link:
https://transparencia.causp.gov.br/, onde poderdo obter de forma integral todas as informag6es que compdem esse
Relatério de Gestéo Integrado.

Marco Antdnio Teixeira da Silva

Arquiteto e Urbanista - Coordenador da Comisséo de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi —
CAU/SP) — Gestéo 2018 - 2020
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Visao institucional

O CAU/SP DEVE SER REFERENCIA PARA
A SOCIEDADE NA BUSCA DA MELHOR
QUALIDADE DE VIDA, NO EXERCICIO DA
ARQUITETURA E URBANISMO.

Missao institucional

“GARANTIR” A SOCIEDADE A CONFIANCA
NAS ATIVIDADES EXECUTADAS PELOS

PROFISSIONAIS ARQUITETOS E
URBANISTAS;
‘GARANTIR® O CUMPRIMENTO DE

COMPROMISSOS ETICOS DOS

PROFISSIONAIS;

“GARANTIR> A  EXCELENCIA NA
FORMACAO E QUALIFICACAO DE
ARQUITETOS E URBANISTAS;

“GARANTIR” O ACESSO A ARQUITETURAE
AO URBANISMO A TODOS OS
SEGMENTOS DA SOCIEDADE.

Objetivos estratégicos

Valorizar a arquitetura e o urbanismo,
ampliando sua atuagédo e fomentando o
acesso da sociedade a seus servicos.

Prioridades da gestao

Ampliar o atendimento aos profissionais,
fortalecendo os escritorios descentralizados,
defesa da profissdo e éareas de atuacdo
exclusiva da arquitetura e urbanismo, iniciar
processo de atuacao institucional nos
parlamentos e ampliar o escopo de projetos
visando o atendimento das metas
estabelecidas no seu Mapa Estratégico,
contido no Planejamento Estratégico, com a
revisdo e adequacdo de sua estrutura
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organizacional e operacional, visando dar
celeridade na busca de seus resultados
enquanto gestdo e preparando para as
gestdes futuras um conselho mais moderno e
atuante junto a sociedade paulista.

Principais resultados da gestéo

Foram ampliados os atendimentos junto aos
profissionais no estado de S&o Paulo, bem
como foi efetuada novo concurso publico
visando a substituicdo dos colaboradores que
sairam. Os editais de Patrocinio foram
colocados a disposicdo da sociedade, O
CAUSP, ampliou o seu alcance para minorar
0s impactos da inadimpléncia, tendo colocado
a disposicado dos profissionais um REFIS em
2018. O que permitiu, um resgate de mais de
1.852 profissionais que negociaram e
guitaram suas dividas, representando 38% do
total de profissionais que deviam no inicio do
exercicio e que passaram a atuar de forma
regular. No tocante as empresas de
arquitetura e urbanismo, 10,62% foram
recuperadas.

Desafios e perspectivas

Consolidar os avancos obtidos no
atendimento, e fortalecimento do trabalho
integrado que vem ocorrendo por meio dos
escritorios  descentralizados. Diminuir a
inadimpléncia, e ampliar o mercado de
trabalho para os profissionais, mediante a
expansdo dos investimentos publicos, e
fortalecimento dos escritorios, com esforcos
para atuacgéo internacional.
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3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.0 - Introducéo

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

CAU -SP
15.131.560/0001-52

g ‘ Autarquia Federal Q

& "W NATUREZA JURIDICA i
- ENDERECO

H DO CONSELHO

Rua Formosa, 367, 23° andar

LOGRADOURO
Sao Paulo SP Centro
CIDADE UF BAIRRO CEP

Responsaveis: José Roberto Geraldine Jr -

(11) 3014-5934

TELEFONE

01049000

9412001

CODIGO CNAE

www.causp.gov.br
SITE

Presidente; Marco Antonio T. da Silva - Coord. da M relatoriodegestao@causp.org.br &

CPFi; Mesaque A da S - Coord. PI. Estrat., Or¢cam.

e Projetos; Roberto M. Reyes - Gerente.

mesaque.silva@causp.gov.br
E-MAIL

3.1 - Viséo geral organizacional e ambiente externo

Mensagem clara sobre missé&o e visao
Missé@o/Finalidade institucional

Promover a Arquitetura e Urbanismo para
todos e Defesa da Arquitetura e Urbanismo.

Competéncias Legais

De acordo com o art. 34 da lei 12.378 de
dezembro de 2010: Art. 34. Compete aos
CAU’s:

| - Elaborar e alterar o0s respectivos
Regimentos Internos e demais atos
administrativos;

Il - Cumprir e fazer cumprir o disposto nesta
Lei, no Regimento Geral do CAU/BR, nos
demais atos normativos do CAU/BR e nos
préprios atos, no ambito de sua competéncia;

Il - Criar representagcdes e escritorios
descentralizados no territério de sua
jurisdicdo, na forma do Regimento Geral do
CAU/BR,;

IV - Criar colegiados com finalidades e

funcdes especificas;
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V - Realizar as inscricbes e expedir as
carteiras de identificacdo de profissionais e
pessoas juridicas habilitadas, na forma desta
Lei, para exercerem atividades de arquitetura
e urbanismo, mantendo o cadastro atualizado;
VI - Cobrar as anuidades, as multas e os
Registros de Responsabilidade Técnica;

VIl - Fazer e manter atualizados os registros
de direitos autorais, de responsabilidade e os
acervos técnicos;

VIII - Fiscalizar o exercicio das atividades
profissionais de arquitetura e urbanismo;

IX - Julgar em primeira instancia os processos
disciplinares, na forma que determinar o
Regimento Geral do CAU/BR,;

X - Deliberar sobre assuntos administrativos e
financeiros, elaborando programas de
trabalho e orcamento.
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Ambiente externo

O Ambiente Externo esta “fora do controle” da
organizagdo. E composto por seu publico-
alvo, entidades parceiras - publicas, privada e
do terceiro setor, concorrentes, usuarios,
fornecedores, a sociedade de modo geral.

Importante conhecé-lo. Apesar de “nado
podermos controla-lo”, podemos monitora-lo e
procurar aproveitar as oportunidades da
maneira mais agil e eficiente e evitar ou
minimizar as ameacas enquanto for possivel.
Neste ambiente se analisa a realidade do pais
e do mundo e as tendéncias (econdmicas,
tecnoldgicas, politicas, demograficas,
socioculturais etc.) para o futuro.

Oportunidades — sdo situacfes externas, que
se adequadamente aproveitadas pela
entidade, poderdo favorecer/aprimorar o
trabalho do publico-alvo, bem como o da
autarquia.

Ameacas sao situacOes externas, que se nao
eliminadas, minimizadas ou evitadas pela
entidade, poderéo afeta-la negativamente.
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Modelo de negd6cios

O CAU/SP busca valorizar a arquitetura e o
urbanismo, ampliando sua atuagédo e
fomentando o acesso da sociedade a seus
servicos. Para tanto, também desenvolve
trabalhos integrados com o Conselho
Nacional (CAU/BR). Dentre os diversos
aspectos de sua atuacdo, compartilha da
mesma visdo do CAU/BR, que tem entre suas
metas, a fiscalizacdo profissional como vetor
de qualidade e valorizagcdo da arquitetura e
urbanismo em defesa da sociedade. Todas as
atividades e projetos estdo organizados por
centros de custos, apoiando matricialmente o
funcionamento do Conselho, buscando
resultados possiveis de serem mensurados
com indicadores de qualidade, com
atendimento qualificado destes profissionais e
dos servicos prestados pelos arquitetos e
urbanistas a sociedade. Tem como uma das
metas, ser e manter-se como um Conselho
moderno, valendo-se de novos recursos
tecnolégicos e da qualificacdo constante de
seu corpo técnico e de seus conselheiros.
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Quadro 1 - Modelo de Negécio

% ATIVIDADE CHAVE

9

10,

Fiscalzacdo
Atendimento
Comunicacio
Planejamento e gestdo
estratégica
Nomatizacio da
profissdo

Gestdo do conhecimento
Gestio do
relacionamento
Eventos

Convénios & parcerias
Prestaciio de contas

RECURSOS CHAVES

Conselho Pleno
Conselho Diretor
Comissbes Permanentes
Comissbes Temporarias
Comissbes Especials
Estruturs Organiracional
Plangjamento &
acompanhamento da
Gestdo da Estratégla
Recurses Humanos

T e Comunicacdo

_rq PROPOSTADE VALOR
lll PRODUTOS E
SERVICOS

Garantir a Sociedade a
Fiscalizacdo dos servigos
de Ae U no estado de SP
Analisar e julgar casos
de falta de ética
Regulamentagio da
profissdo e das condutas
€ticas , disciplinares e
técnicasna Ae U
Acompanhar e analisar
s RRTs

Ajudar na qualificagdo
doensinode AeU
Buscar em conjunto com
¥ prefeituras € o estado
formas de fiscalizar e
punir 0§ responsaveis
pelo ndo cumprimento
de leis e regulamentos
relacionadosaAe U
Fornecer a Carteira de
Identificagdo do
profissional de Ae U
Divulgar e orlentar as
melhores praticas na
areada Al

Fornecer CATs @
Daclara¢bes

PED i

CANAIS DE
ENTREGA

SERVICOS

SICCAU - Sisterma de
Informaco ¢
Comunicacso com o
Arguiteto & Urbanista
Site do CAU/SP

1 Sede na capital de SP
10 Regionais em micro
regides

Atendimento telefdnico
Correlos

PUBLICO ALVO

Sociedade Brasileira
Amuitatos e Urbanistas
Estritorios de
Arquitetura & Urbanismo
Universidades deAe U
Entidades
representativas da
Arquitetura & Urbanksmo
do Bragll

Abea
abap
Entidades ¢
Universidades de A el
Entidades imtermacionais
representativas da
Arquitetura ¢ Urbanisma
L UA
1 Outras

$$$ FONTES DE RECEITA

Anuldades de Pessoa Fisica
Anvidades de Pessos Juridica

@ ESTRUTURA DE CUSTO

Utiliracdo de Cetros de Custos por Projeto ¢ Atividades
Todos os Departamentos e Projetos ou Atividades separados por Grupos . RRT

Taxas e Multas

. Aplicaghes Financelras

. Qutras Receitas (Restituicdes ¢ Emolumantos)
Receita Capital

Controle efetivo da execugdo por acompanhamento periodico

Utilizagdio de sistemas de tecnologia proprio para contabilidade (SISCONT)
SICCAU com informicdes das arrecadagdes

Auditorias de custos periddicos
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3.2 - Estrutura organizacional

Organograma - Atribuic6es das Areas Destacadas no Organograma CAU/SP

CEAU

Vice-Presidéncla

Auditoria de Controles
Internos

Gabinete

Rog. ABC
R
Reg.
Campinas
Reg. Mogi Geréncia
das Cruzes Administrativa
Reg. Pres.
Prudente Atendimento Contabilidade
Reg. Rib.
Preto Compras & Contas Pagar
LicitagSes 4 Receber
Reg. Santos Patriménio Convénios e
Parcerias
Reg. S. José Recursos o "
Campos rgamento e
R Humanos Projetos
Pret Tecnologia da
o
Informacio
Reg.
Sorocaba

ORGANOGRAMA

Presidéncia

Secretarla

Juridico

Ouvidoria

Area Financeira Area Técnica

Geréncia Financeira

Fiscalizagdo
ABC Bauru
Mogl
Campinas OAires
Pres. Ribeirdo
Prudente Preto
Santos Eh
Campos
SJ.R. Preto Sdo Paulo
Sorocaba

Organograma — Departamentos do CAU/SP

PRESIDENCIA

42 funcionarios
4 estagiarios

Presidéncia

Comissdes b
Permanentes

Comissdes Especials B

Area de Relagdes

Aprovaglo: Diretorias @ ComissBes Permanentes
aprovadas no Regimento Intermno do CAU/SP

* CEF - Comisslio de Ensino e Formagdo

* CED - ComissSo de Etica e Disciplina

CEP - Comiss3o de Exercicio

Profissional

« CF - Comiss3o de Fiscalizagdo

* COA - Comissdo de Organizacdo e
Administracdo

= CPFl - Comissdo de Planejamento e

Finangas

Comissio de Desenvolvimento
Profissional

* Comissdo de Politica Urbana, Ambiental
e Territorial

Comissdo de Comunicagdo

ComissSo de Relagdes Institucionais

Area de Ensino e

Institucionais Formaglio Profissional

Ensino e Formagio

Anilise Pessos
Profissional

Fisica

Anjlise Pessoa
Juridica

Apoio as
Comissdes
Permanentes e
Especiais

Relagbes Institucionais

Versio: Janeiro/2018
Fonte: Recursos Humanos — CAU/SP

[ I I
Vice . % udiforia de missao
LR Juridico Ouvidoria Comunicacio %?:;’i’;étﬁg: S;g;‘;g:c?: Controles Permanente de
Presidéncia Internos Etica
1 Assessor de 4 Analista Il 1 Assistente 1 Analista | 1 Assessorde 1 Assessorde Direcao 1 Auditor de J Analista |
Direcdo J1AssessordeDirecao 1. Ouvidor 1 Coordenador Gestioe 1Assessorde Gestaoe Controles Internos
1 Assistente 2 Estagiario Operagdo Operagdo
1 Assistente (Prazo 1Chefede 2 Analista I{1vaga)
Determinado) Gabinete 1 Assistente
1. Coordenador
1 Estagiario
I g : ; : I egionalge 5ao :
3 ” 5 egionalde v > egionalge Sao i > :
Regionaldo ABC Re 'gﬂ?:jde Rggr':l’gﬂad: " R(_eglo%al de Presidente Rlieglgngl dle Reglontal de José dos José do Rio Rgglrzrglbdae
ogi dasCruzes Prudente ibeirdoPreto antos Campos Preto

Aprovagéo: Deliberagao Plenaria DPOSP n®152/2017—-Cargos e Salarios

Lotagao por Regional:

A Assistente

J. Subgerente

1. Estagiario (Sorocaba)
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Organograma — Area Administrativa

AREA ADMINISTRATIVA
41 funcionarios

Area

Administrativa

2 Analista |

1 Gerente

1 Assessor de Direcao

[ |

|

Recursos Tecnologia da : Compras e &
Humanos Informacéo Atendimsnto LicitacGes Fatrimanio
1 Analista | J Analista | J Analista | 2 Analista | (1vaga) 1 Assistente
J Assistente 1 Assistente Técnico 20 Assistente (1vaga) 2 Assistente 2 Auxiliar
J Coordenador 1. Coordenador 1. Coordenador 1. Coordenador 1 Coordenador
Versao: Janeiro/2018
Aprovagéo: Deliberagdo Plenaria DPOSP n®152/2017 - Cargos e Salarios Fonte: Recursos Humanos — CAU/SP
Organograma — Area Financeira
AREA FINANCEIRA
20 funcionarios
1 temporario
1 estagiario
Area
Financeira
1 Assessor de Direcao
1 Analista |
fAssistente
1 Estagidrio
1 Gerente
I I | |
Contas a Pagare s Orcamentoe Convénios e
Receber Contabilidade Projetos Parcerias
J Assistente J Assistente Técnico JLAnalista | 1 Assistente
1 Coordenador J Coordenador 3 Assistente 1.Coordenador

1 Assistente Administrativo
Financeiro (temporario)
A Coordenador

Versdo: Janeiro/2018

Aprovagao: Deliberagdo Plenaria DPOSP n®152/2017-Cargos e Salarios Fonte: Recursos Humanos — CAU/SP
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Organograma — Area Relagdes Institucionais

AREA DERELACOES INSTITUCIONAIS AREADEENSINOE FORMACAO
5 Funcionarios 6 funcionarios
1 estagiario

Area de Ensino

AreadeRelagdes

Institucionais

e Formacao

1 Assessor de Direcao 2 Analistalll
3 Assistente 3 Assistente
A Analista | {vaga) 1 Coordenador
1 Estagiario
Versao: Janeiro/2018
Aprovacio: Deliberagéo Plenaria DPOSP n®152/2017 - Cargos e Salarios Fonte: Recursos Humanos — CAU/SP

Organograma — Area Técnica

AREA TECNICA

29 funcionarios

Area

Técnica

1. Analista |
1 Assessor de Diregdo

[ I 1

|
Comissoes

Analise Pessoa Analise Pessoa Fiscalizacao Pemmanentes &
Juridica Fisica ‘ Especiais
4 Assistente LAnalistalll 4 Analista i 1 Assi
1 Coordenador 3Assistente 1Coordenador 1 Coordenador
A Coordenador
[ I T T I T T T T 1
5 5 3 Presidente i Sao Jose dos SdoJosédoRio
ABC Bauru Campinas Mogi dasCruzes Pridsats RibeirdoFreto Santos Caniges Preto Sorocaba
Lotagdo por Regional:
AL Analista Il
Versdo: Janeiro/2018
Aprovagéao: Deliberagao Plenaria DPOSP n®152/2017- Cargos e Salarios Fonte: Recursos Humanos - CAU/SP
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Organograma - Atribuic6es das Areas Destacadas no Organograma CAU/SP

Unidade Responsavel ‘ Atribuicdo

Plenario Delibera a¢des ao conselho

Auxiliar o Plenario no desenvolvimento de atividades continuas e relacionadas a um tema

Comissdes Ordinarias s y Py RS 8 -
especifico de carater legal, técnico, administrativo e financeiro.

CEAU Discutir e propor melhorias para o exercicio e formagéo profissional

Presidéncia Decidir assuntos administrativos, financeiros, institucionais relacionados ao conselho, observando
disposicoes legais vigentes e as decisdes emanadas do Plenario. Representar o Conselho
Institucionalmente em reunides, 6rgédos e eventos.

Comissdes Temporarias Apoia a Presidéncia em questdes pertinentes a temas especificos, de carater consultivo e temporario, cuja
proposicéo de criagdo e formatacdo sdo de competéncia do Presidente do Conselho.

Auxiliar o Plenério no desenvolvimento de atividades temporérias relacionadas a um tema

Comissoes Especiais o 2 . A - . .
P especifico de carater legal, técnico, administrativo e financeiro.

Auxiliar a Presidéncia e o Conselho Diretor Executivo no desenvolvimento de atividades permanentes ou

szl temporarias, fazendo cumprir as decis6es do Plenario.

Examinar, apreciar e deliberar o funcionamento do conselho em todos os seus aspectos entre uma

Conselho Diretor Executivo .
plenéria e outra.

Departamento de Comunicagdo Divulgacéo institucional do conselho em diferentes veiculos de comunicacgéo
Vice-Presidéncia Substitui a presidéncia em caso de auséncia do mesmo.
Departamento Juridico Assegurar a integridade juridica do conselho em suas diversas atividades
Ouvidoria Receber, analisar e encaminhar demandas de profissionais e sociedade
Geréncia do Gabinete da Presidéncia Responsavel por auxiliar e encaminhar demandas gerais a presidéncia.
Departamento Administrativo Garantir a infraestrutura adequada ao conselho
Departamento de Gestdo Financeira Assegurar a gestéo financeira e garantir a sustentabilidade do conselho
Departamento Técnico Estruturar a area técnica e fiscalizar o exercicio ilegal da profissao

. ~ . Encaminhar deliberagdes do conselho a institui¢des de ensino, no que se refere a formagao profissional.
Departamento de Ensino e Formagao Profissional

Recursos Humanos (RH) Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores e construir cultura organizacional adequada a
estratégia.

Auditoria Interna Auditar, preferencialmente com carater preventivo e orientativo

Departamento de Gestdo Financeira — DGF - 2018

ROL DE RESPONSAVEIS DO CAUSP — 2018

O Rol de responsaveis é constituido pelos conselheiros e gestores do CAU/SP, maiores
detalhamentos podem ser acessados no link: https://transparencia.causp.gov.br/wp-
content/uploads/M_ROL-DE-REPONSAVEIS-DO-CAUSP-Integra-o-Rel-de-Gestao-Integrado-
CAUSP-2018.pdf
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Figura 1. Mapa Estratégico do CAU/SP para o Ano de 2018- Missao. Visao e Valores do CAU/BR

Missio: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Tedos Mapa Estratégico
Visso: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAUISP
> fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo
..... e T B e e O Lo SO PN S
Socledade

«  Eficae transparéncia
+  Exceléncia organizacional

s il "g‘gﬂ“'v:::m:: +  Comprometimento com a Inovagdo Valorizar a Arquitetura &
plam]un:mn:;og i «  Unicldade e integracéo Urbanismo

+  Democratizagdo da Informacéo e conhecimento

Relacao com a Sociedade
Assegurar a eficaciano
relacionamento @ comunicacao
com a socledade

Tornar a fiscalizacao um velor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no alendimento e no
relacionamento com os arquiteios e
urbanistas e a sociedade

Fomentar o acesso da socledade a
Arquitetura e Urbanismo

Pessoas e
[Py el Desanvolver compeléncias

de dirigentes e
colaboradores

Ter sistemas de Informacao e infraestrutura
que viabllizem a gestdo ¢ o atendimento
dos arquiletos e urbanistas e a sociedade

Construlr cullura organizacional
adequada a estrategia

Estratégia de Atuagdo e Construgdo do Planejamento Estratégico

O processo de planejamento é uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo é programar a estratégia definida para a autarquia, no alcance
de sua missdo institucional. O CAU/SP, no seu planejamento estratégico utiliza a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), uma metodologia de
medicdo e gestdo de desempenho (desenvolvida pelos professores da Harvard Business School (HBS), Robert Kaplan e David Norton, em 1992, e
utiliza também a andlise de SWOT. Com base em dados relativos ao desenvolvimento social e econdmico do Estado de Sdo Paulo, e dados histéricos
dos profissionais. Sdo efetuadas projegdes considerando cendrios econdmicos como referencial comparativo, no qual compde as analises que
contribuem para um olhar mais acurado sobre o desempenho e valorizagdo do exercicio da profissdo do arquiteto e urbanista.
O CAU/SP participa do Planejamento Estratégico do CAU/BR, e, portanto, os indicadores gerais sdo os mesmos que foram desenvolvidos para todos
os CAU/UF. Assim como os respectivos desdobramentos destes indicadores, e de testes de aderéncia para os projetos/atividades constantes do
Plano de A¢3o e Orcamento do CAU/SP - 2018.

. Os indicadores sdo de fundamental importancia para mensuragado dos resultados alcangados com as atividades realizadas.

. Objetivos, conceitualmente trata-se da descri¢do daquilo que se pretende conseguir, com medigdo dos resultados a serem alcangados,

por meio de valores quantitativos e/ou qualitativos num dado periodo.
Metas sdo pontos de chegada previamente estabelecidos com inicio, meio e fim, podendo ser mensuradas quantitativamente e/ou
qualitativamente e que devem ser atingidos num dado momento de tempo com base numa projecgao.
Planejamento Tatico é utilizado quando o periodo para a implementagdo de uma estratégia € muito longo e as mudangas planejadas sdo
substanciais, e devem-se determinar uma ou mais metas intermedidrias para permitir melhor acompanhamento ao longo do tempo.
O caminho adotado para a existéncia do Planejamento Estratégico do CAU/SP, foi continuar integrado ao Planejamento Estratégico Nacional do
CAU/BR que foi concebido com visdo para sua execugdo até 2023.

A Andlise SWOT possibilita a organizagdo:
I. Estabelecer metas de melhorias dos itens que tenham sido considerados prioritarios e de baixo desempenho;
1. Estabelecer metas relacionadas a forma de atuagdo no que diz respeito ao aproveitamento de oportunidades; e
11. Estabelecer quais as a¢es que serdo importantes para evitar ou minimizar os efeitos de eventuais ameagas. Essas metas sdo a
base do planejamento anual das atividades da organizagdo e estdo contidas nas agdes de cada projeto/atividade.
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Figura 02 - Anélise SWOT do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

- Lei 12.378;

- Geografia do estado;

- Vocagdo social;

- Oferta de vagas no ensino;

- Demanda continua;

- PIB de SP e parque tecnoldgico;
- Comunicacdo eficiente;

- Nova imagem do arquiteto;

- Cadastramento dos Arquitetos e dos
escritérios no CAU/SP;

- Fomento do ensino de qualidade
com acreditagdo dos cursos;

- Fomento de instituicdes de apoio ao
profissional;

- Aprovacdo do projeto de lei da
arquitetura como carreira de Estado
- Alta demanda da sociedade

- Mercado de trabalho diversificado

- Fortalecimento dos escritérios de
AU

ANALISE SWOT, o termo SWOT vem do inglés e representa as iniciais das palavras:

Streghts — Forgas

Weaknesses — Fraquezas
Opportunities — Oportunidades
Threats — Ameagas.

ANENENEN

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO

- Qualidade do banco de dados (IES,
formandos, arquitetos, empresas);
- Falta de poder de influéncia na
gestdo publica;

- Legislagdo brasileira;

- Comunicagdo interna e externa;

- Marca ndo consolidada do CAU/SP;
- Entidades fragilizadas;

- Concentragdo geografica dos
profissionais no estado;

- Qualidade no ensino em geral;

- A reserva técnica;

- Falta de valorizagdo dos
profissionais;

- Falta de comunicagdo do CAU/SP
com os profissionais e a sociedade;

- Informalidade do arquiteto devido a
burocratizagdo;

- Ndo existéncia da arquitetura como
carreira de Estado;

- Sombreamento de profissdes;

- Intervengdo governamental.;

- Concorréncia externa

- Falta de qualidade no ensino;

A Andlise SWOT tem por objetivo verificar a posigdo estratégica da organizagdo no ambiente em questdo. A ideia central é avaliar os pontos fortes, os
pontos fracos, as oportunidades e as ameagas da organizacdo e do “mercado” onde ela esta atuando e divide-se em duas partes, como seja:

v 0 Ambiente Externo a organizag¢do (Oportunidades e Ameacas) esta “fora do controle” da organizagio.

o E composto por seu publico-alvo, entidades parceiras - publicas, privada e do terceiro setor, concorrentes, usuérios, fornecedores, a
sociedade de modo geral. Embora ndo possa ser controlado, pode ser observado e monitorado de forma a se tomar proveito das
oportunidades e minimizar os impactos das ameagas. Influenciam diretamente a realidade e do mundo, sejam, econémicas,
tecnoldgicas, politicas, socioculturais e etc.

v" 0 Ambiente Interno a organizagdo (Pontos Fortes e Pontos Fracos) e pode ser controlado pelos dirigentes da organizaco, ja que ele é o
resultado de estratégias de atuagdo por eles definidas.
o E composto pelos seus funcionérios, colaboradores externos, recursos fisicos e financeiros. Quando constatado os pontos fortes na
andlise, devem ser ressaltados ainda mais; e no sentido contrario, quando constatado um ponto fraco, este ou estes devem ser
devidamente controlados, eliminados ou, pelo menos, procurar minimizar seus efeitos. Neste ambiente se analisa a situagdo atual
da entidade (pessoal, infraestrutura, comunicagdo, finangas, qualidade, competéncias etc.) e suas perspectivas para o futuro.
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O CAUSP, utiliza a metodologia do Balanced
Scorecard, no qual € uma metodologia de
medicdo e gestdo de desempenho
desenvolvida pelos professores da Harvard
Business School, Robert Kaplan e David
Norton, em 1992, e da analise de SWOT, com
base em dados do Estado de S&ao Paulo,
relativos ao desenvolvimento social e
econbmico. Foram utilizados cenérios
econdmicos como referencial comparativo,
com vistas a compor as analises que podem
possibilitar um olhar mais acurado do
conselho sobre o desempenho do exercicio da
profissdo do arquiteto e urbanista. O processo
de planejamento caracteriza-se como uma
atividade continua e sistematizada, cujo
objetivo € implementar a estratégia definida
pela autarquia, no alcance de sua missao
institucional.

O CAU/SP participa do Planejamento
Estratégico do CAU, e, portanto, o0s
indicadores gerais sdo 0os mesmos que foram
desenvolvidos pelo CAU/BR para todo o CAU.
Faz-se necessario realizar 0s respectivos
desdobramentos e testagens de aderéncia
para 0s projetos/atividades constantes do
Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP -
2018, e dessa forma, utilizar ou adaptar os
respectivos indicadores conforme a realidade
do Estado.

Os indicadores, por meio de calculos, sao de
fundamental importancia para mensuracao de
resultados alcancados com as atividades
realizadas.

s

Objetivos é a descricao (daquilo que se
pretende conseguir) com medicdo dos
resultados a serem alcancados por meio de
valores quantitativos e/ou qualitativos num
dado periodo.

Metas sdo pontos de chegada (é
segmentacéo, uma etapa do objetivo, ou seja,
0 marco, 0 degrau, que VOCé precisa
ultrapassar para chegar 14) previamente
estabelecido com inicio, meio e fim, podendo
ser mensuradas quantitativamente e/ou
gualitativamente a serem atingidos num dado
momento de tempo com base numa projecao.
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Quando o periodo para a implementacao de
uma estratégia € muito longo e as mudancas
planejadas sdo substanciais, devem-se
determinar uma ou mais metas intermediarias,
(Planejamento Téatico) para permitir melhor
acompanhamento ao longo do tempo.

Essa Identidade que vem sendo construida,
ndo € apenas importante para a imagem e a
divulgacdo das acbes do CAU/SP. Também
visa, tornar-se referéncia para perceber os
ambientes internos e externos e na
determinacao das capacidades da
organizacdo, com a identificacdo das
oportunidades, das ameacas, dos pontos
fortes e dos pontos fracos, atividade
conhecida como Andlise das Forcas,
Fraguezas, Oportunidades e Ameacas
(SWOT, em inglés).

O caminho adotado para a existéncia do
Planejamento Estratégico do CAU/SP, foi
continuar alinhado ao  Planejamento
Estratégico Nacional.

Cenario de Recursos

A construcdo do Cenéario de Recursos
Orcamentarios do CAU é peca fundamental
do processo de elaboracao do Plano de Ac¢éo
e Orcamento. Ele objetiva estimar as
disponibilidades de recursos financeiros para
a execucdo dos projetos e atividades do
Conselho em prol do desenvolvimento e
fortalecimento da profissao e da arquitetura e
urbanismo, orientando as decisGes de gastos
em investimentos e custeio.

) CENARIO DE
ORCAMENTARIOS DO
COMPOSTO DE:

RECURSOS
CAU/SP E

Receitas Correntes

As Receitas de Arrecadagbes sao compostas
por anuidades de Pessoas Fisicas (PF),
Pessoas Juridicas (PJ), Registros de
Responsabilidade Técnica (RRT), Multas e
Juros.
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Receitas de aplicagdes financeiras;

Outras  receitas, como emolumentos,
restituicbes, multas de infracdo, doacdo em
espécie, etc.

Foi estabelecido que, do valor total
arrecadado com  “as  Receitas de
Arrecadacdes” (100%), 80% sé&o destinados a
receita do CAU/SP, os outros 20% a

composicao de receita do CAU/BR;

Receitas de Capital

Receitas de exercicios anteriores (superavit
financeiro);

Outras receitas de capital, como doacao de
bens imoveis, méveis etc.

ProjecOes das Receitas de Arrecadacéao

Frente aos cenarios da economia global e da
nacional que apontam para uma situacao de
desequilibrio  socioeconbmico e com
tendéncia de baixa no desenvolvimento
econdmico, os indices de crescimento da
receita tendem a espelhar esses cenarios.
Essa desaceleracdo ocorre por um periodo de
tempo mais prolongado do que o inicialmente
esperado, e acaba por refletir na dindmica da
economia interna do Pais e, em especial, na
categoria profissional dos arquitetos e
urbanistas.

Apo6s andlise dos indices de indexacgdo de
precos previstos pelos 6rgéos do governo e de
dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o CAU/BR
adotou inicialmente a média estabelecida pelo
INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), de 3,8%, para corrigir os valores
de anuidades, RRT e demais taxas que foram
cobradas pelo Conselho no exercicio de 2018.
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Este indice foi o utilizado para projetar e
atualizar os valores das anuidades e Registro
de Responsabilidade Técnica — RRT -
cobradas pelo CAU, inseridos no Plano de
Acao, sendo este o indice que esta disposto
na Lei 12.378/2010. Quando ocorre a
passagem do exercicio para 0 outro,
imediatamente é publicada ato declaratorio
gue atualiza o indice, para o inicio do
exercicio.

Essa projecéo, ao final do exercicio, apontou
para um indice oficial de 1,95%, indice este
gue corrigiu o valor das anuidades para R$
533,78 e do RRT para R$ 91,50.

Valor de anuidade e RRT — Programacéo
Inicial 2018 X 12 Reprogramacéo 2018 -
CAU (100%)

Programacéo Inicial 2018
Anuidade (PF e PJ) = R$ 543,50
RRT = R$ 93,16

1° Reprogramacao 2018
Anuidade (PF e PJ) = R$ 533,78
RRT = R$ 91,50

Valor de anuidade e RRT — Programacéo
Inicial 2018 X 12 Reprogramacao 2018 -
CAU/SP (80%)

Programacao Inicial 2018
Anuidade (PF e PJ) = R$ 434,80
RRT = R$ 74,53

1° Reprogramacéao 2018
Anuidade (PF e PJ) = R$ 427,03
RRT = R$ 73,20
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4.1 - Informacgdes sobre dirigentes e colegiados

Conselho Diretor Executivo

José Roberto Geraldine Junior | Presidente

Valdir Bergamini | Vice-Presidente

José Antonio Lanchoti |Coordenador da Comisséo de Ensino e Formagéao (CEF)
Anita Affonso Ferreira |Coordenadora da Comisséo de Etica e Disciplina (CED)
Alex Marques Rosa |Coordenador da Comissao de Exercicio Profissional (CEP)
Carlos Alberto Silveira Pupo |Coordenador da Comissao de Fiscalizagdo (CF)

|Coordenadora da Comissdo de Organizagcdo e Administracao

Tercia Almeida de Oliveira (COA)

Marco Antonio Teixeira da Silva |Coordenador da Comissao de Planejamento e Finangas (CPFi)
O ROL DE RESPONSAVEIS DO CAUSP - 2018 segue nos Links:

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/M ROL-DE-REPONSAVEIS-DO-CAUSP-
Integra-o-Rel-de-Gestao-Integrado-CAUSP-2018.pdf

https://www.causp.gov.br/conselheiros-2018-2020/

1.3 - ORGAOS DE APOIO A GESTAO

Geréncias, inclusive das Regionais, Assessorias e demais unidades de suporte e apoio técnico

Geréncias

Afonso Celso Bueno Monteiro | Gerente de Projetos Especiais e Tecnologia— PRES
Elaine Cristina da Silva Sicilliani | Gerente Administrativo — DADM

Fernando Jose de Medeiros Costa | Gerente de Gabinete — PRES

Roberto Munuera Reyes | Gerente Financeiro — DGF

Geréncias Regionais

Arqg. Urb. Eder Roberto da Silva | Gerente Regional Ribeirdo Preto

Arg. Urb. Paulo André Cunha Ribeiro | Gerente Regional Sao José dos Campos
Arg. Urb. Edélcio Oliveira | Gerente Regional Presidente Prudente
Arg. Urb. Daniel Passos Proenca | Gerente Regional Santos

Arg. Urb. Jane Marta da Silva | Gerente Regional Mogi das Cruzes
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Arg. Urb. Carlos Eduardo Gomes Gatti
Arg. Urb. Victor Chinaglia Janior

Arg. Urb. Felipe Ramos de Oliveira
Arg. Urb. Wagner Domingos

Assessores

Danielle Ruas Mamnerick
Claudio Sergio Pereira Mazzetti

Frederico Lopes Meira Barboza Junior
Pedro Luiz Martins de Lima

Renato Fregonezi Leandrini

Marcos Stefano Zastavny do Couto
Sandro Cassio da Silva

Jaime Teixeira Chaves

Coordenadores

Daniele Gomes Pinto de Moraes
Karina Furquim da Cruz

Aline Cristina da Silva Pereira
Andreane Rocha Thomaz
Carlos Roberto de Moraes
Luciana Higa Masuda

Maria Célia Fonseca
Mesaque Araujo da Silva
Odair Dutra

Polyana Vilas Boas

Sandra Regina de Oliveira
Erika Martins de Paula

André Nascimento Prestes Medeiros
Carmen Silvia Pedroso Oliveira
Ferreira

Marcelo Gonzales Gimenes
Karla Regina de Almeida Costa

Equipe Técnica

Aderlan Cerqueira Santiago
Adriano do Nascimento Aradjo
Alexandre Suguiyama Rovai
Aline Tavares Alves de Oliveira
Alzira Neli dos Santos Mosca

| Gerente Regional Sorocaba

| Gerente Regional Campinas

| Gerente Regional Sao José do Rio Preto
| Gerente Regional ABC

| Gerente Regional Bauru

| Assessora da Presidéncia — PRES

| Assessor da Vice-Presidéncia — VPRES
| Assessora Técnica— DTEC

| Assessor da Presidéncia — PRES

| Assessor Administrativo — DADM

| Assessor Ensino e Formacgéo - DEF

| Ass. Financeiro e Inadimpléncia — DGF
| Assessor da Presidéncia - PRES

| Assessor da Presidéncia - PRES

| Coordenadora de Comunicagédo — PRES

| Coordenadora Juridica — PRES

| Coordenadora de Patriménio — DADM

| Coordenadora de Compras — DADM

| Coordenador de Recursos Humanos — DADM

| Coordenadora de Atendimento — DADM

| Coordenadora de TI — DADM

| Coord. PI. Estrat., Orcamento e Projetos — DGF
| Coordenador de Contabilidade — DGF

| Coordenadora Contas a Pagar e a Receber — DGF
| Coordenadora de Convénios e Parcerias — DGF
| Coordenadora de Ensino e Formacgé&o — DEF

| Coordenador Técnico — DTEC

| Coordenadora Técnica— DTEC

| Coordenador Técnico — DTEC
| Coordenadora Técnica— DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. - DI

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. - DADM
| Assistente Téc. Adm. - DGF
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Amanda Precendo Figueira

Ana Claudia Alves Monteiro

Ana Paula Klein Santos

André Ferreira de Magalhaes
Bruna Fernanda Pavan Soares
Bruno Alvares de Siqueira

Caio Humberto Barella

Camila Souza Pereira

Carolina Capsy Boga Ferreira
Carolina de Moraes Lyra Schneider
Cecilia Carrapatoso da Costa
Clarisse Coutinho Beck e Silva
Claudia Maria Junqueira Lopes
Claudio Roberto Giudilli

Cristiane Borges de Araudjo Mangabeira
Danilo Camargo Santos da Silva
Danilo Rocha Serafim

Danyelle Rodrigues Serrano
Deborah Cristina Bonacci
Eduardo da Silva Pinto

Eduardo Gois Santos

Eduardo Teixeira Apolinario
Eliane Rodrigues de Oliveira
Ellen Monte Bussi

Epaminondas Alves Pereira Neto
Eric Guldbek Tidon

Erica Bortolote da Silva

Erico lwata

Everton Diego Nagatsuka
Ewerton Lacerda Costa

Fabio Augusto Ferreira Silva
Fernanda Goncgalves dos Santos
Fernanda Naccaratto Oliveira Leite
Fernanda Pereira dos Santos
Francine Derschner (Assessora)
Francisco Antonio Muller Junior
Franco Cardoso Andrade
Gabriela Souza Martins

Gisele Gomes de Vitto

Igor Casal da Conceigao
Janaina Baptista

Joab Barbosa Fragoso

Joéo Paulo Lopes de Faria

Joir Monteiro Neves

Jorge Saloméo Siufi Bitar
Josiane Mendes Rodrigues
Joyce de Almeida Rosa

Julian Moya Gomez

Juliana Chaim (Coord.)

| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DI

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - Regional Ribeiréo Preto
| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Agente de Fiscalizacdo - DTEC

| Assistente Executivo - PRES

| Assistente Executivo - PRES

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Juridico - PRES

| Assistente Téc. Adm. - Regional Bauru

| Assistente Téc. Adm. - Regional Pres. Prudente
| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Analista Financeiro - DGF

| Auxiliar Administrativo - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Analista de Comunicagéo - PRES

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - Regional Campinas
| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. Ouvidoria - PRES

| Agente de Fiscaliza¢céo - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - Regional S.J. Campos
| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Analista Téc. Adm. - DTEC

| Assistente Téc. Adm. Atend. PJ - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. Atendimento - DADM
| Assistente Executivo - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. — DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Técnico Contabil - DGF

| Assistente Téc. Adm. - ADM

| Assistente Téc. Adm. Juridico - PRES

| Assistente Executivo — CPED

| Assistente Téc. Adm. RH - DADM

| Analista de Tecnologia da Informagéo - DADM
| Analista Téc. Compras - DADM
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Juliana Gonzales

Karen Martinelli Gusman Ferraz
Karina Mendonca de Almeida
Karla R. de Almeida Costa (Coord.)
Litsuko Yoshida

Luan Kendji Yamauie

Lucas Santos Mota

Luciana Coutinho Alves

Luciana Hildebrand Manéo
Lucimara Camargos Sena

Luis Alberto dos Santos

Luis Henrique Gomes Gongalves
Luiz Eduardo Coelho

Magndlia Borges Accorsi Pardi
Maicira Cristina Martins Cremonin
Marcelo Aparecido Gabriel
Marcelo Gonzales Gimenes (Coord.)
Marcelo Lenk

Marcia Santana Carvalho Conceicéo
Maria Carolina Scavitti

Maria Flavia Marques

Mariana Oliveira Marques
Mariane Soares Pereira

Marina Mello Vasconcellos
Natalia Jorddo

Pablo Martins da Silva Basile
Paulo Burigo Marcondes Godoy
Priscila Moreira de Souza

Rangel Luiz dos Santos

Raquel de Jesus Macedo

Renata Aparecida P. Braga Vasquez
Renata Dias Pescuma Silva
Robson Carvalho de Oliveira
Rodrigo Delfino Carvalho

Rogerio Lopes dos Santos

Selma Janete Coelho

Soraide Pereira Santana

Susana de Souza Santos

Teresa Cristina Gongalez Lopez
Thiago Pereira Machado
Vanessa Barbosa Enju

Velta Maria Krauklis de Oliveira
Victor Fernandes

| Analista Técnico de Atendimento - DADM

| Agente de Fiscalizacdo - DTEC

| Analista Téc. Arquitetura e Urbanismo - DEF
| Analista Téc. Adm. Andlise PF - DTEC

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. — DGF

| Assistente Téc. Adm. — DADM

| Assistente Téc. Adm. Andlise PJ - DTEC

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. Analise PF - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - PRES

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - Regional ABC

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Assistente Téc. Adm. Analise PJ - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Téc. Arquitetura e Urbanismo - DEF
| Analista Téc. Adm. - DADM

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Assistente Téc. Adm. - Regional Santos

| Agente de Fiscalizagcéo - DTEC

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. — Regional S.J Rio Preto
| Analista de Recursos Humanos - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DGF

| Assistente Téc. Adm. - DRI

| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Assistente Téc. Adm. - DTEC

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - Regional M. das Cruzes
| Analista Téc. Adm. - DADM

| Auxiliar Administrativo Patriménio - DADM
| Assistente Técnico Tl - DADM

| Assistente Executivo - DGF

| Analista Téc. Adm. - DADM

| Assistente Téc. Adm. - DGF
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1.4 — ORGAOS CONSULTIVOS DE APOIO AO PLENARIO
I - - - =

| ) inselh(.) de AfQUitetha
@ Urbanismo de Sao Paulo

Reuniéo Plendria CAU/SP

Comissodes Ordinarias

Comisséo de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP)

Anita Affonso Ferreira | Coordenadora
Marcos Cartum | Coordenador Adjunto
Luiz Antonio de Paula Nunes | Membro

Denise Antonucci | Membro

Cassia Regina Magaldi | Membro

Marcia Helena Souza da Silva | Membro

Claudio Zardo Burigo | Membro

Poliana Risso Silva Ueda | Membro

Rafael Paulo Ambrosio | Membro

Comisséo de Ensino e Formagao do CAU/SP (CEF — CAU/SP)

Jose Antonio Lanchoti | Coordenador
Flavio Marcondes | Coordenador Adjunto
Nelson Goncalves De Lima Junior | Membro
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Delcimar Marques Teodozio | Membro
Jose Marques Carrico | Membro
Miguel Antonio Buzzar | Membro
Mauro Claro | Membro
Vera Santana Luz | Membro
Vinicius Hernandes De Andrade | Membro
Fernando De Mello Franco | Membro
Vanessa Gayego Bello Figueiredo | Membro

Comisséo de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP)

Alex Marques Rosa | Coordenador

Dilene Zaparoli | Coordenador Adjunto
Alan Silva Cury | Membro

Luiz Antonio Cortez Ferreira | Membro

Claudio De Campos | Membro

M_aria_l Fernanda Avila De Sousa Da | Membro

Silveira

Catherine Otondo | Membro

Martin Gonzalo Corullon | Membro

Carlos Alberto Palladini Filho | Membro

Comisséo de Organizagcdo e Administracdo do CAU/SP (COA — CAU/SP)

Tercia Almeida De Oliveira | Coordenadora

Adriana Blay Levisky | Coordenadora Adjunta
Andre Luis Queiroz Blanco | Membro

Ruy Dos Santos Pinto Junior | Membro

Violeta Saldanha Kubrusly | Membro

Marta Maria Lagreca De Sales | Membro

Nabil Georges Bonduki | Membro

Rossella Rossetto | Membro

Comisséo de Planejamento e Financas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP)

Marco Antonio Teixeira Da Silva | Coordenador

Miriam Roux Azevedo Addor | Coordenadora Adjunta
Edson Jorge Elito | Membro

Nancy Laranjeira Tavares De Camargo | Membro

Maria Rita Silveira De Paula Amoroso | Membro

Maria Alice Gaiotto | Membro

Angela De Arruda Camargo Amaral | Membro

Fernanda Menegari Querido | Membro

Mario Wilson Pedreira Reali | Membro

Comisséo de Fiscalizagcdo do CAU/SP (CF — CAU/SP)

Carlos Alberto Silveira Pupo | Coordenador
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Paulo Marcio Filomeno Mantovani
Marcelo Martins Barrachi

Silvana Serafino Cambiaghi

Mel Gatti De Godoy Pereira
Angela Golin

Guilherme Carpinteiro De Carvalho
Salua Kairuz Manoel

Reunido Plendria CAU/SP

Comissdes Especiais

| Coordenador Adjunto
| Membro
| Membro
| Membro
| Membro
| Membro
| Membro

Comisséo de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP — CAU/SP)

Andre Luis Queiroz Blanco

Fernando De Mello Franco

Maria Fernanda Avila De Sousa Da Silveira
Luiz Antonio De Paula Nunes

Claudio De Campos

| Coordenadora

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro

Comisséo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP)

Nabil Georges Bonduki

Adriana Blay Levisky

Paulo Marcio Filomeno Mantovani
Miguel Antonio Buzzar

Marta Maria Lagreca De Sales

| Coordenador

| Coordenadora Adjunta
| Membro

| Membro

| Membro

Comisséo de Comunicacédo do CAU/SP (CCom — CAU/SP)

Nancy Laranjeira Tavares De Camargo

| Coordenadora
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Maria Alice Gaiotto | Coordenadora Adjunta
Claudio Zardo Burigo | Membro
Marcia Helena Souza Da Silva | Membro
Martin Gonzalo Corullon | Membro

Comisséo de Relagdes Institucionais do CAU/SP (CRI — CAU/SP)

Marcelo Martins Barrachi | Coordenador

Edson Jorge Elito | Coordenador Adjunto
Ruy Dos Santos Pinto Junior | Membro

Poliana Risso Silva Ueda | Membro

Nelson Gongalves De Lima Junior | Membro

Comissao de Patriménio Cultural do CAU/SP

Maria Rita Silveira De Paula Amoroso | Coordenadora
Vanessa Gayego Bello Figueiredo | Coordenadora Adjunta
Cassia Regina Carvalho De Magaldi | Membro

Carlos Alberto Palladini Filho | Membro

Dilene Zaparoli | Membro

Reuniéo Plendria CAU/SP
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1.5 - ORGAOS DE APOIO AO CONSELHO DIRETOR EXECUTIVO

Comisséo Temporaria de Aquisi¢cdo da Sede do CAUSP

Miriam Roux Azevedo Addor | Coordenadora

Alan Silva Cury | Coordenador Adjunto
Flavio Marcondes | Membro

Delcimar Marques Teodozio | Membro

Vinicius Hernandes De Andrade | Membro

Comissédo Temporaria de Assisténcia Técnica para Habitacao de Interesse Social - ATHIS

Guilherme Carpinteiro De Carvalho | Coordenador
Delcimar Marques Teodozio | Coordenador Adjunto
Mauro Claro | Membro

Andre Luis Queiroz Blanco | Membro

Marcos Cartum | Membro

Comisséo Temporaria Parlamentar do CAUSP

Nelson Gongalves De Lima Junior | Coordenador

Rafael Paulo Ambrosio | Coordenador Adjunto
Salua Kairuz Manoel | Membro

Carlos Alberto Palladini Filho | Membro

Miriam Roux Azevedo Addor | Membro

Comisséo para realizacdo de Concurso Publico do CAU/SP

Tércia Almeida de Oliveira
Violéta Saldanha Kubrusly
Rossella Rossetto

Elaine Cristina da Silva
Carlos Moraes

Comissao de Mobilidade Urbana do CAU/SP

Luiz Antonio Cortez Ferreira
Barbara Ramos Coutinho
Denise Antonucci

Carlos Leite de Souza

Karin Regina de Casas Castro Marins

Augusto Valeri
Daniela da Camara Sutti
Fabio de Almeida Muzetti

| Coordenadora

| Coordenadora Adjunta
| Membro

| Membro

| Membro

| Coordenador

| Coordenadora Adjunta
| Membro

| Membro

| Membro
| Membro
| Membro
| Membro

Comissao de Acessibilidade do CAU/SP
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Silvana Serafino Cambiaghi | Coordenadora

Mel Gatti de Godoy Pereira | Coordenadora Adjunta
Eduardo Flores Auge | Membro

Rogério Romeiro | Membro

Ludimila de Fatima Biussi Afonso | Membro

Comissdo de acompanhamento e proposi¢cbes para o congresso UIA do CAU/SP

Violeta Saldanha Kubrusly | Coordenadora

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso | Coordenadora Adjunta
Miriam Roux Azevedo Addor | Membro

André Luis Queiroz Blanco | Membro

Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi | Membro

Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza | Membro

Comisséo de Habitagcdo do CAU/SP

Edson Jorge Elito | Coordenador

Delcimar Marques Teodozio | Coordenadora Adjunta
Elisabete Franca | Membro

Anderson Kazuo Nakano | Membro

Paulo Julio Valentino Bruna | Membro

Soriedem Rodrigues | Membro

Ruben Carlos Otero Marquez | Membro

José Eduardo Rossato de Campos | Membro

Comisséo de BIM (Building Information Modeling/ Modelagem da Informacéo da
Construcéo) do CAU/SP

Miriam Roux Azevedo Addor | Coordenadora

Maria Fernanda Avila De Sousa da Silveira | Coordenadora Adjunta
Adriano de Alencar Sales | Membro

Caio Bacci Marin | Membro

Cristiano Antonio Morales Jorge | Membro

4.2 - Atuacdo da unidade de auditoria interna

Apesar de nao existir uma unidade especifica de Auditoria Interna, a Comissdo Ordinaria de
Planejamento e Financas (CPFi) cumpriu este papel, efetuando vistas, observagdes, sugestdes,
recomendacdes e apontamentos sobre todas as contas (balancetes, balancos), orcamento anual,
Plano de Acédo, reformulacbes e transposicBes, execuc¢do orcamentaria (desempenho da
arrecadacéao e gastos por unidade de contas, projeto/atividade), bem como, relativo aos processos
de compras, conforme a lei 8.666/93. No caso da CPFi, e Relatério de Gestao anual, semestral e
guadrimestral, prestacdo de contas trimestrais, e anual do CAU/UF. Ja a partir de meados de
novembro de 2016, foi implantado no CAU-SP - Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo
a unidade de Auditoria Interna. Dado a necessidade do conhecimento e estudo dos procedimentos
implantados nas areas, conhecimento das funcionalidades e segregacdes de fun¢des conforme o
Organograma Funcional atual do CAU/SP. Comeca a ser delineado Plano de Auditoria Interna
Processo n° 001/2017, para execug¢do no CAU/SP, mas em maio de 2017, o CAU deixou de contar
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com esse funcionario por falecimento, ndo sendo possivel contratar outro até o final de 2018.
Portanto, a CPFi continua desempenhando este papel.

4.3 - Informagdes da empresa de auditoria independente contratada

Preqgao eletrbnico

BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples 54.276.936/0001-79
Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar, Bairro Consolagéo, CEP 01050-030, S&do Paulo-SP
Tel: +55 (11) 3848 5880 Fax: +55 (11) 3045 7363 www.bdobrazil.com.br

06/09/2018 R$ 254.650,36

Execucao dos trabalhos de analise, revisdo e emissao de relatdrios e pareceres sobre os controles
internos e as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quanto a
posicéo financeiras e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil — CAU/BR e
dos 27 Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal — CAU/UF.

O quarto termo aditivo contratual assinado com a licitante em 06/09/2018 teve vigéncia contratual
alterada, visando a adequacao as necessidades da Administracao, dentro dos limites legais da Lei
n° 8.666/93.

A auditoria no CAU/SP teve inicio em outubro de 2018. Informacdes Adicionais

O contrato foi assinado com a licitante em 23/02/2018 teve vigéncia prorrogada por mais 12 (doze)
meses.

4.4 - Atividades de correcédo e apuracao de ilicitos administrativos

No caso do CAU/SP, esta prevista como "modus operandi” a instituicdo de comissfes de
apuracado para o caso deste tipo de ocorréncia. Até 0 momento ndo houve eventos gque viessem a
trazer prejuizos ao Conselho.

4.5 - Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

No CAU/SP a Comisséo Ordinaria de Planejamento e Financas (CPFi) acompanha mensalmente
o fechamento dos balancetes de receita e despesa, e apura qualquer irregularidade ou dano que
possa ter ocorrido. Ndo consta na Autarquia qualquer ocorréncia de dano ao erario.

4.6 - Canais de acesso do cidadao
Introducao

O setor de Atendimento do CAU/SP visa a comunicagdo com os Arquitetos e Urbanistas e a
sociedade, sendo nas questdes profissionais, pessoais, cadastros, denuncias e duvidas

Analise Critica

Buscar melhorias e inovagfes para ter uma relagcdo transparente, solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade, mantendo os mesmos prazos de atendimento em demandas normais

0 0 0 0 81544
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Canais de Acesso

Descricao: Atendimento presencial

Endereco / link de acesso: Rua Formosa, n° 367, 23° andar — Centro, Sao Paulo — SP
Horario de funcionamento: De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00.

Descricéo: Atendimento nos Escritérios Regionais

Endereco / link de acesso: http://www.causp.gov.br/regionais-4/

Horario de funcionamento: Variavel.

Descricao: Atendimento Online

Endereco / link de acesso: http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
Horario de funcionamento: De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00.

Descricao: Atendimento via e-mail

Endereco / link de acesso: atendimento@causp.gov.br

Horario de funcionamento: Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora, tempo de

resposta variavel.

Descricéo: Central de Atendimento telefénico

Endereco / link de acesso: (11) 4007-2613 — Recebe ligacdes de celulares

Horario de funcionamento: De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00.
Descricéo: Central de Atendimento telefénico

Endereco /link de acesso: 0800-883-0113 (recebe chamadas apenas de telefones fixos)
Horario de funcionamento: De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00.

4.6.1 - Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos usuarios

Recebemos Feedbacks pelos nossos canais de atendimento (Telefénico, Presencial, E-Mail,
Portal/Chat) além de contarmos com nossa Ouvidoria, onde sdo computadas reclamacdes, duvidas
e elogios. No exercicio de 2018, foram atendidas 706 demandas via Ouvidoria.

Maiores informacdes sobre os atendimentos realizados pela Ouvidoria a partir da pagina 58 deste
Relatorio de Gestéo Integrado.
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TAQ — Tele Atendimento Qualificado - Resultados Anuais Séo Paulo

O TAQ — Tele Atendimento Qualificado tem sua operacdo em todo o Brasil, os resultados no

exercicio para o estado de S&o Paulo, estdo relacionados nos graficos abaixo;

Grafico 01 — Atendimentos por Canal

Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

15883 Ligacgoes
v 7997 Chat
v 676 E-mail

Grafico 02 - Motivo de contato com o atendimento do CAU Brasil

INFORMACAO
DIVERSOS
RECLAMACAO _
SOLIQTACAO
DENUNCA
SUGESTAO

ELOGIO

Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

Gréfico 03 — Pesquisa de Satisfacao

3% 1% 1%

\l

75%

W MUITO SATISFEITO  wSATISFEITO W REGULAR  wINSATSFETO = MUITO INSATISFEITO

20165
indice de Satisfagio

SATISFACAD QUANTIDADE
MUITO SATISFEITO 1557
SATISFEITO 5978
REGULAR 225
INSATISFEITO "
MUITO INSATISFEITO 35




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo

Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

4.6.2 - Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da
unidade

Introducao

O CAU/SP obedecendo a LAI (Lei de Acesso a Informacao) determinada na Lei n°® 12.527/2011,
possui um portal de Transparéncia onde € possivel acessar informacdes do Conselho.

Endereco do portal da transparéncia

http://transparencia.causp.qov.br/

Informagdes disponiveis ao Cidadao

Informacdes: Institucional; Legislacdo; Planejamento; Financas; Licitacbes; Viagens; Gestao de
Pessoas e Arquitetos e Urbanistas.

Andlise critica

Na busca constante de eficiéncia nos servicos, o CAU/SP tem viséo critica ao Portal de
Transparéncia e na busca constante de melhorias, vem aperfeicoando os tramites internos e seus
processos de forma a tornar transparente quantidades maiores de informagdes nos menores
tempos possiveis.

4.6.3 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi¢os e instalagdes
Medidas Adotadas

Prezamos por manter nossos sistemas funcionais como por exemplo, o SICCAU, e plataformas de
atendimento aos arquitetos e urbanistas e a sociedade, realizando constantes manutencdes
preventivas e atualiza¢cBes periddicas.

Informacdes adicionais

Todas as informacdes sao publicadas no Portal de Transparéncia, na medida em que as
instancias apreciam e as aprovam. Na busca de maior agilidade na disponibilizacdo dos
contetdos o CAU/SP vem encurtando o0s prazos para as aprovagdes em suas instancias, além de
diminuir instancias de aprovacoes.

5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.0 — Introducéao

Todos os riscos inerentes a gestdo do CAU/SP, sdo monitorados mediante antecipacdo de
medidas. Nenhum pagamento e ou gastos ocorre sem a existéncia de empenhos, as licitacdes sao
efetuadas mediante pregao eletronico, as aplicacbes sdo examinadas e decidida por mais de um
gestor e quando ocorre sinal de comportamento adverso do comportamento publico, imediatamente
podera ser instaurada comisséo de apuracao dos fatos relevantes.
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5.1 - Gestédo de riscos e controles internos

As gestdes de riscos sdo mitigadas pelas depreciacdes contabeis e seguros efetuados. Existe do
ponto de vista fisico uma equipe de Combate a incéndios, e a ado¢do de todas as regras de
seguranca fisica sdo geridas pelo RH. A seguranca financeira, do ponto de vista dos pagamentos
esta assegurada também dentre outras, pelo fato de que ocorre sob assinatura conjunta (duas
assinaturas para pagamentos), depois de diversos vistos do Juridico, e do DGF, bem como por
meio do atendimento a lei 8666/93. Tudo realizado com checagem e novamente outra checagem
dos conteudos e dos documentos por equipes diferentes de forma a garantir um maior controle dos
gastos e pagamentos, além de sua efetiva contabilizacao.

6. RESULTADOS DA GESTAO

6.0 — Introducéo

Os resultados, podem ser observados ao longo do Relatério, mas especificadamente, mediante
demonstracdo dos percentuais de execucao dos seus projetos e atividades, que se encontram
publicados no Portal de Transparéncia. Execucédo das atividades fisicas e financeiras.

6.1 - Objetivos e Metas.

Visao Geral projetos/atividades constantes do Plano de

~ - . Acéo e Orcamento do CAU/SP - 2018.
Apresentacdo da técnica de planejamento

estratégico adotada . Os indicadores sdo de fundamental
importancia para mensuracéo dos resultados

A técnica do planejamento estratégico do . :
alcancados com as atividades realizadas.

CAUSP, utiliza a metodologia do Balanced

Scorecard (BSC), uma metodologia de : Objetivos, conceitualmente trata-se da
medicdo, gestdo de desempenho, e utiliza descricao daquilo que se pretende conseguir,
também a andlise de SWOT. Com base em com medicdo dos resultados a serem
dados relativos ao desenvolvimento social e alcancados, por meio de valores quantitativos
econdmico do Estado de S&o Paulo, e dados e/ou qualitativos num dado periodo.

historicos dos profissionais. Sédo efetuadas
projecdes considerando cenarios econdémicos
como referencial comparativo, no qual
compde as analises que contribuem para um
olhar mais acurado sobre o desempenho e
valorizagdo do exercicio da profissdo do
arquiteto e urbanista.

Metas sdo pontos de chegada
previamente estabelecidos com inicio, meio e
fim, podendo ser mensuradas
guantitativamente e/ou qualitativamente e que
devem ser atingidos num dado momento de
tempo com base numa projecéo.

Planejamento Tatico é utilizado quando
0 periodo para a implementacdo de uma
estratégia € muito longo e as mudancas
planejadas sao substanciais, e devem-se
determinar uma ou mais metas intermediarias
para permitir melhor acompanhamento ao
longo do tempo.

O CAU/SP participa do Planejamento
Estratégico do CAU/BR, e, portanto, o0s
indicadores gerais sdo 0os mesmos que foram
desenvolvidos para todos os CAU/UF. Assim
como os respectivos desdobramentos destes
indicadores, e de testes de aderéncia para os
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O caminho adotado para a existéncia do
Planejamento Estratégico do CAU/SP, foi
continuar integrado ao  Planejamento
Estratégico Nacional do CAU/BR que foi
concebido com visdo para sua execucao até
2023.

A Analise SWOT possibilita a organizacao:

l. estabelecer metas de melhorias dos
itens que tenham sido considerados
prioritarios e de baixo desempenho;

Il. estabelecer metas relacionadas a
forma de atuacdo no que diz respeito ao
aproveitamento de oportunidades; e

[1I. estabelecer quais as acdes que seréo
importantes para evitar ou minimizar os efeitos
de eventuais ameacas. Essas metas sao a
base do planejamento anual das atividades da
organizacdo e estdo contidas nas acodes de
cada projeto/atividade.

Todas as atividades e projetos estao
organizados por centros de custos, apoiando
matricialmente o funcionamento do Conselho,
buscando resultados possiveis de serem
mensurados com indicadores de qualidade,
com atendimento  qualificado  destes
profissionais e dos servicos prestados pelos
arquitetos e urbanistas a sociedade. Tem
como uma das metas, ser e manter-se como
um Conselho moderno, valendo-se de novos
recursos tecnologicos e da qualificacéo
constante de seu corpo técnico e de seus
conselheiros possibilita a identificacdo de
cada objetivo estratégico, estes
representados por um conjunto de acgoes,
metas e indicadores, com desdobramentos
inscritos  nos respectivos contratos de
Atividades e Projetos, que fazem parte da
programacao de atividades contidas no Plano
de Acado com Planejamento Estratégico,
Orcamento do CAU/SP. Os mesmos projetos
e atividades possuem limites para a aplicacao
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dos recursos, vinculados as metas
estratégicas escolhidas.

O Planejamento Estratégico do CAU e do
CAU/SP se orientam por uma visdo de longo
prazo, enquanto que as Diretrizes e Analises
do CAU/SP servem também para a
elaboracdo do seu Plano de Acédo e
Orcamento do exercicio, considerando as
atividades de médio e curto prazo.

As acgbes contidas nos projetos e atividades
incluidos no Plano de Acdo sdo compostas
por Metas, Desdobramentos das Metas,
Indicadores de Resultados Institucionais, e
sdo vinculados a diversas dimensdes, como:
Misséo, Visdo e Sociedade, além das metas
de Desempenho vinculadas a perspectivas e
processos internos do CAU/SP. Os
indicadores de desempenho possibilitam a
avaliacao e a proposicao dos rumos, seguindo
um monitoramento continuo no esfor¢co do
CAU para o alcance dos seus objetivos. Os
projetos e atividades, operacionalizam a
estratégia de atuacdo e viabilizam o alcance
dos resultados propostos.

Formas de Acompanhamento e
Monitoramento da Execucdo e dos
Resultados

O acompanhamento ocorre por meio da
Execugao Financeira com base nos recursos
projetados e alocados por centro de custos, e
na ocasido das despesas, por meio de
processos de compras, em geral s&o
efetuados a abertura dos processos com
assinatura dos responsaveis, termo de
referéncia, pesquisas de mercado, e
pareceres juridicos para as modalidades de
compras que tragam esta exigéncia, com 0s
processos instruidos com Pré — Empenho e
Empenhos com os respectivos contratos.

Além da sua estratégia, prioridades locais,
capacidade operacional e evolucdo dos
profissionais, o0 CAU/SP propds em seu plano
de acdo e orcamento objetivos estratégicos
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com indicadores institucionais e de

resultados.

Objetivos estratégicos estdo agrupados em
duas perspectivas: “Processos Internos” e
“Pessoa e Infraestrutura”.

Diagnostico Estratégico:

Analise de ambiente interno

Uma quantidade crescente de demandas
oriundas dos profissionais, com variacdes no
rumo da ampliacdo do mercado de trabalho e
valorizag&o da profisséo.

Andalise de ambiente externo

Frente ao cenério de crise socioeconémica,
com aumento da inadimpléncia, ha que se
buscar ampliar o leque de parceiras para a
busca e manutencdo e ampliacdo dos
investimentos que levem ao aumento da
demanda por profissionais da arquitetura e
urbanismo.

Fatores criticos para o sucesso do
planejamento estratégico

O aprofundamento da crise socioeconémica
com atingimento e rebatimento na categoria
profissional.

Elaboracéo da Estratégia

Identificac&o da estratégia atual
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Busca constante pela ampliacao das ac¢des do
conselho, sem deixar de priorizar a
Fiscalizacdo que além de ser orientativa, é
efetuada prioritariamente na forma presencial
nos condominios verticais e horizontais, e com
prospeccdo também junto a revistas, sites e
jornais, buscando identificar indicios do
exercicio ilegal da profisséo.

Estratégia

O CAU/SP busca valorizar a arquitetura e o
urbanismo, ampliando sua atuacdo e
fomentando, o acesso da sociedade a seus
servicos. Para tanto, também desenvolve
trabalhos integrados com o Conselho
Nacional (CAU/BR). Dentre os diversos
aspectos de sua atuacdo, compartilha da
mesma visdo do CAU/BR, que tem entre suas
metas, a fiscalizacao profissional como vetor
de qualidade e valorizacdo da arquitetura e
urbanismo em defesa da sociedade. Todas as
atividades e projetos estdo organizados por
centros de custos, apoiando matricialmente o
funcionamento do Conselho, buscando
resultados possiveis de serem mensurados
com indicadores de qualidade, com
atendimento qualificado destes profissionais e
dos servicos prestados pelos arquitetos e
urbanistas a sociedade. Tem como uma das
metas, ser e manter-se como um Conselho
moderno, valendo-se de novos recursos
tecnologicos e da qualificagdo constante de
seu corpo técnico e de seus conselheiros.

Em um contexto adverso, e ao mesmo tempo
desafiador, foi inserida no Plano de Acéo e
Orcamento do CAU/SP uma metodologia que
possibilita a identificacdo de cada objetivo
estratégico, estes representados por um
conjunto de acdes, metas e indicadores, com
desdobramentos inscritos nos respectivos
contratos de Atividades e Projetos, que fazem
parte da programacéo de atividades contidas
no Plano de Acdo com Planejamento
Estratégico, Orcamento do CAU/SP. Os
mesmos projetos e atividades possuem limites
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para a aplicacdo dos recursos, vinculados as
metas estratégicas escolhidas.

Identificac&o da estratégia futura

6.2 — Resultados

Os resultados, podem ser observados ao
longo do Relatorio, mas especificadamente,
mediante demonstracdo dos percentuais de
execucao dos seus projetos e atividades, que
se encontram publicados no Portal de
Transparéncia. Execugdo das atividades
fisicas e financeiras.

LIMITES ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos e as programacdes
do CAU/SP foram desenvolvidos na forma dos

Ampliar as acdes para utilizacdo de novas
tecnologias e aumento do namero de fiscais,
com estrutura de ampliacéo das regionais e ou
itinerantes.

projetos e atividades aprovados no Plano de
Acdo e Orgcamento do CAU/SP relativo ao
exercicio 2018, com o Planejamento
Estratégico, com a alocagdo dos recursos
como forma de garantir a implantacdo e
sequéncia respectiva do planejamento do
CAU/SP, considerando, no que couber, 0
Planejamento do CAU/BR. Nas paginas a
sequir, demonstra-se 0s resultados
financeiros (incluindo orcamento e execucao
capital) dos limites estratégicos contidos no
Plano de Agéo e Orgamento do CAU/SP.

Sociedade

Arquitetura e Urbanismo

10) Assegurar a sustentabilidade financeira

arquitetos e urbanistas e a sociedade
15) Objetivos Estratégicos Locais

11) Aprimorar e inovar 0s processos e as agées

12) Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

13) Construir cultura organizacional adequada a estratégia

14) Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos

Legenda de Numeragdes das Metas Estratégicas

1) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo
2) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a

3) Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdao das melhores praticas em

4) Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo continuada

5) Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana
6) Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

7) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

8) Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

9) Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Estas sdo as 15 metas estratégicas estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU, como um
todo e com a perspectiva de utilizacdo até 2023, as que estdo grifadas em azul, foram as que
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tiveram maiores destaque e acompanhamento mais efetivo, com aplicacdo e verificacdo dos
resultados de modo a analisar e apontar melhorias ou o efetivo atingimento dos percentuais
estabelecidos.

Nesta condi¢éo, temos 6 objetivos estratégicos que sdo monitorados pelo CAU/SP, mas todos os
demais também possuem seu acompanhamento, embora ndo se detalhe mais, nesta anélise
inicial nas paginas abaixo.

Grafico 04 - Execucédo Orcamentéria das Metas Estratégicas (%)

O grafico demonstra o % comparativo de 2017 x 2018 em relagéo a execucao das Metas
Estratégicas.

% de Execucdao Orcamentaria das Metas Estratégicas
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

No grafico acima, constatam-se 0s percentuais atingidos no ano de 2018 e sua comparacao com
2017 de todas as 15 metas estratégicas do CAU/SP.

Pode se constatar que as metas (1) Fiscalizacdo, (6) Estimular o exercicio da profissdo, (12)
Desenvolver competéncia de dirigentes e colaboradores e (13) Construir cultura organizacional
adequada a estratégia, tiveram superacdo do atingimento das metas estabelecidas acima do
ocorrido em 2017.

Todas as demais tiveram o atendimento abaixo do ocorrido em 2017, mas deve se registrar que a
Gestdo de 2017 estava em seu terceiro ano de mandato, portanto com grande desenvoltura de
entendimento e de acompanhamento e, por conseguinte em condicfes muito melhores para esse
atendimento. Como os conselheiros desta gestdo entraram no inicio de 2018 e houve uma
renovacdo em mais de 65% dos conselheiros, sendo que estes, ndo possuiam nenhum
conhecimento da estrutura ou do funcionamento do CAU/SP. Este resultado é compreensivel, até
mesmo porque, iSso nao significa efetivamente uma pior situagdo, pois pode se observar que
apenas trés metas ficaram abaixo de 50% da execucéo, e a grande maioria atingiu acima de 70%.
Sendo assim um excelente resultado, principalmente considerando a informacéo citada acima.
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Gréafico 05 — Execucédo em relacdo a RAL e seus Limites Estratégicos (%)

O gréfico demonstra os percentuais dos limites estratégicos escolhidos pelo CAU/BR e CAU/SP e
suas execucdes em 2017 x 2018.

aO% % de Execucdo em relagdoa da RAL e seus Limites Estratégicos
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(Definidos pelo CAU/BR)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

O gréfico acima demonstra os percentuais de execucao em relacdo ao RAL, que significa Receita
de Arrecadacéo Liquida. O RAL é o resultado da soma das Receita de Arrecadacéo (Anuidades de
Pessoa Fisica e Pessoa Juridica, RRT’s, Multas e Juros), subtraindo-se as transferéncias ao Fundo
de Apoio. Esses percentuais sao relacionados ao RAL. Em cinza aponta-se o limite estabelecido
pelo CAU/BR, em verde escuro a realizacdo em 2018 e em verde claro a realizacdo em 2017.

Pode se verificar que a meta relacionada a Fiscalizacao (1) no ano de 2017 ndo alcancou o limite
estabelecido nas diretrizes. Em 2018 foram alocados mais projetos que aumentaram 0s gastos com
a meta de fiscalizacéo, chegando a 30,5%. Portanto acima do estabelecido pelo CAU/BR em 20%.

Ja na meta (2), que se trata do atendimento, também se superou o limite estabelecido de 10%,
chegando a 11,97, ou quase 12%, mas ficando um pouco abaixo do realizado em 2017, que chegou
em 12,77%.

Na meta (3) - Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo, teve-se um avanco importante, embora pareca pequeno,
2,78% em 2017 para 3,03% em 2018. Por se tratar do inicio de uma gestéo, e considerando as
alteracdes no Regimento, e na conducgao dos trabalhos, no qual envolveu editais, equipes de
avaliacdo, acompanhamento ao Patrocinio, sendo esta umas das metas que dialoga diretamente
com a sociedade. Lembrando que esta meta foi atendida corretamente, pois a indicagcao do
CAU/BR e de se utilizar até 5%. Portanto ndo ultrapassando este percentual, atende-se plenamente
a meta estabelecida.

Na meta (7) - Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade, que esta
relacionada diretamente a comunicacdo, o executado ficou abaixo do esperado para 2018 e
também abaixo do realizado em 2017, embora seja uma meta muito importante e tenha contado
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com o esforco grandioso da Comissao de Comunicacao, que se desdobrou no tocante a edificacédo
das revistas, ainda ha muito a se realizar. Ocorreram adversidades no ano de 2018 que dificultaram
o0 bom andamento dos trabalhos. Esta lancado o desafio de uma revisdo e de grande avanco nesta
area para o ano de 2019.

Na meta (9) - Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo, onde estao focados os
esforcos ligados a ATHIS, Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social, ainda ndo se
conseguiu avangar o quanto se esperava, por ser uma meta nova e em construgdo, em conjunto
com os demais fatores ja apresentados. E compreensivel as dificuldades no seu atendimento, mas
com tudo o j& apontado, conseguiu avancar acima do minimo estabelecido pelo CAU/BR, que é de
2,0%, chegando se aos 2,5%, no entanto, os recursos destinados exclusivamente ao edital de
ATHIS, tiveram uma execucéao de 0,6%, mas com grande disposi¢ao e determinacao em se ampliar
esse trabalho.

Gréafico 06 — Execucdao Limites Estratégicos (Valores R$)

O grafico demonstra os valores executados nas principais metas estratégicas comparativamente
2017 x 2018.
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Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

No gréafico acima pode se verificar que embora em alguns casos tenha se atingido um percentual
menor, utilizou-se um valor maior. Como se observa no caso do atendimento, onde se atingiu
11,97% do RAL, mas um valor de R$ 4.830.469,00, superior aos R$ 4.512.594,00 em 2017 e que
representou 12,77% do RAL.

Destaca-se o valor gasto em Fiscalizacao que praticamente dobrou em relagdo a 2017 em termos
de valores passando de R$ 6.014.660,00 para R$ 12.307.232,00 e quase duplicando o percentual
em relacdo a RAL, passando de 17,02%, abaixo do minimo estabelecido, para 30,50% em 2018,
mas ainda abaixo do estabelecido pelo proprio CAU/SP que foi de 36,20%, mas chegando bem
préximo disso e demonstrando um grande avanco.

Ja em relagéo ao Patrocinio, esse aumento de R$ 983.465,00 em 2017, para R$ 1.275.783,00 é
bastante representativo, levando-se em consideracdo as alteracées ocorridas na gestdao da
Autarquia, uma vez que com as mudancas tanto do regimento, como nas operacionalidades, foi um
grande feito, conseguir-se ainda avancar neste sentido.
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Na comunicacdo, embora tenha se atingido valores menores e percentuais menores que é
compreensivel, devido aos apontamentos ja levantados, mas o recurso utilizado ficou muito pouco
abaixo dos aplicados em 2017, quando se utilizou R$ 1.523.858,00 e em 2018 R$ 1.275.783,00,
mas as perspectivas sdo de um enorme avanco em 2019, esta sera com certeza o grande desafio
desta gestéao.

Em relacdo aos objetivos estratégicos locais, foi estabelecido mudancgas radicais em relacédo a
2017, mesmo porgue naquele ano houve a escolha de avancos consideraveis em Tecnologia da
Informacdo, sendo que com isso se demandou um relevante aporte financeiro, refletindo
enormemente nos apontamentos de 2018, sendo desnecessario novos aportes.

Mas o mais importante dentre os apontados neste grafico, no entendimento do conselho, esta a
guestdo do ATHIS, Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social, por ser este um tema
muito importante, seja com a questdo social, como a questdo profissional, uma vez que tem como
finalidade construir formas de fornecer condi¢cdes de acesso a Arquitetura e Urbanismo a uma
camada da Sociedade que ndo tem condicdes de obter esse acesso e um leque de trabalho para
varios profissionais Arquitetos e Urbanistas. O grande destaque verifica-se no avanc¢o de se passar
de R$ 69.901,00 em 2017 para R$ 253.650,00 em 2018. Lembrando que esta meta foi estabelecida
em 2017 e, portanto, é muito recente, somando-se as mudancas ja apontadas em 2018, pode se
afirmar que houve um grande avanco.

Gréfico 07 - Limites Estratégicos relacionados ao RH do CAU/SP

O grafico compara os valores gastos com “Pessoal e Encargos + Rescisoes e Beneficios” e
separadamente “Rescisdes e Beneficios” em 2017 x 2018.
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Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

No grafico acima pode se verificar que as despesas com pessoal, seja com salario e encargos, ou
com os beneficios, tiveram um leve aumento, comparando-se 0s anos de 2017 e 2018. O cenario
do exercicio 2018 se apresentou favoravel a uma diminuicdo na execugdo, pois ocorreu o
vencimento do concurso publico anterior e sendo entdo necessario novo concurso publico para
reposicao de colaboradores que deixaram o conselho, somando-se a isso, 0s casos de licengas
médicas, por auxilio maternidade e auxilio doenca, no entanto, em contra partida a este cenério e
devido a nova gestdo, ocorreram também a dispensa de funcionarios comissionados e a
contratacdo de novos, 0 que acarretou em despesas com valor rescisério neste exercicio. Portanto
acredita-se que estes fatores contribuiram para esse resultado.

O concurso publico foi realizado no final do ano de 2018 o que possibilitara as reposi¢cées em 2019,
mas além disso vem sendo discutido pelos conselheiros em auxilio aos Gestores, um novo
organograma que venha a refletir a nova realidade do conselho, que embora seja muito jovem,
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contando com apenas sete anos de existéncia, ja vem demonstrando necessidades organizacionais
e estruturais passiveis de ampliacéo e correcdes, por conta do novo regimento e das necessidades
cotidianas.

No grafico demonstra-se nas duas primeiras barras o total dos gastos, somando-se salérios,
encargos, rescisoes e beneficios e nas outras duas colunas destaca-se 0s gastos especificamente
com Rescisfes e beneficios.

Gréfico 08 - Limites Estratégicos relacionados ao RH do CAU/SP

O grafico compara os valores gastos com “Salarios e Encargos” e “Capacitagédo” em 2017 x 2018.
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

No grafico acima pode se verificar que as despesas com pessoal, com salario e encargos, conforme
ja explicado, teve um leve aumento passando de R$ 15.967.113,81 em 2017 para R$
16.447.638,00 em 2018, ou seja uma diferenca de R$ 480.524,19.

O conselho manteve sua preocupacao em capacitar sua equipe de colaboradores e conselheiros,
passando dos R$ 458.262,37 realizado em 2017, para R$ 671.013,00 em 2018, se levado em
consideracao todo o exposto anteriormente, chega-se a conclusao que foi um avan¢o muito acima
do esperado e muito relevante, demonstrando a preocupacéo em construir um futuro melhor, com
mais eficiéncia, eficacia e efetividade.

Essas capacitagdes foram necessérias também para atualizacdo dos conselheiros, uma vez que
se teve uma renovacao nos seus quadros, com uma renovacao de mais de 65% dos conselheiros,
ou seja, dos 56 conselheiros eleitos, cerca de 36, nunca estiveram presentes no dia a dia de um
conselho, com muita vontade e determinacdo, muitos deles dedicaram boa parte de seu tempo
escasso se preparando e contribuindo com as inovagbes, dos procedimentos e dos processos,
tornando mais factivel e consistente todo o trabalho realizado, seja junto a sociedade como um
todo, seja junto aos colegas profissionais de Arquitetura e Urbanismo, assim como com oS
escritorios de Arquitetura e Urbanismo e outros 6rgaos e entidades ligadas a area de Arquitetura e
Urbanismo.

Muito ja foi realizado, mas muito ainda ha de se fazer, mas a consciéncia da necessidade de
constante capacitacdo de seu conjunto € de fundamental importancia para o Conselho, para os
Arquitetos e Urbanistas e para a sociedade como um todo.

Abaixo disponibiliza-se um painel de acompanhamento das metas estratégicas principais do
CAU/SP na metodologia e aplicabilidade do Planejamento Estratégico construido pelo CAU/BR e
CAU/UF'’s de forma conjunto e seu acompanhamento.
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De forma resumida se procura demonstrar algumas das
Alinhamento do CAU/SP as Premissas do CAU/BR

para os CAU/UF metas especificas e que possuem indicacdo de limites
estabelecidos pelo CAU/BR em percentuais e em relacéo
ao RAL:

1 - Tornar a Fiscalizacdo como um vetor de melhoria — Fiscalizacdo - No minimo 20%.
2 — Eficacia no atendimento/relacionamento — Atendimento - No minimo 10%.

3 — Objetivos estratégicos comuns CAU/SP e CAU/BR - No minimo 6%.

4 — Eficacia no relacionamento com a Sociedade — Comunica¢do. No minimo 3%.

5 — Reserva de contingéncia — No maximo 2%.

6 - Folha de Pagamento — Pessoal - No maximo 55% da Receita Corrente

7 — Patrocinio — No méximo 5%.

8 — ATHIS — No minimo 2%.

9 — Capacitagdo — No minimo 2% e no maximo 4%.

e S&o os percentuais estabelecidos pelo CAU/BR destacados acima a frente da meta.

CAU/BR
ESTIMADO ~ . . . . . .
CAU/SP Sao os percentuais estabelecidos pelo CAU/SP sendo uma estimativa a ser atingida.
REALIZADO ~ . . . . .
CAU/SP S&o os percentuais realizados pelo CAU/SP resultado do efetivamente atingido.
201 ~ .
x7 ' ‘ == Comparacdo entre o realizado em 2017 e 2018 pelo CAU/SP,
2018 resultado do efetivamente atingido nos dois anos e a comparacéao.
A sinalizacao abaixo deste icone aponta aumento ou diminuicdo
em relacdo ao ano anterior, onde as flechas, em verde significa
aumento, em vermelho diminuicAo e o simbolo do igual,
representa exatamente isso, que o resultado foi igual nos dois
anos.
2018 . , .
Abaixo deste icone fica demonstrado o percentual alcancado em 2018.
Dentro do circulo demonstra-se o percentual alcancado e a coloracdo se atingiu o
minimo estabelecido pelo CAU/BR, sendo que verde superou e vermelho ficou abaixo.
Os circulos em azul sdo todos os percentuais estabelecidos como meta a ser
alcancada, ou seja, a projecao do esperado.
/ / Estes marcadores que demonstra uma checagem dos percentuais atingidos,

determina a situagéo de ter se atingido ou ndo as metas minimas do CAU/BR,
assim como as metas especificas do CAU/SP, portanto em Verde significa que
se atingiu o estabelecido pelo CAU/BR e também pelo CAU/SP, em Amarelo
atingiu-se o estabelecido pelo CAU/BR, mas nao o estabelecido pelo CAU/SP
e em vermelho ndo se atingiu nem o estabelecido como limite minimo ou
maximo pelo CAU/BR.
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Quadro 02 — Painel de Indicadores dos Limites Estratégicos

Alinhamento do CAU/SP as Premissas do CAU/BR

para os CAU/UF

Tornar a Fiscalizacdo

2017
META ESTIMADO REALIZADO
CAU/BR CAU/SP CAU/SP

ESTIMADO
CAU/SP

2018
EXECUTADO
2017 CAU/SP | 018
X 2018
2018 (%) v

como vetor de Em projetos estratégicos
melhoria
Eficacia no
atendimento/ Arquiteto e urbanista

relacionamento

Na alocagdo de objetivos estratégicos comuns ao
CAU/BR e CAU/SP

Para eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
sociedade

Reserva de Contingéncia

Folha de Pagamento

Patrocinio

ATHIS

Percentual em relagdo ao estimado com RH - A¢des de
capacita¢do do CAU/SP

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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PRINCIPAIS AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Presidéncia do CAU/SP

Quadro 02 e Grafico 09 Sintéticos de Resultados da Presidéncia

Principais Atividades da Presidéncia 2018

Presidiu 12 Plenarias Ordinarias do CAU/SP

Representagdo Internacional do CAU (Convénio
CAU/BR x CAU/SP n2001/2018) em Mildo/Italia

Participagdo na agenda institucional do Projeto
Built By Brasil. Termo de Cooperagdo de
Internacionalizagdo firmado entre o CAU/SP e o
CAU/BR. Representagdo do CAU/BR

Participagdo em 12 Reunides do Conselho Diretor
(CD) do CAU/SP

Participagdo em 6 Féruns de Presidentes CAU -
Com participagdo no GT de Planejamento
Estratégico, onde esta sendo discutida uma
proposta de revisado do P.E. do CAU.

Participagdo em evento no Hotel Holiday Inn
Anhembi.

Participagdo em 4 Plenarias do CAU/BR e 4
Plenarias Ampliadas CAU/BR

Participagdo na mesa de abertura do Férum de
Patrimonio (evento internacional) em Rio de
Janeiro/RJ

Reunido com o Ministro da Educagdo em
Brasilia/DF; Pauta: a¢des CAU/BR e demandas
CAU/SP no campo do ensino e renovagdo acordo
de cooperacio técnica MEC/CAU

Reunido com Prefeito Municipal de Ribeirdo Preto
Antonio Duarte Nogueira em Ribeirdo Preto;
Pauta: Agbes em conjunto com o CAU/SP
(renovagdo do convénio firmado em 2013, Agbes
de ATHIS, evento internacional em parceria com o
CAU/SP)

Participagdo nas atividades da agenda
governamental do governo Brasileiro na 52 CIFTIS
(China Beijing International Fair for Trade in
Services), conforme previsto no Plano de trabalho
do Convénio firmado entre o CAU/SP e CAU/BR
sobre internacionalizagdo de servigos de
Arquitetura e Urbanismo: Agenda organizada pelo
MDIC, APEX e Itamaraty

Reunido no CAU/BR e Ministério das Relagdes
Exteriores. Pauta: Demanda do governo com
relagdo a barreiras para registro profissional de
pessoa juridica; codigos de liberalizagdo de acesso
a mercados da OCD; proposta de revisdo dos
normativos de registro no CAU/SP; e
implementacdo do projeto de internacionalizagdo
CAU/SP — CAU/BR.

Participagdo em 4 ReuniGes do Conselho Gestor do
Centro de Servigos Compartilhados (CGCSC) no
CAU/BR - Discussdo sobre o Sistema de Gestdo
Integrada e SICCAU 2.0.

Participagdo no Seminario Internacional de Ensino
de Arquitetura e Urbanismo do Rio de Janeiro no
Rio de Janeiro/RJ

Reunido CAU/BR e Itamaraty em Brasilia/DF

Participagdo na Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais em Brasilia/DF

Principais Atividades da Presidéncia 2018

Participagdao em Eventos Internacionais

Reunides com Setores do Governo

Reunides do Conselho Gestor do Cetro de Servigos Compartilhados
Foruns de Presidentes

Plenarias CAU/BR e Anpliadas CAU/BR

Reunides Conselho Diretor

Plenarias CAU/SP
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Resultados da Comiss&o de Etica e Disciplina — CED-CAU/SP
A Comissdo de Etica e Disciplina desempenharam funcées referente a processos éticos, cuja
destinacdo foram criagdo, encaminhamentos, julgamentos. Audiéncias para apreciacdo dos

mesmos foram realizadas ao longo do exercicio, os resultados podem ser observados nos quadros

e graficos a baixo:

Quadro 03 — Processos e Denuncias da CED-CAU/SP em 2018

Dentincias que tramitaram na CED-CAU/SP em 2018

TOTAL 292
EM TRAMITE 141 77 denundias em tramite + 64 proce ssos
CONCLUIDOS 74 57 denhGncias ndo acatadas + 17 processos
PARA DESIGNAR RELATOR 77
Q7D DE PROCESSOS £1 100%
PARA CONCLUIR A INSTRUCAO 64 79%
CONCLUIDOS 17 21%
RO o U5 VAR O
QTD DE PROCESSOS 17 100%
PARECERES COM PROPOSTA DE ARQUIVAMENTO 3 18%
PARECERES COM PROPOSTA DE APLICACAO DE SANCAO 14 E2%
PROCESSOS JULGADOS PELO PLENARIO
Q1D DE PROCESS0S JULGADOS 14 100%
ARQUIVADOS 5 36%
DECISAO: ADVERTENCIA RESERVADA 4 29%
DECISAO: ADVERTENCIA PUBLICA 1 7%
DECISAO: SUSPENSAO DO REGISTRO 2 14%
DECISAO: CANCELAMENTO DO REGISTRO 2 18%
RECURSOS CONTRA DECISAQ DE NAO ACATAMENTO APRECIADOS PELO PLENARIO
QTD DE RECURSOS ANALISADOS 7 100%
DECISAO: ACATAMENTO DA DENUNCIA 1 18%
DECISAQ: MANUTENCAO DA DECISAO DE NAQ ACATAMEN 6 865%
AUDIENCIAS REALIZADAS
QTD DF AUDIENCIAS 18 100%
REALIZADAS PRELIMINARMENTE 12 67%
REALIZADAS APOS A INSTAURACAO DO PROCESSO 6 33%

Fonte: Comisséo de Etica e Disciplina — CAU/SP — 2018

Grafico 10 — Processos e Denuincias da CED-CAU/SP em 2018

I - Dendncias que tramitaram na CED

3 - Processos Encaminhados

-~

A DE AN

Fonte: Comiss&o de Etica e Disciplina — CAU/SP — 2018
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SEUS RESULTADOS NO EXERCICIO
Acbes da Fiscalizacao
Gréfico 11 — Resultados da Fiscalizacao

Comparativo de execucgdo 2017 x 2018 na meta estratégica: “Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”.

% de Execugdo Orcamentiria dos Limites Estratégicos

2.000.000,00 4 . 603,00

£.000.000,00 & 500 000,00

o )
T000.400,00 12,000.000,00 14 666100400

Tornar & fiscalizagdo um vetor de methoria do exercicio da Arquitetura
« Urbardsmo

Tornar a fiscalizag3o um vetor de methoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Execucdo 2017 Orcamentaria 6.014.660,00
W Execucdo 2018 Orgamentana 12.307.231,96
Execucdo 2017 Orgamentaria W Execucdo 2018 Or¢amentaria

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

Grafico 12 — Quadro de Multas da Fiscalizacao

Comparativo quantitativo de Processos de Auto de Infracdo e Multas 2016/2017 x 2018.

Processos de Auto de Infracao e Multas

250 - 285 = 233 W Exercicios
2018

200
150 Exercicio

’ 2016/2017
100

50

E;s t}"
0
Nr. TOTAL DE PROCESSOS MULTAS MULTAS APLICADAS

CANCELADAS/SUSPENSAS

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Grafico 13 — Indicadores da Fiscalizagéo

Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

1 Indicador da Fiscalizacao

0,9
0.8
0,7
Meta alcancada
0,6
' em 2017
0,5
0,4
0,3 = Meta alcancada
: em 2018

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

- O total de acdes da Fiscalizagcdo no exercicio foi 3.068, destas, estéo inclusas as atividades: Dendncias
atendidas, Acumulado de dendncias pendentes, Processos éticos, Processos PF/PJ — Relatérios, Processos
PF/PJ — Notificagbes, Processos PF/PJ — Autos de Infracdo e Vistorias in Loco;

- Conforme as diretrizes do CAU/BR, o CSC contribui com 84% de seu aporte financeiro a esta meta
estratégica, este aporte foi utilizado para manutencédo dos sistemas integrados do CAU (SICCAU, IGEO,
IMPLANTA, TAQ, Teleconferéncias, etc);

- Seminario de Encontro das Comisstes de Exercicio Profissional, promovido pelo CAU-MG;
- Os Processos e Multas realizados pelo CAU/SP em 2018 podem ser acessados através do link:

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Quadro-de-Multas-
Fiscaliza%C3%A7%C3%A30 Rel Gest%C3%A30 Integrado CAUSP -2018.pdf

Projetos/Atividades aprovados no Plano de A¢do do CAU/SP que contribuiram para o desempenho
do objetivo estratégico;

1. 01.08 - Desenvolver como vetor de melhorias da Arquitetura / Urbanismo, fiscalizacdo, atendimento,
relacionamento com a Sociedade e Profissionais - Funcionamento e Estruturagdo dos Escritorios

Descentralizados, Beneficios e RH, Diarias, Deslocamentos e Viagens - Regionais - CAU/SP.

2. 01.13 - Implantar trabalhos Colaborativos c/ foco na evolugdo do SICCAU e Sistemas Informativos c/
énfase na Fiscalizacéo

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018
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3. 02.02.001 - Ac¢des da Fiscalizacdo - Departamento Técnico - Beneficios, RH, Diarias, Deslocamento e
Viagens, Capacitacao.

4. 02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e A¢des: Fiscalizacdo do CAU/SP, Palestras e Seminarios
5. 02.03.006.001 - CSC CAU (Transferéncias de recursos)

6. 03.03.001 - Comisséao de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e Acbes

7. 03.06.001 - Comisséao de Fiscalizacdo do CAU/SP (CF — CAU/SP) - Atividades e Acdes

8. 03.06.002 - Fiscalizar e Orientar

9. 03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcéo

10. 06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC

Resultados dos Escritorios Regionais do CAU/SP

Para a atender a demanda institucional e operacional do CAU/SP, foi instituido no estado de Sao
Paulo, 10 escritorios regionais descentralizados, de forma a atender e a facilitar o acesso da

sociedade e dos profissionais ao conselho.

Grafico 14 - Atendimentos nos Escritorios Descentralizados

O total de atendimentos no exercicio foi 17.989, destas, estdo inclusas as atividades telefone, e-

mail, presencial e outros. O grafico abaixo demonstra os resultados mensais dessas atividades.

ATENDIMENTOS (ESCRITORIOS DESCENTRALIZADOS)

— =
—_—  ———— = — —

JAN FEV MAR ABR MAJ 1UN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
= E-mail 255 207 328 184 155 186 145 93 127 134 104 149
—Telefone 1538 1057 1644 1644 970 950 787 972 939 869 775 611
— Presencial 308 278 419 189 202 220 161 33 253 230 222 147

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 15 - Coletas Biométricas

O total de coletas biométricas no exercicio foi 390, distribuidos ao longo dos meses.

COLETAS BIOMETRICAS (ESCRITORIOS DESCENTRALIZADOS)

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Gréfica 16A e 16B - AcOes da Fiscalizacéo

O total de acdes da Fiscalizacdo no exercicio foi de 3.068, nestas, estdo inclusas as atividades:
Denuncias atendidas, Acumulado de denuncias pendentes, Processos éticos, Processos PF/PJ —
Relatorios, Processos PF/PJ — Notificacbes, Processos PF/PJ — Autos de Infracdo e Vistorias in

Loco. O gréfico abaixo demonstra os resultados mensais dessas atividades.

ACOES DA FISCALIZACAO DO CAU/SP

— Denuncias Atendidas s A cumulado de Processios Eticos

Processos PF/PI - Relatorios

Denuncias Pendentes
Processos PF/PI - Notificogdes - Frocessos PHP) - Autos de Infragia

Vistaonas in Loco

{Ratina/ Deruncia/Dilign ncia)

== Denuncias Atendidas

T (Jul\'\nl:::'l'.:lé:'::(:‘;lws 37 37 35 el 35 24 i6 30 41 55 43 26
Processas Eticos 5 8 7 3 8 5 3 6 o 2 0 7
- Processos PF/PI - fuekatdrios Cam | a2 | 66 a7 a1 86 a2 | 1w | ap | a3 53 151
——— Processas PE/P) - Notiticagies 2% 15 39 16 S8 35 14 23 5 27 22 11
Processos PF/R) - Autos de Infragso s | 22 | %0 12 22 11 2 13 0 1 "
— . L
“m.":;';:gu?(:./';:pm ) 24 27 a2 22 257 26 18 84 25 37 37 100

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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AcdOes do Atendimento
Grafico 17 — Resultados do Atendimento

Comparativo de execugao 2017 x 2018 na meta estratégica: “Assegurar a eficacia no atendimento
e nos relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade”.

% de Execucao Orgcamentaria dos Limites Estratégicos

| 15000008y 000,00 85 ¢
HATIVIVES, 000,001 35.000,001.85. 000,00 3¢ coa
5L %35 000,00255 000,00 3 35 000.00

385.000,00 ¢35 000,00

) 485.000,00

Assegurar a eficacia no stendimento & no relacdonamento com
08 Arguitetos ¢ Urbanistas & s Socledade

Execugdo 2017 Orgamentaria ® Execugdo 2018 Orgamaentaria

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos

e Urbanistas e a Sociedade

- O Portal de Transparéncia, por meio da Ouvidoria, atendeu todos 0s requisitos e retornou aos arquitetos

as respectivas demandas;

- O Setor de Atendimento do CAU/SP desempenhou fun¢des nas quantidades de 2.309 atendimentos
telefébnicos, 204 atendimentos presenciais e 524 atendimentos por e-mail, dentre tais atividades também
foram desempenhadas ac¢Bes de 1.901 coletas biométricas na sede e 47 no CAU ltinerante, 2.663

atendimentos ao portal e 2.366 vias chat, realizando também 4.618 registros profissionais.

Projetos/Atividades aprovados no Plano de Acdo do CAU/SP que contribuiram para o desempenho

do objetivo estratégico;
1. 01.12 - Ouvidoria do CAU/SP

2. 02.01.001 - Departamento Administrativo - Beneficios e RH, Diarias, Deslocamentos e Viagens

(Atividades e Acdes)
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3. 02.01.003 - Departamento Administrativo - Funcionarios do Atendimento (Beneficios e RH)
4. 02.03.006.003 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2018)
5. 02.03.006.004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2017)

Resultados do Atendimento do CAU/SP

O Setor de Atendimento do CAU/SP desempenhou fungdes no atendimento telefénico, presencial
e e-mail, dentre tais atividades também desempenhou a¢bes com a coleta biométrica, CAU
Itinerante, atendimento ao portal e chat, além de realizar os registros profissionais. Os resultados

e seus comparativos podem ser observados nos gréaficos a baixo:

Grafico 18 - Atendimento Telefénico — Comparativo Sede
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nicio da contabilizacdo se deu a partir de fevereiro de 2013
Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

Gréfico 19 - Atendimento Presencial — Comparativo Sede
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018
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Gréfico 20 - Atendimento E-mail — Comparativo Sede
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

Gréfico 21 — Coleta Biométrica — Comparativo Sede
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

Gréfico 22 — CAU ltinerante — Comparativo
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018
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Gréfico 23 — Atendimento Portal — Comparativo
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018
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Grafico 24 — Atendimento Chat — Comparativo
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Fonte: Setor de Atendimento — CAU/SP — 2018

Gréfico 25 — Registro Profissional — Comparativo
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Resultados da Ouvidoria do CAU/SP

Objetivos e Estrutura
Objetivos

a) receber as demandas enviadas por colegas e demais cidadaos referentes as atividades dos

Arquitetos e Urbanistas.

b) analisar as demandas, encaminha-las, quando necessario, aos departamentos responsaveis e

responder aos solicitantes, procurando sempre o melhor atendimento.
A Ouvidoria deve atuar como porta-voz da sociedade junto ao Conselho.

c) colaborar no processo de aprimoramento das a¢bes do Conselho, a partir da analise das
questdes propostas a Ouvidoria

Estrutura

A Ouvidoria é exercida pelo Ouvidor, com a assessoria do Assistente Técnico, e conta com o
necessario apoio técnico de todos os 6rgdos que compdem a estrutura administrativa do CAU,
sobretudo da do CAU/SP.

Acdes e Resultados alcancados em 2018
Acdes realizadas

. Atendimento a 706 demandas recebidas de 01/01/2018 a 31/01/2018;

. Participacé@o nas reunifes Plenérias do CAU/SP (exceto em maio e novembro);

. Participacéo nas reunides de Conselho Diretor do CAU/SP (exceto em maio e novembro);

. Participagdo em reunides técnicas diversas na sede do CAU/SP;

. Participagdo em reunides e seminarios organizados por Diretorias do CAU/SP;

. Participagcédo da Ouvidoria no plano efetivo de Mapeamento e Modelagem de Processos do
CAU/SP (ECM e BPM);

. Participacdo da Ouvidoria na Comissao de Monitoramento e Avaliacdo, com realizacao de

trabalhos externos, a partir de novembro de 2018;

. Publicacao de artigos para a Revista Mobile.

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018
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Gréfica 26 - Agdes totais da Ouvidoria

Canal da Ouvidoria CAU/SP - TOTAL 2018
Assuntos Atendidos e Quantidades
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Fonte: Ouvidoria — CAU/SP — 2018

Acbes da Comunicacao
Gréfico 27 — Resultados da Comunicacéao

Comparativo de execucdo da meta estratégica de Comunicacao 2017 x 2018.

% de Execugiio Orcamentiria dos Limites Estratégicos

$00,000,00 200.000,00 Go0.000,00 300 000.00 1,000,000.00

L200.000,00 3 400,000.00

1,400 000,00

y
Exocugio 2017 Orgamentiria 1.532 858,00

W Execucdo 2018 Orgamentana 1.275783,26

Execucho 2017 Orgamentéria m Execusdo 2018 Orgamentaria

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia
no relacionamento e comunicacdo com a

sociedade

- A comunicacdo desempenhou atividades
relacionadas a desenvolvimento de trabalhos junto
a agéncia de comunicacéao integrada, agéncia de
assessoria de imprensa, empresas de servicos
gréficos e correios para manuseio e distribui¢cdo de
revistas. Apoio a realizagdo de eventos, reunides
plenarias e acdes institucionais do CAU/SP

também itens executados no exercicio.

- Revista Mébile — edigdo n® 12 — margo de 2018

(https://issuu.com/causp oficial/docs/mobilel2 sit

e)

- Revista Mobile — edicdo n°® 13 — junho de 2018

(https://issuu.com/causp _oficial/docs/mobilel3)

AcOes da Sustentabilidade Financeira

- Revista Mébile — edicéo n° 14 — setembro de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile_14 ag
02018)

- Revista Mébile — edigdo n° 15 — dezembro de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile 15 nov2
018bx)

Projetos/Atividades aprovados no Plano de
Acdo do CAU/SP que contribuiram para o

desempenho do objetivo estratégico;

1. 01.06 - Divulgagéo e Comunicagao Institucional
- Beneficios e RH, Diarias, Deslocamentos e

Viagens - (Atividades e Acgdes)

2. 04.12.003 - Comissdo de Comunicagdo do
CAU/SP (CCom — CAU/SP)

Grafico 28 — Resultados da Sustentabilidade Financeira

Comparativo da execugédo da meta estratégica: “Assegurar a Sustentabilidade Financeira” 2017 x

2018.

% de Execugdo Orcamentaria dos Limites Estratégicos

168 000,00)

Assegurar & sustentabifidacs financeirs

Execugdn 2017 Orcamentina

ugio 2018 Orcamentaria

Exocugio 2017 Orgcamaentaria

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Gréafico 29 — Indicadores da Sustentabilidade Financeira

Metas alcancadas de indicadores financeiros que influenciam a receita do conselho 2017 x 2018.
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Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 30 — Indicadores de Aumento (Crescimento)

Indicadores Financeiros

Meta alcancada
em 2017

» Meta alcangada
em 2018

Percentual de crescimento de arrecadacéo, comparando-se cada ano com 0 ano anterior.

Indicadores de aumento (Crescimento)
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Grafico 31 — Indicadores de Execucdo Orgcamentéria — Receita

Percentual de execucéo da receita ano a ano.

Indicadores da execucao orcamentaria - Receita
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

Gréfico 32 — Indicadores de Execugdo Or¢camentaria — Despesa

Percentual de execucéo da despesa ano a ano, com despesa capital + corrente (esquerda) e
somente despesa corrente (direta).

Indicadores da execucdao orcamentaria - Despesa
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(corrente + capital) (corrente)
M Variagdo em 2015 58% 76%
M Variagdo em 2016 53% 81%
M Variagdo em 2017 48% 89%
Variagdo em 2018 53% 72%

M Variagdo em 2015

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Objetivo Estratégico: Assegurar a

sustentabilidade financeira

- O CAU/SP manteve suas atividades
relacionadas a inadimpléncia afim de resolver
recorréncias pertinentes a cobranca de pessoa
fisica e pessoa juridica, e também de isencdes,
sendo recebidos, montados, analisados e julgados
junto a CPFi (Comissao de Planejamento e
Financas) 8 pedidos de impugnacdo de cobranca
com PF, 38 pedidos de impugnacédo com PJ e 33
pedidos de isencao por doenca.

- O Departamento de Gestdo Financeira (DGF)
manteve relagdo direta com a CPFi (Comisséo de
Planejamento e Finangas) que apreciou e
encaminhou a Plenaria do CAU/SP, Prestacfes de
Contas do periodo de 2018, Prestacdo de contas
trimestrais, Relatério de Gestdo Quadrimestrais,
1° Reformulagdo 2018, Relatério de Gestdo 2017
observando-se o cronograma de agenda dos
procedimentos com vistas ao atendimento da Lei
de Acesso a Informacéo.

- Na dimenséao financeira, foram realizados 407
empenhos, 54 indicagbes orgcamentarias, 245
transposicdes e ajustes contabeis e mais de 10 mil
pagamentos destinados a PF e PJ.

Projetos/Atividades aprovados no Plano de
Acdo do CAU/SP que contribuiram para o
desempenho do objetivo estratégico;

1) 02.03.001 - Sustentabilidade Financeira, RH,
Beneficios,Gestao Estratégica do DGF;
Acompanhamento da Execucéo do Plano de Agéo
e Orgcamento 2018 do CAU/SP

2) 02.03.007 - Fundo de Apoio aos CAU's Bésicos.
Transferéncia de Recursos e acompanhamento
das Atividade e Acbes

3) 03.05.001 - Comissdo de Planejamento e
Financas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP) -
Atividades e Acdes

4) 06.02 - Reserva de contingéncia do CAU/SP

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

Departamento de Gestdo Financeira

Projetos e Agdes

5) Coordenacdo da confeccdo do Relatério de
Gestdo 2017 e 2018, apresentacdo nos

Departamentos e no Plenario;

6) Coordenacéo da elaboracéo da 12 Repactuacédo
do Plano de Ac¢do e Orcamento 2018,

apresentacao nos Departamentos e no Plenario;

7) Coordenacéo da elaboracdo do Plano de Agéo
e Orcamento do CAU/SP Exercicio 2018 e 2019,
apresentacdo nos Departamentos e no Plenario;

8) Coordenacéao dos trabalhos relativos ao Edital
de Patrocinio. Coordenacdo no processo de
elaboragéo e realizacdo do edital, confeccdo do
Manual de Prestacdo de Contas, aprovacdo dos
projetos. Acompanhamento dos eventos e
distribuicho dos materiais do Conselho.
Acompanhamento do processo de prestacdo de
contas. Execucdo em parceria com a equipe

técnica;
Gestao Financeira do CAU/SP

9) Reunides e despachos com técnicos do
CAU/SP, com a finalidade de levar a efeito a

gestao e funcionamento da entidade;

10) Supervisdo dos trabalhos técnicos e
funcionamento do Departamento de Gestédo
Financeira (DGF);

Eventos externos

11) Realizagédo de palestras, reunides, cursos e

workshops para divulgacdo do CAU/SP;

12) Participagéo de treinamento técnico, junto com

a equipe do DGF:

Ainda sob sua supervisdo foram desenvolvidas

diversas atividades no Departamento de Gestéo
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Financeira, dentre elas, destacamos, por

setor/area de atividade e de forma sucinta:

COORDENACAO CONTABIL E FISCAL - 2018
Responsabilidades e atividades

. Balanco Patrimonial, Balango Financeiro,
DFC, Balan¢co Orcamentario, DVP.

. Lancamentos de todas as receitas e

despesas no Sistema Contabil.

. Conciliagdo mensal das contas financeiras,

patrimoniais e orgcamentérias.

. Elaborag&do dos Balancetes mensais para

prestacao de contas (CPFi e Plenaria).

. Elaboragéo da DCTF, DIPJ, DIRF.

. Célculo e retencdo de impostos dos
fornecedores.

. Acompanhamento da auditoria externa -
CAU/BR.

. Relatério de Gestao anual (Modelo TCU e

Resolucéo 29).

. Reprogramacao Orcamentaria.

. Conferéncia Depreciagdo dos Bens Moveis
e Imdveis

. Conferéncia dos langcamentos de baixas de

almoxarifado

. Escrituracdo de livros caixa das retengdes

de ISS das Regionais.

. Realizacdo de Pré-empenhos e
Empenhos.
. Participacdo na Comisséo de

Planejamento e Finangas (CPFi) do CAU/SP
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. Participacao no VIl Congresso Internacional
CQ de 15 a 17/08 em Belo Horizonte

ASSESSORIA FINANCEIRA, TRATO DA
INADIMPLENCIA, E TRANSPARENCIA DAS
INFORMACOES

1) Assessoria Financeira

. Assessoramento aos  Coordenadores
financeiros do CAU/SP e ao Gerente do DGF,
sempre que solicitado;

. Participacdo nas reunides da Comisséo de
Planejamento e Financas (CPFi) do CAU/SP, para
apresentar informacdes e prestar contas sobre o
trabalho realizado na area de inadimpléncia e de

transparéncia das finangas do Conselho;

2) Inadimpléncia — 2018

Em janeiro de 2018, o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S&o Paulo comegou 0 ano com
indices de inadimpléncia de 39,57% das pessoas
fisicas e 56,19% das pessoas juridicas. Dos
50.170 profissionais ativos, 19.851 deviam uma ou
mais anuidades para o conselho. Das cerca de
7.800 empresas consideradas em atividade no
SICCAU, 4.383 estavam inadimplentes com o
CAU/SP.

Um dos focos do trabalho de recuperacéo se deu
em cima da continuidade dos Processos
Administrativos de Cobranca — PAC de pessoas
fisicas e juridicas relativos as anuidades devidas
dos anos de 2012, 2013, 2014 e 2015. Das 4.875
pessoas fisicas cobradas dessa forma, ao final do
ano de 2018, 1.852 haviam negociado ou quitado
suas dividas — 38% do total. Em relac¢éo a situacéo

do comec¢o do exercicio, houve um aumento de
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25% entre aqueles que negociaram ou guitaram

seus débitos.

Desses 4.875 profissionais, 1.602 foram
executados judicialmente. 729 deles ou 41%
negociaram ou quitaram seus débitos. Outros
1.425 profissionais ndo haviam sido localizados e
foram publicados no Diario Oficial da Unido
(DOU). Desses, até o fim do exercicio de 2018,
199 haviam negociado ou quitado suas dividas —
14%.

Das 1.704 pessoas juridicas que foram notificadas
por meio da abertura de Processos
Administrativos de Cobranca - PAC, 181 ou
10,62% haviam negociado seus débitos ao final de
2018, 753 delas ndo haviam sido localizadas e
foram publicadas no DOU. Dessas, 17 negociaram

ou quitaram seus débitos.

As diferengas entre os resultados obtidos com a
cobrangca de pessoas fisicas e de pessoas
juridicas podem ser explicadas pelos seguintes

fatores:

1) Diferente das pessoas fisicas, ndo houve

execucdo fiscal de pessoas juridicas;

2) nao foi possivel atualizar o cadastro das
pessoas juridicas junto ao CREA/SP e no
SICCAU, como foi feito com pessoas fisicas em
2016. Isso faz com que muitas empresas que ja
nao estejam mais em atividade, ainda constem

como ativas no sistema.

Julgamento de pedidos de impughacdo de

cobranca

Outro foco do trabalho é a analise e julgamento
dos pedidos de impugnacédo de cobranca. Dentre

as pessoas fisicas, 424 contestaram a cobranca
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de forma tempestiva. 18 delas, que tiveram seus
pedidos deferidos em primeira instancia, foram
analisadas pelo Plenario do CAU/SP em reunides
realizadas ao longo do exercicio de 2018 e foram
deferidas também em segunda instancia. Dos 351
pedidos indeferidos, 54 recorreram ao Plenario do
CAU/SP e 30 foram distribuidos a conselheiros,

relatados e julgados em segunda instancia.

Das 121 pessoas juridicas que pediram
impugnacdo de cobranga, 63 tiveram seus
pedidos deferidos de forma integral ou parcial.
Todos também foram analisados e julgados pelo
Plenario do Conselho. Das 57 que tiveram pedidos
indeferidos, 6 recorreram ao Plenario e, agora,
aguardam distribuicdo aos conselheiros para que

possam ser relatados e receber pareceres.

No fim de 2018, a Comissdo de Planejamento e
Financas (CPFi) e o Plenario aprovaram que 0s
conselheiros relatores receberdo o0s processos
digitalizados e confeccionardo seus pareceres de
modo virtual, com auxilio do médulo Conselheiros,
do SISDOC e do SISCAF, o que permitird mais
celeridade e acuidade em todo o processo.

REFIS

No final do més de julho, o0 CAU/BR aprovou um
programa de refinanciamento de anuidades em
atraso para arquitetos e urbanistas e empresas.
Com validade até o dia 31/12/2018, quem aderisse
ao programa poderia negociar seus débitos em até
25 vezes e obter desconto da multa de mora. Por
meio dele, 686 pessoas fisicas negociaram ou
quitaram as anuidades de 2012; 842, a de 2013;
994, a de 2014; 1.263, a de 2015; 1.652, a de
2016; e 933, a de 2017.

PJ = 110 negociaram ou quitaram a de 2012; 121,
a de 2013; 143, a de 2014; 176, a de 2015; 205, a
de 2016; e 112, a de 2017.

RESULTADOS
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Sem contar juros e multas, o trabalho de cobranca
de anuidades em atraso de pessoas fisicas
conseguiu recuperar para o Conselho, no ano de
2018, o valor de R$ 2.331.459,41. Das pessoas
juridicas, R$ 279.394,86. Somando-se a essas
receitas, a variagdo da taxa Selic, a Selic
projetada, a multa de 1% e a multa de mora de
20%, o valor total recuperado foi de R$
4.002.590,85.

Ao findar de 2018, o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sdo Paulo terminou o ano com
indices de inadimpléncia de 33,57% das pessoas
fisicas e 52,73% das pessoas juridicas. Dos
56.844 profissionais ativos, 18.751 deviam uma ou
mais anuidades para o conselho. Das 8.224
empresas consideradas em atividade no SICCAU,
4.381 estavam inadimplentes com o CAU/SP.

Demais responsabilidades e atividades

+ Através das negociacdes de cobranca das
anuidades e, possibilitando novos parcelamentos
das dividas, espera-se a diminuicdo do indice de
inadimpléncia dos profissionais arquitetos e
urbanistas;

* Emissdo de boletos de anuidades de anos
anteriores, ja negociadas pelos profissionais
inadimplentes;

* Emissdo do boleto de custas judiciais e
honorarios advocaticios;

» Respostas aos protocolos abertos no SICCAU
referentes ao Processo Administrativo de
Cobranca, negociacdo de dividas, emissdo de
boletos, isencdo das anuidades, requerimentos
em geral,

*Emissdo do termo simulado com opcbes para
pagamento da divida ativa, para que o profissional
possa analisar os valores e as opc¢oes;

*Emissao do termo oficial de confissdo de divida,
conforme opcdo de pagamento escolhida pelo
profissional;

*Digitalizacdo dos termos que ja foram assinados
pelos profissionais e pelo presidente do CAU/SP,
ou pelo Gerente Financeiro do CAU/SP, salvar na
rede e disponibiliza-los nas paginas dos
profissionais no SICCAU;
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* Montar, conferir relacgdo de documentos
conforme check list, carimbar, enumerar as folhas,
etiquetar a pasta conforme situacdo do PAC
(Cores), localizar e arquivar documentos faltantes
(Quando for o caso);

+ Digitalizar documentos diversos e salvar nas
pastas da rede conforme o assunto do documento;

» Levantamento fisico de todos os documentos
para montagem dos subprocessos de acordo,
referente a negociagdo de divida ativa.
Arquivamento do mesmo nas pastas dos PAC’s
conforme respectivo check list;

* Atendimento dos protocolos referentes a
negociagdo de divida ativa dos profissionais que
comparecem pessoalmente a sede do CAU/SP;

* Reunibes de alinhamento e acompanhamento
das atividades do setor da Inadimpléncia;

« Emissdo do boleto, referente a auséncia do
profissional nas eleigbes, conforme ano
especificado;

e Emissao do boleto referente a Carteira
Profissional;

* Envio de documentos pelo Correio;

» Emissdo de memorando, salvar na rede, lancar
na planilha de controle de memorandos, imprimir
trés vias para trés direcionamentos diferentes,
sendo uma para arquivamento na pasta do PAC
do profissional, uma para arquivamento na pasta
de memorandos e uma para ser entregue no
departamento de destino do memorando;

+ Atendimento aos memorandos do juridico
solicitando informacfes sobre a situacdo dos
profissionais. Fazer planilha com a situagéo geral
do profissional, informando se 0 mesmo negociou,
ou ndo, caso tenha negociado, quais valores
foram pagos e se as custas judiciais foram pagas;

» Carimbo e arquivamento das Certiddes de Divida
Ativa (CDA), bem como as Certidbes de
Cancelamento/Quitacdo/Suspensdo das mesmas
nas respectivas pastas que formam o Livro da
Divida Ativa (CDA);

» Cancelamento de todos os boletos vencidos
relacionados ao acordo e enviar um despacho ao
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profissional informando-o sobre o cancelamento
do acordo;

* Atualizacdo da Taxa Selic na planilha de calculo
das anuidades e no SISCAF;

» Encerramento dos Protocolos do PAC - Processo
Administrativo de Cobranga, apés verificagdo na
pagina do profissional do pagamento total dos
débitos referentes a anuidades em fase executiva
e também do pagamento dos valores de custas e
honorarios sucumbenciais;

* Acesso via SICCAU, na guia "Minhas
Atividades", os protocolos em aberto direcionados
para o INAD para atendimento e direcionar para
0s responsaveis. Envio via e-mail;

* Verificacdo em toda situacdo financeira do
profissional referente a suas anuidades e
processos de execucgbes fiscais que possam
existir;

* Envio de despachos diversos aos profissionais
via SICCAU,;

* Tramitagcdo dos protocolos para os diversos
setores solicitantes de informacdes financeiras
dos profissionais, ou ainda, protocolos destinados
a entrega de correspondéncias internas e externas
e outros assuntos;

e Emissao de boletos diversos referentes a
assuntos diferentes de anuidades de divida ativa;

* Emissdo de CDA de acordo através de envio de
cOpia para o Departamento Juridico juntamente
com memorando de referéncia;

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

* Envio de Memorando ao Departamento Juridico
com as informacdes relativas ao pagamento das
custas e honorarios;

» Atualizacdo de Planilha com todas as
negociacbes efetuadas no més anterior para
informar ao departamento juridico e também para
suspender a execucdo fiscal. Tal informacédo
também é necesséria para emisséo da CDA,

* Levantamento completo de todas as atividades
gque compdem os atendimentos de divida ativa
pessoa fisica;

» Consulta ao Departamento Juridico do CAU/SP
sobre a situacdo desse depdsito no processo
judicial. Confirmagéo sobre a identificagdo do
respectivo valor na conta do CAU/SP. Emisséo do
boleto para pagamento e corre¢cdo da pagina do
(a) profissional no SICCAU. Envio de Memorando
ao Departamento Juridico informando sobre a
correcdo da pagina do profissional no SICCAU,
juntamente com a Certidao de
Quitagcado/Suspensédo/Cancelamento da CDA;

+ Atendimento presencial para recebimento de
documentos relativos a Divida Ativa;

* Preparagdo de documentagbes diversas para
envio ao Correio e direcionamento ao setor
responsavel pelos envios;

» Efetuar alteracOes relativas a atualizagdo de
dados na planilha raiz "Inadimpléncia 2012 a
2016-PF".
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Grafico 33 - Situacéo Inadimpléncia Processos Administrativos de Cobranca Pessoa Fisica
devedores de 2012 a 2015 (Geral)

Situacao Atual - Inadimpléncia

Quitado

mEm dia

W Em atraso
Vencido

m N3o Negociado

m Outros

Qutros: Profissionais com registros provisérios, cancelados, interrompidos e falecidos

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 34 - Situacdo Inadimpléncia Processos Administrativos de Cobranca Pessoa Fisica
devedores de 2012 a 2015 (% execucao)

Situac¢ao Atual - Inadimpléncia (Executados)

Quitado

m Em dia

® Em atraso
Vencido

m N3o Negociado

m Outros

Outros: Profissionais com registros provisorios, cancelados, interrompidos e falecidos

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Grafico 35 - Situacédo Inadimpléncia Processos Administrativos de Cobranca Pessoa Fisica
devedores de 2012 a 2015 (Publicados no Diario Oficial da Uniao)

Situagao Atual - Inadimpléncia (DOU)

Quitado

HEm dia

B Em atraso
Vencido

B Nao Negociado

| Outros

*Qutros: Profissionais com registros provisorios, cancelados, interrompidos e falecidos

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 36 — Situacédo Inadimpléncia Processos Administrativos de Cobranca Pessoa
Juridica devedores de 2012 a 2015 (Geral)

Situacao Atual - Inadimpléncia

B Quitado

B Em dia

= Em atraso
Vencido

B Nao Negociado

® Outros

Outros: Empresas com registros provisorios, cancelados, interrompidos.

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Gréfico 37 — Quantidade de Anuidades Devidas PF
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10000
2000
HO00

000
6000
5000

A000

3000

2000

" m o= B
0

1 Anuidade 2 Anuidades 3 Anuidades 4 Anuidades 5 Anuidades & Anuidades 7 Anuidades

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Grafico 38 — Quantidade de Anuidades Devidas PJ
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Quadro 04 — Acordos Concretizados e situacao atual

O guadro abaixo demonstra ao final de dezembro as quantidades de profissionais que fizeram
acordo diretamente no Departamento de Gestédo Financeira — DGF do CAU/SP, todos em fase de
execucao e que devidos as limitagdes no SICCAU, foram realizados de forma manual pela equipe.

Acordos concretizados no setor de inadimpléncia e situag¢ao atual

Quitado 319

Em dia 106

Em atraso/Vencido 34

Cancelado 59

Total 518
T
Aderiram ao REFIS 182

Pagaram custas e honorarios 453

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Gréafico 39 — Anuidades Devidas PF

Comparativo anual do quantitativo de inadimplentes PF 2017 x 2018, observa-se que ap0s o inicio
dos Processos Administrativos de Cobrangca — PAC, o quantitativo de inadimplentes de cada ano
decresceu.

Anuidade Devidas PF - Comparacdo (Jun/2017 a

Fev/2019)

25000

20000

15000

10000

- I II II I
- Im B

2012 2013 2014 2015 2016 2017

W 21/06/2017 m04/02/2019

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Grafico 40 — Anuidades Devidas PJ

Comparativo anual do quantitativo de inadimplentes PJ 2017 x 2018, observa-se que apds o inicio
dos Processos Administrativos de Cobranca — PAC, o quantitativo de inadimplentes de cada ano
decresceu.

Anuidade Devidas PJ - Comparacao (Jun/2017 a
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Quadro 05 — Situacado de devedores por anuidade Pessoa Fisica

O quadro abaixo demonstra ao final de dezembro as quantidades de anuidades de Pessoa Fisica
devidas e seus respectivos valores.

Relatério de Devedores SICCAU - PF (Referente a Janeiro/2019)

. Tot.al o Total Devido (Sem Total Devido (Com
Anuidade Anuidades
. Juros e Multas) Juros e Multas)
Devidas

2012 3140 RS 852.499,38 RS 1.995.278,00
2013 4053 RS 1.207.781,93 RS 2.617.100,52
2014 5233 RS 1.678.330,48 RS 3.269.160,97
2015 6697 RS 2.324.727,71 RS 4.044.313,48
2016 9799 RS 3.749.405,40 RS 5.694.638,60
2017 13553 RS 5.568.879,22 RS 7.361.817,29
2018 19068 RS 8.084.844,00 RS 9.977.420,27
Total 61543 RS 23.466.468,12 RS 34.959.729,13

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Quadro 06 — Situacao de devedores por anuidade Pessoa Juridica

O quadro abaixo demonstra ao final de dezembro as quantidades de anuidades de Pessoa Juridica
devidas e seus respectivos valores.

Relatério de Devedores SICCAU - PJ (Referente a Janeiro/2019)

. Total devido Total Devido (Sem Total Devido (Com
Anuidade (Quant.
. Juros e Multas) Juros e Multas)
Profissionais)

2012 1430 RS 494 .441,52 RS 1.150.962,64
2013 1595 RS 591.005,24 RS 1.277.554,64
2014 1975 RS 756.601,21 RS 1.473.831,08
2015 2371 RS 979.878,44 RS 1.707.996,53
2016 2946 RS 1.356.297,07 RS 2.070.137,04
2017 3617 RS 1.805.036,70 RS 2.414.580,75
2018 4404 RS 2.250.329,99 RS 2.807.512,04
Total 18338 RS 8.233.590,17 RS 12.902.574,72

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Setor de Convénios e Patrocinio - 2018
Edital de Patrocinio

Acompanhar os projetos 2015 - Notificacdes
Sorocaba e Cotia

*Analise Prestacao de Contas Projetos 2016

*Atualizacdo de Pastas de Parcerias com incluséo
de documentos

*Troca de e-mails com as OSC’s e setores
internos

*Atendimento presencial a entidades parceiras

*Suporte e Reuni@do com Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo

*Notificagbes Pendéncias Prestacdo de Contas
Projetos 2016

*Memorandos Enviados com
pertinentes as parcerias

solicitacdes

*Emisséo de Parecer Final Prestacdo de contas
*Andlise Prestacdo de Contas Projetos 2017

*Notificagbes Pendéncias Prestacdo de Contas
Projetos 2017

*Atendimento duvidas Edital 2018 (e-mail e
telefone)

*Contribuic&o para o Edital de 2018 - apontamento
dos erros das prestacdes de contas

*Calculo e cobranga do parcelamento de Cotia

*Recebimento de envelopes para o Edital
001/2018, 002 e 004/2018

*Atendimento de entidades interessadas no Edital

*Suporte Equipe Técnica para analise do Planos
de trabalho.

*Suporte Comisséo de Selecéo Edital 001/2018

*Elaboracdo manual principal duvidas Edital
001/2018 para Comissao de Selecéo

*Elaboracgéo relatério de analise de projeto para
Comisséo de Selecédo

*Andlise documental referente Art.29 do decreto
8.146 - Edital 001/2018, 002 e 004/2018

*Preparar oficio sobre conta bancéria sem tarifa
Edital 001, 002 e 004/2018.

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

Coordenadoria Contas a Pagar e Receber —
2018

Atividades Executadas

*Ressarcimento de arquitetos e urbanistas

(pagamentos indevidos): atendimentos.

Agendamento e acompanhamento dos

ressarcimentos feitos para arquitetos (casos
SICCAU).

» Pagamento mensal de salarios, férias e encargos
* Processamento da arrecadacéao

» SICCAU - Atendimento aos protocolos gerados

por outros setores relacionados ao

Departamento de Gestdo Financeira, como:
emissdo de boleto de carteira profissional e
anuidades; correcdo e/ou cancelamento de
boletos emitidos; andlise das solicitacbes de
devolucdo de pagamento em duplicidade ou
indevido ou a maior; processamento do retorno
bancéario para que os pagamentos constem no
sistema. Atendimento as regionais e atendimento
aos casos solicitados pessoalmente pelo

atendimento:
* Tramites de Protocolos

» Ressarcimento de conselheiros e funcionarios:

Registros na planilha de pagamentos.

» Atendimento aos Conselheiros: Impressao das
ordens de servico para despachos e viagens;
recebimento e conferéncia das ordens
preenchidas; recebimento das listas de presenca
das reunides; lancamento da atividade em planilha
para certificacdo do valor a pagar; langamento de

todos os ressarcimentos em planilha do Access
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para emissdo de relatério; lancamento dos

pagamentos, um a um, no BBpag.

. Esclarecimentos sobre formas de

ressarcimentos e controle dos valores pagos
(Verificacdo da aplicacéo da regra);

* Atualizacdo das planilhas de controle dos
pagamentos para conselheiros apés a sua

realizacao;

* Recebimento e conferéncia das ordens de
servico de viagens dos funcionarios; langamento
em planilha do Access (langamentos) para
emissdo de relatério e agendamento dos

pagamentos.

* Envio de relagdo de pagamentos semanalmente
para o Presidente e o Coordenador da Comisséo
Ordinaria de Planejamento e Financas do

Atividades Executadas
* Analise de cenarios econdmicos e sociais;

» Elaboragado do Plano de Acado e Orcamento de
2018 e 2019

* Elaboragao de 1 Relatdrio de Gestao Anual 2017
* Elaboragéao de 2 Relatérios TCU, 2017 e 2018

* Elaboracéo de 3 Relatérios Trimestrais

* Elaboragéao de 2 Relatérios Quadrimestrais

* Revisdes dos Relatorios

* Atualizagao do Plano de Agao e disponibilizacao

or¢camentaria para as demais areas do CAU/SP

* Sistematizacao e Automatizacao de Planilhas

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

CAU/SP, para  que sejam assinadas

eletronicamente (pagamento);

» Coordenacdo na organizacdo de todos os
documentos de pagamentos tanto de

fornecedores quanto de conselheiros;

» Acompanhamento dos langamentos no sistema

contabil dos conselheiros ressarcidos.

» Coordenacdo e acompanhamento da
implantacdo do sistema SISPAD para pagamentos

de diarias e passagens.

* Abertura de chamados no GAD — Gerenciador
Avancado de Demandas do CAU/BR para reportar
0s problemas sistémicos do SICCAU.

*+ Lancamentos no SISPAD (diarias e
deslocamentos) — pagamentos de Conselheiros e

funcionarios.

Coordenadoria Planejamento, Orcamento e
Projetos — 2018

* Elaboragdo dos Planos de Agdo com

Planejamento Estratégico e Orcamento

» Elaboracédo dos contratos dos planos de acao
2018 e 2019

* Participacdo em Reunibes Plenarias;
» Participagao em Reunides da CPFi;

* Participagao em Reuniées com Departamentos e

Comissdes sobre o Plano de A¢édo 2018 e 2019

* Participagdo em Reunides com Departamentos e

Comissbes sobre o Planejamento Estratégico

* Contribuigao e orientagdo para com o Orgamento

por centro de custo

» Gestao dos Indicadores financeiros;
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* Fornecimento de suporte as demais areas em

relacéo aos indicadores e metas

* Execugcdo e Gestdo da Reprogramagéio

orcamentaria,;
» Acompanhamento da Execucado Orgamentaria;
* Analises e indicacdo da dotacdo orcamentaria;

» Analises de solicitacdes de compras em relagao

ao orcado/planejado;
* Elaboragéo de 407 Empenhos;
* Elaboracao de 54 Pré — Empenhos;

* Foram realizados 245 Transposi¢des / Ajustes

Contabeis;
* Foram realizadas 101 Anulagbes de Empenhos;
* Elaboracédo de Sumulas das Reunides da CPFi;

» Elaboracdo de Deliberagdes referentes aos
assuntos tratados nas Reunides da CPFi -
CAU/SP;

» Orientacdo e coordenacao para a realizagao de

empenhos e pré-empenhos;

* Orientagao e delimitacdes para a realizacdo de
transposi¢Bes por decorréncia das necessidades

e ou de novos projetos;
* Acompanhamento do Planejamento Estratégico;

* Acompanhamento dos projetos e atividades e

suas metas;

» Assessoramento a Comissao de Planejamento e
Financas (CPFi);

* Contribuicdo a formatagdo do Projeto
Observatorio (Construcdo de indices e formas de
captacdo de

recursos, avaliagcédo e

acompanhamento da gestao).
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* Participacdo em todas as plenarias;

* Participacdo em Reunides do DGF e ou com a

Geréncia;

. Desenvolvimento de procedimentos

administrativos;

» Contribuicdo a resolucdo sobre procedimentos
orcamentarios, contdbeis e de Prestacdo de

Contas;

* Contribuicao a resolucao sobre o Fundo Nacional

de Apoio;

» Participagdo na Reunido Discovery Presencial:

Moédulo de CPM realizada em Brasilia;

* Reunido Kick-Off Sistema de Gestdo Integrada

(SGI) realizada em Brasilia;

* Participagdo no Seminario da CPFi - CAUBR nos
dias 02 e 03/08 em Brasilia;

» Participacdo na 22 Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais, realizado de 15 a 17/08

em Brasilia — DF;

* Reuniao Projeto SGlI, realizado em Brasilia - DF,
em 08/11/2018 e 09/11/2018;

* Reunido GT Planejamento Estratégico dos
CAU/UF no CAU/BR, realizado em Brasilia — DF;

1.3.1.6 Geréncia Departamento de Gestéo

Financeira
Atividades Executadas

* Gestdao dos recursos financeiros junto aos
bancos e ao CAU/BR

» As aplicagbes financeiras foram realizadas pela
Geréncia do Departamento de Gestdo Financeira

dentro das orientacdes preliminares e dos
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par@metros estabelecidos na Resolucdo 29 e
sequencialmente a 101 do CAU/BR. Todos os
recursos em conta bancdria de operacionalizacéo
e gerenciamento governamental, Banco do Brasil,
e em fundos de baixo risco financeiro e lastreados
a papéis do Governo brasileiro, como os Fundos
de Investimento CP Absoluto e CDB DI. Sendo um
deles com aplicacao automética e o outro feito, por
opc¢ao da Geréncia, para ampliar os rendimentos,
da mesma forma que junto a Caixa Econbmica

Federal.

* Encaminhamento dos processos de prestacéo de

contas mensais para aprovacao junto ao CAU/BR

* Elaboracdo e Gestdo do Planejamento
Estratégico e acompanhamento das atividades de
Coordenadorias do Departamento de Gestéo

Financeira

* Realizagédo de reunibes de departamento junto

aos Coordenadores e equipes técnicas

Grafico 41 — Eficiéncia Aplicagdes Financeiras

» Participacdo nas reunides da Comissdo de
Planejamento e Financas (CPFi) do CAU/SP;

+ Elaboracdo de procedimentos para o
ressarcimento dos conselheiros em reunibes de
Departamento, de comissdes, despachos e
reunibes plenérias, pagamento de salarios e

impostos, didrias e outras atividades;

» Acompanhamento das receitas e despesas, e da

reprogramacao orcamentéaria do CAU/SP;

» Orientacdo, classificacdo e avaliacdo de

despesas, examinando sua natureza e
assegurando a  observancia da verba
orcamentaria destinada para cada item de

despesa,;

» Acompanhamento da elaboragao dos Planos de

Acao com Planejamento Estratégico e Orcamento;

Eficiéncia das aplicacdes dos recursos do CAU/SP por tipo de
aplicagao e Banco mensalmente em relagao a taxa SELIC
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

A Geréncia Financeira teve atencéo especial nos
gastos, pagamentos e documentacbes a eles
com as

relacionadas, de forma a cumprir
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exigéncias legais. Desenvolveu as seguintes
acoes:
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* Acompanhamento de todos os pagamentos e

langcamentos e seus documentos;
» Atencao especial aos langamentos contabeis;

* Acompanhamento e deliberagdo em conjunto
com a Presidéncia e ao Departamento de Gestédo

Financeira sobre todas as despesas;

* Preparagdo dos planos de acdo junto aos
diversos Departamentos, comissdes permanentes

e especiais;

» Apresentacdo do Plano de Acdo e orcamentos
ao Conselho Diretor, as comissdes permanentes e
especiais, e ao Plenario do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo;

» Desenvolvimento e apresentacdo do Plano de
Acao e do Orgcamento, junto aos Departamentos e
comissodes. Apresentacdo prévia ao CAU/BR dos
planos e, apos aprovacdo em Plenario,

encaminhamento do Plano de Acdo ao CAU/BR;

* Preparo, analise e apresentacdo ao
Departamento, as comissdes e ao Plenario da

reformulacéo orcamentéria;

» Acompanhamento da execucao do Orgamento e
do Plano de Acdo de forma mensal, com
apresentacdo ao Departamento, as comissdes e
ao Plenario. Realizacéo de andlise e apresentacao
mensal de balancetes sobre as realizacBes do

Plano de Acéao;

* Participacdo ativa da equipe técnica em
treinamentos promovidos pelo CAU/BR, com a
compreensdo da necessidade de disseminar

conhecimentos para todo o Conselho;

* Representagcao do CAU/SP junto ao CAU/BR e
instituicbes financeiras, sob a orientacdo do
Departamento de Gestdo Financeira, com a busca

constante de reduc¢des nos custos financeiros ou
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operacionais e aplicacdo da politica de

economicidade;

* Acompanhamento diario das receitas de

arrecadacéo e de sua inclusdo no SICCAU,;

» Apresentacao de graficos e relatdrios semanais
e mensais das receitas e despesas orcadas ao

Departamento;

* Langamento de todas as receitas e dos

pagamentos no sistema contabil SISCONT.NET,;

» Lancamento mensal dos pagamentos de salarios

e tributos sobre folha;

* Elaborac&do mensal de balancete para prestacdo

de contas junto a CPFi;

* Auxilio a CPFi para a apresentacgao e aprovacao
mensal dos balancetes na reunido plenaria do
CAU/SP;

* Conciliacbes bancarias e de contas;

* Elaboracdo mensal da Declaracao de Débitos e
Créditos Tributarios Federais (DCTF);

» Elaboracdo de demonstragbes contabeis e
relatérios gerenciais, que fazem parte dos
processos de balancetes mensais, balangos e
prestacbes de contas, e apresentacdo para a

CPFi, para analise e manifestacao;

» Conciliacdo mensal das contas financeiras,

patrimoniais e orcamentérias;

* Elaboracéo da declaracédo de Imposto de Renda
do CAU/SP, Declaracdo de Imposto de Pessoa
Juridica (DIPJ), DCTF, seguindo a legislacéo que

rege a matéria;

* Emisséo de relatérios, planilhas e graficos sobre
a situacdo patrimonial, econémica e financeira,
apresentando dados estatisticos e pareceres

técnicos, para fornecer os elementos contibeis
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necessarios a tomada de decisoes

administrativas;

* Fornecimento das informagdes necessarias ao
CAU/BR, que fiscaliza e d& quitacdo anual as

contas e aos recursos disponiveis.

* Participagao no 32 Seminario CSC de 25 a 27/06,
realizado em Brasilia - DF

* Participagdo no Seminario da CPFi — CAU/BR

nos dias 02 e 03/08 em Brasilia

» Participacdao na 22 Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais, realizado de 15 a 17/08

em Brasilia — DF

» Participagdo no Seminario das Comissdes de
Planejamento e Finangas dos CAU/UF, realizado
em Belo Horizonte - MG em 22/11/2018 e
23/11/2018

PRINCIPAIS REALIZACOES DA GESTAO NO EXERCICIO

Os resultados previstos e realizados, relacionados a meta fisica e financeira de cada projeto e atividades

vinculados as areas:

Presidéncia, Departamento Administrativo, Departamento Técnico, Departamento de Gestdo Financeira,

Departamento de Ensino e Formacdo, ComissGes Ordinarias, ComissGes Especiais e Comissdes

Temporarias.

Podem ser acessados no link: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/M Metas-Fisicas-e-

Financeiras-PL-Aco-e-Orcamento-Integra-Rel-Gestao-Integrado-CAUSP-2018.pdf

OUTROS INDICADORES de Processos Internos

Grafico 42 — Outros Indicadores de Processos Internos

Objetivo Estratégico:

e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas

em Arquitetura e Urbanismo

e Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS NO EXERCICIO E SEUS RESULTADOS

Quadro 07 — Objetivos estratégicos priorizados no exercicio e seus resultados

Objetivos Estratégicos
Priorizados no Exercicio

2018

Iniciativas Estratégicas por Objetivo Estratégico

Principais Realizagoes

e Tornar a fiscalizagao
um vetor de melhoria
do exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

Atividades

01.08 - Desenvolvimento como vetor de
melhorias da Arquitetura/ Urbanismo,
fiscalizagdo, atendimento, relacionamento com
a Sociedade e Profissionais - Funcionarios e
Estrutura dos Escritérios Descentralizados,
Beneficios e RH, Diarias, Deslocamentos e
Viagens - Regionais - CAU/SP

01.13 - Implantar trabalho Colaborativo ¢/ foco
na evolugdo do SICCAU e Sistemas Informativos
¢/ énfase na Fiscalizagdo

02.02.001 - Agdes da Fiscalizagdo -
Departamento Técnico - Beneficios, RH, Diarias,
Deslocamentos e Viagens, Capacitagdo
02.03.006.001 - CSC CAU (Transferéncias de
recursos)

03.03.001 - Comissdo de Exercicio Profissional
do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e A¢bes
03.06.001 - Comissdo de Fiscalizagdo do CAU/SP
(CF—CAU/SP) - Atividades e A¢des

06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC

Projetos

02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e
Acdes : Fiscalizagdo do CAU/SP, Palestras e
Seminarios

03.06.002 - Fiscalizar e Orientar

03.06.003 - Fiscalizagdo em Foco

03.06.004 - Projeto Piloto — Atras do balcdo

Atendimento de denuncias recebidas: 235;¢ Abertura de relatdrios de
fiscalizagdo: 379;¢ Emissdo de notificages: 96;¢ Lavratura de auto de infragdo:
299; Elaboragdo e encaminhamento de memorando: 49;¢ Reunido e
Treinamento: 1;¢ Atendimento em caso de crise: 3; Encaminhamento de
Processos de Exercicio Profissional para a CEP do CAU/SP: 3;e

Encaminhamento de Denuncias para a CED do CAU/SP: 3;e 1Elaboracdo e
encaminhamento de Processo Administrativo: 15;¢ Encaminhamento de
processos para a Comissdo de Etica e Disciplina: 52;¢ Diligéncias de Fiscalizacdo
"in loco": 155;¢ Acdo 04 - Capacitagdo dos Colaboradores do Departamento
Técnico: 1;¢ Apoio a Comissdo - Recebimento / Encaminhamento de Processos:
220;e Setor de Registro de Empresas - PJ - Andlise de RRT - Cargo ou Fungdo:
972; Setor de Registro de Empresas - PJ - Andlise de Solicitagdes de Registro
de Empresa: 1.724;¢ Setor de Registro de Empresas - PJ - Analise de Solicitagdes
de Atualizagdo Cadastral de Pessoa Juridica: 682;¢ Setor de Registro de Empresa
- PJ - Andlise de solicitagBes de baixa / interrupgdo de Pessoa Juridica: 799;
Setor de Registro de Empresa - PJ - Analise de Contrato para Visto Prévio: 932;e
Setor de Registro de Empresa - PJ - Atendimento Telefonico a Empresa: 6.513;¢
Setor de Registro de Empresa - P.J - Atendimento Presencial a Empresa: 2.303;¢
Setor de Registro de Empresa - P.J - Atendimento Canal ISO-CRM a Empresa:
1.359; Setor de Anadlise de Pessoa Fisica - Andlise de RRT DERIVADO para
Aprovagdo: 1.193;e Setor de Andlise de Pessoa Fisica - Analise para baixa
manual de RRT: 613;e Setor de Andlise de Pessoa Fisica - CAT — A: 2.777;¢ Setor
de Anélise de Pessoa Fisica - RRT EXTEMPORANEO: 3.112;e Setor de Andlise de
Pessoa Fisica - RDA - REGISTRO DIREITO AUTORAL: 75;¢ Setor de Analise de
Pessoa Fisica - Certiddo de Isengdo de ISS: 219; Assessoria as Comissdes (CEP,
CPC, CPP): 7;# Setor de Andlise de Pessoa Fisica - Nulidade de R.R.T.: 220;¢
Setor de Analise de Pessoa Fisica - Cancelamento de R.R.T.: 742;e Notificacdes
de Cancelamento com Carta Registrada (AR): 6;® Analise de Processos do CREA:
3;¢ Analise de Processos do CAU/SP: 156;¢ Analise de solicitacbes de
InterrupgBes de Registro: 1.424; Analise de solicitagcGes de cancelamentos de
RRT: 413;¢ Andlise de solicitagdes de RRT extemporaneos: 415;¢ Andlise de
solicitagBes de anulagdes de RRT’s: 180; Analise de solicitagbes de Registro de
Direito Autoral: 36;® Encaminhamento de Memorandos: 21;e Capacitagdo: 3;e
Apoio a Comissdo - Recebimento / Encaminhamento de Processos:
30;Realizagdo do Cursos de curta duragdo dos Servigos referente a solicitagdes e
analises do SICCAU: 11;e Realizagdo da Campanha de Regularizagdo das
Empresas registradas no CAU/SP: 1; Realizagdo da Campanha de Orientagdo do
Exercicio Profissional para estudantes: 1;» EVENTO: Seminario de Encontro das
Comissdes de Exercicio Profissional, promovido pelo CAU-MG: 1;¢ EVENTO:
Seminario Legislativo do CAU/BR: 1

Regionais: ® Denuncias atendidas: 466 ;® Acumulado de Dendncias Pendentes:
420;e Processos Eticos: 54; Processos PF/PJ —Relatérios: 915;¢ Processos PF/PJ
—Notificages: 360; Processos PF/PJ -Autos de Infragdo: 164;e Vistorias in Loco
(Rotina/Denuncia/Diligencia): 689
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e Assegurar a eficacia no
atendimento e no
relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas
e a Sociedade

Atividades

01.12 - Ouvidoria do CAU/SP

02.01.001 - Departamento Administrativo -
Beneficios e RH, Diarias, Deslocamentos e
Viagens (Atividades e A¢des)

02.01.003 - Departamento Administrativo -
Funcionarios do Atendimento (Beneficios e RH)
02.03.006.003 - Outras despesas do CSC (0800 e
TAQ 2018)

02.03.006.004 - Outras despesas do CSC (0800 e
TAQ 2017)

Sede

* N2 de profissionais atendidos por telefone: 40.379

* N2 de profissionais atendidos presencialmente: 3.488

¢ N2 de profissionais atendidos por e-mail: 8.061

* N2 de profissionais atendidos Portal de Atendimento: 2.651
* N2 de profissionais atendidos CHAT: 2.366

¢ N2 de profissionais registrados: 4.535

¢ N2 de coletas realizadas na Sede: 2.075

Regionais

¢ Atendimento Telefonico nas Regionais: 11.856
¢ Atendimento Presencial nas Regionais: 2.922
¢ Atendimento via e-mail nas Regionais: 2.063

¢ Coletas Biométricas nas Regionais: 1.107

® Assegurar a eficacia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

Projetos

01.06 - Divulgagdo e Comunicagdo Institucional -
Beneficios e RH, Diarias, Deslocamento e
Viagens - (Atividades e A¢des)

04.12.003 - Comissdo de Comunicagdo do
CAU/SP (CCom — CAU/SP)

¢ Desenvolvimento do trabalho junto a Agéncia de Comunicagdo integrada

¢ Desenvolvimento do trabalho junto a Agéncia de Assessoria de Imprensa

e Desenvolvimento do trabalho junto as Empresas de Servigos Graficos

¢ Desenvolvimento do trabalho junto aos Correios para Manuseio e
Distribuicdo da Revista

* Revista Mobile — edigdo n2 12 — margo de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile12_site)

* Revista Mdbile — edigdo n? 13 — junho de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile13)

e Revista Mdbile — edigdo n2 14 — setembro de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile_14_ago2018)

* Revista Mdbile — edigdo n2 15 — dezembro de 2018
(https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile_15_nov2018bx)

o Atividades do Setor de Comunicagdo — Capacitagdes

* Planejamento das a¢Ges do Projeto Capacita e CAU Presente nos Municipios.
Pedidos de apoios e parcerias institucionais e discussdo na implantagdo de nova
sistematica para apreciagdo de solicitagdes de apoio. Apoio ao evento da
AsBEA: Domine seu Futuro - novas ferramentas, mudangas corporativas e
organizacionais. Apoio a divulgagdo do chamamento para curadoria X!l Bienal
Internacional de Arquitetura organizado pelo IAB

o Estimular o
conhecimento, o uso de
processos criativos e a
difusdo das melhores
praticas em Arquitetura
e Urbanismo

Projetos
02.03.004 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP

Foram firmadas 17 parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil, para
realizagdo de projetos de fomento a Arquitetura e Urbanismo

o Ter sistemas de
informagdo e
infraestrutura que
viabilizem a gestaoe o
atendimento dos
arquitetos e urbanistas
e a sociedade

Atividades

01.04 - Funcionalidade do CAU/SP (Prestacdo de
Servigos, Material de Consumo, Manutengdo de
bens e moéveis)

02.03.006.002 - Outras Despesas e CSC (SISCAF,
Relatério Mensal e Plataforma T.1)

Projetos

01.10 - Compra e Reforma da Sede do CAU/SP
02.01.004 - Departamento Administrativo -
Sistema de Informagdo e Manutengdo da SEDE
CAU/SP (Projetos e Agbes)

05.16.001 - Comissdo Tempordaria de Aquisicdo
da Sede do CAUSP

0O CAU/SP busca possuir uma infraestrutura adequada para realizagdo de suas
atividades, isso é refletido nas despesas de manutencdo e sustentabilidade da
Sede e suas Regionais (Presta¢do de Servigos, Material de Consumo,
Manutengdo de bens e méveis), além de manter funcionais seus principais
sistemas, como SICCAU, Mdédulos Implanta, Portal de Transparéncia e sistemas
internos de informacgao.

O conselho esta em andamento no processo licitatério de compra de sua nova
Sede.

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018
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RESULTADOS DA RECEITA NO
EXERCICIO 2018

Usos e Fontes

O Quadro “Usos e Fontes” indicam uma analise da
despesa (Usos), e uma analise da receita

(Fontes).

No que trata a despesa (Usos), temos ela
fracionada em “Projetos e Atividades”. A
“Programacgao Operacional” é a soma do valor
orcamentario com atividades e projetos deduzido

os valores com transferéncias correntes.

Entende-se por Projeto todo plano de acdo que
possui um periodo determinado para inicio e fim
de suas agbBes ou execugdo orcamentaria. O
conceito de Atividade é compreendido como todo
plano de acdo que possui agdes ou execugado
or¢camentaria permanentes e fundamentais para a
sustentabilidade e desenvolvido do conselho. As
transferéncias correntes sdo classificadas como

atividades;

1. “Aportes ao Fundo de Apoio”;

2. “Aportes ao CSC”;

3. “Outras Despesas do CSC do ano”;
4. “Reserva de Contingéncia”;

5. “Reserva de Contingéncia do CSC”;

Nota: Programacdo operacional = projetos +

atividades!

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

1 As transferéncias correntes (item 1 ao 5) séo

classificadas como atividades.

No que trata a receita (Fontes), temos ela
detalhada em contas sintéticas (agrupadas) e

analiticas (isoladas);
Fontes = Receitas Correntes + Receita de Capital

Receita Correntes = Receita de Arrecadacéo +
Aplicagdo Financeira + Outras Receitas

Receita de Arrecadacgdo = Receita com Anuidade
PF + Anuidade PF Anos Anteriores + Anuidade PJ
+ Anuidade PJ Anos Anteriores + RRT + Multas

e Taxas

Receita de Capital = Superavit Financeiro de
Anos Anteriores

Maiores detalhamentos sobre as receitas podem
ser observados nos quadros e gréaficos abaixo e

também através do link:

https://transparencia.causp.gov.br/wp-

content/uploads/Rel-Gestao-Integrado-CAUSP-

2018-Quadro-de-Receitas-Prestacao-de-Contas-

1.pdf
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Gréfico 43 - Demonstrativo dos Elementos de Receita — Programado X Realizado —
ACUMULADO

O gréafico demonstra a realizacdo da receita por rubrica de arrecadacédo, arrecadamos 100,4% do
valor total de arrecadacgéo projetado R$ 45.233.018,11 totalizando R$ 45.413.566,07. As rubricas
de arrecadacao que ficaram abaixo do projetado (laranja) foram compensadas pelas rubricas que
ficaram acima do projetado (verde claro).

REALIZACAO SOBRE O ORCADO POR TIPO DE ARRECADACAO

TOTAL

Anuidades Pessoa Fisica

Anuidades Pessoa Fisica
Anuidades Pessoa Juridica
Anuidades Pessoa Juridica

Anos anteriores

Multas e Taxas

- Multas de Infracéo

3 172%
Y .

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% '

ARRECADADO ACIMA DO
ARRECADADO NO ANO (RS) | . VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) |. ORCAGD (RS

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018

Gréficos 44 e 45 - Realizado por Tipo de Receita

Comparativo quantitativo de arrecadacao por rubrica 2017 x 2018; e valor e percentual que cada
rubrica representa no orgamento total.

Arrecadado 2017 x 2018

AL

= rho, a
nindades Pesias Fisica Anas anteriomes _| -2 e

. " .asz Nraan
Anuldades Peusoa turidica 2
me==n N5 1325 00642
Anuidades Prunss luridica Anos sntarionn gl RE377.690,98

] W31 ran man

Multas & Taks
" e cyeroTeTy

JUNAS DE MORA SOBHE ANUIDADES -’ R$1.031.403.77

MULTAS SOBRRE ANLIDADES | I3 riewrosa

bl 7> 705 57275 5 21.106.91112

RIET - Rugratre de Responsalabdade Toomicn P undice d
Rentstulgans /T InEmetes/Muttas de Infracio g REASSATZEL 323 413 ma.00
NS 4TS 31750
INDENIZACOES E RESTITLNOELS h N3 wn L3700
MULTAS DF INFRACODES ‘ REAL. 21607
DN TOS AUTORALS NP T RER N

EMOLUMENTOS COM EXPEDICORS OF CEATIDAES } RS 115.330,87

1 REARAT ANE AL

Y

Aplicugio Finance

2 Asrocadado no ano 2017 W Arrecadado no ano 2018
Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018
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Anuidades Pessoa luridica
Anos anteriores; RS
302.313,80,1% Anuidades Pessoa Juridica; RS
1.525.006,42;3%

Multas e Taxas; RS |

R L I Anuldades Pessoa Fisica Anos |
anteriores; RS 2.534.296,71;
< /‘ o

| Anuldades Pessoa Fisica; RS
12.455.023,09;27%

RRT - Registrode |
Responsabilidade Técnica; RS
23.412.898,65;52%

Aplicacdo Fimntelr-‘;.RS
3.210.125,69; 7%

liesl:ltulcbes/EmolumentoshVi
ultas de Infragdo; RS
475.327,50; 1%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 46 - Demonstrativo da Receita Total em Relacao a Anos Anteriores

Comparativo de arrecadacdo por més dos ultimos trés exercicios.

Total Receitas 2016-2018

10.000
9.000
8.000
7.000

rs 6.000
(Milhares) 5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

¢ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2016 4.035.25 5.685.50 3.700.35 3.133.13 3.550.75 3.596.35 2.829.02 2.951.53 2.813.86 2.495.44 2.480.13 2.731.49

~-2017 9.098.24 2.694.64 4.765.61 2.596.33 5.181.64 2.987.70 2.959.83 3.342.58 2.570.81 3.336.29 2.756.69 2.300.29
—2018 7.424.77 5.254.42 3.24217 4.701.54 4.041.99 3.483.36 3.047.52 3.286.11 2.713.65 3.066.48 2.544.76 2.606.75

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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7. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS CONTABEIS

7.1 - Declaracéo dos titulares da secretaria-executiva e da unidade responsavel pelo
Planejamento, Orcamento e Administracao

Declaramos a quem possa interessar, que todas as informacgdes contidas, sdo a expressao dos
registros de todos 0s n0Ssos atos.

7.1.1 - Demonstracao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes de gestéo
gue contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no exercicio

Toda a eficiéncia € mensurada pelo atingimento das metas quantitativas e financeiras, e pelo seu
respectivo equilibrio. A conformidade legal baseia se na aplicacdo da Contabilidade Publica, na lei
de licitacbes, nas diretrizes orcamentérias, e no Planejamento Estratégico em vigor, no qual séo
estabelecidos limites estratégico para cada exercicio, visando o0 alcance da misséo e visdo do
Conselho.

7.2 - Gestao orcamentéaria e financeira

Toda a gestdo orcamentaria e financeira € efetuada através do acompanhamento da execuc¢éo dos
projetos e atividades contidos no Plano de Acéo e Orcamento do CAU/SP, dentro do Planejamento
Estratégico efetuado e aprovado no que compete ao exercicio de 2018. As aplicacdes financeiras
e demais receitas tem acompanhamento diario. Tanto nas contas bancarias, como, no SICCAU e
no SISCONT por meio de registros diarios.

7.2.1 - Despesas detalhadas

RESULTADOS DA DESPESA NO EXERCICIO 2018

1. Quadros e Graficos Demonstrativos

Os quadros demonstrativos que compdem a O maiores detalhamentos e informacdes sobre a
andlise da despesa visam demonstrar de forma execucdo das despesas, poderado ser encontradas
sucinta o detalhamento da execucdo, sao no link:

descritos dez elementos de despesas, podemos _
https://transparencia.causp.gqov.br/wp-

content/uploads/Quadro-de-Despesas-
indicados em diferentes colunas. Executadas-no-Exercicio-de-2018-CAUSP-1-

1.pdf

observar também que os valores séo tabelados e
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Grafico 47A - Demonstrativo dos Elementos de Despesa — Orcamento Final X Realizado -
ACUMULADO

Demonstrativo de despesas por rubrica, em verde o valor executado no exercicio e em laranja o
valor nédo realizado, a soma de ambos representa o valor total estimado para o ano.

REALIZADO SOBRE O PROJETADO NO ANO POR TIPO DE DESPESA

Total do Plano de Aglo - =2 447 710 .05

Transferéncias
Correntes

Despesa Capital

Encargos Diversos

Outras Despesas

A A A A AA A A A A

o% 10% 20% S0% 60%
. REALIZADO NO ANO (R$) ‘ VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (R$) '

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Gréficos 47B - Realizado por Tipo de Despesa

REALIZADO NOS MESES DE JANEIRO A DEZEMBRO

Transferéncias Correntes;
5,117.281,02;13%

| Outras Despesas; RS
0,00; 0%

Salarios e Encargos; RS
19.834.878,05; 48%

Aluguéis e Encargos,
RS 1.264.505,49; 3%

Servigos Prestados; RS
8.423.264,78,21%

Despesa Capital; RS
36.665,94; 0%
Encargos Diversos; RS
1.085.515,45; 3% \\
J -~
’\

\

Passagens; RS ‘ e

449.455,41; 1% Didrias — Funciondrios; RS

413.549,65; 1%

Diarias e Deslocamento - Conselh./Convid.; RS | Material de Consumo;
3.801.213,75, 9% | RS 503.381,35;1%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018
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SUPERAVIT FINANCEIRO 2018

Grafico 48 - Comparativo da Receita x Despesa — Saldo Superavit Orgamentario
O gréafico compara a evolucao da receita (azul) com a evolugéo da despesa (laranja), a diferenca
entra a receita e a despesa é o superavit do exercicio.

R$45.413.566,07

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000 P

35.000.000 RS 37.085.308,06 |
o

28.000.000
<
28.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0
01/JAN 02/FEV 03/MAR 04/ABR 05/MAI 06/JUN 07/JUL 08/AGO 09/SET 10/OUT 11/NOV 12/ DEZ
=== Realizado da Despesa Acumulada ==Realizado da Receita Acumulada

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018

Quadro 08 - Superavit Orcamentario Geral 2018

Superdvit 2018 Receita - Despesa = RS 8.364.923,95 - RS 36.665,94 Capital = RS 8.328.258,01

Itens que explicam o Superavit

Superavit na Receita = Receita Realizada - Receita Orgada = RS 180.547,96

Descrigdo Valor %
R
S Roc C O Arrocadamos + 9
uperavt na Rocara Corrame Orgaca (Armoc 5 + 00 QUO PIowsamas) 180 54?;93 2%
Superdvit na Despesa = Despesa Realizada - Despesa Or¢ada = - RS 8.184.375,99
Descricio Valor %
SarG06 PRss0a Juridica (N0 for esecutndn o GRSID COM @550 1P0 89 Cospisa - ECONDMIZoN-56) RS 3.723.478 62 45%
Resprve de Cortingencin ( B4 reservy @ salinvy presasts @ como ndo %o ulizads icamos com ests sakdo) LRS 75.835 56 1%
Translordncies (CSC FUNDO) (Economizoo-sa com essa ipo de ransferéecia o montame bastame axpressivo) LRS 855 50072 10%
Pesson (A projogdo com contrategdes nSo ooomeu e viris Scongas medicas o do malomidade mfluenciaram reste resutado) LRS 404,590 36 5%
Dunizs {nowva palitica do menos quantcede de reunfes. com tempo maor de Auragso o ampenho dit gestio gammu este resuliaco) LRS 2.273.163 46 28%
Encargos Daversos (Negociapdes smpartantes ocorreram de forma @ so ovtar aumenios macees na commogdo das toas) LRS 555.647 59 7%
Matriad 06 Consuma (vakires eegociatos resulonum nesta HConomia) LRS 295.850.68 4%
Despesas nao executadas conforme orcamento de 2018 (Ndo foi executado este montante S 8.184.375,99 98,27%
Despesa de Caplal (Descontanco a despess oo Caplal que & recurso 0o Painmioo) 36.665,94 0.45%
Superavit Corrente 2018 (Somado superavit da receita e subtraido despesa de Capital) RS 8.328.258,01 100,00%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018

No quadro acima constata-se que houve uma arrecadac¢ao superior ao projetado em R$180.547,96,
chamado de Superavit da Receita e economia nas despesas orcadas, o que resultou em um
Superdvit nas despesas no total de R$ 8.184.375,99. Somando-se esses dois resultados, chega-
se ao valor total do Superavit de R$ 8.364.923,95. Como parte das despesas refere-se a despesa
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de capital, descontando-se esse valor que foi R$ 36.665,94, chega-se ao valor do Superavit
Orcamentario de R$ 8.328.258,01.

Grafico 49 - Superavit Orcamentario Geral 2018

Material de Consumo; R$295.850,68

Encargos Diversos;
4%

R$555.647,59 7%

Diarias;

Reserva de
R$2.273.163,46 Contingencia; Serv.P.Juridica;
27% R$75.835,56 1% | R$3.723.478,62 44%
Pessoal; >
R$404.890,36 5% & \ f~
Receita Corrente; R$180.547,96 /[ V' “ Transferéncias (CSC,FUNDO);
2% R$855.509,72 10%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Quadro 09 - Superavit Orcamentario 2018 - Servi¢co de Pessoa Juridica 2018

Superavit Serv.P.Juridica 2018

ASSESSORIA E COMUNICACAO RS 262.945,36 7%
SERVICOS DE DIVULGAGAO (JORNAIS REVISTAS) R$ 34.390,17 1%
MANUTENGAO SISTEMAS INFORMATIZADOS R$ 166.514,85 4%
SERVICOS PRESTADOS (ALUGUEIS/ CONDOMINIOS/CORREIOS..) RS 1.065.385,72 29%
PASSAGENS RS 502.184,95 13%
BENEFICIOS A PESSOAL (VAVR Plano Saude) R$ 1.692.057 57 45%
Superavit Orgamentario 2018 R$  3.723.478,62 | 100,00%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018
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Gréfico 50 - Superavit Orgcamentério 2018 - Servi¢co de Pessoa Juridica 2018

ASSESSORIA E COMUNICAGAO; SERVICOS DE DIVULGACAO (JORNAIS
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MANUTENCAO
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INFORMATIZADOS;
BENEFICIOS A PESSOAL R$166.514,85 4%
(VAVR,Plano Saude);
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SERVICOS PRESTADOS
(ALUGUEIS/
gl CONDOMINIOS/CORREIOS...)
OGN, Ll = ; R$1.065.385,72 29%

R$502.184,95 14%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

RESTOS A PAGAR 2018
Grafico 51 — Restos a Pagar 2018

No exercicio de 2018, foi contabilizado um total em restos a pagar ndo processados no valor de
R$ 1.272.878,19, o grafico a baixo demonstra as rubricas de despesa e suas participacoes;

Diarias -
Conselheiros/Convidad
Material de os; 810,00; 0,06% Material Grafico;
Informatica; 5.570,00; 0,44%
32.977,68;2,59% --, ~

Servicos de Correios
e Telégrafos;
178.029,31;13,99%

CONVENIOS,
CONTRATOSE
PATROCINIO;
1.055.491,20;
82,92%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Gréfico 52 — Diarias e Deslocamento de Conselheiros (Quantidades e Valores)

Em atendimento as demandas institucionais e operacionais do conselho, o CAU/SP proporcionou diérias e
deslocamentos a seus conselheiros, conforme consta na relacdo abaixo, a consulta online pode ser realizada

no portal da transparéncia, no link: http://transparencia.causp.gov.br/?page id=24624

O grafico demonstra o comparativo més a més dos valores gastos com diarias e deslocamentos
2017 x 2018.
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
Grafico 53 — Quantidade de Diarias e Deslocamentos

O grafico demonstra o comparativo més a més do quantitativo de diarias e deslocamento 2017 x
2018.
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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7.2.2 - Execucao orcamentaria dos principais programas/projetos/acoes

RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E EMPENHOS

Pode-se observar o orgamento aprovado para o
exercicio, o orcamento final no periodo (contando-
se todas as transposicdes e ajustes contabeis), o
realizado no periodo, e o percentual de execugéo
no ano. Com o indicador de execucdo em
percentual (%), podemos observar em qual
situacdo or¢camentaria cada projeto/atividade se
encontra. Para uma boa execucdo or¢camentaria,
na maioria dos casos o ideal é alcangcar ao menos

80% do previsto com execucao no periodo.

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018

Quadro da execucgao orgamentaria

O quadro da execucédo orcamentaria que compde
a analise dos resultados visa demonstrar de forma
sucinta o detalhamento da execucao por projeto e
atividade, pode-se observar que os valores séo
tabelados e indicados em diferentes colunas, das

quais aponta-se abaixo;

Nota Técnica: No Quadro o Azul da Coluna de “Programag&o”
representa o total disponibilizado no centro de custo, e o Azul da
coluna “Realizado” é a representagdo visual do percentual utilizado
em cada centro de custo.

Na coluna de “% de execugado no ano” é utilizado o seguinte critério:
Maior ou igual a 80% - Verde
Menor que 80% e maior ou igual a 20% - Amarelo

Menor que 20% - Vermelho




do Orgado elagdo ao Execugdo menor N Execugdo maior
Execucgao entre

o periodo cado para o que que

: CAU/SP

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

19,99% 20,00% e 79,99% 80,00%

Quadro 10 - Execucao Orcamentaria por Projeto/Atividade do CAU/SP

Relatério de Acompanhamento e Gestdo Orgcamentaria

Programcéo Realizado (%) de
Centro de Custo Orcamentéaria em Janeiro a execugdo no
31/12/2018 Dezembro 2018 ane

01 - Presidéncia -074.689,08 13.613.688,85 32,4%
01.01.001 - Presidéncia - Agdes do CAU 11.965,00 ‘64.124,81 ‘ 85,5%

01.01.002.001 - Acompanhamento e Reunides Extraordinarias com as Comiss@es, Departamentos e
Regionais

3.137,69 2.231,25 99,7%

01.01.003.001 - Setor Juridico ‘.000,00 0,00 0,0%
01.01.004.001 - Secretaria da Presidéncia ‘.OO0,00 0,00 0,0%
01.01.005 - Despesas com Diarias e Deslocamentos do Exercicio Anterior -@00,00 l 6‘.941,71 34,7%
01.01.006 - Bibiblioteca CAU/SP ‘0.000,00 0,00 0,0%
01.01.007 - Pagamento RH - Setores Lotados diret. na Presidéncia -]_80.180,84 -112.701,44 ‘ 97,9%
01.02 - Plenérias - Atividades e Agbes -77.891,69 .600.930,53 77,3%

01.03 - Conselho Diretor - Atividades e A¢des 9.921,74 El.45ﬁ.,35 58,3%

01.04.001 - Funcionamento e Sustentabilidade do CAU/SP ‘89.004,78 . 2.694.965,37 36,0%
01.04.002 - Reforma e Estruturagéo da Nova SEDE do CAU/SP (Compra da Sede) -0.000,00 0,00 0,0%
01.04.003 - Sustentabilidade da Nova Sede ‘0.000,00 0,00 0,0%
01.05.001 - Vice Presidéncia - Diarias e Deslocamento -28.322,72 -27.082,01 ‘ 99,0%
01.05.002 - Pagamento RH - Vice Presidéncia -]&125,15 -282.232,44 68,8%
01.06.001 - Divulgagdo e Comunicag&o Institucional m9.724,59 m33.691,97 66,7%
01.06.002 - Atividades do Setor de Comunicagdo -0.000,00 L 2.835,00 14,2%
01.06.003 - Pagamento RH - Setor de Comunicagdo -78.453,94 12.843,29 ‘ 94,6%
01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU) -2.279,70 D 12.512,95 17.3%
01.08.001.001 - Santo André (ABC) [hass11656 [ 107.669,52 79,7%
01.08.002.001 - Bauru/Marilia 11.192,33 92.433,27 76,3%
01.08.003.001 - Ribeirdo Preto/Franca/Barretos ‘0.513,87 -125.774,21 ‘ 83,6%
01.08.004.001 - S&o José dos Campos -12.391,76 -87.560,55 77,9%
01.08.005.001 - Santos/Registro IEGh7:,12  S6:856,54 | 82,5%
01.08.006.001 - Mogi das Cruzes IEE74c02: WSS 0%025 | 3%
01.08.007.001 - Presidente Prudente BEEIss17 044,13 79,9%
01.08.008.001 - Campinas 222242 8663233 79,1%

01.08.009.001 - S&o José do Rio Preto 77 724,70 116.111,39 65,3%
01.08.010.001 - Sorocaba BEe5s167 io7s.50 72,5%

‘17.513,80

01.08.011 - Pagamento RH - Regionais CAU/SP 019.641,96 ‘ 93,9%

01.09.001.001 - CAU/SP ltinerante com as Regionais -8.400,00 ” 1.093,50 3,9%
01.09.001.002 - Rio mais Cidades '1.000,00 0,00 0,0%
01.09.002 - Internacion.- Planej. Estrat. e Estrut. Intermun._Escrit6rios de Ativ. Urbanisticas e Arg. m723,60 l 101.804,86 37,7%
01.09.003 - Viagens: Atividades e A¢des dos Conselheiros e Funcionarios ‘85.617,62 -370.587,94 76,3%

11.916,55 l 212.716,00 31,2%

7.425,96 [ 3.599,08 2,8%

-000.000,00 0,00 0,0%
13.931,07 l 2}53.650,40 29,7%
-0.000,00 0,00 0,0%

01.09.004 - Eventos do CAU/SP
01.09.005 - Prom. da Arqu. Urb. através da Elab. e Revis. Normas Edit. ABNT (CAU/BR e CAU/SP)

01.10 - Compra e Reforma da Sede do CAU/SP
01.11 - Assisténcia Técnica em Habitagdes de Interesse Social — ATHIS
01.12 - Ouvidoria do CAU/SP

01.13 - Implantar trab. Colabor. ¢/ foco na evolugdo do SICCAU e Sist. Inf. ¢/ énfase na Fiscalizagéo 7.000,00 0,00 0,0%
02 - Departamentos BE645.411,34 [JB#i91.917,91 88,1%
02.01 - Departamento Administrativo -708.801,73 -881.393,59‘ 85,5%
02.01.001.002 - Pagamento RH - Departamento Administrativo -737.319,84 ‘65.145,62 ‘ 97,4%
02.01.002 - Capacitagdo dos Funcionérios e Dirigentes do CAU/SP -20.974,16 -96.779,38 ‘ 96,1%

02.01.003.001 - Departamento Administrativo - Capacitagdo do Funcionamento do Atendimento moo,oo 0,00 0,0%
02.01.003.002 - Pagamento RH - Atendimento ‘40.187,87 -532.427,46 88,1%
02.01.004.001 - Sistema de Gestéo da Informac&o e Documentag&o - Tl 14.012,63 I: 87.041,13 15,4%
02.01.004.002 - Manutengdo da SEDE CAU/SP -6.307,23 0,00 0,0%
02.02 - Diretoria Técnica [7'5.836.933,50 [114.945.238,41 84,7%

02.02.001.001 - Elab. Indicadores, avaliagéo e sistematizacdo das a¢des de Fiscalizago - C. Fixo 1.060,00 0,00 0,0%
' 1.621.410,89 82,2%
270.771,93 53,0%
-993.793,02 92,0%

5526257 | 85,9%

02.02.001.002 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagéo - CFIS 71.784,79

[ 510695,15
[ 3.255.408,84
I 6898472

02.02.001.003 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagéo - CFIS

02.02.001.004 - Pagamento RH - Fiscais - Fiscalizagdo Regionais e Capital
02.02.002.001 - Fiscalizagdo do CAU-SP - Capacitacéo
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Execugdo menor

Execugdo entre

Execugdo maior

02.03 - Departamento Financeiro

02.03.001.001 - Departamento Financeiro - Diarias e DeslocamentoGestédo da Inad.,Capacit.
Reun.Técnicas -Equipe, Agde

02.03.001.002 - Pagamento RH - Departamento Financeiro

02.03.001.003 - Pagto das Taxas Bancarias e Arpen (DGF) e Sustentacdo da Gestdo Financeira
(CAU)

02.03.001.005 - Inadimpléncia

02.03.002.001 - Observat de Capt de Recursos e projecdes; Sistema de Dados (Proj Piloto )
02.03.002.002 - Arquitetura XXI

02.03.002.003 - Planejamento e A¢des Estratégicas

02.03.004 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP

02.03.005.001 - MRG CAU - SGI (Capacit., Diagndstico, Pesquisa, Avaliacdo e Sistemat. de
Proposicoes)

02.03.005.002 - Gestédo e Transicado Financeira , com Capacitacdo, Diagndéstico e Avaliacéo
02.03.006.001 - CSC CAU (Transferéncias de recursos)

02.03.006.002.001 - SISCAF (Manutengéo e Treinamento)

02.03.006.002.002 - Relatério Mensal e Aprimoramentos (Capacitacao)

02.03.006.002.003 - Plataforma T.l. e MGR CAU

02.03.006.003 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2018)

02.03.007 - Fundo de Apoios aos CAU's Basicos Atividade e A¢desFundo de Apoio aos CAU's
Basicos. Transf. De Recu

02.04 - Departamento de Relagdes Institucionais

02.04.001.002 - Pagamento RH - Comisséo de Etica e Comisséo de Relagdes Institucionais
02.05 - Departamento de Ensino e Formacéao

02.05.001.002 - Pagamento RH - Departamento de Ensino e Formagao

02.05.002.001 - Eventos Académicos (REALOCADO - CEF)

02.05.002.002 - Colagéao de Grau (REALOCADO - CEF)

03 - Comissbdes Permanentes

03.01.001 - Comissao de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP) - Atividades e Agdes
03.02.001 - Comisséao de Ensino e Formacgao do CAU/SP (CEF — CAU/SP) - Atividades e Acdes

03.02.002 - Eventos Académicos e Acomp das Colagdes de Grau - Conselheiros (CEF — CAU/SP)

03.02.003 - CAU na Universidade (CEF — CAU/SP)
03.02.004 - Acreditagdo de Cursos (CEF — CAU/SP)

03.03.001 - Comisséo de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e Agdes

03.04.001 - Comisséo de Organizagao e Administragédo do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e
35%953-001 - Comisséo de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e
Acdes

03.06.001 - Comisséo de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF — CAU/SP) - Atividades e Ac¢bes

03.06.002 - Fiscalizar e Orientar

03.06.003 - Fiscalizagdo em Foco

03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcéo

04 - Comissdes Especiais

04.08.001 - C.E. Transicdo de Gestéo (Transf. Conhecim., Ass. De Docs, Reunides, Viagens,
Workshop) (ENCERRADO)

04.12.001 - Comissao de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP — CAU/SP)

04.12.002 - Comisséo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP)
04.12.003 - Comissédo de Comunicagdo do CAU/SP (CCom — CAU/SP)

04.12.004 - Comisséao de Relagdes Institucionais do CAU/SP (CRI — CAU/SP)

04.12.005 - Comisséo de Patriménio Cultural do CAU/SP (CPC — CAU/SP)

04.12.006 - Nova Comisséo Especial 01

04.12.007 - Nova Comisséao Especial 02

05 - Comissdes Temporarias

05.16.001 - Comissao Temporéaria de Aquisicédo da Sede do CAUSP
05.16.002 - Comissédo Temporéaria de Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social -
ATHIS

05.16.003 - Comissao Temporaria Parlamentar do CAUSP
05.16.004 - Comissédo Temporéaria para realizagédo de Concurso Publico
05.16.005 - Comissao Temporaria de Selegao para proc. e julg. de Chamamento Publico

05.16.006 - Comissédo Temporaria de Acompanhamento e Proposi¢cdes para o Congresso UIA2020

05.16.007 - Comissao Temporario de Acessibilidade
05.16.008 - Comissédo Temporéaria de Mobilidade Urbana do CAU/SP
05.16.009 - Comissao Temporaria Prevista
05.16.010 - Comisséao Temporaria Prevista
05.16.011 - Nova Comissao Temporaria 01
05.16.012 - Nova Comisséo Temporaria 02
06 - Reservas
06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC
06.02 - Reserva de contingéncia do CAU/SP
TOTAL

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018
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que que
19,99% 20,00% e 79,99% 80,00%
.063.004,85 0.196.336,60 92.2%
3.180,14 0,00 0,0%
[[73020.199,88 [112.947.774,41 = 976%
‘980.000,00 .880.440,53 89,8%
[ 50.000,00 0,00 0,0%
20.000,00 0,00 0,0%
[ 21.000,00 0,00 0,0%
[ 10.000,00 0,00 0,0%
148748138 [171.223.098,18 82.2%
-162.811,71 I 74.#33,62 45,6%
20.000,00 0,00 0,0%
[ 2.789.469,00 [1172.789.469,00 100,0%
359.211,00 [ 278.364,51 77,5%
[ 10.000,00 0,00 0,0%
[ 126.695,29 0,00 0,0%
632.896,45 632.896,35 100,0%
.370.060,00 .370.060,00 100,0%
57716133 [ 134.574,09 35,7%
377.161,33 [ 134.574,09 35,7%
.057.509,93 [1171.034.375,22 97,8%
[[T1032.79455 [71.009.659,84 | 97.8%
[ 933359 [ 933359 100,0%
15.381,79 15.381,79 100,0%
[ 2.845.848,22 1.398.356,08 49,1%
IBis7 71158 [E6s 579,82 74,1%
333.393,04 212.816/41 63,8%
-316.860,36 ” 9.237,21 4,3%
[ 54.852,34 0,00 0,0%
359.232,50 | | 53.289,76 14.8%
25.104,46 . 196.03#,15 60,3%
.246.824,27 . 152.204,32 61,7%
-335.084,23 [ 111#88,12 47,6%
[ 328.273.68 [ 294.309,29 89,7%
109.584,00 0,00 0,0%
[ 128.926,20 0,00 0,0%
- 10.001,26 0,00 0,0%
576.865,73 [ 425.681,39 73,8%
-ﬂ772'24 - 24.772,24 100,0%
78.035,75 63.726,28 | 81,7%
Sz 207,23 [ s5526,16 59,6%
88.594,82 86.413,00 |  97.5%
BES7 01294 2113383 87,8%
84.061,18 74.109,88 88,2%
[ 40.000,00 0,00 0,0%
- 30.281,57 0,00 0,0%
639.877,76 409.172,67 63,9%
52.812,74 [ 39.531,92 74,9%
60.867,76 53.728,77 88,3%
[ 8379811 [ 81.879,93 | 97.7%
21.000,00 [ 15.056,16 71,7%
66.839,76 60.852,48 91,0%
62.192,16 [43.405,2%3 69,8%
[ 42964,18 [ 39.255,70 91,4%
123.358,50 || 40.621,91 32,9%
40.000,00 I 20.604,54 51,5%
[ 40.000,00 0,00 0,0%
40.000,00 [ 14.236,00 35,6%
[ 6.04455 0,00 0,0%
[ 5232508 [ 46.491,16 88,8%
46.491,16 46.491,16 100,0%
- 5.834,82 0,00 0,0%
70.233.018,11 37.085.308,06 52,8%
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Gréficos 54 e 55 - ACOMPANHAMENTO DE EMPENHOS REALIZADOS NO EXERCICIO 2018

Os empenhos séo realizados para atender a demandas operacionais e institucionais do conselho, o link
abaixo aponta o Portal da Transparéncia do CAU/SP, onde consta a relagdo completa de empenhos criados
no exercicio de 2018.

Link: http://transparencia.causp.gov.br/?page id=162

Quantitativo de Empenhos por Tipo Empenhos Valor

®m Ordinarios: ™ Estimativos: ® Globais
Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

No Grafico 54 aponta-se os tipos de empenhos, sendo:

Globais => Contratos fechados com gasto mensal e anual ja previsto, sabe-se exatamente o
guanto ir4 se gastar por més e por ano. Exemplo: Alugueis.

Estimativos => Contratos com variaveis, impossiveis de estabelecer valor definido, embora possa
se estabelecer um gasto médio, vai depender efetivamente do consumo para gerar a despesa
correta, portanto é feito uma estimativa. Exemplo: Contas de agua e de luz.

Ordinarios => Sao de contratos de valores definidos e a ser pago de uma s6 vez, na maioria dos
casos, conta com um unico empenho, com valor Unico e para uma determinada empresa. Exemplo:
Compra de um determinado item, como uma TV.

O gréfico 55 demonstra-se o valor total empenhado e o que aconteceu com eles, ou seja, do valor
total empenhado representado na primeira linha, teve-se na linha abaixo os liquidados (Realizados,
recebidos, contratados), na terceira linha tem-se o0s efetivamente pagos, daqueles liquidados uma
grande parte foi pago e esta representado nesta linha e a outra parte, que foi liqguidado, mas néo
foi pago, gerou-se 0s restos a pagar, que esta representado na quinta linha ou dltima. A linha quatro,
anulados, € a diferenca entre o total empenhado menos 0s pagos e 0s restos a pagar, ou seja, tudo
gue nao foi pago ou néo havia previsao de ser pago futuramente foi entdo cancelado.

7.2.3 - Discusséo do desempenho atual em comparacdo com o desempenho esperado

A execucdao ficou na média. Exceto o projeto de compra da sede no qual dado ao rito de editais,
licitagBes, ficou para o exercicio de 2019. No que tange a arrecadacao a execucéo foi acertada em
100,03%.
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Quadros 11 e 12 - Anuidade de Pessoa Fisica

A proposta do CAU/SP para "Pessoa Fisica" foi estimada com base em seu histérico de arrecadagdo de

anos anteriores (2015, 2016, 2017 e 2018), inadimpléncia e cenario econémico futuro.

Com base nos resultados atuais da inadimpléncia e perspectiva de seu aumento, o CAU/SP considerou
prudente indicar um aumento de 6,26% no indice de inadimpléncia anteriormente aprovado (22,0%), dessa
forma o novo indice foi estabelecido em 28,3%. O aumento do indice da inadimpléncia resulta em uma
guantidade menor de pagantes, passando de 40.973, para 36.413 profissionais pagantes, este ajuste &
refletido na arrecadacéo financeira que passa de R$ 17.390.138,00 para R$ 16.161.976,07, na cota 100%.

Valores Quantitativos (unidade)

Reprogramac3o 2018 Variagao (Reprogr~ama§ao 2018 x
Programacdo 2018)
Programagio 2018 Quantidade de profissionais
Ativos Pagantes
Proposta de Reprogramagao
Potencial % de Inadimpl e I;rOtaI :'e ° Quant Quant
Ativos (A) Pagantes (C) ° e (0) = (E+N)  Pagantes agantes Inadimpl. % (T) % (V)
Pagantes (B) ( D= C/B*100-100 ) e (Q) = (S) = (0-A) (V) = (Q-C)
(P) = (G+N) (R)
(H+M+N)
Proposta CAU/BR 53.638 51.786 44.616 13,8 54.562 50.788 42.927 15,5 924 1,7 -1.689 (3,8)
Proposta CAU/SP 54.414 52.562 40.973 22,0 55.338 50.788 36.413 28,3 924 1,7 -4.560 (11,1)
Valores Financeiros (R$)
Programacio 2018 Re;?ro'gran?a(;ao 2018
(Profissionais Pagantes)
~ Variacdo( Reprogramacdo 2018 x
Pagantes Reprogramacao 2018 Programaggo 2018)
UF
CerEnGes reErEEE Pagantes Arrecadacao Receita do CAU/SP = 80%
Qde (A) Valor (B) Qde (K) = Total (RS) )
de. (M Valor 1° Reprogramagao
(c+) ()=(p+) @ % % 5 prog <
= (K-A) % (N) (0)=(L-B) % (P) Programacdo 2018 SO
Proposta , c16  18.897.304 42.927 19.638.909 -1.689  (3,8) 741.605 3,9 15.117.843 15.711.127
CAU/BR
P(:‘:S;)Ss:a 40.973 17.390.138 36.413 16.161.976 -4.560 (11,1) -1.228.162 (7,06) 13.912.110 12.929.581

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

Nota: Levando-se em consideragdo a programagcdao inicial, onde se apontou a arrecadacéo de R$ 13.912.110,00, conseguiu se atingir 76% dessa
projecédo ao final do exercicio, onde se constatou a arrecadagao final que foi de R$ 12.455.023,09, demonstrado no gréafico 59 a seguir.

Mas levando-se em consideracéo a 12 Reprogramagcéo realizada no meio do ano de 2018, onde se modificou essa projecéo, ja se apontando uma
redugdo, passando a indicar o valor de R$ 12.929.581,00, demonstrado na tabela acima, verifica-se entédo que se atingiu 96,3% do projetado.
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Gréafico 56 — Quantitativo de profissionais ativos por més e ano (acumulado)

Quantitativo dos profissionais ativos por més de cada ano, demonstrando a evolucdo histérica a
partir da criacdo do CAU.

Nota técnica:

Linha 2018 - Profissionais que o SICCAU registrou como ativos no ano

Linha *2018- Profissionais ativos Efetivos (Ativos do ano "1 Linha" - profissionais que foram
registrados como inativos no periodo).

De janeiro a abril o SICCAU néo forneceu base de dados de Profissionais Inativos, inviabilizando o
calculo da linha *2018 para esse periodo.

Quantidade de profissionais ativos por més e ano

/0.000
60.000
50.000 Il i
§ 40.000 ] : - l - n : B g
g 30000 | o : - o | i : ' ‘
20.000 |- It A ]
10.000 g }
1 ! | . |
= | *ian | fev | “mar atir | © mai —]un | —lui | “out | nov |  dez
= 2012 9.087 17.864 20776 723118 24414 25298 26,365 28979 29.891 30516

35287 | 35504 35816
40311 | 40638 40907
44585 | 44855 @ 44982

| 59441 | 58870 51699
53899 54180 @ 54.349
58051 | 58298 58632
56.708 | 56829 @ 56872 |

2013 | 31477 | 31776 | 32102 | 32635 | 33192 | 31548 | 34214
w2014 A6.256 A6.649 d7.046 A7.497 37983 38430 EL-RI{I%]
2015 | 41100 41332 | 41980 42430 | 42757 43440 43813
2016 | 45444 @ 45825 | 46314 58702 | 58829 | 58931 | 58926
= 2017 50963 52795 | 50794 51071 51933 52399 52694
-2018 | 54.683 55103 55438 56.057 55898 56.444 56812
» *2018 | | 54820 @ sS5319 | 55628

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Nota: Em relagéo a quantidade de profissionais ativos demonstrados no gréafico acima, chegou-se a quantidade de 56.872 profissionais ativos. Na
programacao inicial, apontou-se 54.414 e na 12 Reprogramagé&o 55.338, portanto 95,67% da programagc&o inicial e 97,30 da 12 Reprogramacao.

J& em relacao a quantidade de profissionais pagantes demonstrados no gréafico abaixo, chegou-se a quantidade de 39.002 profissionais pagantes.
Na programacao inicial, apontou-se 40.973 e na 12 Reprogramagcéo 36.413, portanto 95,19% da programacao inicial e 7,25% a mais do indicado na
12 Reprogramagao.

Gréafico 57 — Quantitativo de profissionais pagantes por més e ano (acumulado)

Quantitativo dos profissionais pagantes por més de cada ano, demonstrando a evolucéo historica
a partir da criacdo do CAU.
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Quantidade de profissionais Pagantes por més e ano
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®2012. 1550 | 10155 17.843 20732 22133 23302 24262 25412 26495 @ 27596 28718 | 29.664
©2013 7747 | 21251 23069 25201 | 27008 28170 | 29136 30281 30802 & 31422 | 31826 32238 |
‘=2014 6413 | 10575 22688 24677 | 26655 20284 | 30673 31775 32854 | 33721 | 34431 35062 |
2015 10444 | 24146 27,188 28787 | 30286 32032 | 33245 34173 34943 | 35568 36180 36832 |
2016 8648 | 22993 26104 27.661 | 30601 32331 | 33262 34973 35479 36208 | 36599 37359 |
'm2017 22469 | 24110 28022 28784 | 31820 33374 | 34266 35341 @ 35881 | 37120 @ 37976 38427 |
‘w2018 16866 | 25417 26880 20758 | 31995 33588 | 34802 35801 36597 K 37450 @ 38166 = 39.002 |

Quantidad

mar

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018
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Grafico 58 — Execucdo Orcamentaria Anuidade Pessoa Fisica

Em 2018 arrecadamos com Anuidades de Pessoa Fisica R$ 12.455.023,09, 76% do total projetado
inicialmente para o exercicio (R$ 13.912.110,23).

Anuidades Pessoa

=3 0“7114 o

Fisica
0% 20% 40 60% no% 100% 120%
’ ARRECADADO NO ANO (R - VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (R ARRECADADO ACIMA DO
bkl l (RS I‘ ORCADO (RS$)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Nota Técnica: Na 12 Reprogramagcéo foram apontadas a tendéncia de reducéo, projetando-se entdo o valor de R$ 12.929.581,00 e, portanto,
chegando-se a 96,3% do previsto.

Quadros 13 e 14 - Anuidade de Pessoa Juridica

A proposta do CAU/SP para "Pessoa Juridica" foi estimada com base em seu histérico de arrecadacao de

anos anteriores (2015, 2016, 2017 e 2018), inadimpléncia e cenario econémico futuro.

Com base nos resultados atuais da inadimpléncia e perspectiva de seu aumento, o CAU/SP considerou
prudente indicar um aumento de 23,17% no indice de inadimpléncia anteriormente aprovado (26,3%), dessa
forma o novo indice foi estabelecido em 49,5%. O aumento do indice da inadimpléncia resulta em uma
guantidade menor de pagantes, passando de 5.127, para 3.867 empresas pagantes, este ajuste é refletido
na arrecadacgdo financeira que passa de R$ 2.605.249,00 para R$ 1.985.385,00, na cota 100%.

Valores Quantitativos (unidade)

Variacdo (Reprogramacdo 2018 x

Reprogramacao 2018 _
Programacgdo 2018)

Programacg&o 2018 Quantidade de Empresas
Ativos Pagantes
Proposta da Reprogramacao
o T 1 T 1
Ativos Pagantes % de otal de otal de % de Quant. % Quant. %

Inadimp. Ativos Pagantes Inadimpl.

(©) (H)' ()=(E+G) ) (K)=(H-A) (L)  (M)=@-B) (N)

(A) (B)

Proposta CAU/BR 6.953 5.458 21,5 7.648 5.228 31,6 695 10,0 -230 (4,2)

Proposta CAU/SP 6.955 5.127 26,3 7.651 3.867 49,5 695,5 10,0 (1260,2) (24,6)

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Valores Financeiros (R$)

Reprogramagdo 2018
Programagdo 2018 (Empresas Pagantes)
Reprogramagao 2018 Variagdo (Reprogramagao 2018 x
Programagdo 2018)
Pagantes
Pagantes Arrecadacao Receita do CAU/SP = 80%
Qde. Valor
Valor (R$) (G)=(C+E)  (H)=(D+F) . Valor (R p E} 1°R 3
Qde. (A) alor (RS) Qde % () alor (RS) %(L) rogramagao eprogramacao
(B) (1)=(G-A) (K)=(H-B) 2018 2018
Proposta CAU/BR  5.458  2.773.589 5.228 2.712.119 -230 (42) -61.470 (2,2) 2.218.871 2.169.695
Proposta CAU/SP 5127 2.605.249 3.867 1.985.385 -1.260 (24,6) -619.864 (23,8) 2.084.199 1.588.308

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

Nota: Levando-se em consideragdo a programacao inicial, onde se apontou a arrecadagao de R$ 2.084.199,00, conseguiu se atingir 73,16% dessa
projecédo ao final do exercicio, onde se constatou a arrecadagao final que foi de R$ 1.525.006,42, demonstrado no gréafico 62 a seguir.

Mas levando-se em consideracédo a 12 Reprogramagcéo realizada no meio do ano de 2018, onde se modificou essa projecao, ja se apontando uma
redugdo, passando a indicar o valor de R$ 1.588.308,00, demonstrado na tabela acima, verifica-se entdo que se atingiu 96,01% do projetado.

Gréafico 59 — Quantitativo de empresas ativas por més e ano (acumulado)

Quantitativo de empresas ativas por més de cada ano, demonstrando a evolucédo historica a partir
da criacéo do CAU.

Empresas ativas por més e ano (Acumulado)
9.000
8.000 S Y ‘ 9
7.000 | |
@ 6.000 |
% 5.000 | ‘
£ 4000 , | ~ . < -
a 3.000 3 . = 3 = \ E 2 = |
"°°§ 3 [ L Nl I._ n I._ i I,_ g I | I._ § I R N
Jan fev mar | abr mal fjun Jul . ago set | out nov | dez
= 2012 9 634 976 1.388 1,583 1.712 1.899 2.056 2141 2.282 2.389 2.439
2013 | 2.652 2733 | 2792 | 2870 @ 2927 | 2972 | 3066 | 3106 @ 3178 | 3241 | 3274 | 3.308
2014 | 3388 3430 | 3.475 | 3525 3563 | 3631 | 2677 | 3716 | 3825 | 3903 | 4036 | 4109
2015 @ 4203 4245 | 4306 | 4362 | 4408 | 4504 | 4596 | 4693 | 4783 | 4850 | 4922 | 4959
2016 @ 5.023 5095 | 5106 | 7067 | 7108 | 7141 | 7209 | 7273 | 7322 | 7.359 | 7.419 | 7.451
w2017  7.444 7.455 7.474 5.934 6.078 6.098 6.187 5,249 6296 | 6356 | 6.417 5.448
®2018 6513 6.567 6.609 6.684 8045 | 8002 8176 8.160 8102 | 8234 8.281 8.310
2018 ' [ | 7506 | 8041 | 8122 @ 8089 | 8119 | 8154 | 8200 & 8229

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Nota: Em relagdo a quantidade de empresas ativas demonstradas no grafico acima, chegou-se a quantidade de 8.229 empresas ativas. Na
programacao inicial, apontou-se 6.955 e na 12 Reprogramagé&o 7.651, portanto 18,32% a mais do indicado na programagc&o inicial e 7,55% acima do
indicado na 1 Reprogramacao.

Jéa em relacdo a quantidade de empresas pagantes demonstradas no grafico abaixo, chegou-se a quantidade de 4.079 empresas pagantes. Na
programacéo inicial, apontou-se 5.127 e na 12 Reprogramagcéo 3.867, portanto 79,56% da programacao inicial e 5,48% a mais do indicado na 12
Reprogramagcéo.
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Grafico 60 — Quantitativo de empresas pagantes por més e ano (acumulado)

Quantitativo de empresas pagantes por més de cada ano, demonstrando a evolucdo historica a
partir da criacdo do CAU.

Empresas Pagantes por més e ano (Acumulado)
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2015 769 | 2240 | 2500 2664 | 2818 3052 3247 3403 | 3535 3645 | 3732 3819
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Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Gréfico 61 — Execucdo Orcamentaria Anuidade Pessoa Juridica

Em 2018 arrecadamos com Anuidade de Pessoa Juridica R$ 1.525.006,42, 73% do total projetado
inicialmente para o exercicio (R$ 2.084.198,83).

f =

Anuidades Pessoa
Juridica
. , T
i o 20% a0% 60% Bo% 100% 120%
' ARRECADADO ACIMA DO
‘ ARRECADADO NO ANO (RS) I @) VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) I- R CADARS

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

Nota Técnica: Na 1* Reprogramacéo foram apontadas a tendéncia de redugéo, projetando-se entdo o valor de R$ 1.588.308,00 e, portanto,
chegando-se a 96,01% do previsto.
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Quadros 15 e 16 - Registro de Responsabilidade Técnica (RRT)

A proposta do CAU/SP para "RRT" foi estimada com base em seu histérico de arrecadacdo de anos
anteriores (2015, 2016, 2017 e 2018) e cenério econdmico futuro que se mostra de forma desfavoravel a
investimentos no setor da constru¢do civil, sendo assim, menos profissionais atuariam nessa area e
consequentemente menos RRT's seriam emitidas, no entanto, considerou-se uma correcdo para mais de
4,1%, pois a execucao de janeiro & maio se encontra acima da projec¢ao inicialmente proposta, portanto em
guantidades a emissdo de RRT's passa de 297.584 para 309.831, e em aspectos financeiros de R$
27.722.964,00 passa para R$ 28.349.537,00, representando um aumento de 2,3%, na cota 100%.

Programagdo 2018 x Reprogramacao
= ~ 2018
Programagao 2018 Reprogramacgao 2018 Variacgo de RRT Variacdo de
PF Arrecadagao
Qtde
Ativos PF - Média Valor RRT Qde Média Valor RRT PF Valor Receita do CAU/SP = 80%
Qde RRT . Qde RRT  Ativos Qde % % . ~
Redugdo porPF RS 93,16 oG por PF RS 91,50 (RS) Programacdo  1° Reprogramacdo
50% ! ! 2018 2018
Proposta CAU/BR  310.799 52.098 6,0 28.954.202 327.372 54.562 6,00 29.954.538 16.573 5,3 1.000.336 3,5 23.163.362 23.963.630
Proposta CAU/SP  297.584 54.106 6,0 27.722.96¢4 309.831 55.338 560 28.349.537 12.246,6 4,1 626.572 2,3 22.178.371 22.679.629

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

Nota: Levando-se em consideragéo a programagao inicial, onde se apontou a arrecadacéo de R$ 22.178.371,00, conseguiu se atingir 5,57% a mais
do apontado ao final do exercicio, onde se constatou a arrecadacéo final que foi de R$ 23.412.898,65, demonstrado no grafico 65 a seguir.

Mas levando-se em consideracdo a 12 Reprogramacdao realizada no meio do ano de 2018, onde se modificou essa projecgao, ja se apontando um
aumento, passando a indicar o valor de R$ 22.679.629,00, demonstrado na tabela acima, verifica-se entdo que se atingiu apenas 3,23% acima do
projetado nesta reprogramacao.

Grafico 62 — Historico de Arrecadacao com RRT (Quantitativo Mensal)

Quantitativo de emissao de RRT por més de cada ano, demonstrando a evolucéo histérica a partir
da criacédo do CAU.

Totais de RRT por Més e Ano
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014| 1450 | 1883 | 18589 | 20808 | 2280 | 1919 | 23.0% | 261% | 27466 | 26109 | 218 | 2197
015| 184 | 078 | 2 24,302 24,58 ®23 | 2.0 | 26308 %26 | 2480 | 2198 | 21666
oe[ was [ wom | wwe | man | w0 | B | Mey | %ew | %5 | B | now | nwe |
02017 18 483 | 19.606 7.2 21.982 27.417 25.161 27.011 28.684 25731 26574 23.708 21.385
®2018| 21316 | 22000 | 291% | 2012 | 2926 %6 | [Tmas | st | mews | 2423 | 2%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

Nota: O exercicio de 2016 foi destacado por um periodo de crise econdmica, em relacdo aos demais anos foi o que apresentou

mais resultados menores de arrecadacao.

Nota: Em relacéo a quantidade de RRTs — Registro de Responsabilidade Técnica, demonstradas no grafico acima e abaixo, chegou-se a quantidade
total de 319.603. Na programacao inicial, apontou-se a quantidade de 297.584 e na 12 Reprogramacéo 309.831, portanto 7,40% a mais do indicado
na programacao inicial e 3,15% acima do indicado na 12 Reprogramacdo. Embora tenha se apontado um aumento esse foi superado ao final do
exercicio.
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Grafico 63 — Historico de Arrecadacdo com RRT (Quantitativo Anual)

Quantitativo total de RRT de cada ano. Foram emitidas 26.629 RRT a mais em 2018
comparativamente com 2017.
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Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018

Gréafico 64— Execugao Orgamentaria RRT’s

Em 2018 arrecadamos com RRT’s R$ 23.412.898,65, ou seja, 106% do total projetado inicialmente
para o exercicio (R$ 22.178.371,00).

REALIZACAO SOBRE O ORCADO POR TIPO DE ARRECADACAO

100%

@)  ARRECADADO NO ANO (RS) I @) VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) ARRECADADO ACIMA DO

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF - 2018

Nota Técnica: Na 12 Reprogramacao foram apontadas a tendéncia de aumento, projetando-se entdo o valor de R$ 22.679.629,00 e, portanto,
chegando-se a 103% do previsto, conforme demonstrado abaixo arrecadando-se R$ 1.234.527,19 a mais.

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Quadro 17 - Taxas e Multas

A proposta do CAU/SP para "Taxas e Multas" foi estimada com base em seu historico de arrecadacao de
anos anteriores (2015, 2016, 2017 e 2018) e cenério da inadimpléncia, verificou-se uma correlacdo entre
"Taxas e Multas" e "Anuidade PF e PJ ANOS ANTERIORES", com a perspectiva de aumento da
inadimpléncia, menos profissionais passariam a realizar a quitacdo de seus débitos diminuindo a
arrecadacdo com taxas e multas, em termos financeiros o CAU/SP estabeleceu reducdo de 17,7% em

relacdo a programacao atual.

Taxas e Multas

Receita do CAU/SP = 80%
Programacdo Reprogramagdo 1°
%Var. | programagio
2018 2018 8 ¢ Reprogramacao
2018
2018
Proposta CAU/BR 2.025.004 2.222.540 9,8 1.620.003 1.778.032
Proposta CAU/SP  2.543.360 2.092.522 -17,7| 2.034.688,10 1.674.017,41

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

Gréfico 65 — Execucdo Orcamentaria Taxas e Multas

Em 2018 arrecadamos com Taxas e Multas R$ 1.498.574,21, 74% do total projetado inicialmente
para o exercicio (R$ 2.034.688,10).

REALIZACAO SOBRE O ORCADO POR TIPO DE ARRECADACAO

Multas e Taxas

o% 20% a0% 60% 80% 100% 120%
. ARRECADADO NO ANO (RS) ' 0 VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) § ARRECADADO ACIMA DO
ORGADO (RS)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Nota Técnica: Na 12 Reprogramacao foram apontadas a tendéncia de redugédo, projetando-se entdo o valor de R$ 1.674.017,41 e, portanto,
chegando-se a 89,51% do previsto na 12 Reprogramacao, conforme demonstrado no quadro e gréafico acima.
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Quadro 18 - Anuidade com Pessoa Fisica de Anos Anteriores

A proposta do CAU/SP para "Anuidade PF Anos Anteriores" foi estimada com base em seu histérico da
inadimpléncia de anos anteriores (2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017). O histérico demonstra o
guantitativo de anuidades n&o pagas e qual o valor em "Anuidades com Anos Anteriores" foi acumulado no
periodo de sua inadimpléncia, desse total foi considerado que 13,40% ser& arrecadado. Dessa forma, a
projecao de arrecadacdo em quantidade, € de 6.266 anuidades e em termos financeiros, R$ 3.605.199,00

(na cota 100%) que esta previsto ser arrecadado no exercicio de 2018.

Variagao
Programagao Reprogramagao (Reprogramafao S
2018 2018 Programacgdo 2018)
Pagamentos
Qtd. % Receita do CAU/SP = 80%
. Programagdo 1° Reprogramagdo
uantidade - = = 0,00%
Proposta CAUBR c\llalores ae 0 2018 2018
Amiiidada~ AR - - - 0'00%
Proposta CAUSP Quantidade 7.883 6.266 - 1.616 ~ -20,50%
r
( Valores de
Reprogramacdo) Anuidades AA 4.157.819,37 3.605.199 - 552.620 -13,29% 3.326.255 2.884.159
2018 (RS)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018
Gréfico 66 — Execucdo Orcamentaria Pessoa Fisica de Anos Anteriores

Em 2018 arrecadamos com Pessoa Fisica de Anos Anteriores R$ 2.534.296,71, 73% do total
inicialmente projetado para o exercicio (R$ 3.326.255,49).

Anuidades Pessoa
Fisica Anos
anteriores
o% 20% a0% 60% 80% 100% 120%
@  ARRECADADO NO ANO (RS) | @ ) VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) I ) /' ESARADO ACHAA. DO

ORCADO (RS)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Nota Técnica: Na 12 Reprogramagcao foram apontadas a tendéncia de redugéo, projetando-se entéo o valor de R$ 2.884.159,00 e, portanto,
chegando-se a 87,87% do previsto na 12 Reprogramagao, conforme demonstrado no quadro e gréafico acima.
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Quadro 19 - Anuidade com Pessoa Juridica de Anos Anteriores

A proposta do CAU/SP para "Anuidade PJ Anos Anteriores" foi estimada com base em seu histérico da
inadimpléncia de anos anteriores (2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017). O histérico demonstra o
guantitativo de anuidades n&o pagas e qual o valor em "Anuidades com Anos Anteriores" foi acumulado no
periodo de sua inadimpléncia, desse total foi considerado que 3,50% serd arrecadado. Dessa forma a
projecdo de arrecadacao de anuidades € de 509 e em termos financeiros € de R$ 355.351,00 (na cota 100%)
gue esté previsto ser arrecadado no exercicio de 2018.

. . Variagdo (Reprogramagdo
Programagao Reprogramagao 2016 x Programago 2017)
2018 2018
Pagamentos
Qtd. % Receita do CAU/SP = 80%
. Programagdo  1° Reprogramagao
uantidade - - - 0,00%
Proposta CAUBR c\l/alores ae ’ 2018 2018
Annidadac AN B ) ) 0,00%
Quantidade 1.021 509 - 511  -50,09%
PrOpOSta CAUSP (20 Valores de i
Reprogramagdo)  anuidades AA 663.733,72 355.351 - 308.382  -46,46% 530.987 284.281
(R$)

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF - 2018

Gréfico 67 — Execucdo Orcamentaria Pessoa Juridica de Anos Anteriores

Em 2018 arrecadamos com Pessoa Juridica de Anos Anteriores R$ 302.313,80, 57% do total
inicialmente projetado para o exercicio (R$ 530.986,97).

Anuidades Pessoa
Juridica
Anos anteriores

% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

@  ARRECADADO NO ANO (RS) I @ ) VALOR NAO EXECUTADO NO ANO (RS) l &<h ARG AN T

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Nota Técnica: Na 12 Reprogramagcao foram apontadas a tendéncia de redugédo, projetando-se entéo o valor de R$ 284.281,00 e, portanto,
chegando-se a 6,34% a mais do previsto na 12 Reprogramacao, conforme demonstrado no quadro e gréafico acima.
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PATROCINIO DO CAU/SP

Quadro 20 — Chamamento Edital n® 001/2018

Processo 017/2018 - CHAMAMENTO N¢ 001/2018

N2 da Deliberagao

Vocé

Autonomia

Proponente Projeto Valor Situagao L.
Plenaria
Tebas - O Negro Arquiteto do Século
IDEA VI RS 52.200,00 | Termo de Fomento n2001/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
MASP Seminario MASP 50 anos RS 95.139,18 | Termo de Fomento n2 002/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
Insituto Polis Oficina de Planejamento Alternativo | RS 69.725,00 | Termo de Fomento n2 003/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
Curso sobre conceitos de
AEASCS ) RS 19.360,00 | Termo de Fomento n2 004/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
Planejamento Urbano
Associagdo Escola da
(:;'d d 90 anos Paulo Mendes da Rocha RS 58.972,00 | Termo de Fomento n2 005/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
idade
IBEFEST Move Cine Arch RS 32.000,00 | Termo de Fomento n2 006/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
L. Seminario de Melhorias Habitacionais
Vivacidade N RS 25.000,00 | Termo de Fomento n2 007/2018 | DPOSP ne 227-07/2018
em Autoconstrucdo
Instituto Anima 62 Seminario Docomomo - S30 Paulo | RS 38.854,00 | Termo de Fomento n2 008/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
Insituto Anima Mock-Up Habitagdo Experimental RS 55.000,00 | Termo de Fomento n2009/2018 | DPOSP n¢ 241-10/2018
Dimensdes do Intervir em Favelas:
PEABIRU . . RS 99.238,00 | Termo de Fomento n2010/2018 | DPOSP ne 227-07/2018
Desafios e Perspectivas
IDEA Programa Capacita Idea RS 20.700,00 | Termo de Fomento n2013/2018 | DPOSP n2 241-10/2018
IDEA Conexdo Idea RS 24.850,00 | Termo de Fomento n2014/2018 | DPOSP n2 241-10/2018
MASP Livro MASP 50 anos RS 172.840,00 | Termo de Fomento n2015/2018 | DPOSP n2 241-10/2018
Casa Azul Infinito V&o - Brasil RS 229.150,00 | Termo de Fomento n2016/2018 | DPOSP ne 227-07/2018
Semindrio
. i ABAP RS 89.100,00 | Termo de Fomento n2017/2018 | DPOSP n2 227-07/2018
Internacional Paisagem
A Cidade Precisa de Seminario Arquitetura para
RS 97.690,00 | Termo de Fomento n2 020/2018 | DPOSP n2 241-10/2018

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira — DGF — 2018

Quadro 21 — Parcerias pendentes em 2018

Projetos . . Valor
. Entidad I\ do P t
/Edital nidade ome do Frojeto Aprovado (R$)

Modulo E: y 112 Bi |

017/2015 IAB - Depto S50 Paulo odulo struturad?r de Conteudo da ienal de RS 500.000,00
Arquitetura de S.Paulo
020/2015 Associagdo dos Arqg.Eng. e Técnicos de Cotia Cddigo de Obras de Cotia RS 15.000,00
Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia ) " ~ ) . "
002/2016 _ Cartilha "Inspecdo Predial - Acessibilidade". RS 21.800,00
de Sdo Paulo - IBAPE
003/2016 Instituto Brasileiro de A:valia(;c”)es e Pericias de Engenharia Cartilha "Inspecdo Predial - Sistemas e Elementos RS 21.800,00
de S3o Paulo - IBAPE Complementares".
A iaca E hei A i Agrd
004/2016 SSodRE:D Cles Engew elros., MEIREEES @ ASFNOmES ¢z Arquitetura Empreendedora. RS 35.000,00
Indaiatuba

12 s de Al itet Urbani de Caj :

005/2016 Associagdo de Engenheiros e Arquitetos de Cajamar emana de r(_:|uA| -e ura e ur a:nsmo € Cajamar RS 22.000,00
"Vivécia e Integragdo".

A itet Proibida (D tari b id

009/2016 Fundagdo Cultural e Artistica Gilberto Salvador rquitetura Froibida £ ocumentario sobre a vidae € RS 166.500,00
obra de Jodo Artacho Jurado).
013/2016 Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais Filme "ATHIS Hoje". RS 48.373,00
Do Seminario de Quitandinha ao Plano Diretor de SP o
005/2017 Associagdo Casa da Cidade papel dos arquitetos em 50 anos de luta pela Reforma RS 48.000,00
Urbana no Brasil

Régua e Compasso (Documentario de 42 min sobre a

006/2017 Fundacdo Cultural Gilberto Salvador ] el e IriEkert preisctemnl clo arisiz RS  200.000,00
plastico/arquiteto Gilberto Salvador através do registro
da criagdo e execucdo de uma nova obra)

008/2017 Associagado Brasileira de Arquitetos Paisagistas - ABAP Prémio Rosa Kliass ABAP - 2017 RS 30.000,00

Fonte: Departamento de Gestao Financeira — DGF — 2018
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Quadro 22 - ATHIS (Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social) CAU/SP

Impresso - Pago em
Empenho Valor e Paata Entidade CNPJ 2018 Saldo 2019
MDM - Movimento pelo Direito 2
408/2018 | RS 40.000,00 SIM °V':ﬁ'::‘agi§e ODIEROS | 10249.147/0001-73  R$0,00 | R$ 40.000,00
409/2018 | R$ 53.000,00 SIM MM - M°"'$§:‘:Zi:e'° Rirctio 2 10.249.147/0001-73  R$0,00 | RS 53.000,00
402/2018 | RS 50.800,00 SIM ASSOCIACAO VERACIDADE 17.192.749/0001-80 RS 1.400,00 | R$ 49.400,00
356/2018 | RS 59.850,40 SIM CENTRO GASPAR GARCIA 59.940.080/0001-08  R$0,00 | RS 59.850,40
410/2018 | R$ 50.000,00 SIM BANCO DO POVO 02.506.556/0001-80  R$0,00 | RS 50.000,00

Fonte: Departamento Administrativo — Assessoria — 2018

7.2.4 - ExplicagOes sobre variagdes do resultado
Os resultados sofreram o impacto da greve dos caminhoneiros, e do cenério das elei¢cdes. No
entanto, as projecdes efetuadas para a receita, foram acertadas em 100,03%.

7.2.5 - Principais desafios e a¢cfes futuras

Superar as dificuldades encontradas pela auséncia de sistemas integrados, contribuir para
recuperar a velocidade dos investimentos na construcéo civil, dentre outros, incorporando mais
profissionais ao mercado paulista.

7.3 - Gestao de pessoas

Conformidade legal

Forca de Trabalho

A forca de trabalho do Conselho € demonstrada no quadro abaixo:

NUumero de funcionarios em 31/12/2017: 137
NUumero de funcionarios em 31/12/2018: 128

Admitidos em 2018: 14
Demitidos em 2018: 23
Movimentacdes internas em 2018: 14
Quadro funcional aprovado: 142

Em 2018, houve 23 desligamentos de empregados e a contracéo de 14 empregados. Os
empregados contratados foram na modalidade de livre provimento de admisséo e demisséo. Os
empregados efetivos que se desligaram né&o tiveram suas vagas repostas por ndo haver quadro
reserva aprovado vigente. Comparando o quadro de lotagéo aprovado com o quadro real de
empregados, ha um déficit de 14 empregados no quadro atual. As reposi¢cOes deverdo ocorrer
em 2019, apos a realizacdo de concurso publico.

As transferéncias internas visaram o aproveitamento das expertises e potencial dos empregados,
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alocando-os as atividades com maior afinidade ou que proporcionasse ao empregado, maior
satisfacdo na realizacao das atividades, também contribuindo para uma cultura interna com
profissionais com carreira ampla e versatil.

A Declaracdo Unidade Pessoal - Mem RH n° 067/2019 - Declaracéo IR Conselheiros e Empregados
- integra o Relatério de Gestéo Integrado do CAU/SP — 2018, além de constar neste Relatorio,
também pode ser acessada no link:

https://transparencia.causp.qgov.br/wp-content/uploads/Decl-Unid-Pes-Mem-RH-n-0672019-Decl-
IR-Cons-e-Emp-integrao-Rel-Gest-CAUSP-2018.pdf

7.3.1 - Avaliacéo da forca de trabalho
Forca de trabalho da UPC Introducao

O quadro de lotacdo aprovado contempla 102 empregados contratados para cargos efetivos
(concurso publico) e 40 empregados na modalidade de livre provimento de admissao e demissao.
Ha trés empregados contratados por prazo determinado, sendo que um deles encontra-se afastado
por licenca médica.

Analise Critica

A respeito do indice de desligamento, entre os empregados efetivos (concursados) o indice foi de
7,19% em 2018. O indice foi superior a 2017, na casa de 4%. Os principais motivos apresentados
pelos demissionarios, foi a aprovacédo em concurso publico para outros 6rgdos, com proposta mais
atrativa de trabalho, ou para realizacdo de cursos no exterior.

N&o houve nenhum desligamento de empregado efetivo por iniciativa do Conselho.

Entre o grupo dos empregados contratados na modalidade de livre provimento de admisséo e
demissao, foram demitidos 15 empregados, representando 38% do total de empregados nessa
modalidade de contratacdo. A exemplo do ano de 2015, quando houve mudanca na gestdo do
Orgéo, o nivel foi elevado devido as mudancas estratégicas que impactam diretamente parte do
guadro de empregados comissionados. As politicas de gestao de pessoas e a cultura do Conselho,
contribuem para o indice de reteng&o dos profissionais.

Em relacdo ao indice de absenteismo, o total de auséncias de funcionérios, representou
aproximadamente 0,72% do total de horas devidas de trabalho para todos os funcionéarios ao longo
do ano de 2018. O percentual de 44% das horas de atestado ficou concentrado em 3 funcionéarios
afastados por licenca médica pelo INSS. Esses indices servem de indicadores para a promocao de
acOes de bem-estar e qualidade de vida.

Informacgdes adicionais

Em 2018, a area de Recursos Humanos manteve parceria com 17 estabelecimentos, promovendo
vantagens e facilidades para os empregados do Conselho. Fazem parte do rol de parceiros, as
instituicbes CNA, Cultura Inglesa (idiomas), Cruzeiro do Sul, UMC, UNIESP (Ensino Superior),
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Hospital Albert Sabin (satude), Oticas Diniz (6tica), Fellycita (estética), Caixa Econdmica Federal
(crédito consignado).

Em 2018, o total de horas de capacitacéo foi de 2.839 horas, representando uma média de 20 horas
por funcionario. As 4reas com maior carga horéria de evento de capacitacdo foram os escritorios
regionais, com 30% do total de horas capacitadas e aos Conselheiros, com 21% do total de horas.
O custo total com treinamento foi de R$ 253.000,00, aproximadamente.

Tipologia do Cargo Lotacdo Lotacdo Ingresso no Egresso no
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 102 88 0 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 102 88 0 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 102 88 0 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 0 0 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 3 3 1 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 40 37 13 15
4. Total de Servidores (1+2+3) 145 128 14 23

Fonte: Departamento Administrativo — RH — 2018

Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologia do cargo Area Meio Area Fim ‘
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 68 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 68 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 68 20
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 3 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 37 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 108 20

Fonte: Departamento Administrativo — RH — 2018
Detalhamento da estrutura da UPC
Introducao

O planejamento de Recursos Humanos, para o exercicio de 2018, priorizou a implantacdo de
programas que promovam a satisfacédo dos funcionarios, colaborando para a obtencdo de melhores
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resultados do Conselho. Também serviu de orientador a busca pela eficiéncia e eficacia, atraves
de acdes que otimizam 0s processos internos de recursos humanos.

Analise Critica

A éarea de recursos humanos, dentro dos limites de sua autonomia, procurou alternativas para
implementacao de eventos de capacitacdo que representassem menores custos para o Conselho,
o que leva a avaliar também, além da qualificacdo dos fornecedores, as demais despesas correlatas
como diarias e viagens, a possibilidade da adocdo do papel do agente multiplicador de
conhecimento e cursos fechados na modalidade in company, gerando melhor relacdo custo x
beneficio para o Conselho.

Informacdes adicionais

A implantac@o do programa Jovem Aprendiz ocorreu no exercicio de 2018, com a contratacdo de
um jovem aprendiz, integrando o plano de formacéo profissional. A implantacdo do programa
proporciona a oportunidade de atuacédo social para o Conselho em promover a integracao do jovem
em um plano de formac&o que possibilite sua atuacao de forma alternada, didatica e ordenada em
diversos departamentos correlatos e assim, através da multidisciplinaridade de competéncias e
conhecimentos, proporcionar a formacéao holistica e sistémica do jovem.

Tipologia do cargo Lotagdo Lotagao Ingresso no Egresso no
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em Comissdo 43 40 14 15
1.1. Cargos Natureza Especial 40 37 13 15
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 3 3 1 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 3 3 1 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 102 88 0 8
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 102 88 0 8
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 0 0 0
Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2): 145 128 14 23

Fonte: Departamento Administrativo — RH — 2018
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Andlise Critica

Quantidade de servidores frente as necessidades da unidade: 144

Avaliacéo da distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e area fim

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo - CAU/SP devera sofrer alteracdo em sua
estrutura organizacional, de modo a atender as necessidades internas das operacdes e processos;
atendimento as demandas geradas pelas Comissfes Permanentes e Temporarias, visando retorno
a sociedade, sobretudo aos profissionais da Arquitetura e Urbanismo.

Avaliacdo do namero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados

O percentual de cargos comissionados em relagcéo ao quadro total de empregados € inferior a 30%.
O Conselho estd em fase de reestruturacdo organizacional, o que impactara no quadro atual de
cargos e a disponibilizacdo de parte dos cargos comissionados aos empregados de carreira.

Impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel

N&o ha impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho atual.

Afastamentos que reduzem a forca de trabalho e impactos nas atividades desenvolvidas

Os afastamentos médicos reduzem significativamente a forca de trabalho, principalmente os
afastamentos médicos por mais de quinze dias. As atividades dos empregados afastados sao
absorvidas pelos demais empregados do setor, podendo gerar sobrecarga de trabalho, inclusive
com pagamento de horas extras. A sobrecarga excessiva podera afetar o nivel de satisfacdo dos
empregados, tornando o quadro suscetivel a novos afastamentos médicos. A dificuldade para
contratacao de empregado temporario, dentro dos principios legais, agrava a situacdo. A méo de
obra deficitAria compromete as entregas, pois as prioridades passaram a ser as atividades
urgentes, restando as atividades importantes, mas com menor urgéncia, tratamento secundario.
Esse quadro adia a implantacdo de novos projetos e programas que desencadeariam em melhores
servi¢os a sociedade.

7.3.2 - Detalhamento da despesa de pessoal

Justificativa para aumento/diminuicéo

N&o houve aumento ou reducdo do quadro funcional aprovado. As reducdes ocorridas se deram
por estratégia da Administracdo, para os cargos comissionados e por motivo de pedido de demisséo
dos empregados efetivos, sem possibilidade de reposi¢do das vagas, por falta de concurso publico
vigente.
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Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios |Pensionistas Total
Inativos

Despesas de Pessoal
2018 19.948.378,73 0,00 0,00 19.948.378,73

2017 19.309.892,59 0,00 0,00 19.309.892,59
Fonte: Departamento Administrativo — RH — 2018

7.3.3 - Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Gratificacdo de desempenho

N&o houve pagamento de gratificacdo a titulo de desempenho aos empregados.
Progressao funcional

N&o houve progressao funcional aos empregados.

Estagio probatorio

Os contratos de trabalho, sdo elaborados por prazo de 3 meses, a titulo de experiéncia. Nao
houve dispensa de empregados nesse periodo.

Tabela de remuneracéo
Observar o Portal de Transparéncia

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Tabela-Salarial-2018-2019.pdf

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

3 empregados do quadro efetivo, ocupam também cargos comissionados no Conselho.
Considerando os 88 funcionarios de cargo efetivo 3,4% ocupam cargos comissionados.
Considerando o total de 128 funcionarios 2,3% empregados do quadro efetivo ocupam cargos
comissionados.

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

A igualdade se da pela aplicacdo das avaliagdes que estdo em curso.

7.4 - Gestao de licitagbes e contratos

Quadro 23 — Licitacdes e Contratos no Exercicio

O Departamento Administrativo ao longo do exercicio executou funcdes relacionadas a licitacdes e
contratos, os resultados sintéticos totais podem ser observados nos graficos abaixo e maiores
detalhamentos no link: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Quadro-Licitacoes-
e-Contratos-Integrado-ao-Rel-de-Gestao-CAUSP-2018.pdf
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Graficos 68 — Quantidade de Licitacfes e Contratos no Exercicio
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Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF - 2018

Gréaficos 69 — Valores das Licitacdes e Contratos no Exercicio
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Dispensa; 2.208.737,56; 18%

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Abaixo demonstra-se de forma mais detalhada as licitagcbes nas modalidades de Dispensa
e Inexigibilidade:

Em relacdo a Dispensa, notamos que boa parte, ou 79% referem-se a dois contratos especificos,
sendo que um est4 relacionado aos gastos com despesas bancérias, e a maioria das despesas
estdo relacionadas a taxas bancéarias das cobrancas dos boletos de arrecadacéo e transacgdes
financeiras de TED e DOC pagos ao Banco do Brasil que representam (46%) e o outro, esta
relacionado ao contrato com o0s correios (33%), despesas relacionadas a envio de
correspondéncias deforma geral e principalmente ligados ao envio da revista do Conselho a todos
os Arquitetos e Urbanistas ativos no conselho.

Além desses dois contratos, tivemos a dispensa de uma locacao 3% e da contratacdo de Jovem
Aprendiz (4%), sendo que todos os demais contratos 45, de pequenos valores, somando-se,
representam os 13% restante.
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Graficos 70 — Detalhamento pela modalidade de dispensa (R$ 2.208.737,56)

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF - 2018

Em relacdo a Inexigibilidade, 76% refere-se a um Unico evento de capacitacdo, que contou com a
participacdo de varios funcionarios e conselheiros, que além de representar o Conselho e adquirir
novos conhecimentos, receberam uma premiacéo dos participantes como o Conselho em destaque
no Planejamento Estratégico e no Relatorio de Gestéao.

Dois outros contratos com valores mais relevantes estdo destacados no grafico abaixo, sendo um
relacionado também a empresa de Correios (9%) e os gastos com publicacdes em jornais de
grande circulagao (5%).

Os 10% restantes, estéo distribuidos nos outros 13 contratos e possuem valores bem menores.

Gréficos 71 — Detalhamento pela modalidade de inexigibilidade (R$ 230.329,83)

Publicacdo em jornal de grande circulagdo / EB(
Empresa Brasil Comumcacdo; RS 12.000,00; 5%
Prestacdo de
Servico de
u Postagem /
Qutras . ) Empresa Brasileira
Contratagbes/ iy ge Lorreos e
e 1 22.5796 Brai no
)

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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7.5 - Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

A gestao patrimonial é efetuada cotidianamente, com emplacamento de todos os bens moveis, e
registro dos demais patrimonios, no sistema contabil. Também séo efetuadas as depreciacdes de
acordo com o NCASP.

O setor de Patrimbnio atende a demanda de infraestrutura e funcionamento das instalacdes (Sede
e Escritérios descentralizados) e das atividades do Conselho, através de:

Gestéo dos contratos de fornecimento de materiais de consumo (géneros alimenticios para servigos
de copa), de limpeza e expediente para reposicdo do estoque, com utilizacdo dos sistemas de
controle das movimentacdes desses no almoxarifado (SIALM) e dos contratos (Compras &
Contratos);

Gestdo dos contratos de servigos: manutencao predial, seguro predial, extintores, dedetizacéo e
locacdo do imovel da Sede e suas despesas, como condominio, IPTU e energia elétrica;

Gestdo da Frota de veiculos: controle de utilizacdo, gestdo dos contratos de abastecimento,
pedagio, seguro, estacionamento, manutencédo, além da documentacdo de cada veiculo, multas,
autorizacbes dos 6rgdos CET, ARTESP e, gestdo da prestacdo dos servicos dos motoristas
terceirizados (logistica de utilizacdo dos veiculos)

Gestdo dos servicos da Expedicdo: externos e dos Correios (envio e recebimento de
correspondéncias, mediante controle via protocolo no SICCAU); pagamento de contas e/ou taxas
nos bancos, autenticacbes/reconhecimento de firmas em cartérios, protocolar documentos nos
féruns, etc.

Gestdo dos Bens Patrimoniais: lancamentos dos bens adquiridos e onde estdo lotados,
depreciacdo mensal dos bens, controle de saidas dos bens para: conserto, empréstimo ou
transferéncia, sob emissdo dos formularios/termos de: saida, empréstimo, utilizacdo, e
transferéncia, além de inventarios perioddicos.

7.6 - Gestao datecnologia dainformacao

O CAU/SP no inicio de sua estruturacéo e operacionalizacdo construiu o Planejamento Estratégico
de TI (PETI) para o periodo de 2014 a 2016 contemplando a estruturacdo operacional e
organizacional do setor de tecnologia da informacao.

Anualmente foram elaborados os Planos de Ac¢éo (PDTI) com a previsdo dos projetos a serem
executados durante o exercicio para o cumprimento do PETI.

Os projetos e atividades do PDTI para o exercicio de 2017 ainda sdo resultados do planejamento
estratégico inicial com a proposta de as novas versdes do PETI a serem desenvolvidas terdo a
vigéncia de 03 (trés) anos acompanhando a mudanca de gestdo do Conselho.

Todas as atividades e projetos executados durante o exercicio de 2017 estdo de acordo com as
responsabilidades atribuidas ao setor, aos cargos dos profissionais da area de e as acgdes de
governanca do Comité de TI.
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As ac¢les do plano de acéo visam atender ao planejamento estratégico do Conselho, principalmente
no que diz respeito a prover ferramentas de apoio e tecnologia para as principais metas estratégicas
a sequir:

Impactar significativamente o planejamento e a gestédo do territorio;
Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo;

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade;

Ter sistemas de informacé&o e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos
e urbanistas e a sociedade.

Geréncia
Administrativa

GTTI
COA-CAU/SP

Analista T Técnico T

Fonte: Departamento Administrativo — Tl - 2018

Em 2018, face ao novo regimento do CAU/SP, aprovado na Deliberagcédo Plenaria DPESP no. 0014-
01/2017 (72 Sesséo Plenaria Extraordinaria de 2017) de 12 de dezembro de 2017 e sob as
orientacdes abordadas para a gestdo 2018-2020 em especial da Comissao de Organizagao e
Administracdo do CAU/SP — COA-CAU/SP que assumiu as ac¢des deliberativas do antigo Comité
de Tl com vigéncia até o exercicio de 2021 quando assume a gestdo do proximo triénio.

Durante o periodo de vigéncia deste planejamento, pode surgir a necessidade de revisar e
alterar seu contetudo em virtude de mudancas orcamentérias, reestruturacao do 6rgao, evolucao e
alteracdo dos conceitos aqui tratados. As eventuais revisdes serdo frutos de um processo
participativo e serédo realizados por servidores membros do Grupo Técnico de Tl de forma consultiva
e com a deliberacdo da COA-CAU/SP e/ou da autoridade maior do CAU/SP.
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ESTRUTURA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

2.1 A Coordenacao de TI

A Coordenacado da Tl do CAU/SP é a unidade administrativa a quem, sob a gestdo da Gerencia
Administrativa, compete executar este planejamento.

2.2 Organograma

Baseado nas boas praticas da Administracdo Publica Federal — APF e em conformidade
com o Regimento Interno do CAU/SP e ainda, considerando a Deliberagao no. 022/2018 — COA-
CAU/SP o Comité de Tl que atuou como apoio a Coordenacao de Tl até o final do exercicio de
2017 foi destituido. Para subsidiar os trabalhos relacionados a Tl foi instituido Grupo de Trabalho
da Tecnologia da Informacao GT-TI, de carater consultivo em projetos especificos, promovendo a
integracdo entre 0s objetivos e as diretrizes estratégicas do 6rgdo visando agregar valor as
decisbes tomadas por meio do uso dos recursos da TI.

A Deliberacéo no. 022/2018 — COA-CAU/SP também determina que em conformidade com
o Regimento Interno do CAU/SP, Art. 97 paragrafos I, IV e XI, as propostas do GT-TI relacionados
a atos normativos (procedimentos e politicas da TI), aquisicdo de bens e modelo de gestdo seréao
submetidos a COA-CAU/SP para deliberacao.

2.3 Atribuicbes da Coordenacéo da TI

A Coordenacdo da Tecnologia da Informacao é responsavel por todas as atividades e
aclOes relacionadas a infraestrutura, seguranca da informacdo, sistemas de apoio a area
administrativa e telefonia do Conselho.

Em fevereiro de 2018 foi instituido no CAU/SP a area de Gerencia de Projetos Especiais e
Tecnologia — GEPET, subordinada diretamente a Presidéncia, que assumiu as responsabilidades
pelos sistemas relacionados as areas de negocio (finalisticas) do érgao.

S&o atribuicdes e responsabilidades da Coordenacéo de TI:

* Propor o planejamento estratégico da area de Tl e elaboracdo dos planos de acéo da area, bem
como revisa-los periodicamente com o objetivo de alinhar os investimentos e tarefas as atividades
da autarquia;

Definicao das tecnologias para novos projetos relacionados as responsabilidades da Coordenacgao
de TI,

* Propor as INs e Politicas de TI;

Elaborar os Termos de Referéncia relacionados a area para os processos de licitagdo e fiscalizar
0S contratos;
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* Elaborar, manter e dar o devido suporte a rede corporativa, telefonia e internet;
« Elaborar e manter o datacenter;

Responder pela seguranga da informacao;

» Responder pelos processos e procedimentos de auditoria da area;

Suporte aos sistemas corporativos (E-mail, SICCAU, IGEO, Médulos IMPLANTA e RHNydus)
fazendo a intermediagé&o junto ao CSC - CAU/BR e demais fornecedores dos sistemas;

* Suporte a servidores e administracdo da rede;

» Atualizacdo das informacfes (mediante prévia aprovacdo) contidas no site institucional do
Conselho e Portal da Transparéncia no que diz respeito aos processos de licitacéo;

Envio de mala direta (mediante aprovacéao);
 Controle e manutencao dos equipamentos e softwares;
Suporte aos usuarios. Principais Resultados:

No que se refere ao Sistema Gestdo de Chamados, foram alcancados, 100% do que foi previsto
no Plano de Acdo. Ou seja, controle e gestdo dos recursos de atendimento ao publico, proporcionou
visibilidade dos processos de atendimento ao cliente, assim como o desempenho dos operadores
e das informacg0des prestadas aos arquitetos e urbanistas.

7.7 - Gestdo de custos

Conformidade legal

E efetuada de acordo as diretrizes orcamentarias e realizadas por centro de custos. Cada Projeto
e ou Atividade possui um centro de custo integrado as acdes aprovadas no seu plano de acéo e
vinculadas a uma meta estratégica. Sdo acompanhadas mensalmente, e relatados possiveis
desvios de cursos, quando ha necessidade, sdo efetuados ajustes contabeis e ou transposi¢cdes
mediante solicitacdo e aprovacao das instancias e ou dos requerentes, quando ocorre alteracdo no
valor total do or¢cado no plano, sédo efetuadas reformulacdes.

Todo os projetos e atividades aprovados e contido no Plano de Acdo do CAU/SP - 2018, sao
organizados e vinculados por centro de custos, que 0s remete a uma conta contabil permitindo
identificar os custos especificos de cada acéo. Destarte, sdo conhecidos os custos fixos, e 0s custos
variaveis, o que permite efetuar por ocasido da elaboragdo do Plano de A¢do e Orgamento do
CAU/SP, para cada exercicio as projecdes de despesas que sdo acompanhadas, tanto no inicio do
exercicio e ou contratos assinados, para a indicacdo orcamentéaria, emissédo de pré-empenhos e
empenhos. Posteriormente sdo acompanhados os indices de reajustes contratuais, e as
respectivas execuc¢des quantitativas e financeiras. Entdo a gestado dos custos é efetuada todos os
dias, com acompanhamento dos pagamentos, e registros de todos os documentos que deram
origem ao gasto, no que se refere a receita 0 acompanhamento é efetuado diariamente, sendo
registrado as variacoes de todas as rubricas.
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7.8 - Sustentabilidade ambiental

O Conselho esta constituindo uma comissao para tratar com maior especificidade do tema. No
entanto, ja visando atender a lei, 0 Conselho vem envidando esforcamos para eliminar o uso de
papel, e tem procurado se limitar aos documentos oficiais. Iniciou um processo cultural que esta
em curso.

8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.0 — Introducéao

O desempenho Financeiro, € acompanhado diariamente, por meio de monitoramento das contas,
e dos gastos. Sempre vinculados a empenhos e aos centros de custos.

8.1 - Declaracao do contador / opiniao dos auditores externos

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo, efetuou sua escrituracdo contabil em
conformidade com as legislacdes vigentes. Todos os tributos retidos foram recolhidos. Da receita
orcada o Conselho atingiu 100,44% do valor. Das despesas correntes orcadas o Conselho
executou 79%. O Superavit orcamentario do exercicio foi de R$ 8.328.258,01.

8.2 - Demonstracdes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas
Balango Patrimonial Sintético

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Balanco Patrimonial

ATIVO

Especificacdo

Exercicio Atual

PASSIVO
Especificacao

Exercicio Atual

ATIVO CIRCULANTE 68.102.087,95

PASSIVO CIRCULANTE

3.870.078,97

ATIVO NAO-CIRCULANTE

2.818.970,69

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

70.921.058,64

ATIVO FINANCEIRO 57.925.829,80

TOTAL DO PASSIVO

3.870.078,97

Resultados Acumulados

PATRIMONIO LIQUIDO

67.050.979,67

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO FINANCEIRO

67.050.979,67
70.921.058,64
4.631.027,01

ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

12.995.228,84

PASSIVO PERMANENTE

Exercicio Atual

511.930,15
65.778.101,48
Exercicio Anterior

Superavit Financeiro

53.294.802,79

44.685.906,21

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Balanco Orcamentario Sintético

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Balango Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITA CORRENTE

RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE SERVICOS

FINANCEIRAS

REMUNERAGCAO DE DEP. BANC. E
APLICACOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS

PREVISAO
INICIA L
46.174.774,40

19.853.551,52
22.178.371,46
3.897.851,42
1.863.163,32
245.000,00
52.241.164,00

52.241.164,00

PREVISAO
ATUA LIZA DA
45.233.018,11

17.686.328,73
22.679.629,21
4.482.063,06
2.808.045,65
384.997,11
70.233.018,11

70.233.018,11

RECEITAS

REALIZADAS

45.413.566,07
16.816.640,02
23.495.039,88

4.721.119,42

3.210.125,69
380.766,75
45.413.566,07

45.413.566,07

SALDO
180.547,96
-869.688,71
815.410,67
239.056,36
402.080,04
-4.230,36
-24.819.452,04

-24.819.452,04

DOTACAO
TUA LIZA DA
45.227.183,29

DOTACAO
INICIA L
45.830.268,64

DESPESAS
EMPENHA DA S
37.048.642,12

DESPESAS ORCAMENTARIAS DESPESAS

DESPESA CORRENTE 35.775.763,93 34.553.057,88 8.178.541,17

e 22.056.866,89 22.364.252,45 20.248.427,70 20.248.427,70 19.636.755,94 2.115.824,75
DIARIAS 727.077,32 653.662,72 413.549,65 413.549,65 413.549,65 240.113,07
MATERIAL DE CONSUMO 1.164.724,59 872.302,83 541.929,03 503.381,35 318.277,24 330.373,80
B OO EEVERERINGS = FEEeR 7.477.950,88 6.081.360,30 3.802.023,75 3.801.213,75 3.801.213,75 2.279.336,55
DIARIAS 7.477.950,88 6.081.360,30 3.802.023,75 3.801.213,75 3.801.213,75 2.279.336,55
JSES}’é?&S DE TERCEIROS - PESSOA 6.065.908,39 6.728.124,51 4.575.956,73 4.397.927,42 3.979.566,14 2.152.167,78
TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.979.149,45 7.449.540,06 6.594.029,60 5.538.538,40 5.532.923,40 855.510,46
e PISPONIVEL DESPESA DE 6.066.389,60 25.000.000,00 36.665,94 36.665,94 36.665,94 24.963.334,06

SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT
TOTAL

52.241.164,00 70.233.018,11
0,00 0,00
52.241.164,00 70.233.018,11 45.413.566,07

37.085.308,06 35.812.429,87

34.589.723,82
8.328.258,01 = =

33.147.710,05
-8.328.258,01
24.819.452,04

35.812.429,87 34.589.723,82

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Balanc¢o Financeiro Sintético

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Balango Financeiro

INGRESS05
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior|ESPECIFICAGAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATUALIZAGAO MONETARIA 3.920.048,42 5.351.576,47 DESPESA DE CAPITAL 36.665,94 159.890,32
MULTAS SOBRE ANUIDADES 709.922,73 713.920,94 INVESTIMENTOS 36.665,94 159.890,32
EIENNAL:\:\::EQAREQO e, (Rl BAARENEE 3.210.125,69 4.637.655,53 = -
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 393.186,27 139.975,91 - -
DIVIDA ATIVA = 32.545,66 - -
MULTAS DE INFRACOES 87.422,91 45.215,87 - -
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 305.763,36 62.214,38 - -
Transferéncias Financeiras Recebidas - - Transferéncias Financeiras Concedidas - -

Recebimentos Extraorgamentarios 95.943.198,14 70.157.913,27 Pagamentos Extraorcamentarios 72.625.698,38

Pagamentos de Restos a Pagar Nao

93.490.361,86

Inscrigéio de Restos a Pagar N&o Processados 1.272.878,19 137.841,95 o cessados 69.261,95 1.525.953,57
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 1.222.706,05 410.059,27 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 405.298,43 1.224.872,58
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 48.629.326,56 46.519.799,58 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 48.315.532,00 6.815.478,70

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 44.818.287,34 23.090.212,47 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 44.700.269,48 63.059.393,53

Saldo em espécie do Exercicio Anterior 47.144.735,51 45.843.602,48 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte

57.925.829,80 47.144.735,51
Caixa e Equivalente de Caixa 47.144.735,51 45.843.602,48( Caixa e Equivalente de Caixa 57.925.829,80 47.144.735,51
Depositos. Rest. ViIrs Vinculados - - Dep0sitos. Rest. Virs Vinculados - -

S&o Paulo-SP, 31 de dezembro de 2018

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Sintético

Periodo: 0/01/2018 a 31/12/2018
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Anterior Exercicio Anterior

RECEITA CORRENTE 45.413.566,07 44.590.723,30
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 16.816.640,02 16.752.918,47
RECEITA DE SERVICOS 23.495.039,88 21.314.358,68
FINANCEIRAS 4.708.699,90 6.383.470,24
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 3.210.125,69 4.637.655,53
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 393.186,27 139.975,91
OUTROS INGRESsos  ~ reee e 93.447-613;90- - - - 69.610.012,05
OUTROS DESEMBOLSOS | *1 93.490.361,86 | 72.625.698,38
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;éES 45.370.818,11 41.575.036,97
DESPESA CORRENTE 34.553.057,88 40.114.013,62
PESSOAL 19.636.755,94 19.492.907,45
MATERIAL DE CONSUMO 318.277,24 444.714,15
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 3.801.213,75 6.293.185,15
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.979.566, 14 4.810.603,37
ENCARGOS DIVERSOS 1.083.313,86 1.044.888,22
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 201.007,55 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.532.923,40 8.027.715,28
DESPESA DE CAPITAL 36.665,94 159.890,32
INVESTIMENTOS === ————- 36.665,94 - - 159.890,32

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -34.589.723,82 -40.273.903,94
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.781.094,29 1.301.133,03

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 47.144.735,51 45.843.602,48
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 57.925.829,80 47.144.735,51

Sdo Paulo-SP, 31 de dezembro de 2018

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018

Notas explicativas:

*1 Receita corrente - a diferenga entre ingressos e desembolsos extra orgamentarios.
*2 Saldo deduzido das despesas de capital.

*3 Liquido de caixa - Somado os restos a pagar processado e ndo processado.

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DO CAUL/SP — 2018




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais Sintético

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Variagdes Patrimoniais
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

- Exercicio - Exercicio
Exercicio Atual " .
Anterior Exercicio/Atual Anterior

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 53.257.254,00 51588.787,58 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 37.336.75122 49.347.071,09
CONTRIBUICOES 22.750.186,85  23.662.369,35 PESSOAL E ENCARGOS 19.925.299,21 19.409.711.30
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 22750.186,85  23.662.369,35 REMUNERAGAO DE PESSOAL 16.300.056,39 16.119.637,69
VALOR BRUTO DE EXPLORAGAO DE BENS USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUM O DE
E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 2349503988 213135868 CApITAL FIXO 11279.810,58 1.704.912,77
VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 4.721119,42 6.406.577,42 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 872.870,11 1353.437,22
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE
FORNECIM ENTOS DE BENS E SERVICOS 80107100 1060.260,65 SERVIGOS 9.902.467,23 12.838.573,17
A A R SO IR IO 3.920.048,42 5.346.316,77 DIARIAS 4.214.763,40 6.734.480,82

AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS

MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.920.048,42 5.346.316,77 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 449.455,41 352.082,15
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS 2.290.907,85 205.482,13 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 5.238.248,42 5.752.010,20
MULTAS ADMINISTRATIVAS 75.003,39 16.848,99 DEPRECIACAO 504.473,24 512.902,38
INDENIZAGCOES 305.763,36 62.214,38 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 5.538.538,40 9.024.608,73
REVERSAO DE PROVISOES 1756.668,37 119.723,46 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 5.538.538,40 9.024.608,73
VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS DECORRENTES DEFATOS 153.472,73 6.695,30 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 5.538.538,40 9.024.608,73
GERADORES DIVERSOS

0,00 0,00 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 519.859,22 6.207.838,29

UUIRAD VARIALUED FA | KIVIUNIAID

0,00 0,00 JtRame v 73.24381 0,00

Total das Variagdes Ativas : 53.257.254,00 51.588.787, Total das Variacdes Passivas : 37.336.751,22 49.347.071,09
RESULTADO PATRIMONIAL =mmmmmmmm e |

Déficit do Exercicio | | | Superavit do Exercicio 15.920.502,78| 2.241.716,49

Total 53.257.254,00 Total 53.257.254,00 51588.787,58

1 RRQ 727 &R

Sdo Paulo-SP, 31 de dezembro de 2018
Fonte: Departamento de Gestdo Financeira — DGF — 2018
Notas explicativas:

*1 O superdvit patrimonial, leva em conta a reversao dos ajustes para devedores duvidosos e dos
ajustes para provisao.

Maiores detalhes do balan¢o contabil podem ser encontrados no link:
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Balanco-Contabil-CAUSP-2018-e-Notas-
Explicativas-Integrado-ao-Rel-de-Gestao-CAUSP-2018.pdf

Em relacdo a Composicdo Extraorcamentaria do Balanco o link para consulta é o:
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Composicao-Extraorcamentario-do-
Balanco-Financeiro-Integra-Rel-Gestao-Integrado-CAUSP-2018.pdf

Em relagcdo as agOes judiciais em andamento que envolvem o CAU/SP e necessitam de
reserva financeira, para maiores detalhes segue link: https://transparencia.causp.gov.br/wp-
content/uploads/Relacao-de-Processos-Ativos-Integra-o-Rel-de-Gestao-Integrado-CAUSP-

2018.pdf

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018, DO
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO - CAU SP

1. Informacdes Gerais

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo - CAU/SP, criado pela Lei n°® 12.378/2010 tem
como principais atividades orientar e fiscalizar o exercicio da profissao do arquiteto e urbanista.

Dotado de personalidade juridica, encontra-se vinculado a Administracao Indireta e funciona como
Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura e organizacao estabelecidas em seu Regimento
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Interno. A Entidade goza de isencao tributaria, com base na Constituicao da Republica Federativa
do Brasil - CRFB de 1988 art. 150 Inciso VI.

A sede do CAU/SP esta localizada a Rua Formosa, 367 23° andar, Centro- Sao Paulo -SP- CEP 01049-
911.

2. Apresentacao das Demonstra¢cées Contabeis

2.1. Base de preparacao

As Demonstracoes Contabeis estao fundamentadas na Lei n° 4.320/64 e em consonancia com o
Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF n°
01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 6 edicao, e Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao setor publico conforme NBC T 16.1 a 16.10.

2.2. Base de Mensuracao
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos
seguintes itens:

Provisoes para férias de empregados/funcionarios;
Depreciacoes e amortizacdes do ativo imobilizado e intangivel.
Provisdes para contingéncias, sempre que constituidas; e
Provisao para devedores duvidosos, sempre que constituida.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
As demonstracoes contabeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da entidade.

2.4, Uso de estimativas e julgamentos

A preparacado das demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas e
premissas incluem, principalmente, o calculo das depreciacdes sobre o ativo imobilizado (Nota 3.4),
a estimativa para perdas em funcao do risco de crédito de contribuintes (Nota 3.2.1) e a provisao
para riscos trabalhistas e civeis (Nota 3.8). Os valores definitivos das transacoes envolvendo essas
estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua realizacao ou liquidacao.

3. Politicas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a elaboracao das demonstracdes contabeis, aplicadas
de forma uniforme com o exercicio anterior, exceto no que tange as provisdes para devedores
duvidosos (subitens 3.2.1 e 3.2.2), ressaltam-se:

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancarios a vista e
aplicacoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou
de realizacao.

3.2. Créditos de anuidades

Os créditos de anuidades relativas ao exercicio do balanco sao reconhecidos ao inicio do exercicio
em conta especifica, pelo valor estimado em proposta orcamentaria referente a previsao de receitas
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dos profissionais e empresas ativos no banco de dados do CAU/BR. Apds o encerramento do
exercicio, o saldo nao recebido é transferido para outra conta do ativo, representando créditos de
anuidades de exercicios anteriores.

3.2.1 Ajuste para Perdas de Devedores Duvidosos

a) Implantacdo de politica contabil em 2017 - Em atendimento aos prazos normativos de
implantacao emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria STN n°
539/2015, anexo Unico (Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais -
PIPCP), e pelo Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuracao de Ativos e
Passivos nas Demonstracées Contabeis), o CAU/SP procedeu ao registro contabil de Ajuste
para Perdas de Devedores Duvidosos ao encerramento do exercicio de 2017.

b) Base de mensuracao - Média ponderada dos percentuais de recebimento de anuidades de
pessoas fisicas e juridicas nos ultimos trés exercicios anteriores ao deste balanco, aplicada
sobre o estoque acumulado de créditos oriundos de anuidades nao recebidas relativas aos
exercicios de 2012 (ano de inicio das atividades do Conselho) a 2017.

c) Julgamento pela aplicacdao - Tratando-se de implantacdo de politica, decidiu-se aplicar
critério proposto pelo CAU/BR por meio da Orientacao Técnica Conjunta n° 01/2017,
plausivel a realidade do CAU/SP, considerando-se o principio contabil do conservadorismo
ou prudéncia ao tempo em que se utiliza o comportamento histérico de recebimentos em
detrimento de estimativas de recebimentos em acoes de cobranca.

3.3 Estoques

Os estoques sao registrados ao custo de aquisicao, que nao supera os valores de mercado ou valor
liquido de realizacdo. Os estoques estdo representados exclusivamente pelo almoxarifado de
materiais de uso e consumo em expediente.

3.4. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicao e reduzido pela depreciacao acumulada e pelas perdas por
“impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencao das atividades da
Entidade.

O CAU/SP segue integralmente a Orientacao Técnica Conjunta n° 01/2017 expedida pelo CAU/BR,
quanto aos procedimentos na aquisicao, baixa e na depreciacao/amortizacao dos seus bens
patrimoniais.

A depreciacao é calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da vida
util estimada, como segue:

Anos Valor residual

Moéveis e utensilios 10 10%
Veiculos 5 10%
Maquinas e equipamentos 5 10%
Equipamentos de processamento de dados 5 10%
Biblioteca 0 0%
0
5

Obras de arte 0%

Utensilios de copa e cozinha 10%
Sistemas de processamento de dados 10 10%
Instalacoes 10 10%

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienacoes, sempre que aplicavel, sao apurados comparando-se o valor
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da venda com o valor residual contabil e sao reconhecidos na execucao orcamentaria.
3.5. Provisées para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de venda e o seu valor em uso.

3.6. Outros ativos e passivos

Outros ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacoes monetarias auferidos. Quando requerido, os elementos do ativo
decorrentes de operacoes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados
quando houver efeito relevante.

Outros passivos sao demonstrados pelo valor de realizacao e compreendem as obrigacées com
terceiros resultantes de operacdes. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes de
operacoes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver
efeito relevante.

3.7. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
3.8. Provisdées para riscos civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Entidade possui uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de
desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opiniao dos assessores legais da Entidade. Os fundamentos e a natureza
das provisdes para riscos civeis e trabalhistas estao descritos na nota explicativa n° 13.

Implantacéo de politica contabil em 2017 - Em atendimento aos prazos normativos de implantacao
emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria STN n° 539/2015, anexo Unico
(Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais - PIPCP), e pelo Conselho Federal
de Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de
23/09/2016 (Mensuracao de Ativos e Passivos nas Demonstracoes Contabeis), o CAU/SP procedeu
ao registro contabil de Provisoes para Contingéncias Civeis e Trabalhistas ao encerramento do
exercicio de 2017.

Base de mensuragao - O CAU/SP adota a Orientacao Técnica Conjunta n° 01/2017 expedida pelo
CAU/BR, em consonancia com as instrucoes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

As contingéncias que compdem o passivo circulante e/ou passivo nao circulante, se aplicavel,
observa os critérios do estudo de possibilidade de perdas cuja elaboracao € de responsabilidade da
Assessoria Juridica do Conselho.

As acdes judiciais trabalhistas ou civeis com estimativa de valor confiavel e que apresentam uma
situacao de saida de recurso provavel sdo tratadas como provisao no passivo circulante e/ou passivo
nao circulante. As acdes que nao possuem estimativa confidvel ou que nao demonstram
probabilidade de saida de recursos sao tratadas como passivos contingentes, integrando as notas
explicativas as demonstracoes contabeis.
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3.9. Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, evidencia qualitativa e
quantitativamente a situacao patrimonial da Entidade.

[{I%e~4

A classificacao dos elementos patrimoniais considera a segregacao em “circulante” e “nao
circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

3.10. Balan¢o Orcamentario

O Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas em niveis
relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteracdes com a execucao,
demonstrando o resultado orcamentario.

O Balanco Orcamentario é estruturado de forma a evidenciar a integracao entre o planejamento e
a execucao orcamentaria.

3.11. Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

3.12. Demonstracdo das variacées patrimoniais

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais evidencia as variacbes verificadas no patrimoénio e
indica o resultado patrimonial do exercicio.

As variacdes quantitativas sao decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou
diminuem o patrimonio liquido.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacdes quantitativas
aumentativas e diminutivas.

3.13. Demonstracao do fluxo de caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de
caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade de manutencao do
regular financiamento dos servicos.

4. Gestao de Risco Financeiro

4.1. Consideracdes gerais e politicas

As operacoes financeiras da Entidade sao realizadas por intermédio da area financeira de acordo
com a estratégia previamente aprovada pela alta governanca.

As estratégias de gerenciamento de riscos da Entidade e os efeitos nas demonstracdes financeiras
podem ser resumidos como segue:

a) Risco de Crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao nao cumprimento pelo devedor ou contraparte de suas obrigacées financeiras nos
termos pactuados. Essa exposicao esta relevantemente associada as aplicacdes financeiras
mantidas pela Entidade, conforme Nota Explicativa n° 5, bem como aos valores a receber
(anuidades), descritos na Nota Explicativa n° 6.

0 entendimento da Administracao é de que o risco de crédito esta substancialmente mitigado:

i) com relacao as aplicacoes financeiras, os recursos estao preponderantemente aplicados em
instituicoes financeiras de primeira linha, cujos prazos de vencimento sao de curto prazo; e

ii) com relacao ao contas a receber os valores estao anuidades a receber dos profissionais
arquitetos e urbanistas, sendo que para o exercicio da profissao as anuidades precisam estar
adimplentes.
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Adicionalmente, ndao ha nenhum indicativo de reducao ao valor recuperavel desses ativos.

b) Risco de mercado: O risco de mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da mudanca nos precos de mercado de instrumentos financeiros e compreende os
riscos de flutuacao da moeda, de taxa de juros e de precos. Essa exposicao esta relevantemente
associada as taxas pactuadas com instituicoes financeiras das aplicacoes financeiras mantidas
pela Entidade, conforme apresentada na Nota Explicativa n° 4. O entendimento da
Administracao é de que o risco de taxa de juros esta substancialmente mitigado considerando
a aplicacao em produtos de renda fixa com taxas atreladas a variacao do DI, com insignificante
margem de alteracao.

c) Risco de liquidez: O risco de liquidez esta associado a eventual falta de recursos para honrar
0s compromissos assumidos, em funcao do descasamento entre ativos e passivos. A previsao de
fluxo de caixa é realizada pela administracdo da Entidade por meio do departamento
financeiro.

A administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Entidade para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

5. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Banco conta movimento 184.605 90.037
Aplicacdes financeiras 57.741.224 47.054.699

57.925.830 47.144.736

As aplicacoes financeiras estao representadas por Certificados de Depositos Bancarios e titulos
de renda fixa emitidos e compromissados pelas instituicoes financeiras de primeira linha, cujo
rendimento esta atrelado a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e possuem
liquidez imediata. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita no
resultado corrente.

6. Créditos de curto prazo

2018 2017
Créditos de anuidades do exercicio 8.387.172 7.361.104
Créditos de anuidades de exercicios anteriores 16.073.185 11.521.714
( - ) Provisao para devedores duvidosos (14.669.710) (16.270.764)

9.790.646 2.612.054

A Entidade registra a provisao para perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa, apo6s
analise individualizada.

Os créditos de curto prazo, apresentados na tabela acima mostra uma elevacao significativa
em relacao ao exercicio anterior, isso se deve ao aumento de parcelamentos e a quantidade de
novos profissionais e também a reversao de provisao para devedores duvidosos que houve apos
nova analise no quadro hoje existente.
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7. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Descricao 2018 2017
Adiantamento diversos 68 68
Paulo Renato Lemes da Silva 475 475
Detran/SP 1.249 403
Diversos Conselheiros 1 1
Adiantamento de salarios 2.026 557
Adiantamento de férias 25.781 866
Saldos a regularizar 2.541 29.763
CAU/BR 106 -

Roberto Reyes 805 1.000
Vivo Telefonia 251 -

Inst. De Urbanismo e Estudos para a Metropole - 116.075
Associacao Casa da Cidade - 26.200
Total 33.304 175.408

Os créditos acima, referem-se as contas transitorias com compensacao nos meses subsequentes,
sao contas de adiantamento.

8. Estoques

2018 2017
Material de consumo 352.308 567.131
352.308 567.131
9. Créditos a Longo Prazo
2018 2017
Decorrente de anuidades Pessoa Fisica 685.005 830.598
Decorrente de anuidades Pessoa Juridica 396.333 414.592
Total 1.081.338 1.245.189

Os créditos a longo prazo, sao relativas as anuidades do exercicio de 2012, inscritas em divida ativa,
que passaram pela cobranca administrativa e no momento estao em cobranca judicial.

10. Imobilizado
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A Entidade acompanha anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e nao foram identificadas
diferencas significativas durante o ano.

Liquido
Depreciacao
Custo Acumulada 2018 2017
198.476
Maquinas e Equipamentos 510.622 (312.146) 260.682
Instalacoes 160.937 (59.999) 100.938 115.521
Veiculos 807.320 (645.296) 162.024 307.342
Méveis e utensilios 1.524.092 (543.710) 980.382 1.113.206
Equipamentos de informatica 878.065 (620.973) 257.092 302.967
Utensilios de copa e cozinha 2.364 (1.262) 1.102 334
Obras de arte 4.000 - 4.000 4.000
Biblioteca 3.078 - 3.078 3.078
Total 3.890.478 (2.183.386) 1.707.092 2.107.128
A seguir apresentamos a movimentacao do ativo imobilizado:
Movimentacao do ativo imobilizado:
Maquinas e equipamentos 497.954 12.669 - (312.146) 198.476
Instalacdes 160.937 - - (59.999) " 100.938
Veiculos 807.320 - - (645.296) 162.024
Moveis e utensilios 1.518.120 5.972 - (543.710) 980.382
Equipamentos de informatica 800.233 77.832 - (620.973) 257.092
Biblioteca 3.078 - - - 3.078
Obras de arte 4.000 - - - 4.000
Utensilios de Copa e Cozinha 2.364 - - (1.262) 1.102
Total 3.794.005 96.473 - (2.183.386) 1.707.092

Em virtude do aumento do quadro de pessoal do Conselho, houve a necessidade de aquisicao
de novos equipamentos de informatica, mdveis e equipamentos, para utilizacao dos novos
funcionarios.

11. Intangivel
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2018 2017
Softwares 48.797 48.797
Amortizacao (18.257) (10.293)
Total 30.540 38.504
Movimentacao:
Descricao  31/12/2017 Adicées Baixa Amortizacdao  31/12/2018
Software 48.797 - - (18.257) 30.540
Total 48.797 - - (18.257) 30.540
12. Fornecedores a pagar
2018 2017
Restos a Pagar 1.222.706 410.059
1.222.706 410.059
13. Obrigacdes e Reparticao a Outros
Descrigao 2018 2017
CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil 403 52
Honordrios Advocaticios 9.496 4.831
Total 9.899 4.883

Os valores contabilizados na conta do CAU/BR, sao relativas as diferencas a regularizar entre
os lancamentos contabeis do sistema SICCAU e os créditos bancarios. Em relacao aos valores de
honorarios advocaticios, sao créditos relativos aos honorarios de sucumbéncia dos advogados

para repasse no més de janeiro de 2019.

14. Provisoes a Curto Prazo
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Descri¢ao 2018 2017
Férias 1.215.942 1.267.864
INSS 296.410 304.343
FGTS 97.275 101.429
PIS/PASEP 12.159 13.345
Total 1.621.787 1.686.981

Provisoes de férias e encargos acumulados no exercicio para pagamento e baixa em exercicios
seguintes.

15. Demais Obriga¢cdes a Curto Prazo

Descri¢ao 2018 2017
INSS 63.445 10.591
IRRF 356.061 116.408
ISS 5.816 3.230
IRRF/COFINS/CLSS/PIS A RECOLHER 12.361 14.780
Contribuigdo Sindical - Anual 12 -
Empréstimo Consignado - CEF 1.454 28.727
Mensalidade Sindical 1.594 1.477
Créditos ndo identificados 57.762 42.077
Creditos devolvidos de Ressarcimentos Diversos 919 919
Receitas Diversas 33 92
Receita a Classificar com Registro 4.298 762
Total 503.756 219.064

Os valores creditados em consignacdes, sao relativas as retencées nos pagamentos dos
salarios dos funcionarios e fornecedores em conformidade com as legislacoes vigentes.

Os depdsitos nao judiciais, sao lancamentos a crédito nas contas-corrente do Conselho que
nao foram identificados no exercicio de 2018, para regularizacdao nos exercicios seguintes.

Receitas a classificar sao lancamentos relativos as inconsisténcias de pagamentos nao
baixados no SICCAU, contabilizadas, aguardando o reprocessamento da baixa de titulos.

16. Provisado para riscos processuais
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A Entidade é parte em determinados processos oriundos do curso normal do seu funcionamento,
para os quais foram constituidas provisoes baseadas na estimativa de seus consultores legais.
As principais informacoes desses processos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017, estao assim representadas:

2018 2017
Civeis 511.930 438.686
Total 511.930 438.686

A movimentacao da provisao no exercicio de 2018 esta demonstrada a seguir:

2017 Adicdes Atualizagao 2018
Civeis 438.686 73.244 511.930
Total 438.686 73.244 - 511.930

Natureza das contingéncias

A Entidade é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial. As respectivas provisoées para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos,
para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como
provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas questoes nao produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado.

17. Patrimoénio Liquido

Descricao 2017 2018
Superavit ou Déficit do Exercicio 2.241.716 15.920.503
Superavit ou Déficit Acumulado de Exercicios Anteriores 62.179.647 51.130.477
Ajustes de Exercicios Anteriores (13.290.887) -
Patriménio Liquido 51.130.477 67.050.980

No ano de 2017 foi implementado o calculo Provisao de Devedores Duvidosos pela primeira vez,
sendo o valor da provisao referente a anuidades de exercicios anteriores registrado na conta
de Ajustes de Exercicios Anteriores

18. Partes relacionadas
A Entidade em 31 de dezembro de 2018 nao possui coligadas, controladas ou subsidiarias
integrais, dessa forma, nao ha transacées com partes relacionadas dessa natureza.

Nao ha qualquer remuneracao ou contraprestacao aos Conselheiros e Dirigentes do CAU/SP,
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tratando-se de cargos honorificos, em conformidade com o artigo 40, da Lei n° 12.378/2010.

No exercicio de 2018 nao houve concessao de beneficios de longo prazo pds-emprego, plano

de aposentadoria e de rescisao de contrato de trabalho
19. Despesas por natureza
Classificacao

Desepsa com Pessoal

Despesa Uso de Material de Consumo e Servicos
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
Transferéncias Intergovernamentais

Reducao a Valor Recuperavel a Ajustes para Perdas
Diversas VariacOes Patrimoniais Diminutivas

Total

20. Resultados orcamentario, patrimonial e financeiro

Resultado Patrimonial

Variacédo Patrimonial Aumentativa (Receita)
(-) Variagao Patrimonial Diminutiva (Despesa)
(=) Superéavit Patrimonial apurado

Resultado Orcamentario

Receita Orgcamentaria Arrecadada
(-) Despesas Empenhadas
(=) Superévit Orcamentério Apurado

Resultado Financeiro

Saldo Disponivel Apurado
(-) Passiwvo Financeiro
(=) Superavit Financeiro Apurado

21. Seguros

2018 2017
19.925.299 19.409.711
10.775.337 14.192.010

504.473 512.902
5.538.538 9.024.609
519.859 6.207.838
73.244 -
37.336.751 49.347.071
2018 2017
53.257.254 51.588.788

(37.336.751)

(49.347.071)

15.920.503 2.241.716
2018 2017
45.413.566 44.590.723

(37.085.308)

(40.821.805)

8.328.258 3.768.918
2018 2017
57.925.830 47.144.736
(4.631.027) (2.458.829)
53.294.803 44.685.906

A Entidade adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de
riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela Administracao,
levando em consideracao a natureza de suas atividades e a orientacao de seus consultores de
seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2018, é assim demonstrada:
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Importancia

Item Tipo de cobertura segurada
Complexo das Quaisquer danos materiais a
atividades edificagbes, instalagdes e maquinas e

equipamentos 11.774.115
Veiculos Incéndio, roubo e colisé&o para 15

veiculos 100% Fipe
Lucros cessantes N&ao realizacao de lucros decorrentes

de danos materiais 340.000

12.114.115

22. Relacionamento com os auditores independentes

A contratacao dos auditores independentes deu-se pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil - CAU/BR, ¢rgao central de controle dos CAU/UF, nao sendo contratados outros
servicos ao nao ser os trabalhos de auditoria das demonstracoes contabeis.

23. Eventos subsequentes

Nao houve eventos subsequente significativos que pudessem alterar as demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Sao Paulo/SP, 01 de fevereiro de 2019.

ODAIR DUTRA ROBERTO MUNUERA REYES
CRC SP n° 1SP193882 Gerente Financeiro
Contador CAU SP Matricula: 002 — CAU/SP

9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

9.1 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O CAUSP comecou a se preparar para o evento da Arquitetura que ocorrerd em 2020, no
Rio de Janeiro. Para tanto constituiu a Comissao de acompanhamento e proposi¢des para
0 congresso da UIA.
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10. ANEXOS E APENDICES
10.1 - ANEXOS E APENDICE

ANEXO 1 - DECLARACOES - Declaracado Unidade Pessoal - Mem
RH n°067/2019 - Declaracao IR Conselheiros e Empregados -
Relatorio de Gestéo Integrado do CAU/SP - 2018

Memorando CAU/SP-RH n2 067/2019
Sao Paulo, 26 de margo de 2019.
De: Carlos Moraes

Coordenador de Recursos Humanos

A Geréncia Financeira
Sr. Roberto Munuera Reyes

Assunto: Depdsito das Declara¢oes de Imposto de Renda ou Declaragées de Bens dos Conselheiros e
Empregados do CAU/SP em 2018

Informamos que se encontra na area de Recursos Humanos, os envelopes lacrados entregues pelos
Conselheiros do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3do Paulo, contendo as declara¢des de imposto de
renda, declaragdo de bens individuais ou autorizagao de acesso aos dados de bens referente ao ano fiscal 2017.
Também mantemos em arquivo os envelopes lacrados ou declaragdo de bens dos empregados e ex-
empregados do CAU/SP.

As declaragdes dos Conselheiros foram entregues conforme orienta¢des passadas pelo préprio Conselho de
gue deveriam ser apresentadas em envelope lacrado e o acesso ao conteldo apenas por determinagao e por
pessoas autorizadas por lei. As autorizacGes de acesso aos dados de bens foram entregues em um Unico
envelope contendo a relagao dos conselheiros.

Ressalto que faz parte do rito admissional, que o candidato apresente sua Declaracdo de Imposto de Renda ou
Declaragao de Bens junto com os demais documentos para admissdo. Dessa forma, todos os admitidos no ano
apresentaram suas declara¢des, cabendo a atualizagdo das informagdes nos exercicios seguintes.

Aproveitamos para informar que sera solicitado aos atuais conselheiros e empregados, que apresentem suas
declaragGes atualizadas correspondentes ao exercicio fiscal de 2018, logo apds o término do prazo para a
entrega das declaragdes junto a Receita Federal.
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Relacdo por modalidade de entrega:

Autorizacdo para acesso aos dados na Receita Federal

Conselheiros

Alex Marques Rosa

Angela Golin

Anita Affonso Ferreira

Carlos Alberto Silveira Pupo
Carolina Margarido Moreira
Cassia Regina Carvalho De Magaldi
Claudio de Campos

Claudio Zardo Burigo

Denis Roberto Castro Perez
Denise Antonucci

Eleusina Lavor Holanda de Freitas
Fabiano Puglia Moreno Marin
Fernando de Mello Franco

Flavio Marcondes

Gianfranco Vannucchi

Guilherme Carpintero de Carvalho
Jose Antonio Lanchoti

Leila Regina Diegoli

Luiz Antonio Cortez Ferreira
Marcelo Martins Barrachi

Marcia Helena Souza da Silva
Marco Antonio Teixeira da Silva

Marcos Cartum

Maria Fernanda Avila de Sousa da Silveira

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso
Mario Wilson Pedreira Reali
Marta Maria Lagreca De Sales

Mauro Claro

Funcionarios

Adriano do Nascimento Araujo
Aline Cristina da Silva Pereira
Alzira Neli dos Santos Mosca
Amanda Precendo Figueira
André Ferreira de Magalhdes
Andre Nascimento Prestes Medeiros
Caio Humberto Barella

Camila Souza Pereira

Carlos Eduardo Gomes Gatti
Carlos Roberto de Moraes
Carolina Capsy Boga Ferreira
Clarisse Coutinho Beck e Silva
Daniel Passos Proenca

Daniele Gomes Pinto de Moraes
Danilo Rocha Serafim

Eder Roberto da Silva

Eduardo da Silva Pinto

Eduardo Teixeira Apolinario
Elaine Cristina da Silva Siciliani
Ellen Monte Bussi

Eric Guldbek Tidon

Erico lwata

Fabio Augusto Ferreira Silva
Felipe Ramos de Oliveira
Fernando Jose de Medeiros Costa
Francine Derschner

Franco Cardoso Andrade

Frederico Lopes Meira Barboza Junior
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Mauro Ferreira

Miguel Antonio Buzzar

Miriam Roux Azevedo Addor
Paulo Marcio Filomeno Mantovani
Poliana Risso Silva Ueda
Rafael Paulo Ambrosio

Raquel Rolnik

Renata Alves Sunega

Renato Matti Malki

Sami Bussab

Sérgio de Paula Leite Sampaio
Vera Santana Luz

Weber Sutti

Gabriela Souza Martins
Gisele Gomes de Vitto

Igor Casal da Conceicdo
Jaime Teixeira Chaves

Jane Marta da Silva

Jodo Paulo Lopes de Faria
Joir Monteiro Neves

Julian Moya Gomez

Juliana Chaim

Karen Martinelli Gusman Ferraz
Karina Furquim da Cruz

Karla Regina de Almeida Costa
Kedson Barbero

Litsuko Yoshida

Lucas Santos Mota

Luciana Coutinho Alves
Luciana Higa Masuda

Luciana Hildebrand Mando
Marcelo Lenk

Maria Carolina Scavitti
Mariana Oliveira Marques
Natalia Jorddo

Odair Dutra

Paula Raphaela Sousa Oliveira
Paulo Andre Cunha Ribeiro
Paulo Burigo Marcondes Godoy
Pedro Luiz Martins de Lima
Polyana Vilas Boas

Raquel de Jesus Macedo
Renata Dias Pescuma Silva
Renato Fregonezi Leandrini

Robson Carvalho de Oliveira
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Rodrigo Delfino Carvalho
Sandra Regina de Oliveira
Selma Janete Coelho

Teresa Cristina Gongalez Lopez

Victor Chinaglia Junior

Envelope lacrado com a Declaracdo de Imposto de Renda 2018

Conselheiros

Adalberto da Silva Retto Junior
Alan Silva Cury

Ana Cristina Gieron Fonseca
Catherine Otondo

Cicero Pedro Petrica

Dilene Zaparoli

Edson Jorge Elito

Fernanda Menegari Querido
Jose Marques Carrigo

José Roberto Geraldine Junior
Luiz Antonio de Paula Nunes
Marcelo Consiglio Barbosa
Maria Alice Gaiotto

Mel Gatti De Godoy Pereira
Ricardo Aguillar Da Silva
Rossella Rossetto

Ruy Dos Santos Pinto Junior
Silvana Serafino Cambiaghi
Sofia Puppin Rontani

Tercia Almeida De Oliveira

Valdir Bergamini

Vanessa Gayego Bello Figueiredo

Violeta Saldanha Kubrusly

Funcionarios

Affonso Risi Junior

Afonso Celso Bueno Monteiro
Alexandre Suguiyama Rovai

Aline Tavares Alves de Oliveira
Ana Claudia Alves Monteiro

Ana Paula Klein Santos

Bruna Fernanda Pavan Soares
Bruno Alvares de Siqueira

Carmen Silvia Pedroso Oliveira Ferreira
Carolina de Moraes Lyra Schneider
Cecilia Carrapatoso da Costa
Claudia Maria Junqueira Lopes
Claudio Roberto Giudilli

Claudio Sergio Pereira Mazzetti
Cristiane Borges de Araujo Mangabeira
Danielle Ruas Mamnerick

Deborah Cristina Bonacci

Eduardo Gois Santos

Erica Bortolote da Silva

Erika Martins de Paula

Everton Diego Nagatsuka

Ewerton Lacerda Costa

Fernanda Gongalves dos Santos
Fernanda Naccaratto Oliveira Leite

Fernanda Pereira dos Santos
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Janaina Baptista

Jorge Salomao Siufi Bitar

Joyce de Almeida Rosa

Luan Kendji Yamauie

Lucimara Camargos Sena

Luis Alberto dos Santos

Luis Henriqgue Gomes Goncgalves
Magndlia Borges Accorsi Pardi
Maicira Cristina Martins Cremonin
Marcelo Aparecido Gabriel

Marcelo Gonzales Gimenes

Marcia Santana Carvalho Conceicao
Marcos Stefano Zastavny do Couto
Maria Célia Fonseca

Maria Flavia Marques

Marina Mello Vasconcellos Okimoto
Mesaque Araujo da Silva

Pablo Martins da Silva Basile

Rangel Luiz dos Santos

Renata Aparecida Pitana Braga Vasquez
Roberto Munuera Reyes

Rogerio Lopes dos Santos

Sandro Cassio da Silva

Susana de Souza Santos

Thiago Pereira Machado

Velta Maria Krauklis de Oliveira
Victor Fernandes

Wagner Domingos
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