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PROCESSO

INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
ASSUNTO Ap?esent‘:lgao de errata do RGI 2020 - Para: apreciagao, analise e
deliberagdo.

DELIBERACAO N° 39/2021 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordindria e de forma
hibrida (SEDE do CAU/SP e via Microsoft Teams), no uso das competéncias que lhe conferem os
artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apéds andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolucio CAU/BR numero 200/2020, que dispde sobre procedimentos
orcamentarios, contdbeis, e de prestacdo de contas e apresentacdo do Relatério de Gestdao Integrado
anuais;

Considerando a Instru¢do Normativa nimero 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
estabelece as normas para a tomada e prestagcdo de contas dos administradores e responsaveis da
administracdo publica federal;

Considerando a Decisdo Normativa 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que divulga a
relacdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de contetido dos relatérios de
gestdo e os prazos de atualizagdo das informagdes que integram a prestagdo de contas da
administrag@o publica federal;

Considerando a necessidade de apresentagdo, de andlise e de aprovacdo das contas do CAU/SP;

Considerando a apresentacdo do Relatério de Gestao Integrado (RGI) do CAU/SP - 2020, com ajustes
realizados pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberacdes de comissao devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAUY/SP, para verificagdo e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar os ajustes no Relatério de Gestao Integrado (RGI) do CAU/SP - 2020.

2. Encaminhar a presente deliberacdo a Presidéncia para verificagdo e demais providéncias.

Com 10 votos favoraveis dos (as) conselheiros (as), Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp
Dugaich Auto, Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi, Daniel Passos Proenca, Vera Licia Blat
Migliorini, Fernanda Simon Cardoso, José Renato Soibelmann Melhem, Maria Teresa Diniz, Maria
Eduarda Curio Alcantara e Silva, Sandra Aparecida Rufino 00 votos contrarios e 00 abstencoes.
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Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participacio
virtual de membros de comissdes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a
veracidade e a autenticidade das informagdes prestadas.

Sao Paulo/SP, 09 de Setembro de 2021

Assinado de forma digital por

MARCELO APARECIDO MARCELO APARECIDO
GABRIEL:22967513857

GABRIEL:22967513857 pados: 2021.09.16 08:19:16
-03'00'

MARCELO APARECIDO GABRIEL
Coordenador de Planejamento Or¢amentario
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RESUMO DOS AJUSTES

Slide 06 — Ajuste no quantitativo de empresas de 7.154 para 7.514;
Slide 18 — Ajuste no texto, faltou o sinal de porcentagem apds o numero “23”.
Slide 21 — Adequacao do texto com informacgdes de valores com capital
Slides 20, 27, 28, 30, 46 e 53 — Valores dos Objetivos Estratégicos - Inclusao de informagdes com capital
Slide 42 — Valores do indicador de receita por arquiteto, que antes constavam como meta e execu¢ao, 768 e 753, para 641,
768.
Correcdo no indice Inadimpléncia de Pessoa Fisica de 27,4% para 26,8%
Slide 43 — Corre¢ao de informagoes de valores e percentuais
Slide 44 — Ajuste no texto — Retirada da palavra “minimo” do texto explicativo dos percentuais do limite estratégico.
Slide 45 — Revisdo do texto explicativo do “Indice de Intengéo de Investimentos em Patrocinios”.
Correcdo do Indice de Intensio de Investimentos em Patrocinio de 3,8% para 6,1%
Slide 46 — Ajuste da palavra “Sociedade” no objetivo estratégico
Slide 52 — Percentual de execugao do limite estratégico em relagao a RAL — Ajuste de 0,8% para 0,7%
Slide 53 - Ajuste no percentual dos objetivos locais constantes no texto explicativo.



CAU/SP em numeros

Em comparacéo a 2019

Receitas

Totais (R9$)

Quantidades
Empresas. Profissionai Emissao de

Ativas s Ativos

W) 7514
A 61.253
® 298.424

44.590.723 2017
45.413.566 PAONRS

47.047.479

Fonte: Dashboard Arrecadagéo de Receita CAU/BR

R$ 135,56
Milhdes
De arrecadacao somando

todos os CAU’s Uf’s do

-
Pais -

™

.
R$ 47,05 Milhdes que
representa 80% da arrecadacgao
(Anuidades PF e PJ (Atual e
Anos Anteriores), RRT e Taxas

- oo +

Dashboard |
Arrecadacéo de |

Receita CAU/BR G

|
_‘ Fonte: Departamento Fiscalizagdo \‘
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34%
3 cidades com mais
Arquitetos e
Urbanistas (Ativos)

Emissao de RRTs nas
10 Regionais + Sede SP

0
14% Considerar somente a cidade de S&o Paulo, Camplnas e Ribeirdo Preto

10% nte: IGEO — CAU/BR
2% 6% 6% 7% 6%
17% e
0 SN e
11%
Sao Paulo Campinas Ribeirdo  Santo  Sao José Sorocaba S&o José Bauru Santos Mogi das Presidente
Preto André dos do Rio Cruzes Prudente
(ABC)  Campos Preto
- S e

‘ 784 Principais ClassificagGes \
“ Demandas Reativas 290 o | A quantidade de cursos relacionados a
| v Indicios de exercicio ilegal | \‘ Arquitetura e Urbanismo no Estado de
| | - .
H 210 | S&0 Paulo em 2020 foi de 160 com um
| |
Fonte: . Demandas Proativas 208 |

Indicios de faltas éticas |

total de 32.656 vagas

Fonte: Departamento Ensino e Formagédo — EMEC Sistema
Eletrénico do MEC




A pandemia de covid-19, que infectou
milhdes e matou outros milhares de

brasileiros, sepultando as esperancas

que ainda restavam de uma recuperagao
da economia, marcou decisivamente o

ano de 2020. Investimentos foram

cancelados, empresas fecharam e

empregos foram perdidos em proporcdes

historicas.

Mesmo antes da pandemia, o Pais vinha

Lei 12 37872010
Geografia do Estado
Vocacdo Social

Demanda Continuo

PIB de SF e parqute
tecnologico

Oferta de vagas no ensino
Comunicacdo eficiente

na gestéo piblica
Legislagdo brasileira
Concentracio geografica

Qualidade do banco de
dadeos {IES, formandos,
arquitetos, empresas)
Qualidade no ensino em
geral

Marca néo consolidada do

CAUISP

Entidades fragilizadas
Comunicacio externa e
interna

Falta de poder de influéncia

dos profissionais no Estado

fechando mais empresas do que abria.
em 2020,

intensificou. De acordo com a pesquisa

Porém, 0 processo se
Pulso Empresa: Impacto da Covid-19 nas
Empresas, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em junho,
0 Brasil tinha cerca de 4 milhGes de
empresas, sendo 2,7 milhdes (67,4%) em
funcionamento total ou parcial; 610,3 mil
(15,0%) fechadas temporariamente; e

716,4 mil (17,6%) encerradas em definiti-

Reserva técnica
Informalidade do arquiteto
devido & burocratizacdo

MNowva imagem do arquiteto
Fomento no ensino de
qualidade com acreditagio

dos cursos Falta de qualidade no
Fortalecimento de ensino
instituicbes de apoio a0 Nao existéncia da
profissional arquitetura como carreira

Aprovacdo do projeto de lei N0 Estado

da arquitetura como carreira  Falta de valorizagao dos
de Estado profissionals
Cadastramento de

arquitetos nos escritorios de  Concorréncia externa
Sombreamento das
profissGes PEC 108

Sao Paulo

Fortalecimentos nos
escritbrios de AU

Mercado de trabalho
diversificado

Alta demanda da sociedade

Intervencao governamental

vo. Estima-se que até o fim do ano, o
numero dessas Ultimas tenha chegado a

um milhdo.

O custo da pandemia é mundial e tem
sido estimado em pelo menos 8,8 trilhdes
de dolares. Custo proporcionalmente
parecido com o que deve ser cobrado do
Produto Interno Bruto brasileiro. Embora
as previsbes tenham melhorado em
relacdo ao que era esperado no comecgo
da pandemia, o tombo ainda continua
enorme, com a previsdo de retracdo em
torno dos 5%. J& a taxa de desemprego
terminou o ano com média de 13,5%, o
que significa que 13,4 milhdes de

brasileiros estavam na fila pelo emprego.

Apesar de graves, esses numeros ainda
ndo sdo capazes de revelar a exata
dimensdo da crise. A necessidade de
controlar a propagag¢do do virus e o
social

distanciamento paralisaram

temporariamente  diversas  atividades

econdbmicas. No fim do primeiro
semestre, o IBGE estimava que 170,1
milnbes de pessoas estavam em idade

para trabalhar no Brasil. Porém, 82,5 mi-
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Ihdes encontravam-se ocupadas. Até o
fim do ano, esse ndmero aumentou e
chegou a 86,1 milhdes, mesmo assim um
namero que corresponde apenas a
49,4%, ou seja, menos da metade da

for¢ca de trabalho do Pais.

Esse cenério teve reflexos diretos na
atividade de arquitetura e urbanismo.
Mesmo com a dilatagdo do vencimento
da anuidade e a ampliagdo do
refinanciamento de débitos, a

inadimpléncia _das_ pessoas fisicas
aumentou de] 23% |para 27%. Ja a
emisséo de RR_Ts?ofreu uma queda de
35,6% nos trés primeiros meses da

pandemia em S&o Paulo.

Considerado  atividade essencial e
recebendo incentivos governamentais, o
mercado da construgdo registrou notavel
aquecimento a partir de junho. O mesmo
aquecimento se verificou no exercicio da
arquitetura e urbanismo, com crescente
aumento na emissdo de RRTs. Porém,
esse aquecimento, embora registre uma
recuperagdo um pouco superior aos

patamares de 2019, ainda esta longe do
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gue se previa inicialmente no comego de
2020.

Com isso, 2021 se torna um grande
desafio. Por um lado, h& incertezas, uma
vez que a vacinagdo no Brasil demora a
engrenar e a segunda onda da doenca
para inevitavel. Por outro, os melhores
resultados do segundo semestre fazem
com que o Ministério da Economia projete
um crescimento do PIB na casa dos
3,2%, puxado pelo otimismo
principalmente para com a construgdo
civl. O que definirhA qual cenario
prevalecerd serd o quanto governo e
iniciativa privada estardo dispostos a

investir.

Mesmo assim, cada vez mais ha um
clamor pela arquitetura e urbanismo para
todos. Enquanto tratamentos e curas para
a covid-19 ndo chegam, a atuacdo dos
profissionais da &rea se apresenta como
a melhor solugdo para aumentar a
qualidade de vida nas grandes cidades e
fazer valer o tdo pedido distanciamento

gue a sociedade precisa..



O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite
definir o melhor caminho a ser seguido por uma organizacdo para
atingir um ou mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto
previamente analisado dos cenarios, definindo-se metas e agfes que
permitirAo chegar onde se deseja. A Identidade Organizacional do
conjunto autarquico CAU é composta pela Missdo, Visdo e Valores;
bem como por Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos
para um periodo de dez anos. O Planejamento Estratégico CAU 2013 -
2023 sedimenta as bases de um Conselho com exceléncia
organizacional, transparente, inovador e financeiramente sustentavel,
para servir a sociedade, assegurando eficacia no atendimento aos
61.253 profissionais e as 7.514 empresas do setor no estado,

compromissado com a qualidade e a modernidade em 2020.

O mapa estratégico em 2020 tem seus pilares fundamentados na

identidade estratégica do CAU e relaciona os 14 objetivos estratégicos.

O infogréfico a seguir demonstra os limites estratégicos minimos e
méaximos estabelecidos pelas diretrizes do CAU/BR na 1°
Reprogramacdo 2020 do CAU/SP. Importante destacar que em
decorréncia da pandemia, os limites minimos e maximos para
atingimento dos objetivos estratégicos, foram flexibilizados, com
excecao do objetivo de fiscalizagdo, mantendo-se o percentual minimo

0 a ser atingido de 15% sobre a Receita de Arrecadacao Liquida.

Além dos valores estabelecidos e relacionados ao RAL (Receita de
Arrecadagdo Liquida), o CAU/SP ampliou esses valores com o0s
recursos de capital e acrescentado esses valores chegou-se a:
Fiscalizacdo: R$ 12.075.213,82

Objetivos Locais: R$ 24.688.371,50
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Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

Nacional Locais Comunicagao

o Fiscalizagdo Atendimento
Limites (minimo de 15% | (minimo de 10% da
Estratégicos da RAL) RAL)

6% da RAL)

Patrocinio

(Minimo de (minimo de 3% da (maximo de 5% da maximo de 4% de (minimo de 2%

RAL)

Capacitagao

(minimo de 2% e

Pessoal + do total da RAL)
Encargos

Tornar afiscalizagio Assegurar a eficacia Ter sisti d | ASSE'BI:Iriri F ta | Cotimutar © : |
Obieti T melh?:aria | no atendimentoeno inlnrmairiilseigrw::e:ru!um a[gﬁ:;:::::z o :::’:::n dr: Assegurar a eficacia ~ conhecimento, o uso de Desenvolver ' Fomentar o acesso
jetivos o ! relaci ! RGaC " | I : x no relacior e | Pr criativosea énciasde  dasoci a
et do exe da | osArquitetose que viabilizema gestioe o | relacionamento  sociedadea comunicagio coma  difusdo das melhores dirigentes e | Arquitetura e
rincipais Arquitetura e | Tiir—sen dos arq | com os Ar . Arg e : | praticas em Arqui ! ! u i
. H i i A C Urh - b 4
Urbanismo Sociedade eur ea | eUrbar ea ur e Urbanismo

% de execugdo H I
em relagdo ao 24,8% ; 11,8% 22,9% I 2,5%

RAL * % % i 1

L.
i P P
e e o - —em mm mm =l — e e
Demais Assegurara | Garantira participagio dos  Influenciaras diretrizesdo | Estin_'lular a produgi_o da | Ppromoveroexercicio Aprimorar einovar Construir cultura
. sL il | Arqui e Urbani no ensinodeArquiteturae  ArquiteturaeUrbanisme &tico e qualificado da os pr eas  organizacional
Objetivos ira | planej territorialena | Urbanismo e sua formagio = como politica de Estado profissao agoes a estrategia
gestdourbana continuada | | |

% de execugao
em relagéo ao 11,85% : 0,68% | 2,87% | 13,54% ! 0,62%
RAL * % % ! 1 1 i

0,44% 0,02% >

* Valores Sem Capital
** Valores Com Capital
*** Os percentuais de execugdo em relagdo a RAL estdo considerando valores Com Capital
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g MISSAO Promover a Arquitetura e Urbanismo para TODOS

VISAO Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das

boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

RS-
impactar Etica e Transparéncia Unicidade e integracao

significativamente o s R Democratizacéo da Valorizar a

glanejamento ea Exceléncia Organizacional informac&o e conhecimento Arquitetura e
gestdo do temitorio Comprometimento com Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo

a inovacdo Urbanismo na sociedade
P e
EXCELENCIA ORGANIZACIONAL RELACC)ES INSTITUCIONAIS

RELAGOES COM A SOCIEDADE
Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Arquitetura e Urbanismo e sua

= ! relacionamento e comunicagio
formacéao continuada

com a sociedade
PROCESSOS Assegurgr a eficacia no atendim_ento e Garantir a participacdo dos arquitetos Promover o exercicio ético e
INTERNOS no relacionamento com os arquitetos e urbanistas no planejamento qualificado da profissdo
e urbanistas e a sociedade territorial € na gestdo urbana
Estimular o conhecimento, o uso de = = Fomentar o acesso da
processos criativos e a difusédo das Estimular a produgdo da sociedade a Arquitetura e
melhores praticas em Arquitetura e arquitetura e urbanismo como Urbanismo
Urbanismo politica de Estado
e
Assegurar a sustentabilidade Aprimorar e inovar
ALAVANCADORES 9 financeira 0S Processos e as
acoes
—— -
) Cratriis sk Ter sistemas de informagoes e
PESSOASE Desenvolver competéncias de araanzaconsl adequada & infraestrutura que viabilizem agestioeo
INFRAESTRUTURA colaboradores e dirigentes 9 esiiatin q atendimento dos arquitetos e urbanistas e

da sociedade

- . S S S D S S S S B B B B B B G G G G G G G S S S e B B B B S S S S me g

I Os objetivos de ambito nacional, séo os que constam com a fonte verde, e os objetivos locais séo 0s que se encontram com a caixa verde.

* Os valores correspondentes a capital séo respectivamente, fiscalizagcdo R$ 320.000, nos trés objetivos locais a soma de R$ 14.279.576 e ATHIS R$ 6.000.090 (Projeto Especifico) I
** Por meio das deliberagdo DPAEBR N° 0004-01/2020 e DPESP N° 0343-06/2020, o superavit R$ 6.000.0090,00 podera ser utilizado como despesa corrente na presente reprogramagao
I Fonte: Planilha de Mapa Estratégico e ODS

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/1-Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-Mapa-Estrategico-e-ODS.pdf

R |

Valores Previstos
Fiscalizacao

RS 11.755.214

*RS$ 12.075.214

* valores com 0s recursos de capital

Atendimento

RS 4.501.395

Comunicagao

RS 1.664.618

Patrocinio

RS 2.150.000

Objetivos Locais

RS 10.408.796
*RS 24.688.372

* valores com os recursos de capital

Capacitagao

RS 142.406

ATHIS

RS 733.740

*RS 6.733.830


https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/1-Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-Mapa-Estrategico-e-ODS.pdf

Abaixo estdo demonstrados de forma simplificada todos os objetivos
estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico do CAU e
os valores projetados no orcamento de 2020. No grafico abaixo,
temos a informacdo do projetado para 2020 na coluna cinza
pontilhada. Na coluna em verde claro, temos o realizado em 2020 e
com base comparativa, na coluna verde escuro, a execucéo do ano
anterior. As informacdes de cada um dos Objetivos Estratégicos
poderdo ser visualizadas no decorrer deste capitulo, com o

detalhamento do comparativo entre programacao e execugao 2020,

Assegurar a
eficacia no

principais realizacdes e desafios e perspectivas para 2021.

Considerando o cenario mundial em decorréncia da pandemia
(COVID-19), e com a queda da arrecadacdo, todos os projetos e
atividades foram revistos em um esforco conjunto de todo o
Conselho para o equilibrio das contas. A redugdo alcancada nesse
esfor¢o conjunto para o contingenciamento foi de 25,5%, porém nao
baseando-se na premissa indicada na DPAEBR N° 004-01/2020, ou
seja, desconsiderou-se de despesas, a Reserva de Contingéncia,

por nao se tratar de uma despesa propriamente dita e também

atendimento e Promover o Fomentar o
1 e 3 exercicio 5 Assegurar a acesso da 9
relacionamento ético e R sociedade a
Clom) O qualificado da e I Arquitetura e
Arquitetos e rofissio Estimularo = yrbanismo :
Urbanistas e a 2 Influenciar conhecimento, Garantir a
_Tornar a Sociedade  Assegurar a as diretrizes o uso de pElElzage
fiscalizacéo eficaciano do ensino de processos dos
um vetor de relacionamento Arquitetura e criativos e a Arquitetos e
melhoria do e comunicagéo Urbanismo e difusdo das Urbanistas no
exercicio da com a sua melhores plapeja}mento
Arquitetura e 2 sociedade 4 formacao 6 praticas em 8 territorial e na
Urbanismo continuada Arquitetura e gestao
R Somente urbana
Somente | —ARHISS = =
Min.15% v patrocinio 1 R$6.733.830 |
Limites Estratégicos R$ 2.150.000 — R$385.642— -~
LU o R$ 2.100.000 -\
Min.10% 4% 50 —
A B V2<5% Y
4.768.216 —
997.722 ssoa03  1159.492 2.117.365 273.279
_ — J— _— L] F — — — — —
12.075.214 | 4.501.395 1.664.618 372.030 1.405.591 6.178.640 2.212.702 I 7.741.008 | 767.196

- '('Pngl’ErTTé(;éo 2020) (EXGCUQ&O 2020) Informagdes detalhadas do grafico acima poder&o ser acessadas o IMk: MpSTr&Msparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-Resultados-da-Gestao-Objetivos-Estrategicos-2020.pdf
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o valor aportado para projeto especifico, pois mesmo que sera

utilizado como despesa corrente, ndo se trata de uma despesa
corrente de funcionamento e custeio efetivo do CAU/SP.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas Diretrizes
para elaboragdo do Plano de Ag&o e Orgcamento, fica inobservado a
aplicacdo do percentual minimo de 15% sobre a Receita Liquida de
Arrecadacgdo nas atividades de Fiscaliza¢éo. Para os demais limites,
houve a flexibilizacdo nestes percentuais, sendo o0s objetivos
relacionado a ATHIS, Comunicacdo e Capacitagdo os Unicos nao
alcancados e serdo detalhados nos préximos capitulos.

Ter sistemas

. de informacéo
Estimular a e

11 13

producéo da Desenvolver infraestrutura
Arquitetura e competéncias que viabilizem
Urbanismo de dirigentes agestdoeo
como politica e atendimento
de Estado colaboradores dos arquitetos
. Construir e urbanistas e
Aprimorar e cultura a sociedade
Inovar os organizacional
pEEEEsTs € adequada a
as acoes estratégia

10 12 14

14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(em Reais) 4.061.681
5.462.409 /]\
176.345 134.636 8.426
F — _— —_— —-— —_—
4.915.412 241.189 142.406 8.426| 12.445.969 |

-l



https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-Resultados-da-Gestao-Objetivos-Estrategicos-2020.pdf

Fiscalizacao

Para cumprir a finalidade de zelar pela orientacdo e fiscalizacdo do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo, o CAU/SP conta com a area de
Fiscalizagcao e a Comissao de Fiscalizacao.

A Comisséo é responsavel pelo plano de fiscalizagdo do CAU/SP, e por
propor alteracfes na legislacéo de fiscalizagdo junto ao CAU/BR. Ela
também realiza acgdes preventivas e educativas institucionais para
apoiar a fiscalizagdo. A area de fiscalizagdo, como area técnica faz o
trabalho fiscalizatério mesmo, que s6 os fiscais tem atribuicdo para

fazer

-17%

— - e el e e e e e s |

R$10.013.174 Investimento Total (Com I
Capital) |
R$11.755.214 programacao (Sem Capital) I

r
I

I

I

I R$12.075.214 programagéo (Com Capital) |
L

OBJETIVO ESTRATEGICO _
Tornar a FISCALIZACAO um VETOR de

MELHORIA do exercicio da Arquitetura
e Urbanismo

9
5
°e ¢
| 10
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O CAU/SP teve 994 demandas cadastradas, divididas em 784 demandas reativas e 210 demandas

proativas no ano de 2020, representando respectivamente 79% e 21% das a¢bes. As demandas Demandas
reativas sé@o realizadas de forma a oferecer respostas a solicitagfes realizadas pela sociedade 784 reativas
através de dendncias e atendendo a diligéncias de outros 6rgaos publicos ou mesmo de
Conselheiros, solicitadas durante o rito de andlise de processos. J4 as demandas proativas sédo
aquelas derivadas de um planejamento elaborado pelo préprio setor com o objetivo de fiscalizar e

. . . 210 Demandas
orientar. Das 994 demandas cadastradas durante o Exercicio 2020, 207 foram em Sao Paulo, 22 proativas
ndo estavam ligadas a uma cidade e as demais nas regionais, distribuidas da seguinte forma:

POO9PPOPOP

BAURU CAMPINAS MOGI DAS PRESIDENTE RIBEIRAO SANTOS ABC SAO JOSE SAO JOSE DO SOROCABA
CRUZES PRUDENTE PRETO DOS CAMPOS RIO PRETO

23 5
Problemas 220
relacionados | [Pesabamentos
ao exercicio e sinistros Outros
profissional

As 52 demandas classificadas como “Sem referéncia a fiscalizacdo” sdo denlncias registradas como atividades fora da area de atuacdo da

Ao analisar o total das demandas por classificagdo, temos:

290 50
Indicios de 208 66 81 51
. .. . Sem
exercicio Indicios de o Sites e PN
. o Editais - referéncia a Empresas
ilegal da faltas éticas Midias ) L
N fiscalizacao
profissdo

n_._l_

fiscalizacdo do CAU/SP. Por exemplo: solicitagdo para embargar obras, solicitacdo de emisséo de carteirinha, pedido de fiscalizagdo em outro Estado
etc.
As 220 demandas classificadas como “Outros” sdo casos que ndo se encaixam em nenhuma das classificacdes anteriores. Por exemplo: demandas

administrativas de correcdo de tramites e demandas decorrentes de Planos de Acao (feiras e condominios).



Fiscalizacao
Desafios e Perspectivas 2021

O ano de 2020 trouxe inesperados desafios a sociedade brasileira como um todo, e as acdes da
Fiscalizacdo e da Comissdo de Fiscalizacdo do CAU/SP, como nédo poderia deixar de ser, foram
profundamente impactadas por este contexto.

Com o estado de calamidade gerado pela pandemia de Covid-19, e a adog¢do do teletrabalho desde
marco, as acgdes de fiscalizacdo foram bastante afetadas, os prazos processuais nos processos
punitivos do CAU/BR e dos CAU/UF foram suspensos desde maio com a promulgagcdo da
Deliberagédo Plenaria CAU/BR DPEBR n° 0007-06/2020, o que acarretou no representamento de
processos no setor, as atividades “in loco” ficaram prejudicadas, e o envio de pastas éticas e de
exercicio teve que ser revisto considerando a impossibilidade da tramitagéo fisica dos documentos.

Execucao em relacao al
RAL e seu Limite 35,1%ll
Estratégico (%) I I
Programacgéo 4.8% LIMITE
ESTRATEGICO

Execucédo

CAU/BR

Minimo

O grafico acima, demonstra os percentuais de execugdo do objetivo de fiscalizagdo
em relacdo a Receita de Arrecadacao Liquida (RALY). O valor minimo de 15% sobre
a RAL, é o limite minimo estabelecido pelo CAU/BR para que seja investido neste
objetivo estratégico. A barra em cinza, é a programacgdo que o CAU/SP determinou
para este objetivo. Em 2020, o objetivo de fiscalizagdo ultrapassou o limite minimo do
CAUBR, com 24,8% sobre a RAL. No entanto ficou abaixo em 9,4 pontos percentuais
na comparagao com a programacao estipulada pelo CAU/SP.

1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagao, isto &, das anuidades pessoa
fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao Fundo de Apoio
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Os projetos do Plano de Acdo da Comissdo de Fiscalizagdo também foram afetados, as palestras
presenciais em universidade parte da acdo “Profissdo Arquiteto” tiveram que ser suspensas, reunioes
institucionais e palestras dos projetos Municipio 100%, Sindico Consciente e Espaco Responséavel
também foram em sua maioria canceladas.

Acrescentamos a este cenario o ataque malicioso sofrido pelo SICCAU em 08 de julho, que deixou o
sistema indisponivel por alguns dias e cujas informa¢des s6 foram completamente restauradas
semanas depois. No entanto, o ano de 2020 também demonstrou sobremaneira o esforgco empregado
na adaptacao e na preservacao das atividades do setor.

Tanto a CF, quanto o setor de fiscalizacdo aproveitaram o periodo de suspensdo das atividades
presenciais para se dedicarem ao planejamento e estruturacdo de suas atividades, a Fiscalizagdo deu
inicio a revisdo do Manual de Fiscalizacdo, documento que norteia as atividades do setor, e também
deu inicio a elaboragdo de seu planejamento estratégico, em uma iniciativa inédita no Conselho,
sinistros continuaram a ser fiscalizados, o contetido do setor no site do CAU/SP foi revisto e diversos
procedimentos internos foram criados e revisados.

A Comisséo de Fiscalizacgdo iniciou suas reunides virtuais, concentrou seus esfor¢os na analise da
nova Resolugdo de Fiscalizagdo, participou de dois do Projeto Sindico Consciente a distancia, e
adaptou a palestra do projeto Profissdo Arquiteto para o formato remoto, também foi desenvolvida a
ferramenta “Modelo Logico” para cada um dos projetos. A partir do Modelo Ldgico foi desenvolvida a
Carteira de Projetos da Comissédo de Fiscalizacdo 2018-2020, um guia detalhado sobre cada uma das
acoes da Comissdo com seus respectivos desafios, aprendizados e perspectivas.

Diante deste cenario, esperamos que o proximo ano, mediante a volta da normalidade no pais, traga
nao apenas a retomada dos projetos e atividades, mas também que sua execuc¢ado transcorra de
forma mais estruturada e com melhores dados de monitoramento e resultados através das metas e
indicadores criados.
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Para a sustentabilidade é
importante acompanhar o
nivel de inadimpléncia,
comparando a quantidade
- == 1

Sustentabilidade Financeira 1126,8% |

l Execucéo |

Para que haja orcamento
suficiente para os investimentos
de crescimento, o custo de

Acompanha a liquidez corrente pessoal deve ser limitado para

comparando a situagdo do ativo de empresas |nad|mplentesl ndo ultrapassar um
circulante com o passivo com o total de empresas I 64 1 determinado percentual de
circulante. ativas. ]| Meta (M|njrmo por arquiteto e receita corrente.
rFantStategistrado)

- - INDICE DE 5
. iNDICE DE iNDICE DE RELACAO
iNDICE DE . !
LIQLCJ:IDEZ INADIMPLENCIA INADIMPLENCIA RGN EOI RECEITA/CUSTO

” ; ARQUITETO E
PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA DE PESSOAL (%
CORRENTE (%) %) URBANISTA )

Para a sustentabilidade financeira é 40 4% Mede se a receita corrente de cada
importante acompanhar o nivel de Execu’géo estado esta aumentando para um
inadimpléncia, comparando a mesmo nimero de arquitetos e
quantidade de profissionais com o tota! A urbanistas. Isso mostrara maior

eficiéncia na arrecadacgéo e o quanto o

CAU/UF esta melhorando sua

sustentabilidade financeira.

A de profissionais inadimplentes e o total
de profissionais ativos.
21% 54, 7%

Meta (ndo ficar abaixo
( ) Meta Meta (N&o ultrapassar)
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Inadimpléncia INDICE DE INADIMPLENCIA INDICE DE INADIMPLENCIA

O ano de 2020 foi completamente atipico quando comparado (3%) (10%) (14%) (18%) (28%) (29%) (33%) (23%) (27%) (0%) (11%)(19%) (23%) (49%) (39%) (50%) (41%) (40%)

aos anteriores. A pandemia de COVID-19 afetou
61.253
8.229 g 52

substancialmente a receita de arrecadacdo do CAU/SP, que de _ 58.632 57 229
R$ 50 milhdes previstos inicialmente, foi revisto para R$ 40 54.349 ' 7 451

51.699

7.514

milhdes, e terminou com R$ 47 milhdes.

; } o 40.907
Tais resultados ndo seriam possiveis sem o trabalho de

recuperacdo de créditos. Desse montante, R$ 6,94 milhdes, 44.009 44.837

30.516
quase 100% do acréscimo na arrecadacdo, vieram com 36.832 37.359 38.427 39.002
35.062
32.238 3.308
29.664

anteriores e multas e taxas, reflexo do trabalho realizado pela 2.439

anuidades de pessoa fisica e de pessoa juridica de anos 4.478

3819 3776 3952 4079

equipe financeira na recuperacdo das anuidades em atraso e 3.321

2.958
regularidade dos profissionais e das empresas. _ 2.432 _

— e e e e e e e e e e E= E= = == ==

A arrecadacéo da anuidade de pessoa fisica de anos anteriores

T T T T 1 T T T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

foi de R$ 4,073 milhdes, superando em 38% o programado para 2012
I p prog p I
o ano (R$ 2,95milhdes). Ja a receita da anuidade de pessoa
( ) * | A (+17%) (+14%) (+10%) (+15%) (+5%) (+8%) (-2%) (+7%) A (+36%) (+24%) (+21%) (+50%) (-13%) (+28%) (-2%) (-7%)
I juridica de anos anteriores ficou em R$ 551 mil, 31% acima do I
I que foi previsto (R$ 421 mil). O trabalho também se fez sentir I A (+9%) (+9%) (+5%) (+1%) (+3%) (+1%) (+13%) (+2%) A (+22%) (+12%) (+15%) (-1%) (+5%) (+3%) (+16%) (-6%)
no valor de multas e taxas - R$ 1,555 milhdes, 9% a mais do
l . . l Fonte: Setor de Inadimpléncia e Dashboard Arrecadagéo de Receita CAU/BR
Lque 0 estimado para o periodo (1,42 milh&o). I

S - ) Desafios e Perspectivas
. . . . . inadimpléncia das pessoas fisicas ficou em 26,8%, menos de 4
Mais do que o impacto nas financas, a importadncia dos

pontos percentuais maior que no exercicio anterior. Em relagdo

resultados estd no combate & inadimpléncia e no retorno dos . o . . Para 2021, o trabalho de recuperacdo deve ser intensificado,
. . L as pessoas juridicas, caiu em relagdo a 2019, passando de
arquitetos e urbanistas e de empresas e escritorios ao mercado. tendo como apoio os beneficios e descontos trazidos pela
. . . 41% para 40,4%.
Mesmo com a pandemia e a grave crise econdémica, a Resolucdo CAU/BR n° 193/2020, que entra em vigor no comego

do ano, e o programa de Refinanciamento de Débitos (REFIS),

renovado até junho.



Demais objetivos estratégicos
Patrocinio

O CAU/SP realizou 98% do programado em 2020 e esta buscando
formas de melhorar a aplicacéo qualitativamente dos recursos, tendo
em vista as dificuldades das organiza¢fes da sociedade civil no que
diz respeito ao atendimento das exigéncias e regulamenta¢cfes dos

6rgaos publicos.

Dentro desse objetivo se enquadra o Patrocinio, que conforme o
estabelece as Diretrizes do CAU/BR, o limite maximo para
investimento € um maximo de 5% sobre a Receita de Arrecadacao
Liquida. Em 2020 Executou-se 5,2%, o equivalente a 2,1 milho,

48% a mais em relagdo ao executado em 2019 — R$ 1,4 milhéo.

-4%

R$2.212.702

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o CONHECIMENTO, o uso de

PROCESSOS CRIATIVOS e a DIFUSAO
DAS MELHORES PRATICAS em
Arquitetura e Urbanismo

Execucdo em relagéo a

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

R$ 420.000

Norma de Desempenho
Desenvolvimento Luminico (lluminagdo natural),
Desenho Térmico e Desempenho Acustico

R$ 420.000

Acessibilidade - Normatizagéo
Acessibilidade & Normatiza¢éo: Das normas
técnicas e legislativas as estratégias de oferta
deste servico especializado

| ¢ bt social
P 1

R$ 420.000

Como montar um escritorio de arquitetura e
urbanismo*“
Como montar um escritério de Arquitetura e
Urbanismo & Metodologias de Inovagao para se
diferenciar no mercado de Arquitetura e Urbanism

|)<) bt socia

LIMITE
RAL e seu Limite

Estratégico (%) - CAU/BR
Programacao
Execucao Méaximo
....................................................... 04
Aa 2019 2020

1. ARAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagdo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio

H

ESTRATEGICO
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R$ 420.000

Empreendedorismo
Protagonismo profissional & Faca vocé mesmo:
Apreendendo ferramentas de inovacao para se
diferenciar no mercado de Arquitetura e Urbanismo

R$ 420.000

Capacitacéo - BIM
Capacitacao para iniciagdo as praticas do BIM

Patrocinio | +as%

R$ 2,1 milhdo

*Ajuste: Retirado a palavra “minimo”

R$ 1,4 milh&o

2019

O gréfico ao lado esquerdo, demonstra os percentuais de
execucdo do objetivo de Patrocinio em relagdo a Receita
rde_,bxrmf(:aagz; II}uid_a (;AL_l) 3 E\Ior_ma&im: de_S‘Z |
I sobre a RAL, € o limite estabelecido pelo CAU/BR para que |
| seja investido neste objetivo estratégico. A barra em cinza, |
_é ; pEgr;maEéo_que_ o_CAUISF dgerana rgra_este_
objetivo. Em 2020, o objetivo de Patrocinio ficou 0.2 pontos
percentuais acima do limite minimo do CAUBR, com 5,2%

sobre a RAL.
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Patrocinio ]98% ’
Execucéo

o e o = o -
I Para medir quanto do orgamento l

I total os CAU/UF’s estdo alocando

| em atividades relacionadas a

| patrocinios.

100%

Meta (Atingir)

, INDICE DA
iNDICE DA CAPACIDADE DE
INTENCAO (PLANO) EXECUGAO DOS

DE INVEST|M'ENTO INVESTIMENTOS EM
EM PATROCINIOS PATROCINIOS

(%)

I 6 , 1 | Para medir se o valor alocado no
I 1 Execucédo | | orgamento pelos CAU/UF para
_—— patrocinios esta sendo executado
A conforme planejado.

Meta (Minimo)




Demais objetivos estratégicos

ATHIS

Em 2020, para o Objetivo Estratégico de
ATHIS, foram orcados R$ 1.740.917,63.
Desse total, 73%
ASSISTENCIA TECNICA EM HABITAGOES
DE INTERESSE SOCIAL (ATHIS),
representando R$ 733.740,27.

destinam-se a

O valor realizado no ano de 2020 em ATHIS
foi de R$ 251.807,43. O valor executado deste
ano sao provenientes do edital de
chamamento publico n° 006/2019, que em
2019 foi alocado como Restos a Pagar,
divididos em 2 lotes, das quais do total de 4
foram

propostas apresentadas, 3

desqualificadas por ndo atingir a nota

-95%

minima exigida para o edital. Apenas 1
proposta foi qualificada no valor de R$
196.530,00. Por esta razdo, a execuc¢do ficou
abaixo do limite minimo de 2% sobre a
Receita Liquida de Arrecadacdo estabelecido
pelas Diretrizes para investimento minimo em
ATHIS.

Em 29 de Junho, foi regulamentado os
procedimentos e normas para a utilizagdo do
superavit financeiro apurado no balanco
patrimonial do exercicio imediatamente
anterior, em projetos especificos de natureza
de despesa corrente, com posterior inclusdo
diretamente no art9° do Capitulo IV da
Resolucdo n° 200, que dispde sobre
procedimentos or¢gamentarios, contabeis e de

prestacéo de contas a serem adotados pelo

_—em o E— Em Em Em EE Em Em Em Em Em Em Em Em wy

I?$395.642
R$1.740.918
R$7.741.008

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar o ACESSO da SOCIEDADE 2a

Arquitetura e Urbanismo

Investimento Total |

Programacao (Sem Capital) :

Programacéo (Com Capital) I

!
!
!
!
LIS, — — — = = = == = = =

Execucdo em relagédo a l

0,
RAL e seu Limite | L9:6% @

Estratégico (%)

Aa

I ——
1. ARAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagdo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio
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R$ 196.530,00
Projeto: Oficinas de formacdo em ATHIS-Rural e
Encontro Estadual de ATHIS-Rural

R$ 55.277,43
Projeto: Athis em

regularizacdo fundiaria e urbanizacdo de
assentamentos precarios — um plano popular para as favelas vila da

paz e miguel inécio curi.

R$ 251.807 |
REALIZADO

-66%

. R$733.740

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e
pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF).

Seguindo aos critérios de carater nao continuado, néao
configurado como atividade, em acdes cuja realizacdo seja

suportada por despesas de natureza corrente, foi criado o

= e e o -

L -

Programacéao
LIMITE
ESTRATEGICO
2019 0,6% CAU/BR
@ . Execug:ao Minimo
Capital Capital 2020 2%
: s OV

PROGRAMADO
Projeto Especifico de Assisténcia Técnica para Enfrentamento
da Pandemia da COVID-19 com aporte estimado em R$
6.000.090,00. Devido a problemas no cronograma, ndo foi
possivel finalizar os contratos em 2020 e, por este motivo o
edital destinado a esse projeto foi encerrado, e devera ser

retomado no ano de 2021.

O grafico ao lado esquerdo, demonstra 0s percentuais
de execucdo do objetivo de ATHIS em relacdo a
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL!). O valor
minimo de 2% sobre a RAL, é o limite minimo
estabelecido pelo CAU/BR para que seja investido
neste objetivo estratégico. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou para este
objetivo. Em 2020, o objetivo de ATHIS ficou abaixo do
limite minimo do CAUBR, com 0,6% sobre a RAL, pois
ndo existiram propostas vélidas em conformidade com

os requisitos dos Editais.



Planejamento Territorial e Urbano

Desafios e Perspectivas

As perspectivas para 2021 s&o de muito trabalho para enfrentar a desorganizagdo dos trés niveis

governo na politica urbana, ambiental e territorial.

Esta ocorrendo de forma acelerada um desmonte das politicas publicas no pais, que é visivel na
extingdo de empresas, secretarias e 6rgaos ligados ao campo de atuacdo da CPUAT. Nos dois
ultimos anos vimos a extingdo do Ministério das Cidades, a nivel federal, da Emplasa, da CDHU,
da EMTU e mais de dez empresas e fundagbes ligadas a politica urbana e ambiental, a nivel
estadual e de varias empresas e autarquias do municipio de Sao Paulo, sendo que se anunciou a

extingdo da propria secretaria de Desenvolvimento Urbano para 2021.

Além disso, sdo inUmeras as iniciativas de concessédo de equipamentos e servicos publicos, em

um processo de terceirizagdo que requer uma controle social rigido.

Nesse contexto, a necessidade de uma intervencdo mais incisiva do CAU, através da CPUAT é
ainda mais importante, pois varias das diretrizes estabelecidas, como o direito a cidade e a
funcdo social da propriedade e, ainda das nossas campanhas, como a luta pela Assisténcia

Técnica a Habitacéo de Interesse Social, terdo dificuldades para serem implementadas.

Na area ambiental, a situacéo é ainda pior. O pais esta totalmente a deriva nessa area, uma vez
que o Governo e o préprio Ministério do Meio Ambiente tém como prioridade apoiar atividades
econdmicas e que geram a devastagdo ambiental, como o garimpo ilegal, o desmatamento, as
gueimadas, a ocupacao de terras indigenas etc. A legislacdo ambiental estd sendo desmontada
nas famosas boiadas que foram anunciadas. O corpo técnico do MMA, composto por inimeros
profissionais de diversas areas, inclusive arquitetos e urbanistas, estd completamente alijado de
qualquer poder de decisdo e sequer pode exercer seu papel de zelar pela defesa do meio

ambiente.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

Nesse contexto, os principais desafios da area para o ano de 2021 sao:
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a) Estabelecer uma interlocu¢do com o poder puablico nos trés niveis de governo, para articular a agdo profissional

com a implementacao de politicas publicas urbanas. Para tanto seria necessario:

. Concentrar o nucleo central das atividades da CPUAT nas questdes da esfera estadual, considerando a area

de abrangéncia do CAU-SP ser o Estado de S&o Paulo.

. Definir uma subcomissdo no ambito da CPUAT para se responsabilizar da interlocucdo com a CPUA do

CAU-BR, encarregando-a de tratar das quest8es de carater nacional.

. Criar grupos de trabalho regionais na CPUAT em cada gerencia regional do CAU-SP, mobilizando
profissionais da area de abrangéncia de cada regional para se encarregar dos assuntos relacionados com os

respectivos municipios.

b) Rediscutir e atualizar a agenda urbana, ambiental e territorial, que foi estabelecida em 2018 pela CPUAT e

aprovada na Plenaria do CAU-SP, em varios semindrios realizados pela CPUAT, para orientar os trabalhos da

CPUAT de 2021-2023.

c) Defender a reestruturagdo e fortalecimento do Estado nas areas ligadas as politicas urbana e ambiental,

reforcando o papel social dos arquitetos e urbanistas como servidores, essencial nesse setores governamentais,

buscando reverter o esvaziamento das areas de politica urbana, ambiental e territorial atualmente em curso.

d) Exigir processo participativos nas revisdes dos planos diretores municipais que deverdo ser feitos nesse periodo

e atuar efetivamente para garantir a implementacdo da agenda urbana, ambiental e territorial do CAU-SP.

Execucdo em relagéo a

2.2 RAL e §eg Limite
Estratégico (%)

Programacéop ==_=— 1

l !
' EXTCUTAa0

2020

I ———
1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadacéo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio

O gréfico ao lado esquerdo, demonstra os
percentuais de execugdo do objetivo de
garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana em relagdo a Receita de
Arrecadagdo Liquida (RALY). Ndo existe
para este objetivo a estipulacdo de um
limite minimo de investimento definido
pelo CAU/BR. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou
para este objetivo. Em 2020, este objetivo
ficou abaixo do programado, em 0,8%.
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Os outros 3 objetivos estratégicos locais

Conforme Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de A¢do e Orcamento do
CAU em 2020, elencou 3 objetivos estratégicos de ambito nacional, a
saber: (i) Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo, (ii) Estimular a producdo da arquitetura como
politica de Estado e por fim, (iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2020, o CAU/SP colocou
como prioridade os objetivos estratégicos (i) Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a

sociedade; (i) Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo

®

R$4.768.216

+6%

Investimento Total
R$4.501.395 .
Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a efichdcia no ATENDIMENTO e no
RELACIONAMENTO com os arquitetos e

urbanistas e a sociedade
| 4

e (iii) Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestdo
e o atendimento aos arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tem como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do CAU/BR.
Todos os objetivos locais estao detalhados no decorrer do Relatério.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para investimento dos 3
objetivos locais sdo de 6% sobre a Rec'éitaﬁjeTArr!cadagéo Liquida. Os 3
objetivos locais apresentaram execucao Ide 37,4%. l

@ -95%
r— - -
| R$395.642 Investimento Total I
: R$1.740.918 Programagcao (Sem Capital) [
I R$7.741.008  Programac&o (Com Capital) |
|

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar o ACESSO da SOCIEDADE a

arquitetura e urbanismo

Slide 53

-67%
R$4.061.681 Investimento Total (Com Capital)I
|
R$4.166.481 Programac&o (Sem Capital) I

R$12.445.969

Programacéo (Com Capital) |

r
|

!

|

!
—

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ter SISTEMAS DE INFORMACAO e
INFRAESTRUTURA que viabilizem a gestéo
e 0 atendimento aos arquitetos e urbanistas

e a sociedade
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CAU/SP: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

CPFi: Comissdo de Planejamento e Finangas

CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

SWOT: é um sistema para posicionar ou verificar a posicdo estratégica da empresa ou

organizagdo no ambiente em questdo. O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma

inglés, e € um acronimo de Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats)

BSC: é acronimo de Balanced Scorecard. BSC é uma metodologia de medigdo e gestdo de

desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business School Robert Kaplan e
David Norton, em 1992

CAU/UFs: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades Federativas
CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
RAL: Receita de Arrecadagao Liquida

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica

NCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.9 e NBC T
16.10, publicadas pelas Resolugées CFC n2 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, ou
norma especifica equivalente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e

da exaustdo de itens do patriménio, avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos da
entidade

(CCTEEETLCV TN

(T

e e
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SGI: Sistema de Gestdo Integrada
GF: Geréncia Financeira
IN: Instrugao Normativa

TIC: Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (de dados)

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo



MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE

CAU/SP em niimeros 2019
Apresentagdo do Relatdrio

04

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO

4.1. Resultados da Gestdao

4.2. Resultados da area fim e seus indicadores
4.3. Demais Objetivos Estratégicos e seus
indicadores

4.4. Gestdo Orgamentaria e Financeira

4.5. Gestdo de Pessoas

4.6. Gestdo de Licitagdo e contratos incluindo Tl
Gestdo da Tecnologia da Informagdo

4.7. Gestdo Patrimonial e infraestrutura

4.8. Gestdo de custos

4.9. Sustentabilidade ambiental

01

VISAO GERAL

. ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

1.1. O CAU/SP e sua Identidade Organizacional
1.2. Estrutura organizacional
1.3. Estrutura de Governanga

b 1.4. Informag0es sobre Dirigentes e Colegiados

1.5. Organograma

1.6. Composigdo do Conselho Diretor

1.7. Modelo de Negdcio

1.8. Cadeia de valor

1.9. Canais de comunicagdo e acesso ao cidaddo
1.10. Ambiente Externo

05

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1. Declaragdo do contador
5.2. Apresentagdo das conclusdes de auditorias

independentes e/ou dos érgdos de controle publico

" ESTRATEGIAE
| ALOCACAO DE RECURSOS

SUMARIO

03

RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

3.1. Gestdo de riscos e controles internos
3.2.Trés linhas de defesa

02

GOVERNANCA,

| 2.1. Planejamento Estratégico e principais iniciativas
| 2,2. Objetivos Estratégicos

2.3. Apoio da estrutura de governanga no
acompanhamento da execugdo

Bem-vindos!

Nosso Relatério de Gestdo tem
como objetivo principal oferecer uma visao clara

06 sobre como a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas do Conselho de
~ Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo geram valor
ANEXOS E APENDICES publico em curto, médio e longo prazos em seu
ambiente externo. Além de demonstrar e justificar

os resultados alcangados em face dos objetivos
estabelecidos

Relato Integrado
0O modelo de Relatdrio de Gestdo aqui sugerido esta em consonancia
com a IN 84 de 22 de abril de 2020 e a Decisdao Normativa 187 de 09
de setembro de 2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e é
apresentado na forma de relatério integrado. Dessa forma tem por
propdsito simplificar e racionalizar o processo de prestacdo de contas
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo.

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP



O ano de 2020 foi um
ano atipico para a
sociedade global. A
pandemia do COVID-19,
iniciada na Asia e com
desdobramentos em todo
o planeta a partir do més

de fevereiro, trouxe

impactos significativos na

José Roberto Geraldine Junior
Presidente do CAU/SP
Gestao 2018 — 2020 governos,

empresas e também para

organizagao dos

autarquias,

os profissionais autbnomos, com mudangas no modelo de trabalho e

a necessidade urgente de reorganizagao.

N&o foi diferente para o CAU/SP e o setor da Arquitetura e
Urbanismo. A partir de marco, foi implementado o sistema de
teletrabalho na autarquia, garantindo a seguranca e a saude dos
profissionais e das equipes de funcionarios. Também foram feitos
investimentos em equipamentos e sistemas para permitir que a
prestacdo de servico aos arquitetos e urbanistas ndo fosse
prejudicada, de forma a garantir o desenvolvimento das atividades do
Conselho para todos aqueles que precisam dos servigcos no seu dia a
dia.

Pesquisas foram feitas junto a categoria e os conselheiros do
Plenario se mobilizaram através de uma Comissdo Emergencial
para estudar e propor medidas para buscar contribuir para a
continuidade das atividades dos profissionais arquitetos e

urbanistas, dentro das limitages da Autarquia Federal.

Aumentamos 0s investimentos em veiculos, para permitir uma
melhoria no atendimento e na garantia da salde dos profissionais
que precisam dos servicos do CAU/SP, tornando realidade um
antigo projeto de utilizacdo de unidades moveis para coleta de
biometria e atendimento nos municipios onde o Conselho n&o

possui unidades descentralizadas.

Lancamos diversos editais, para contribuir com a necessaria
atualizacdo profissional, com capacitacBes sobre temas dinamicos
na profissdo, assim como na orientacdo aos novos profissionais a
respeito de empreendedorismo e como organizar a sua empresa de
arquitetura e urbanismo. Esses editais, que regularmente sao
publicados pelo CAU/SP, inicialmente estavam previstos para
ocorrer no modelo presencial, entretanto, a partir de fevereiro foram
rapidamente adequados a nova realidade e transformados em
capacitagbes virtuais, com especialistas ministrando as
capacitagfes ao vivo, 0 que permitiu a atualizagdo de centenas de

colegas Arquitetos e Urbanistas.

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

Também foram incrementados os investimentos em editais de
Assisténcia Técnica, buscando parcerias com Organizacdes da
Sociedade Civil, para contribuir com o importante objetivo
estratégico do CAU de valorizacdo da Arquitetura e aproximacao

com a Sociedade.

Nas proximas paginas, poderdo ser conhecidas com detalhes, todas
as metas e estratégicas implementadas ao longo do ano de 2020,
atendendo todos os requisitos legais e dos érgdos de controle,

focado no principio da eficiéncia, eficacia e efetividade.

Todas as atividades realizadas nesse periodo, poderdo ser
conhecidas com profundidade no Portal da Transparéncia do
CAU/SP, reconhecidamente uma ferramenta premiada de controle

da sociedade.

Boa leitura!l



O ano de 2020 comegou com grandes expectativas, havia a
perspectiva de superar a crise econfmica dos anos anteriores,
elevagdo na demanda por servicos de Arquitetura e Urbanismo, o
que deveria beneficiar a profissdo abrindo um novo periodo de
crescimento na construgdo civil, influenciando assim o planejamento
do CAU/SP. Entretanto, jA no primeiro trimestre, o otimismo deu

lugar a preocupacdo e o0s cendrios de boas perspectivas
evanesceram. A pandemia de COVID-19 nao fez de 2020 apenas
um ano atipico, mas criou um enorme desafio para a sociedade e
para a profissdo. Nao bastava sobreviver, era preciso cuidar do
profissional e das empresas; oferecer solu¢cdes a sociedade;
repensar a convivéncia e seu espago, 0 espaco urbano. Nunca se
precisou tanto da arquitetura e urbanismo para todos. E foi com
essa missdo que procuramos trabalhar e executar tudo o que se

vera nas proximas paginas.

O presente Relatorio de Gestéo Integrado € um retrato de como
enfrentamos essa crise. De como aceleramos nossa organizagao na
transicdo do trabalho presencial para o remoto, como nos
adaptamos as reuniées e encontros virtuais, como aprimoramos 0
atendimento e a fiscalizagdo, trocando o mundo do papel pelo
mundo digital. Mas também sobre um cuidadoso plano de gestéo,
com acompanhamento periddico e decisdes muitas vezes dificeis de
serem tomadas. Com cortes nas despesas que alcancaram a 40%

do or¢camento do programado para execugdo com comissdes e

iniciou

atividades. O ano com a previsdo de despesas e

investimentos correntes e de capital na ordem de R$ 60.430.849,55.
Apo6s a reformulagéo, a programacao passou para R$ 54.671.794,90
e terminamos com a execucdo de R$ 34.599.344,38, sempre
buscando os principios da economicidade, da eficacia e da
eficiéncia que devem caracterizar a moderna Administracéo Publica.

O novo plano de acdo, com a reprogramacéo financeira, primou pelo
cuidado com o profissional e em fomentar a arquitetura e urbanismo.
Editais de Assisténcia Técnica em Habitagbes de Interesse Social e
projetos de parceria foram mantidos e ampliados, novos editais
emergenciais foram langados e cursos, treinamentos e capacitacdes
implantados, com investimentos previstos de cerca de R$ 6,7

milhdes.

Por outro lado, com a pandemia, a expectativa de receita corrente
foi drasticamente reduzida a R$ 40.072.219,90. A partir de junho,
entretanto, com uma progressiva recuperacéo, ultrapassamos as
Fechamos o ano com arrecadacdo de R$
47.047.479,23. Como os tempos de crise continuam, esses valores

metas iniciais.
e os modernos principios de gestdo implantados serdo importantes
para que o Conselho e a nova gestdo que o comandara continuem
realizando um trabalho de exceléncia.

Sabemos que ao fazer uma correta analise do que houve, tanto
positiva quanto negativamente, ndo podemos apenas nos
concentrar no que aconteceu nesse Ultimo periodo. Precisamos
analisar tudo o que foi construido desde 2012 e, principalmente, na

presente gestéo, que comegou em 2018.

Nesses trés anos, o CAU/SP adquiriu sua tao almejada Sede;

— 0o
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— s B =: s e o
Ld - L P [}  eme 00 m -

oy

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

consolidou sua estrutura com a valorizar dos escritérios
descentralizados também como “casas dos arquitetos”; implantou o
projeto de vans para aumentar a capilaridade e presenca do
Conselho por todo o estado e com a sociedade e defender a

arquitetura e urbanismo de qualidade.

Com muitos numeros e andlise de indicadores e metas, vocé
também podera avaliar esse conjunto no presente Relatério e seus

documentos complementares.

Arquiteto e Urbanista

Marco Antbnio Teixeira da Silva
Coordenador da Comisséo de
Planejamento e Financas

(CPFi) do CAU/SP

Gestado 2018 - 2020




CAU/SP em numeros
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Em comparacéo a 2019

Receitas

Totais (R9$)

44.590.723 2017
45.413.566 PAONRS

Quantidades

Profissionai

Empresas.

Ativas s Ativos

W) 7514
A 61.253
® 298.424

.E

missao de
RRT’s

47.047.479

Fonte: Dashboard Arrecadagéo de Receita CAU/BR

R$ 135,56
Milhdes

De arrecadacao somando
todos os CAU’s Uf’s do
Pais — -~

.
R$ 47,05 Milhdes que
representa 80% da arrecadacgao
(Anuidades PF e PJ (Atual e
Anos Anteriores), RRT e Taxas

Fonte:
Dashboard

Arrecadacéo de ‘
Receita CAU/BR

2%
17%
11%

Sao Paulo Campinas Ribeirdo

W Fiscalizacao

Demandas Reativas

I 210

TR
™

=2i)e =pi
=)o =hije
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=2)e =2
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63%

=pE)e =pi)e =Bi)e
=)o =pi)e =pi)e
=BiE)e =piE)e =3¢
=piEje =pi)e =pi)e
=pE)e =pi)e =pi)e

34%

3 cidades com mais
Arquitetos e
Urbanistas (Ativos)

Emissao de RRTs nas
10 Regionais + Sede SP

14%

Considerar somente a cidade de S&o Paulo, Campinas e Ribeirdo Preto
Fonte: IGEO — CAU/BR

10%

6% 6% 7 6% 6%

4%
BETTES s

Santo  S&o José Sorocaba Sao José

4% 4%

Bauru Santos Mogi das Presidente
Preto André dos do Rio Cruzes Prudente
(ABC)  Campos Preto
—— e

Principais ClassificagGes \

290 ‘

A quantidade de cursos relacionados a
Indicios de exercicio ilegal |

Arquitetura e Urbanismo no Estado de
S&o Paulo em 2020 foi de 160 com um
total de 32.656 vagas

Fonte: Departamento Ensino e Formagédo — EMEC Sistema
[ — Eletronico do MEC

208 w‘ \‘
Indicios de faltas éticas |
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O CAU é o conjunto autarquico formado pelos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UFs)
e pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR). Séo
autarquias interdependentes e dotadas de personalidade juridica de
direito pablico, com autonomia administrativa e financeira e estrutura
federativa.

Criada pela Lei Federal N° 12.378,
disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de arquitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e ‘
disciplina da classe em todo o territério nacional, bem como pugnar
pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo.

O CAUJ/SP,

visando o
aperfeicoamento de sua estrutura e funcionamento, a prestagdo de |

no exercicio das suas competéncias,
servicos de modo amplo e uniforme e ao atendimento do interesse
publico, elaborou e aprovou a revisdo de seu Regimento Interno em |
sua 72 Sesséo Plenaria Extraordinéria, realizada em 12 de dezembro ‘

de 2017. w

Rua Formosa, 367 23° Andar
Centro ‘
S3o0 Paulo/SP (011) 3014-5934 WWw.causp.gov.br \

EEE

<

9412001 Autarquia Federal
Caodigo CNAE Natureza Juridica

Regimento Interno do CAU/SP: https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-
FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf

15.131.560/0001-52

tem como funcéo orientar,
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No dia 15 de Dezembro de 2020, data em que é comemorada o Dia do Arquiteto, é inaugurada a sede prépria do
CAU/SP. O Edificio onde sera instalada a sede prépria do Conselho foi adquirido em dezembro de 2019, ap6s
criterioso processo de compra. Situado a Rua XV de Novembro, 194 — Centro, o prédio de oito pavimentos,

projetado pelo escritdrio do arquiteto Ramos de Azevedo e tombado como patrimdnio histérico, esta localizado no

chamado ‘Triangulo Histérico’ de S&o Paulo — onde estéo situados os principais prédios histéricos da cidade.

O CAUISP DEVE SER REFERENCIA PARA A

ETICOS DOS
PROFIS SIONAIS

SOCIEDADE NA BUSCA DA MELHOR ‘
QUALIDADE DE VIDA, NO EXERCICIO DA
e . ARQUITETURA E URBANISMO
I I
' |
- ¢ e e e ===
A SOCIEDADE A ! ' i
- [}
CONFIANCA NAS | i \
| MISSAO @ - GARANTIRO _— ________
ATIVIDADE S | i
TEEITTOS : CUMPRIMENTCO DE !
| COMPROMISSOS
PELOS : GARANTIR O ACESSD
1

PROFISSIONAIS
ARQUITETOS E

A ARQUITETURA E ‘ ‘
AQ URBANISMO A |

®

TODOS 0§
URBANISTAS ‘
Aa SEGMENTOS DA ‘
® SOCIEDADE ‘
- | |
\
GESTAO CRIATIVIDADE E |
DEMOCRATICA E INOVACAD Aa ‘
PhRTICIPhTNA.“‘ + % 3% @ : |
. . ! |
N Y +. VALORIZACAQ DO ' |

PROFIS SIONAL | |
GARANTIR A | |

TRANSPARENCIA EXCELENCIA NA | |
~ FORMAGCAD E : \
QUALIFICAGCAD DE ‘
ARQUITETOS E |
URBANISTAS |

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL E
INLUSAQ SOCIAL _

e

EFICIENCIA E EXCELENCIA

EFICACIA

%

Fonte:
https://transparencia.causp.gov.br/?page id=52



https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=52
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ROL de responsaveis:

EAU

AsBEA — Associagéo
Brasileira dos
Escritorios de
Arquitetura

ABEA - Associagao
Brasileira de Ensino de
Arquitetura e
Urbanismo

IAB - Instituto de
Arquitetos do Brasil —
Departamento Sao
Paulo

SASP - Sindicato dos
Arquitetos no Estado de
Sé&o Paulo

ABAP - Associagao
Brasileira de Arquitetos
Paisagistas

Estrutura Organizacional

Plenéario

Ouvidoria

Presidéncia

Assessorias

Assessoria executiva da
Presidéncia
Coordenacgéo de Comunicagao
Coordenacgéo-geral dos
Escritérios Descentralizados
Assessoria de Projetos
Especiais
« Assessoria de Projetos
Especiais e Inovacdes
% Assessoria Parlamentar
% Assessoria de
Relagdes Institucionais
< Assessoriade
Relacdes
Internacionais
Assessoria Juridica
< Consultiva
< Contencioso

Vice-
Presidéncia

Conselho
Diretor

|
Secretaria Geral
dos Orgéos
Colegiados
|

Chefia de
Gabinete

Geréncia Geral

3
o

0
”Q

0
”Q

0
”Q

missoes
arias

Comissao de Etica e
Disciplina do CAU/SP
(CED — CAU/SP)
Comisséo de Ensino e

Formacéo do CAU/SP
(CEF — CAU/SP)

Comisséo de Exercicio
Profissional do CAU/SP
(CEP — CAU/SP)
Comisséo de Organizagdo e
Administragdo do CAU/SP
(COA — CAUISP)
Comisséo de Planejamento
e Finangas do CAU/SP
(CPFi — CAU/SP)
Comisséo de Fiscalizacao
do CAU/SP

(CF — CAU/SP)

http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Rol-de-Responsaveis-2020. pdf

®,
o

g

o
*
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missodes
ciais

Comisséo de

Desenvolvimento
Profissional do CAU/SP
(CPP — CAU/SP)
Comisséo de Politica
Urbana, Ambiental e
Territorial do CAU/SP
(CPUAT — CAU/SP)
Comisséo de Comunicagao
do CAU/SP

(CCom — CAU/SP)
Comisséo de Relacdes
Institucionais do CAU/SP
(CRI — CAU/SP)
Comisséo de Patrimonio
Cultural do CAU/SP
(CPC - CAU/SP)

g

*

9,
o

0,
o

0,
X3

missoes
orarias

Comisséo de Aquisi¢éo da Sede

do CAUSP

Comissdo de Assisténcia Técnica

para Habitagao de Interesse
Social — ATHIS

Comissao Parlamentar do CAUSP

Comisséo para realizacao de

Concurso Publico CTCP-CAUSP
Comisséo de Selec¢éo para proc. e

julg. de Chamamento Publico

Comissédo de Acompanhamento e
Proposic¢des para o Congresso

UIA2020
Comissao de Acessibilidade

Comissao de Mobilidade Urbana

do CAU/SP
Comisséo de Habitagdo

Comisséo de BIM (Modelagéo da

Informacéo da Construgao)

Comisséo para Sistematizacao da

Legislacdo Ambiental


http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Rol-de-Responsaveis-2020.pdf
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Em 2019 houve a expedicdo da Portaria Presidencial do CAU/BR n° 284, de 20/12/2019
(https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/), criando um grupo de trabalho para atuar = :
nas acbes de estruturacdo e implantacdo das politicas de governanga institucional e de Profissionais da Arquitetura e Urbanismo Cidaddo
gestdo de riscos e controles internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se Governanga ‘
iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo estimado para 30/06/2020. N&o ;
obstante, com o advento da pandemia da Covid-19 e priorizagBes decorrentes, se fez Instancias Externas

4 ~ x . Conselhode Arquitetua e Tribunal deContasda ControladoriaGeral da
necessario protelar-se a concluséo dos referidos trabalhos para 30/06/2021. S UniBo (TCU) UniSo{CGU)

(CAU/BR)
No CAU/BR a estrutura de Governanca foi identificada dentro dos preceitos contidos no
Referencial Basico de Governancga, 32 edigcdo, expedido pelo Tribunal de Contas da Uniao, ,
conforme segue. Insténcias Internas
O ’
Estrutura de Governanga do CAU ¢ Colegiado de Governanga do Fundo l% Plenario
de Apoio Financeiro aos CAU/UF Instéancia Externade o = Instancias internas

At = : : .
I. Instancias externas: Apoio o Presidéncia - de Apoio
e TCU IV. Instancias internas de apoio: « Auditoria do CAU/BR E Vi . d“ ) SO
* CGU e Comissoes de Administragao e de * CEAU T Ice-presidencia + Comissdes

Financas + Auditoria Interna CAU/BR < : * Auditoria
« Auditoria Independente i .
Il. Instancias externas de apoio: e Controladoria * Controle Social P Conselho Diretor
e Auditoria independente e Auditoria interna '
eControle social organizado e Quvidoria ~ e de ot :
, q 2 A Geréncia Geral (G.G.), Chefiade Gabinete (CG.),

e Forum de Presidentes Gestao executiva ’ Secretaria de Orgdos Colegiados (5.6.0.)
Ill. Instancias internas: T Geréncla Administrativa (G A ), Geréncia
e Plenario Gesté'o GeStaO tatica . Financeirs [G.F.), Geréncia Técnica (G.T)
e Conselho Diretor ‘
* Colegiado de Governanca do Centro Gestao operacional @) Ceordenagioe Supervisdes
de Servigos Compartilhados do CAU
(CSC-CAU)

Informacéo sobre Dirigentes e Colegiados: http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Informacoes-sobre-Dirigentes-e-Colegiados. pdf

Informac&o sobre Orgéos de Apoio & Gestdo: http:/transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Informacoes-sobre-Orgaos-de-Apoio-a-Gestao.pdf



https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Informacoes-sobre-Dirigentes-e-Colegiados.pdf
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Informacoes-sobre-Orgaos-de-Apoio-a-Gestao.pdf

Apreciar e deliberar sobre
acdes do
Conselho para regulamentar
e executar a aplicacao da Lei
12.378/2010; sobre o
exercicio, a disciplinae a
fiscalizacdo da profisséo; e
sobre aintegracéo do
CAU/SP com o Estado e a
sociedade

Comissao Especial

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenério no desenvolvimento de
acOes continuas e relacionadas
ao aperfeicoamento do exercicio
e valorizagcdo da arquitetura e
urbanismo nas areas de
desenvolvimento profissional,
comunicagdao, relagdes
institucionais, patrimdnio
cultural e politica urbana,
ambiental e territorial

Monitorar os projetos e
programas, encaminhando
as demandas a Presidéncia e
dando subsidios natomada
de decisbes. Promover o
gerenciamento, realizando a
interface entre areas,
buscando integragéo e
eficiéncia operacional.

Presidéncia

Cabe ao presidente representar
o CAU/SP institucionalmente,
fazendo cumprir a legislagao, as
resolucfes e demais atos
normativos e deliberativos.
Decidir assuntos
administrativos, financeiros e
organizacionais do Conselho,
observando as decisfes
emanadas do Plenario

Por meio da coleta de dados
e estudo de temas
especificos da profissao,
essas comissdes devem
orientar os 6rgaos do
CAU/SP e atender a
demandas ou ajudar em
solucdes de questdes
exclusivas por tempo
determinado.

Secretaria Geral dos
Org3os Colegiados

Elaboracgao de fluxogramas,
relatérios, planilhas,
minutas, simulas, atas e
delibera¢6es de comissdes,
Conselho Diretor, Plenério e
orgéos colegiados.

Examinar, apreciar e
deliberar sobre o
funcionamento do Conselho
entre uma plenaria e outra.
Dessa forma, fortalecendo a
relagdo entre o presidente e
o Plenario, integrando as
comissodes e auxiliando nos
atos relativos ao exercicio da
Presidéncia

Auditoria Interna

Auditar, avaliar e testar,
preferencialmente em caréter
preventivo e orientativo, 0s
processos internos e controles
estabelecidos, recomendando
medidas ou melhorias visando
a mitigacéo de riscos, a
eficiéncia, a eficacia, a
efetividade, a economicidade e
atransparéncia

Interagir com as geréncias
Administrativa, Financeira,
Técnica, Chefia de Gabinete e
Secretéaria-geral para
alinhamento de estratégias e
integracéo das acoes
organizacionais

Vice-Presidéncia

Compete ao vice-presidente
substituir o Presidente em
caso de auséncia e o auxiliar
na conducédo de determinadas
tarefas. Representa a
autarquia de forma
institucional quando solicitado
pelo Presidente, participando
dereunides e audiéncias
internas e externas

Receber, analisar e
encaminhar demandas dos
profissionais e da sociedade,
tais como reclamacdes,
elogios, sugestées ou mesmo
denuncias, adotando as
medidas cabiveis se
necessario

Geréncia
Administrativa

Propor e gerenciar as agdes e
processos na area
administrativa, de forma a
assegurar as politicas de
gestdo de pessoas, processos
de compras, fornecimento de
materiais, contratos de
parcerias e o atendimento

Fonte: https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf
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Orgéo consultivo, com
competéncia para propor
melhorias sobre ensino e

formacéo e exercicio

profissional

Assessoria

Auxiliar o Plenario, a
Presidéncia, o Conselho Diretor,
as comissodes, geréncias e
coordenagfes em questdes
juridicas e legais; projetos
especiais e relagcfes
institucionais e parlamentares;
eventos e atividades de
secretaria executiva

Estabelecer e gerenciar os
processos financeiros em areas
como pagamentos, orcamento,

planejamento estratégico,

cobrancas, contabilidade,
prestacdo de contas e
transparéncia, garantindo o
equilibrio econdmico e
financeiro

Comissao Ordinaria

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar
o Plenério no
desenvolvimento de agdes
continuas e relacionadas a
temas especificos, tais como
ensino e formacgdo; ética e
disciplina; exercicio
profissional; fiscalizagao;
organizacao e administragao;
planejamento e finangas

Coordenar a execucéo das
acdes de comunicacgao
interna e externa do
Conselho; coordenar e
gerenciar as agoes e
atividades desenvolvidos
nos escritérios
descentralizados

Geréncia Técnica

Propor, implantar e gerenciar
as acdes das areas fins do
Conselho, como fiscalizagéo,
exercicio profissional de
pessoas fisicas e juridicas,
ensino e dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo


https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf
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Organograma
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. Coordenagio-Geral
H Regional
10 Coordenadores
: Escritorios
. Descentralizados

st | —

Politicol
Institucional

T T PP

Area Meio 20 Técni Area Fim
= Coordenagac = = Coordenagdo Teécnica
Contibil Coordenagdo TIC de Fiscalizagdo Tt
Coordenagio de CoordenagSo Coordenagio Tecnica
— Contas a Pagar ~ Compras e Licitagées de Atemdimento

Coordenagio Coordenagdo Técnica

Coordenagio de A
B i _L_ i = Fma:
Coordenagdo Patrimdnio Coordenagdo Técnica
B Dmlﬂam -I_ B i
Coordenagioc Gestdo

de Exerc. Profissional
Fonte: Deliberagéo Plenéaria n°0264-07 de 30.05.2019 — construido por GF

https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2019/06/DPOSP-0264-07.2019-Reestruturacao-Organizacional. pdf



https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2019/06/DPOSP-0264-07.2019-Reestruturacao-Organizacional.pdf

José Roberto Geraldine
Junior

Composi¢cao do Conselho Diretor

Valdir Bergamini (Coordenador)

Carlos Alberto Silveira

Pupo (Coordenador)

Comissao de Ensino e
Formacéo
(CEF - CAU/SP)

José Antonio Lanchoti

Dilene Zaparoli
(Coordenadora)
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Comissdo de Etica e

Disciplina

(CED - CAU/SP)

Anita Affonso Ferreira
(Coordenadora)

Comisséao de Organizacao Comisséo de
e Administracéo Planejamento e Financas
(COA — CAU/SP) (CPFi — CAU/SP)

<
Tercia Almeida de Marco Antdnio Teixeira
Oliveira (Coordenadora) da Silva (Coordenador)

Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=34800



https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=34800

Parceiros

Fornecedores

/‘e\ Estratégicos e
""

Sociedade Brasileira
Arquitetos e Urbanistas
Escritérios de A e Urbanismo
CAU/SP e CAU/BR

Gestores do CAU/SP
Funcionérios de outros CAU/UF
Banco do Brasil

Caixa Econ6mica Federal
SEBRAE

Prefeitura de S&o Paulo
Prefeitura de Ribeir&o Preto
Governo do Estado de SP
Ministério Publico de SP
Cursos universitarios de Ae U

Entidades representativas

« |AB

« SASP

« AsBEA
* Abea

* abap

pasy
7

y
»%

Estrutura de Custo

Atividade — Chave
Fiscalizacdo
Atendimento
Comunicagédo
Planejamento e Gestédo
Estratégica
Normatizagao da profissédo
Gestdo do Conhecimento
Gestéo do Relacionamento
Eventos
Convénios e Parcerias

Prestacado de Contas

Recursos — Chaves

Conselho Pleno
Conselho Diretor
Comisso6es Ordinarias
ComissOes Temporarias
Comiss6es Especiais
Estrutura Organizacional

Planejamento e

acompanhamento da Gestéo

Estratégica
Recursos Humanos

Tl e Comunicagéo

x

Proposta de Valor
Produtos e
Servicos

Garantir a sociedade fiscalizagdo dos
servigos de A e U no Estado de Séo
Paulo

Analisar e julgar casos de falta de
ética

Regulamentacédo da profissao e das
condutas éticas, disciplinares e
técnicas daAeU

Acompanhar e analisar os RRTs
Ajudar na qualificagdo do ensino de
AeU

Buscar, em conjunto com as
prefeituras e o Estado, formas de
fiscalizar e punir os responsaveis
pelo ndo cumprimento de leis e
regulamentos da A e U

Fornecer a Carteira de Identificagao
do profissional de A e U

Divulgar e orientar as melhores
praticas naareadeAe U

Fornecer CATs e Declaragdes

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

-
) N

§ Relacionamento
tf' com o Publico Alvo

+ SICCAU - Sistema de Informacéo e
Comunicacédo dos CAU

+ Site do CAU/SP e do CAU/BR

* Portal da Transparéncia

* Presencial: Sede na capital e 10
Regionais no Estado de SP

+ Canal da Ouvidoria

+ Atendimento Telefénico 0800

+ Chat, Facebook; Youtube, Instagram e

sites

Canais de Entrega
) Dos Servigos

*+ SICCAU

» Sites do CAU/SP e do CAU/BR

* Sede na Capital e 10 Regionais
no Estado de SP

» Atendimento Telefénico

* Chat, Facebook; Youtube,
Instagram e sites

» Correios

Fontes de Receita

Publico
Alvo

Sociedade Brasileira
Arquitetos e Urbanistas
Empresas de Arquitetura e
Urbanismo

Universidades de A e U

Entidades representativas

+ |AB

+ SASP

+ AsBEA
* Abea

» abap

Entidades Internacionais

representativas da Arquitetura e

Urbanismo
« UIA
e Outras

Utilizacdo de Centro de Custos por
projetos e atividades

Todos os departamentos e projetos
separados por grupos

Controle efetivo da execugéo pelo

acompanhamento periédico

« Utilizac&o de sistemas de tecnologia
préprios para contabilidade Sl
(SISCONT)

* SICCAU com informagdes de
arrecadaces

» Auditoria de Custos periodica

Anuidades de Pessoa Fisica
Anuidades de Pessoa Juridica
RRT

Taxas e Multas

Aplicagdes Financeiras
QOutras Receitas ( Restituicoes,
Emolumentos e outros)

Receita Capital
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Gerenciais

issao

FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICACAO

Finalisticos

N T N SOCIEDADE
GERIR GERIR

GERIR BENS, ATIVIDADES TECNOLOGIA

GERIR
PESSOAL FRODEIOS € ADMINISTRAT DA

SERVICOS IVAS INFORMACAO

Sustentacao

: : Ser reconhecido como referéncia na
Promover a Arquitetura e Urbanismo

para todos

defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

o
U
0
=
=



De acordo com a Lei 12.527/2011, de Acesso a Informacéo (LAI), o CAU/SP possui um Portal de Transparéncia onde é

possivel acessar variados dados e informacdes.

Prezamos por manter nossos sistemas funcionais como por exemplo, o SICCAU, e plataformas de atendimento aos

arquitetos e urbanistas e a sociedade, realizando constantes manutengdes preventivas e atualizagGes periddicas.

Todas as informagdes sdo publicadas no Portal de Transparéncia, na medida em que as instancias apreciam e as
aprovam. Na busca de maior agilidade na disponibilizacdo dos conteidos o CAU/SP vem encurtando os prazos para as
O Portal da Transparéncia do CAU/SP

(https://transparencia.causp.gov.br/ ) tem a intengdo de permitir ao cidadao o acesso transparente e integral a informacdes

aprovacdes em suas instancias, além de diminuir instancias de aprovacges.

diversas sobre a autarquia federal.

Central de Atendimento
Telefonico Fixo

Atendimento Presencial
Rua Formosa, n°® 367, 23° andar —
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Instagram -~ -~~~ ~-=-~-~-=-"="="7,  __

https://instagram.com/cau
sp_oficial

O acesso pode ser feito a
qualquer hora

Portal da Transparéncia
https://transparencia.
causp.gov.br,

O acesso pode serfeito a
qualguer hora

_______ - Quvidoria

\ /

https://www.caubr.gov.br/omdoria/

Para o acesso basta clicar em Fale com a
Ouvidoria a qualquer hora

Facebook
https://www.facebook.com
/causpoficial

O acesso pode ser feito a
qualquer hora

https://www.youtube.com/co
municacaocausp

A ferramenta atende a Lei n°® 12.527/2011, denominada Lei de

O acesso pode ser feito a

Centro, S&o Paulo — SP "r >

' 1]

QHJQ

De segunda-feira a sexta-feira
das 9h00 as 17h00

Whatsapp Sede

(11) 94957-3809 Anuidades e assuntos
(11) 95831-9289 relacionados

(11) 99109-2964 RRT/CAT e assuntos
(11) 95831-0206 relacionados

Q\ 0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00
as 19h00

Whatsapp Sede

(11) 98948-7842 Registro, carteira
(11) 99211-8407 profissional e assunto

(11) 98954-1297 FRERDAd0S

(11) 97083-7091 De segunda-feira a sexta-
- feira das 13h00 as 16h00

R . _ _ qualquer hora
Acesso a Informacdo, que normatiza os artigos 5° e 37 da

Constituicdo Federal ao estabelecer que todas as informacdes

disponiveis em qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na internet, com exce¢cdo apenas
de documentos oficialmente declarados como sigilosos. Os procedimentos para o cumprimento da
legislagéo séo detalhadas no &mbito do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo pela
Portaria Normativa CAU/SP _n° 89/2016 (alterada pela Portaria Normativa CAU/SP n° 94/2016 e

Atendimento Online

http://chat-
caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/c
lient/client.php

E-mail

atendimento@causp.gov.br

Os e-mails podem ser enviados a qualquer
hora, tempo de resposta variavel

P e

. --ﬂﬁ*

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as
17h00

Central de Atendimento
Telefonico Celulares

(11) 4007-2613

Recebe ligacdes de celulares

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as
19h00

pela Portaria Normativa CAU/SP n°® 118/2017).

Email e Whatsapp Sede

Regional ABC - (11) 98943-0309
E-mail: regionalabc@causp.gov.br

Regional Bauru — (14) 99117-1102
E-mail: regionalbauru@causp.gov.br

Regional Campinas - (19) 99462-2322
E-mail: regionalcampinas@causp.gov.br

Regional Mogi das Cruzes — (11) 98952-4196
E-mail:_regionalmogidascruzes@causp.gov.br

Regional Presidente Prudente — (18) 99128-1160
E-mail: regionalpresidenteprudente@causp.gov.br

Regional Ribeirdo Preto e Santos — (16) 99255-1950
E-mail: regionalribeiraopreto@causp.gov.br

Regional Sdo José dos Campos — (12) 99146-1015
E-mail: regionalsjcampos@-causp.gov.br

Regional Sdo José do Rio Preto — (17) 99181-9211
E-mail: regionalsjriopreto@causp.gov.br

Regional Sorocaba — (15) 99124-2521
E-mail: regionalsorocaba@causp.tibv.br



https://transparencia.causp.gov.br/
mailto:regionalabc@causp.gov.br
mailto:regionalbauru@causp.gov.br
mailto:regionalcampinas@causp.gov.br
mailto:regionalmogidascruzes@causp.gov.br
mailto:regionalpresidenteprudente@causp.gov.br
mailto:regionalribeiraopreto@causp.gov.br
mailto:regionalsjcampos@causp.gov.br
mailto:regionalsjriopreto@causp.gov.br
mailto:regionalsorocaba@causp.gov.br
https://instagram.com/causp_oficial
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
https://www.facebook.com/causpoficial
https://transparencia.causp.gov.br/
https://transparencia.causp.gov.br/
https://www.youtube.com/comunicacaocausp
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511949573809
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511949573809
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511991092964
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
mailto:atendimento@causp.gov.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/PORTARIA-089-16-PORTAL-TRANSPARENCIA-CAUSP-1.pdf
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/PORTARIA-094-16-ALTERA-A-PORTARIA-89.2016.pdf
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/PORTARIA-118-17-ALTERA-A-PORTARIA-CAUSP-N-089-2016-TRANSPARENCIA.pdf
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/PORTARIA-118-17-ALTERA-A-PORTARIA-CAUSP-N-089-2016-TRANSPARENCIA.pdf
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Carta de Servigos

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) apresenta sua Carta
de Servicos ao Cidaddo. Este documento visa informar quais sdo os
servigos disponibilizados pelo Conselho e quais as formas de
acesso, requisitos e compromissos para o atendimento que sao
adotados pela instituicdo publica, tendo como premissas o foco no
cidadédo, a qualidade no atendimento e transparéncia da informacéo.

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e os
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito
Federal (CAU/UF) foram criados pela Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, que também regulamenta o exercicio da
Arquitetura e Urbanismo no pais. O CAU, uma autarquia federal
uniprofissional dotada de personalidade juridica de direito publico,
presta servico publico federal, e foi criado para cumprir as
finalidades de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissdo de Arquitetura e Urbanismo. Além disso, zela pela fiel
observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o
territério nacional e defende o aperfeicoamento do seu exercicio,
visando a melhoria da qualidade de vida, a defesa do meio ambiente
e a preservacao do patrimonio cultural e histérico nacional.

O CAU tem como misséo “promover Arquitetura e Urbanismo para
todos”. Clique aqui e veja 0 mapa estratégico do Conselho para o
periodo 2013-2023.

Na presente Carta de Servigos ao Cidaddo, a sociedade tem acesso
a informacdes detalhadas sobre os principais servicos oferecidos, 0s
canais de comunicagdo e os padrbes de atendimento da autarquia,
para que alcance a plenitude dos seus direitos e deveres no que diz
respeito a atividades de Arquitetura e Urbanismo em territdrio
nacional, seja enquanto profissional, contratante ou cidadao
interessado.

A Carta de Servigos ao Cidaddo do CAU esta estruturada em dez
capitulos, além desta apresentagdo. Nos nove primeiros, estéo
elencados em categorias 0os quarenta principais servicos oferecidos
pelo Conselho ao profissional e & sociedade, incluindo requisitos e
prazos para acessa-los.

O décimo e ultimo capitulo aborda as formas de comunicagdo com o
arquiteto e urbanista e qualquer membro da sociedade que
eventualmente venha requerer um dos servigos prestados pelo
Conselho. Nele estdo ainda listados os enderecos das sedes
regionais e do CAU/SP, bem como seus respectivos nameros de
telefone e horérios de atendimento ao publico.

1. Autenticidade de Registros, Documentos e Resolugdes
1.1 Busca de regqistro de profissional ou empresa de Arquitetura
e Urbanismo

1.2 Verificacao de autenticidade de documento

1.3 Consulta a resolucdes

2. Denuncias e Fiscalizagao

2.1 Cadastro de denuncia

2.2 Acompanhamento de denulncia

2.3 Defesa de auto de infracdo

2.4 Defesa em processo ético-disciplinar

3. Pagamentos e Ressarcimentos

3.1 Emissao de boleto de anuidade

3.2 Refinanciamento de débitos (Refis)

3.3 Ressarcimento de valores

4. Tabela de Honoréarios

4.1 Calculo de honorarios profissionais

5. Registro no CAU e Carteira de Identidade Profissional
5.1 Reqistro provisério de profissional diplomado no Brasil
5.2 Registro definitivo de profissional diplomado no Brasil
5.3 Reqistro temporario de profissional diplomado no exterior
5.4 Registro definitivo de profissional diplomado no exterior
55 Emissado de primeira via de carteira de identidade

profissional

N

5.6 Emissao de sequnda via de carteira de identidade
profissional

5.7 Anotacao de titulo de especializacdo em Engenharia de
Seguranca do Trabalho

5.8 Reqistro de pessoa juridica

5.9 Baixa de Reqistro de pessoa juridica
5.10 Interrupcédo de registro

6. Registro de Responsabilidade Técnica (RRT)
6.1 Emissao de RRT simples

6.2 Emissao de RRT derivado

6.3 Emissao de RRT minimo

6.4 Emissao de RRT multiplo mensal

6.5 Emissao de RRT de atividade no exterior
6.6 Emissao de RRT fora do prazo (RRT Extemporaneo)
6.7 Baixa de RRT

6.8 Retificacdo de RRT (RRT Retificador)

6.9 Cancelamento de RRT

6.10 Declaracdo de nulidade de RRT

7. Registro de Direitos Autorais (RDA)

7.1 Emissao de Registro de Direitos Autorais (RDA)

8. Certiddes e Declaracfes

8.1 Emissao de Certiddo de Reqistro e Quitacdo de Pessoa
Fisica ou Juridica (CRQ)

8.2 Emissao de Certiddo Negativa de Débitos Pessoa Fisica ou
Juridica (CND)

8.3 Emisséo de Declaracdo Negativa de Antecedentes Eticos
8.4 Emissao de Certiddo de Acervo Técnico (CAT)

8.5 Emissao de Certiddo de Acervo Técnico com Atestado (CAT-
A)

9. Acesso a Informagdes Publicas e Dados Sobre a Profissao
9.1 Acesso ao Sistema de Inteligéncia Geografica (Igeo)

9.2 Acesso a dados e pesquisas sobre o0 exercicio profissional
9.3 Servico de Informacdes ao Cidadéao (SIC)

10. Canais de Atendimento e Contatos

10.1 Atendimento CAU/SP — Sede e Regionais

10.2  OQuvidoria

10.3 Atendimento a imprensa

10.4 Telefones, e-mails, enderecos e horérios de atendimento
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A pandemia de covid-19, que infectou
milhdes e matou outros milhares de

brasileiros, sepultando as esperancas

que ainda restavam de uma recuperagao
da economia, marcou decisivamente o

ano de 2020. Investimentos foram

cancelados, empresas fecharam e

empregos foram perdidos em proporcdes

historicas.

Mesmo antes da pandemia, o Pais vinha

Lei 12 37872010
Geografia do Estado
Vocacdo Social

Demanda Continuo

PIB de SF e parqute
tecnologico

Oferta de vagas no ensino
Comunicacdo eficiente

na gestéo piblica
Legislagdo brasileira
Concentracio geografica

Qualidade do banco de
dadeos {IES, formandos,
arquitetos, empresas)
Qualidade no ensino em
geral

Marca néo consolidada do

CAUISP

Entidades fragilizadas
Comunicacio externa e
interna

Falta de poder de influéncia

dos profissionais no Estado

fechando mais empresas do que abria.
em 2020,

intensificou. De acordo com a pesquisa

Porém, 0 processo se
Pulso Empresa: Impacto da Covid-19 nas
Empresas, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em junho,
0 Brasil tinha cerca de 4 milhGes de
empresas, sendo 2,7 milhdes (67,4%) em
funcionamento total ou parcial; 610,3 mil
(15,0%) fechadas temporariamente; e

716,4 mil (17,6%) encerradas em definiti-

Reserva técnica
Informalidade do arquiteto
devido & burocratizacdo

MNowva imagem do arquiteto
Fomento no ensino de
qualidade com acreditagio

dos cursos Falta de qualidade no
Fortalecimento de ensino
instituicbes de apoio a0 Nao existéncia da
profissional arquitetura como carreira

Aprovacdo do projeto de lei N0 Estado

da arquitetura como carreira  Falta de valorizagao dos
de Estado profissionals
Cadastramento de

arquitetos nos escritorios de  Concorréncia externa
Sombreamento das
profissGes PEC 108

Sao Paulo

Fortalecimentos nos
escritbrios de AU

Mercado de trabalho
diversificado

Alta demanda da sociedade

Intervencao governamental

vo. Estima-se que até o fim do ano, o
numero dessas Ultimas tenha chegado a

um milhdo.

O custo da pandemia é mundial e tem
sido estimado em pelo menos 8,8 trilhdes
de dolares. Custo proporcionalmente
parecido com o que deve ser cobrado do
Produto Interno Bruto brasileiro. Embora
as previsbes tenham melhorado em
relacdo ao que era esperado no comecgo
da pandemia, o tombo ainda continua
enorme, com a previsdo de retracdo em
torno dos 5%. J& a taxa de desemprego
terminou o ano com média de 13,5%, o
que significa que 13,4 milhdes de

brasileiros estavam na fila pelo emprego.

Apesar de graves, esses numeros ainda
ndo sdo capazes de revelar a exata
dimensdo da crise. A necessidade de
controlar a propagag¢do do virus e o
social

distanciamento paralisaram

temporariamente  diversas  atividades

econdbmicas. No fim do primeiro
semestre, o IBGE estimava que 170,1
milnbes de pessoas estavam em idade

para trabalhar no Brasil. Porém, 82,5 mi-
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Ihdes encontravam-se ocupadas. Até o
fim do ano, esse ndmero aumentou e
chegou a 86,1 milhdes, mesmo assim um
namero que corresponde apenas a
49,4%, ou seja, menos da metade da

for¢ca de trabalho do Pais.

Esse cenério teve reflexos diretos na
atividade de arquitetura e urbanismo.
Mesmo com a dilatagdo do vencimento
da anuidade e a ampliagdo do
refinanciamento de débitos, a

inadimpléncia das pessoas fisicas
aumentou de 23% para 27%. Ja a
emissdo de RRTs sofreu uma queda de
35,6% nos trés primeiros meses da

pandemia em S&o Paulo.

Considerado  atividade essencial e
recebendo incentivos governamentais, o
mercado da construgdo registrou notavel
aquecimento a partir de junho. O mesmo
aquecimento se verificou no exercicio da
arquitetura e urbanismo, com crescente
aumento na emissdo de RRTs. Porém,
esse aquecimento, embora registre uma
recuperagdo um pouco superior aos

patamares de 2019, ainda esta longe do

gue se previa inicialmente no comego de
2020.

Com isso, 2021 se torna um grande
desafio. Por um lado, h& incertezas, uma
vez que a vacinagdo no Brasil demora a
engrenar e a segunda onda da doenca
para inevitavel. Por outro, os melhores
resultados do segundo semestre fazem
com que o Ministério da Economia projete
um crescimento do PIB na casa dos
3,2%, puxado pelo otimismo
principalmente para com a construgdo
civl. O que definirhA qual cenario
prevalecerd serd o quanto governo e
iniciativa privada estardo dispostos a

investir.

Mesmo assim, cada vez mais ha um
clamor pela arquitetura e urbanismo para
todos. Enquanto tratamentos e curas para
a covid-19 ndo chegam, a atuacdo dos
profissionais da &rea se apresenta como
a melhor solugdo para aumentar a
qualidade de vida nas grandes cidades e
fazer valer o tdo pedido distanciamento

gue a sociedade precisa..
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite
definir o melhor caminho a ser seguido por uma organizacdo para
atingir um ou mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto
previamente analisado dos cenarios, definindo-se metas e agfes que
permitirAo chegar onde se deseja. A Identidade Organizacional do
conjunto autarquico CAU é composta pela Missdo, Visdo e Valores;
bem como por Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos
para um periodo de dez anos. O Planejamento Estratégico CAU 2013 -
2023 sedimenta as bases de um Conselho com exceléncia
organizacional, transparente, inovador e financeiramente sustentavel,
para servir a sociedade, assegurando eficacia no atendimento aos
61.253 profissionais e as 7.514 empresas do setor no estado,

compromissado com a qualidade e a modernidade em 2020.

O mapa estratégico em 2020 tem seus pilares fundamentados na

identidade estratégica do CAU e relaciona os 14 objetivos estratégicos.

O infogréfico a seguir demonstra os limites estratégicos minimos e
méaximos estabelecidos pelas diretrizes do CAU/BR na 1°
Reprogramacdo 2020 do CAU/SP. Importante destacar que em
decorréncia da pandemia, os limites minimos e maximos para
atingimento dos objetivos estratégicos, foram flexibilizados, com
excecao do objetivo de fiscalizagdo, mantendo-se o percentual minimo

0 a ser atingido de 15% sobre a Receita de Arrecadacao Liquida.

Além dos valores estabelecidos e relacionados ao RAL (Receita de
Arrecadagdo Liquida), o CAU/SP ampliou esses valores com o0s
recursos de capital e acrescentado esses valores chegou-se a:
Fiscalizacdo: R$ 12.075.213,82

Objetivos Locais: R$ 24.688.371,50
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Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

Nacional Locais Comunicagao Patrocinio Capacitagao

(minimo de 2% e
(Minimo de (minimo de 3% da (maximo de 5% da maximo de 4% de (minimo de 2%

6% da RAL) RAL) Pessoal + do total da RAL)
Encargos

o Fiscalizagdo Atendimento
Limites (minimo de 15% | (minimo de 10% da
Estratégicos da RAL) RAL)

Tornar afiscalizagio Assegurar a eficacia Ter sisti d | ASSE'BI:Iriri F ta | Cotimutar © : |
Obieti T melh?:aria | no atendimentoeno inlnrmairiilseigrw::e:ru!um a[gﬁ:;:::::z o :::’:::n dr: Assegurar a eficacia ~ conhecimento, o uso de Desenvolver ' Fomentar o acesso
jetivos o ! relaci ! RGaC " | I : x no relacior e | Pr criativosea énciasde  dasoci a
et do exe da | osArquitetose que viabilizema gestioe o | relacionamento  sociedadea comunicagio coma  difusdo das melhores dirigentes e | Arquitetura e
rincipais Arquitetura e | Tiir—sen dos arq | com os Ar . Arg e : | praticas em Arqui ! ! u i
. H i i A " Urbani L - | == | f
Urbanismo Sociedade eur ea | eUrbar ea ur e Urbanismo i

% de execugdo
em relagédo ao
RAL %% %

24,8% 11,8%

D . Assegurara | Garantira participagio dos  Influenciaras diretrizesdo = Estimular a produgdoda = Promoverocexercicioc | Aprimorar einovar Construir cultura
emais . 1 N g | p N | = 2 ! f | P
. sL | Ar eUr no ensinodeArquiteturae  ArquiteturaeUrbanisme  &ticoe qualificadoda | ©SPr eas  or 1al
Objetivos ira | planej territorialena | Urbanismo e sua formagde = como politica de Estado | profissao f agoes ! a estrategia
| gestdourbana continuada | i i
% de execugao
em relagéo ao 11,85% 0,68% 2,87% 13,54% 0,62% 0,44% 0,02%
RAL 3 * % i | | i i |

* Valores Sem Capital
** Valores Com Capital
*** Os percentuais de execugdo em relagdo a RAL estdo considerando valores Com Capital
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Objetivos Estratégicos

Valores Previstos
MISSAO Promover a Arquitetura e Urbanismo para TODOS . . ~
Fiscalizacao
@ VISAO Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo R $ 11.755.214
e
*RS 12.075.214
) Aflmpactar Etlca e TransparenCIa Ungfl:(;ecrea::aegg;zgj: Valirizora * valores com 0s recursos de cagltal
significativamente o A o . = : ” .
glanejamento_ ea Exceléncia Organizacional informacéo e conhecimento Arquitetura e Atendimento
gestdo do temitorio Comprometimento com Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo
a inovago Urbanismo na sociedade RS 4.501.395
S i
EXCELENCIA ORGANIZACIONAL RELAGOES INSTITUCIONAIS RELAGOES COM A SOCIEDADE . ~
ELAG ¢ E Comunicacao
Tornar a fiscalizagdo um vetor de Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficicia no
melhoria do exercicio da Arquitetura e Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagio RS 1.664.618
Urbanismo formacao continuada com a sociedade
PROCESSOS Assegurar a eficacia no atendimento e Garantir a participacdo dos arquitetos P icio éti )
INTERNOS no relacionamento com os arquitetos e urbanistas no planejamento rgll?;:%i;(:’g)é:r(;ggsesé? € Patrocinio
e urbanistas e a sociedade territorial € na gestdo urbana
Estimular o conhecimento, o uso de = = Fomentar o acesso da RS 2.150.000
processos criativos e a difusédo das Estimular a produgdo da sociedade a Arquitetura e
melhores praticas em Arquitetura e arquitetura e urbanismo como Urbanismo . . .
Urbanismo politica de Estado Objetivos Locais
e
RS 10.408.796
Assegurar a sustentabilidade Aprimorar e inovar
ﬁ ALAVANCADORES Snanceira 0S processos e as *RS 24.688.372
acoes .
~* valores com os recursos de capital
B~ T, Capacitagao
PESSOASE Desenvolver competéncias de or an(i:z%rt‘:?:)rrlgl gtél;ur:a dna infraelter:xfnixsr;e::es \:’i:ti»:‘l:::;agageess:éo eo RS 142.406
INFRAESTRUTURA colaboradores e dirigentes 9 sl q atendimento dos arquitetos e urbanistas e
€9 da sociedade
ATHIS

Os objetivos de ambito nacional, séo os que constam com a fonte verde, e os objetivos locais séo 0s que se encontram com a caixa verde.

* Os valores correspondentes a capital séo respectivamente, fiscalizagdo R$ 320.000, nos trés objetivos locais a soma de R$ 14.279.576 e ATHIS R$ 6.000.090 (Projeto Especifico) RS 733 _740
** Por meio das deliberagdo DPAEBR N° 0004-01/2020 e DPESP N° 0343-06/2020, o superavit R$ 6.000.0090,00 podera ser utilizado como despesa corrente na presente reprogramagao

Fonte: Planilha de Mapa Estratégico e ODS

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/1-Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-Mapa-Estrategico-e-ODS. pdf * RS 6 . 73 3 . 830



https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/1-Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-Mapa-Estrategico-e-ODS.pdf

Como o CAU/SP planejou a realizagdo da sua

misséo e dos principais objetivos estratégicos

O CAU/SP aprovou seu Plano de Acdo com Orgcamento e
Planejamento Estratégico para o ano de 2020 no més de agosto de
2020, ap6s vérias reunibes com a colaboragdo de todos os
conselheiros em suas Comissdes, Conselho Diretor, vice-presidente
e presidente, capitaneado pela CPFi. Conseguindo instituir todos os
objetivos estratégicos para o ano, com a finalidade de atingir sua
missao e sua visdo. Além de deixar a perspectiva de continuidade

para o ano de 2021.

Planejamento de recursos necessarios para 0

alcance dos objetivos estabelecidos

A arrecadacdo prevista para possibilitar atingir os objetivos, projetos
e processos planejados para o ano conta com a indicacdo do
crescimento histérico, mas impulsionada pelo excelente trabalho de
recuperagdo de créditos, garantindo a Sustentabilidade Financeira,

um dos objetivos estratégicos estabelecidos.
04 a1l
' CA

c&

Principais programas, projetos e iniciativas

Destacam-se entre 0s objetivos estratégicos a estruturagdo da nova
Sede do CAU/SP. A Gestdo encara com muito afinco essa
atividade, de forma a garantir um espagco aos Arquitetos e
Urbanistas que contribuem e acompanham os trabalhos do
Conselho. Mais do que isso, uma casa para o atendimento a
sociedade como um todo, referéncia na arquitetura nacional e
paulista, com um edificio acessivel no Centro de Sdo Paulo. Ha
outros projetos, programas e iniciativas a serem implantados pelo
Conselho e de grande importancia. Vamos tratar deles ao longo

deste relatério.

Avaliacdo sobre como a estrutura de governanca
apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos

A Governanca se preocupa em dar todo o suporte necessario as
iniciativas para atingir os objetivos estratégicos tracados. Estando
sempre disponivel e atenta a essas necessidades, devera apoiar e
conduzir a reestruturacdo do Organograma, de forma a garantir o
aperfeicoamento da estrutura, para propiciar melhores condigdes de
controle interno, gestdo de riscos e supervisfes. Ha previsdo de
criacdo de varios cargos de supervisdo neste organograma, assim
como cargos essenciais para garantir a gestdo de riscos e

ampliacéo do atendimento a sociedade como um todo.
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Mecanismos, acbes e atividades a serem
implementadas e determinadas pela = alta
administracdo para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a
legitimidade de atos, processos e procedimentos da

organizacao

A Gestdo apoia e solicitara as adaptagBes necessdarias para o
procedimento sistematico de melhorias, com a finalidade de
propiciar a economicidade em todos os atos da instituicéo,
assim como a legalidade, solicitando andlise pelo Departamento
Juridico de todas as compras realizadas. A eficiéncia, a efetividade
e a eficacia vém sendo estudadas, e uma proposta da Geréncia
Financeira de acompanhamento sistematico deve ser implantada
até o0 ano que vem, assim como a controladoria interna, para dar

mais seguranga e acompanhamento em todos 0S processos.

Manifestacdo da Alta Administracdo e medidas
adotadas em relacdo aos indicadores de
governanca e gestao levantados

A Alta Administracdo solicitard o aprimoramento dos indicadores de
acompanhamento. O CAU/BR realizou no inicio de 2020 o
Seminario de Planejamento e Prestacdo de Contas e apresentou
novas propostas de indicadores. Estes indicadores foram incluidos
no SGI para que a partir do proximo ano, a indicacdo das metas e o
monitoramento possa ser realizado diretamente através dessa

plataforma.
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Em outubro de 2016 a Controladoria do CAU/BR realizou um
levantamento junto a todos os CAU/UF e ao CAU/BR por meio de
um “Questionario de Avaliagdo de Controles Internos e Gestdo de
Riscos (QACI) visando avaliar o nivel de maturidade institucional

nestes quesitos.

N&o obstante, em 2020 o CAU/BR nao tenha implementado politica
de gestdo de riscos, tal deficiéncia sera debelada em 2021,
conjuntamente com as ag6es do grupo de trabalho criado para atuar
nas acdes de estruturacdo e implantagdo dentre outros, de Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos, cujos trabalhos se
iniciardo em margo, com prazo conclusivo estimado para junho de
2021. O resultado dos trabalhos serdo disseminados a todos os
CAU/UF que poderdo implementar as adequa¢es do modelo do

CAU/BR julgadas necessarias a cada realidade.

Atuacéo da unidade de Auditoria Interna

Apesar de ndo existir uma unidade especifica de Auditoria Interna, a
Comissédo de Planejamento e Financas (CPFi) cumpriu esse papel,
efetuando Vvistas, observacdes, sugestbes, recomendacdes e
apontamentos sobre todas as contas (balancetes de janeiro a
novembro e balangco de 2020), orcamento anual, Plano de Acéo,
transposicdes e execugdo or¢camentaria (desempenho da
arrecadacao e gastos por unidade de contas, projeto/atividade), bem
como, em relacdo aos processos de compras, conforme a lei
8.666/93.

Também analisando e aprovando o Relatério de Gestdo Integrado

anual e semestral, prestacdes de contas mensais e trimestrais.

A partir de meados de novembro de 2016, foi implantada no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo a vaga de
Auditor Interno, dada a necessidade do conhecimento e do estudo
dos procedimentos implantados nas areas, conhecimento das
funcionalidades e segregagbes de funcdes, conforme o
Organograma Funcional atual do CAU/SP. Comeca a ser delineado
Plano de Auditoria Interna, Processo n° 001/2017, para
execucdo no CAU/SP. Porém, em maio de 2017, o CAU deixou de
contar com esse funcionario, num tragico falecimento, ndo sendo
possivel contratar outro até o presente momento. Portanto, a CPFi

continua desempenhando esse papel.

No ano de 2019, no més de junho, foi ratificada a area de Auditoria
no novo organograma aprovado. Est4d agora em fase de
implantacéo, com analise de curriculos, para que um funcionario de
possa assumir a vaga e estruturar a area nos moldes de compliance
ou controladoria. Em 2020 ainda nao foi possivel o preenchimento

dessa vaga. A perspectiva é de que ocorra em 2021.

Informacdes da empresa de auditoria
independente contratada

A Auditoria independente foi contratada para fazer a auditoria anual
e realizara o processo no inicio de 2021.

O CAUJ/SP ¢ auditado em suas prestagdes de contas financeiras,
contabeis e patrimoniais pelo CAU/BR e sua assessoria externa, a
qual aprovou a Prestacdo de Contas mensalmente e

trimestralmente, 0 que compreende os meses de janeiro a

Quadro de Relagéo de Processos Ativos: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Processos-Judiciais-Ativos-2020.xIsx
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dezembro de 2020, assim como a Prestagdo de Contas de do ano,

com a analise da apresentacgao do Balango de 2020.

O Relatdrio Contabil CAU/BR n° 88/2020 — 1° Trimestre de 2020

Empresa ATA Contabilidade e Auditoria

CRC - DF 485

O Relatdrio Contabil CAU/BR n° 89/2020 — 2° Trimestre de 2020

Empresa ATA Contabilidade e Auditoria

CRC - DF 485

U Relatdrio Contabil CAU/BR n° 102/2020 — 3° Trimestre de 2020

Empresa ATA Contabilidade e Auditoria

CRC - DF 485

O Homologagédo de Prestagdo de Contas — Exercicio 2020

Auditoria CAU/BR

U Relatdrio da Auditoria Externa Independente BDO — Exercicio
2020 (a ser realizada inicio de 2021)

http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/CAU-SP-Relatorio-
Contabil.pdf

Atividades de correcdo e apuracao de ilicitos
administrativos

No caso do CAUJ/SP, esta prevista como "modus operandi" a
instituicdo de comissbGes de apuracdo para o caso deste tipo de
ocorréncia. Até o momento ndo houve eventos que viessem a trazer
prejuizos ao Conselho.

Medidas administrativas para apuracdo de
responsabilidade por danos ao Eréario

No CAU/SP a Comissdo Ordinaria de Planejamento e Finangas
(CPFi) acompanha mensalmente o fechamento dos balancetes de
receita e despesa, e apura qualquer irregularidade ou dano que
possa ter ocorrido. Nao consta na Autarquia qualquer ocorréncia de
dano ao erario.


https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Processos-Judiciais-Ativos-2020.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/CAU-SP-Relatorio-Contabil.pdf
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Trés Linhas de Defesa

A Gestdo de Riscos e Controles Internos no E
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO (CAU/SP)

ambito do CAU/SP abrange questdes

estratégicas, riscos e ameagas, com
Reguladores Externos

Plenario CAU/SP e CAU/BR
TCU
CGU

acompanhamento da execucdo do Plano de
Acéo e abordagem como a das Trés Linhas de
Defesa (IlA, 2013). Desta forma o CAU/SP

i ((((:

conta com 0s seguintes grupos de o
Auditoria Externa

(Independente) RECULADORES

responsaveis envolvidos com o gerenciamento
. EXTERNOS
de riscos:

Ainda nao foi constituida
a Auditoria Interna. Porém,
ha um processo de

Geréncia Administrativa S oh
SCung, LINHA DE OEF® auditagem que é realizado

Geréncia Financeira

i ((((:

Sl R em parceria com o

Geréncia Técnica CAU/BR enquanto AUDITORIA

Coordenacao Controles Internos (CPFi)  Seguranca da a drea nao é EXTERNA

Supervisao Conformidade (COA) Informagéo implantada.

Gestao de Riscos (Gestao TI)

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA (em construcdo) Ouvidoria TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Os gestores das areas de negdécios tem A Auditoria Interna avalia. de forma
a fungao de gerenciar os riscos e s3o SEGUNDA LINHA DE DEFESA independente, a eficacia do gerenciamento de

riscos e a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e
propondo a¢des de melhoria.

responsaveis por implementar as a¢des
coeretivas para resolver deficiéncias em
processos e controles.

As diversas fungdes corporativas de controle
de riscos e supervisdo de conformidade
assessoram o desenvolvimento e/ou
monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.
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Abaixo estdo demonstrados de forma simplificada todos os objetivos
estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico do CAU e
os valores projetados no orcamento de 2020. No grafico abaixo,
temos a informacdo do projetado para 2020 na coluna cinza
pontilhada. Na coluna em verde claro, temos o realizado em 2020 e
com base comparativa, na coluna verde escuro, a execucéo do ano
anterior. As informacdes de cada um dos Objetivos Estratégicos
poderdo ser visualizadas no decorrer deste capitulo, com o

detalhamento do comparativo entre programacao e execugao 2020,

Assegurar a

principais realizacdes e desafios e perspectivas para 2021.

Considerando o cenario mundial em decorréncia da pandemia
(COVID-19), e com a queda da arrecadacdo, todos os projetos e
atividades foram revistos em um esforco conjunto de todo o
Conselho para o equilibrio das contas. A redugdo alcancada nesse
esfor¢o conjunto para o contingenciamento foi de 25,5%, porém nao
baseando-se na premissa indicada na DPAEBR N° 004-01/2020, ou
seja, desconsiderou-se de despesas, a Reserva de Contingéncia,

por nao se tratar de uma despesa propriamente dita e também

eficacia no
atendimento e Promover o Fomentar o
1 e 3 exercicio 5 Assegurar a acesso da 9
relacionamento ético e R sociedade a
Clom) O qualificado da e I Arquitetura e
Arquitetos e rofissio Estimularo = yrbanismo :
Urbanistas e a 2 Influenciar conhecimento, Garantir a
_Tornar a Sociedade  Assegurar a as diretrizes o uso de pElElzage
fiscalizagéo eficacia no do ensino de processos dos
um vetor de relacionamento Arquitetura e criativos e a Arquitetos e
melhoria do e comunicagéo Urbanismo e difusdo das Urbanistas no
exercicio da com a sua melhores plapeja}mento
Arquitetura e 2 sociedade 4 formacao 6 praticas em 8 territorial e na
Urbanismo continuada Arquitetura e gestao
R Somente urbana
Somente ATHIS
Min.15% Patrocinio R$ 6.733.830
Limites Estratégicos R$2.150.000 R$395.642
LU UEL o R$ 2.100.000 -\
Min.10% . £
A B V2<5% Y
4.768.216 —
997.722 250.403 1.159.492 2.117.365 273.279
12.075.214 4.501.395 1.664.618 372.030 1.405.591 6.178.640 2.212.702 7.741.008 767.196

(Programacéao 2020) (Execucao 2020)
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o valor aportado para projeto especifico, pois mesmo que sera

utilizado como despesa corrente, ndo se trata de uma despesa
corrente de funcionamento e custeio efetivo do CAU/SP.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas Diretrizes
para elaboragdo do Plano de Ag&o e Orgcamento, fica inobservado a
aplicacdo do percentual minimo de 15% sobre a Receita Liquida de
Arrecadacgdo nas atividades de Fiscaliza¢éo. Para os demais limites,
houve a flexibilizacdo nestes percentuais, sendo o0s objetivos
relacionado a ATHIS, Comunicacdo e Capacitagdo os Unicos nao
alcancados e serdo detalhados nos proximos capitulos.

Ter sistemas
de informacéo

Estimular a e
producéo da 11 Desenvolver 13 infraestrutura
Arquitetura e competéncias que viabilizem

Urbanismo de dirigentes agestdoeo
como politica e atendimento

de Estado colaboradores dos arquitetos

. Construir e urbanistas e
Aprimorar e cultura a sociedade
Inovar os organizacional
pEEEEsTs € adequada a
as acoes estratégia

10 12 14

14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(em Reais) 4.061.681
5.462.409 /I\
176.345 134.636 8.426
4.915.412 241.189 142.406 8.426 12.445.969

Informacgdes detalhadas do gréfico acima poderao ser acessadas no link: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-Resultados-da-Gestao-Objetivos-Estrategicos-2020.pdf



https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-Resultados-da-Gestao-Objetivos-Estrategicos-2020.pdf

Fiscalizacao

Para cumprir a finalidade de zelar pela orientacdo e fiscalizacdo do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo, o CAU/SP conta com a area de
Fiscalizagcao e a Comissao de Fiscalizacao.

A Comisséo é responsavel pelo plano de fiscalizagdo do CAU/SP, e por
propor alteracfes na legislacéo de fiscalizagdo junto ao CAU/BR. Ela
também realiza acgdes preventivas e educativas institucionais para
apoiar a fiscalizagdo. A area de fiscalizagdo, como area técnica faz o
trabalho fiscalizatério mesmo, que s6 os fiscais tem atribuicdo para

fazer

-17%

R$10.013.174 Investimento Total
R$11.755.214  Programacéo (Sem Capital)
R$12.075.214 Programag&o (Com Capital)

OBJETIVO ESTRATEGICO _
Tornar a FISCALIZACAO um VETOR de

MELHORIA do exercicio da Arquitetura
e Urbanismo

9
5
°e ¢
| 10
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O CAU/SP teve 994 demandas cadastradas, divididas em 784 demandas reativas e 210 demandas
proativas no ano de 2020, representando respectivamente 79% e 21% das a¢bes. As demandas
_ 3 _ o _ _ Demandas

reativas sdo realizadas de forma a oferecer respostas a solicitagcbes realizadas pela sociedade 784 reativas
através de dendncias e atendendo a diligéncias de outros 6rgaos publicos ou mesmo de
Conselheiros, solicitadas durante o rito de andlise de processos. J4 as demandas proativas sédo
aquelas derivadas de um planejamento elaborado pelo préprio setor com o objetivo de fiscalizar e

_ N 3 210 Demandas
orientar. Das 994 demandas cadastradas durante o Exercicio 2020, 207 foram em Sao Paulo, 22 proativas
ndo estavam ligadas a uma cidade e as demais nas regionais, distribuidas da seguinte forma:

POO9PPOPOP

BAURU CAMPINAS MOGI DAS PRESIDENTE RIBEIRAO SANTOS ABC SAO JOSE SAO JOSE DO SOROCABA
CRUZES PRUDENTE PRETO DOS CAMPOS RIO PRETO

23 5
Problemas 220
relacionados | [Pesabamentos
ao exercicio e sinistros Outros
profissional

As 52 demandas classificadas como “Sem referéncia a fiscalizacdo” sdo denlncias registradas como atividades fora da area de atuacdo da

Ao analisar o total das demandas por classificagdo, temos:

290 50
Indicios de 208 66 81 51
. .. . Sem
exercicio Indicios de o Sites e PN
. o Editais - referéncia a Empresas
ilegal da faltas éticas Midias ) L
N fiscalizacao
profissdo

n_._l_

fiscalizacdo do CAU/SP. Por exemplo: solicitagdo para embargar obras, solicitacdo de emisséo de carteirinha, pedido de fiscalizagdo em outro Estado
etc.
As 220 demandas classificadas como “Outros” sdo casos que ndo se encaixam em nenhuma das classificacdes anteriores. Por exemplo: demandas

administrativas de correcdo de tramites e demandas decorrentes de Planos de Acao (feiras e condominios).



Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

29
Fiscalizacao 0
B _ [83] [29] [11] [17] E7a [9] [7] F71 (6] [9] Demandas Em aberto
Os prazos do setor foram quantificados, e o passivo de 117/ 25 3 7 6 =
demandas foi eliminado. A ideia é gerar uma fiscalizagdo com 70 37 23 8 14 Demandas cadastradas em anos
respostas mais rapidas para a sociedade, respeitando os prazos anteriores e atendida em 2020
estabelecidos pelo setor.
Izl 33 95| 47| 47| 58| s1| 33| 33| 39| 30| 36
o ~ Demandas cadastradas em 2020
O tempo médio de apuracdo 42 e atendida em 2020
de demandas atualmente é de: — — — — —
DlAS Sao Paulo Campinas Sé&o José Ribeirdo Mogidas ABC Sorocaba S&oJosé  Santos Bauru  Presidente
dos Preto Cruzes do Rio Prudente
Campos Preto

Detalhamento de multas de fiscalizag&o: http:/transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Autos-de-infracao-
emitidos-em-2020.xIsx

Abaixo, apresentamos um grafico que demonstra a abrangéncia
da atuacéo da Fiscaliza¢do no Estado de S&o Paulo em 2020, e a
distribuicdo nas regionais. Com a adocado do teletrabalho desde
marco em virtude da pandemia, as acdes de fiscalizagdo foram

bastante afetadas, apresentando uma baixa abrangéncia no .
Projetos

Projeto Fiscalizar e orientar

Nesse projeto é desenvolvida uma ac¢do chamada “Sindico Consciente”,

voltada a orientar e capacitar sindicos sobre a necessidade e a

importancia do acompanhamento das obras em andamento em seus

condominios, por meio de reunides e palestras, para que eles se tornem
multiplicadores do projeto.

71% 23% 20% 9% 5% 1% 1% 1% 1% Em 2020, 9 condominios foram orientados presencialmente e 28 obras
foram fiscalizadas dentro dos condominios. Em fungéo da pandemia de

COVID-19, também foram orientados 30 condominios de forma remota.

Estado e nas regionais no ano de 2020. Das 645 cidades, foram

possiveis fiscalizar apenas 30 cidades.

Projeto Fiscalizagc&o em foco
O objetivo deste projeto, também chamado de “Espago Responsavel”, é

orientar e fiscalizar expositores, organizadores, promotoras, montadoras
o de feiras, mostras e eventos, e profissionais da arquitetura, quanto ao

cumprimento da legislacéo referente ao setor.
5 /‘\\( \,f’ Em 2020, foram fiscalizadas 4 feiras e mostras, 122 estandes e

"?3’ ambientes, e 5 organizadoras foram orientadas.
n , Nessa acdo de fiscalizacdo, foram detectadas 31 irregularidades em
2 U projetos, 33 em execucao e 40 relacionadas a registro de empresas.
2 2 5 e — 1 + 0
ABC S&do José  Mogidas Santos S&o Paulo Presidente Bauru Campinas S&o José do Sorocaba  Ribeirdo

dos Campos Cruzes Prudente Rio Preto Preto


http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Autos-de-infracao-emitidos-em-2020.xlsx

Fiscalizacao
Desafios e Perspectivas 2021

O ano de 2020 trouxe inesperados desafios a sociedade brasileira como um todo, e as acdes da
Fiscalizacdo e da Comissdo de Fiscalizacdo do CAU/SP, como nédo poderia deixar de ser, foram
profundamente impactadas por este contexto.

Com o estado de calamidade gerado pela pandemia de Covid-19, e a adog¢do do teletrabalho desde
marco, as acgdes de fiscalizacdo foram bastante afetadas, os prazos processuais nos processos
punitivos do CAU/BR e dos CAU/UF foram suspensos desde maio com a promulgagcdo da
Deliberagédo Plenaria CAU/BR DPEBR n° 0007-06/2020, o que acarretou no representamento de
processos no setor, as atividades “in loco” ficaram prejudicadas, e o envio de pastas éticas e de
exercicio teve que ser revisto considerando a impossibilidade da tramitagéo fisica dos documentos.

Execucao em relacéo a
RAL e seu Limite 35,1%
Estratégico (%)

Programacgéo 4.8% LIMITE
ESTRATEGICO

Execucédo

CAU/BR

Minimo

O grafico acima, demonstra os percentuais de execugdo do objetivo de fiscalizagdo
em relacdo a Receita de Arrecadacao Liquida (RALY). O valor minimo de 15% sobre
a RAL, é o limite minimo estabelecido pelo CAU/BR para que seja investido neste
objetivo estratégico. A barra em cinza, é a programacgdo que o CAU/SP determinou
para este objetivo. Em 2020, o objetivo de fiscalizagdo ultrapassou o limite minimo do
CAUBR, com 24,8% sobre a RAL. No entanto ficou abaixo em 9,4 pontos percentuais
na comparagao com a programacao estipulada pelo CAU/SP.

1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagao, isto &, das anuidades pessoa
fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao Fundo de Apoio
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Os projetos do Plano de Acdo da Comissdo de Fiscalizagdo também foram afetados, as palestras
presenciais em universidade parte da acdo “Profissdo Arquiteto” tiveram que ser suspensas, reunioes
institucionais e palestras dos projetos Municipio 100%, Sindico Consciente e Espaco Responséavel
também foram em sua maioria canceladas.

Acrescentamos a este cenario o ataque malicioso sofrido pelo SICCAU em 08 de julho, que deixou o
sistema indisponivel por alguns dias e cujas informa¢des s6 foram completamente restauradas
semanas depois. No entanto, o ano de 2020 também demonstrou sobremaneira o esforgco empregado
na adaptacao e na preservacao das atividades do setor.

Tanto a CF, quanto o setor de fiscalizacdo aproveitaram o periodo de suspensdo das atividades
presenciais para se dedicarem ao planejamento e estruturacdo de suas atividades, a Fiscalizagdo deu
inicio a revisdo do Manual de Fiscalizacdo, documento que norteia as atividades do setor, e também
deu inicio a elaboragdo de seu planejamento estratégico, em uma iniciativa inédita no Conselho,
sinistros continuaram a ser fiscalizados, o contetido do setor no site do CAU/SP foi revisto e diversos
procedimentos internos foram criados e revisados.

A Comisséo de Fiscalizacgdo iniciou suas reunides virtuais, concentrou seus esfor¢os na analise da
nova Resolugdo de Fiscalizagdo, participou de dois do Projeto Sindico Consciente a distancia, e
adaptou a palestra do projeto Profissdo Arquiteto para o formato remoto, também foi desenvolvida a
ferramenta “Modelo Logico” para cada um dos projetos. A partir do Modelo Ldgico foi desenvolvida a
Carteira de Projetos da Comissédo de Fiscalizacdo 2018-2020, um guia detalhado sobre cada uma das
acoes da Comissdo com seus respectivos desafios, aprendizados e perspectivas.

Diante deste cenario, esperamos que o proximo ano, mediante a volta da normalidade no pais, traga
nao apenas a retomada dos projetos e atividades, mas também que sua execuc¢ado transcorra de
forma mais estruturada e com melhores dados de monitoramento e resultados através das metas e
indicadores criados.



Resultados da area fim e seus indicadores
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180%

Execucéao

Fiscalizacao

Mede se a fiscalizagao esta
melhorando o exercicio profissional
da arquitetura e urbanismo. Se esse
indice aumentar, significa que os
profissionais em cada Estado estao

tendo melhor entendimento de suas

respectivas responsabilidades e

deveres, com maior nivel de registro 7 O %

Meta

de seus servigos.

INDICE DE RRT

POR MES POR

PROFISSIONAL
ATIVO

INDICE DE
ORIENTACOES
GERAIS
REALIZADAS

l0.41

1 Execuc&o

/N

Mede a capacidade de se orientar os

_ graduandos em Arquitetura e
Urbanismo, profissionais do ramo,
A empresas, 6rgéos publicos e a
sociedade em geral sobre legislacao,
pratica e exercicio da arquitetura e

urbanismo, por meio de visitas técnicas

(sindicos, feiras, mostras e outros).

0,31

Meta

Para tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da arquitetura e
urbanismo é preciso concluir os
processos de fiscalizagdo em um
tempo razoavel. Dessa forma é
possivel dar resposta a sociedade
sobre as questdes julgadas e buscar

o reconhecimento do trabalho sendo
80%

Meta

realizado.

iNDICE DE
EFICIENCIA NA
CONCLUSAO DE
PROCESSOS DE
FISCALIZACAO

iNDICE DE

DENUNCIA

167%

1 Execuco

80%

Meta

CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO DE

Mede se os CAU/UF possuem a

capacidade necessaria para a 1

denuncias. Compara a quantidade de
denulncias atendidas/fiscalizadas com a

guantidade de denuncias recebidas.

83%

Execucéo

Mede as quantidades de auditorias

técnicas realizadas sobre as RRTs

emitidas no ano.
A auditoria foi realizada entre os dias

01/01/2020 e 31/12/2020.

RRTS sem baixa RRTS auditados
171.486 10.706
7.709
Em conformidade
2.403
Com irregularidade sanéavel

594
Com irregularidade insanavel

INDICADOR
DE
AUDITORIA

16%

Execucéao

A

fiscalizagdo do atendimento das

5%

(Minimo)



Resultados da area fim e seus indicadores

Atendimento

Buscando cumprir com uma das competéncias do CAU/SP, em
conformidade com a Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010,
com o Regimento Geral do CAU e com o Regimento Interno do
CAU/SP, no ambito de sua jurisdicdo, o CAU/SP conta com a
Coordenadoria Técnica de Atendimento, com foco em zelar por um
atendimento de qualidade e eficaz ao arquiteto e urbanista e ao
cidadéo.

A éarea de Atendimento conta com um sistema especifico para o
cadastramento dos atendimentos — CRM 4U - desde 2019, e assim
sdo feitos as classificacdes dos atendimentos de uma forma
padronizada, e unificado aos profissionais de todo o Pais, em
consonancia com a Resolugdo N° 126, DE 15 DE DEZEMBRO DE
2016.

+6%

R$4.501.395

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO
Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO
e no RELACIONAMENTO com os

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

1% 547

Presencial
43% 25 396 E@

E-mail

T

/

1.221

Coleta Biométrica
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29.599 °1%

Telefone

2%

1.646

Whatsapp

58.409
Atendimentos

32
\ /

Em 2020 foram realizados 58.409 atendimentos distribuidos
em 5 canais.
Do total de 58.409 de atendimentos, 51% foram através do
telefone, seguido do atendimento por e-mail, com 43%.
Em decorréncia da pandemia, o CAU/SP também adotou
mais uma modalidade de canal, o whatsapp. Vale destacar
que a partir de novembro, devido a importancia desse canal,
ja com 3% em apenas 2 meses de aferi¢cdo, esse canal foi
inserido como modalidade oficial no sistema CRM 4U para
acompanhamento.
3% Todos os atendimentos foram realizados com tempo inferior
a 30 dias, atendendo a 100% do indice de atendimento. O
namero de usuarios satisfeitos com a solugdo da demanda
foi de 57.454, o que significa que apenas 955, foram
atendimentos relacionados a um tipo de reclamagédo que sdo

contabilizados junto a &rea da Ouvidoria e Reclame Aqui.

Execucao em relagao a
RAL e seu Limite
Estratégico (%)

10,0%) Programacao

@ 11,8%

Execucéo

LIMITE
ESTRATEGICO
CAU/BR

Minimo

O grafico ao lado esquerdo, demonstra os percentuais de
execucdo do objetivo de atendimento em relacéo a Receita de
Arrecadacdo Liquida (RALY). O valor minimo de 10% sobre a
RAL, é o limite minimo estabelecido pelo CAU/BR para que
seja investido neste objetivo estratégico. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou para este objetivo.
Em 2020, o objetivo de atendimento ultrapassou o limite
minimo do CAUBR, com 11,8% sobre a RAL. No entanto ficou
abaixo em 1.3 pontos percentuais na comparagdo com a
programacéo estipulada pelo CAU/SP, mesmo a execugéo em
valores, sendo 6% acima do valor programado.

1. ARAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagéo, isto €,
das anuidades pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros,
subtraindo-se as transferéncias ao Fundo de Apoio
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Desafios e Perspectivas 2021

Tem-se como perspectiva para 2021, melhorias das funcionalidades do
SICCAU de forma a otimizar o uso de sistema, facilitando o modulo
operacional, especialmente para os profissionais e de Arquitetura e
Urbanismo, diminuindo os impactos e erros que possam surgir quando
na implantacdo de novas funcionalidades. Também para
2021, esperamos melhorar a comunicagéo junto ao CAU/BR, visando
antecipacdo de  informag@es

importantes a  equipe de

atendimento, permitindo que a equipe esteja mais preparada para

Mogi das
Cruzes
Presidente ¢ 869
Prudente =0 292
C 547 64
= 81 ~ 919o0utros
184 @ 78
R 408 Outros —
§ 31

auxiliar nos atendimentos relacionados ao sistema.

Também continuaremos trabalhando de forma integrada com o sistema
CRM 4U para que essas informagdes sejam compartilhadas e também
possam ser utilizadas de forma estratégica junto com o SICCAU para o
compartilhamento de comunicados e informativos, visando assim
a continua agilidade e qualidade no atendimento em conjunto com

ferramentas de gestéo dos sistemas ja utilizados.
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Atendimento nas Regionais

Os atendimentos considerados como outros se enquadram o0s
atendimentos via whatsapp, que algumas regionais nao
especificaram, incluindo esse tipo de canal, dentro da

classificagdo de atendimento por telefone.

Campinas

© 260

= 61

35 Sorocaba
_ 10 Outros
$ 20 Q 117
=@ 140

94
823

= Outros
$ 78 . [ |




Resultados da area fim e seus indicadores

Atendimento 98,4%

Execucdao

Permite acompanhar a . l
capacidade de atendimento 8 60/
dos CAU/UF. 0
Meta

INDICE DE
ATENDIMENTO (%)

INDICE DE
SATISFACAO
COM A
SOLUCAO DA
DEMANDA (%)

‘ 100% Mede se, na média, oL

lExecugao profissionais estéo satisfeitos com

A A o tratamento dado as suas

demandas.
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Quvidoria
A ouvidoria do CAU/SP foi implementada no final de 2014 e tem a
missdo de garantir os direitos dos profissionais e cidad&os,
recebendo reclamacgdes, pedidos de informagdo, solicitagdes,
sugestdes, elogios ou denudncias sobre o atendimento e quanto a
acoes de responsabilidade do Conselho, de seus conselheiros e
empregados publicos. Qualquer cidaddo pode registrar sua
manifestagdo e acompanhé-la eletronicamente por meio do Canal

da Ouvidoria (https://www.caubr.gov.br/ouvidoria). E possivel fazer

0 envio como pessoa fisica, pessoa juridica ou de forma anénima.
O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) conta
também com a Ouvidoria-Geral, regulamentada através da

Deliberacdo Plenaria DPOBR 0054-07, de 19 de maio de 2016,

como intermediaria das manifestacdes dirigidas ao CAU/BR e aos
CAU dos estados (ou do DF), atuando no encaminhamento das
demandas as areas competentes e na busca de solugdes para os
conflitos e duvidas.

A Ouvidoria do CAU/SP, recebeu e atendeu a 464 (quatrocentos
e sessenta e quatro) manifestacdes e esperamos ter colaborado
no encontro da melhor solucdo, sempre que possivel, para cada
um dos assuntos apresentados (vide graficos com essas
informacdes). Das demandas recebidas em 2020 (de 01 de janeiro
a 31 de dezembro), proprias da UF de S&o Paulo, todas foram
atendidas e respondidas.

Desse total, os canais mais utilizados foram:

363

Portal

63

E-mail

22

Telefone

13

E-sic

Tabela de Honorérios
Eng. Seguranca do Trabalho
Duvidas Gerais
Sugestdes Gerais
Certid6es Especificas
Acesso SICCAU
Carteira Profissional
RDA

Piso Salarial

Edital Concurso
Eleicdo CAU

CAT

Ressarcimento
Fiscalizacéo

Divida Ativa / REFIS
Denuncias Gerais
Registro de Empresa
Atendimento
Conduta Etica
Legislagcédo
Reclamacbes Gerais
Solicitagbes Gerais
Registro Profissional

Anuidade

03

SICCAU

RRT

Erro Sistémico
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0 No que diz respeito as demandas atendidas nesses 12~ _g > 184
meses, a maior no periodo foi em deorréncia das Reclamagdes
0 reclamagcdes e solicitagdes referentes aos erros e falhas

I 1 sisttmicas que aconteceram no 2° semestre. “-l 139
us3 Primeiramente em julho, por conta do cyber ataque aos ~ AJ N 7 L ; Solicitagbes
m3 servidores do Conselho no dia 7, que necessitou retirar
B3 diversos sites do ar. Em seguida, e em impacto o g oo QSD?]vidas
w4 expressivamente maior e mais prolongado, apos 1 42 3 N
m 5 manutencdo no SICCAU no dia 07/09, que visava «Dem’mcias )7% 935

. - . . Sugestdes
- 6 implementacdo de novo médulo para preenchimento de 06
- G RRT, sistema ficou diversos dias inoperantes. Sendo Elogios

que até o final do ano ainda é recorrente reclamacdes
- de profissionais sobre erros diversos. A Ouvidoria  repassar 0s casos aos setores técnicos para
. 8 atuou, além de se desculpar e orientar 0s  providenciar as devidas correcbes, e a Direcdo do
.9 profissionais quanto a possiveis solugdes paliativas, Conselho para ciéncia da situagao.
e 11
— Desafios e Perspectivas 2021
. 13 Para 2021 temos uma perspectiva de maior celeridade, ou eficiéncia na condugédo dos
. 14 trabalhos da Ouvidoria. Enquanto ano passado se mostrou um periodo de transigcdo e
e 14 adaptacdo para uma nova rotina de trabalho, este ja se inicia com métodos mais
BN 16 ASSUNTOS estabelecidos e claros sobre como dar um bom andamento as demandas que
—— ATENDIDOS recebemos. Principalmente tendo em vista a projecdo de continuidade dos trabalhos

remotos, tendo em vista a continuidade da pandemia no pais e as questdes relativas a
I 20
adequacdo e uso da nova sede do CAU/SP. Em complemento, ja esta em

— 30 desenvolvimento conjunto com a instancia federal agdes visando uma maior
I— 32 colaboracéo e efetividade da atuacdo da Ouvidoria do Conselho como um todo.
. 56

T 8o
I 91



https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0054-07/

Comunicacao
A Area de Comunicacgéo é responséavel por

realizar a divulgagdo das agdes e
atividades do CAU/SP, publicacdes, e
ampliar a comunicacdo do Conselho com
os arquitetos e urbanistas, funcionarios e a
sociedade, por meio do Site, Revista,
Jornal e midias eletrdnicas, mailing. Para
isso, desenvolve trabalhos em conjunto
com agéncia de comunicagdo integrada,
agéncia de assessoria de imprensa,
empresas de servigos graficos e correios
para manuseio e distribuicdo de revistas.
Também apoia a realizacdo de eventos,

reunides plenarias e agdes institucionais do
-40%

R$997.722

R$1.664.618

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a eficacia no relacionamento

e COMUNICACAO com a sociedade

Investimento Total

CAU/SP. A execucdo ficou abaixo do

esperado, em especial nas despesas
relacionadas a assessoria de comunicacgéo,
que em decorréncia das restricbes da
pandemia teve a maioria dos seus recursos
previstos ndo sendo realizados, como a
elaboracéo de livro sobre a nova sede, ndo

se utilizando o valor previsto para projetos
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(]| 317 Postagens
fnstagraw. 20.505 Seguidores

64% 36%-

L= ‘
. =
Newsletteres (Boleti

Informativo)

402 Publicacdes
19.973 Curtidas
20.155 Seguidores

A 2
a

14 Videos postados
1.370 Inscritos no canal

graficos e diagramacdo; a edicdo de
somente uma edicdo da revista Mdbile no
segundo semestre, onde havia se previsto
duas, e por fim a ndo utilizacdo do recurso
destinado a producdo e finalizagdo de
videos referentes ao Congresso UIA 2020,

que fora postergado para 2021.

o 51.514 Visualizacdes You [l

wWww

1.605.149 MilhGes acessos ao Portag=/

O grafico abaixo, demonstra o0s percentuais de execugdo do objetivo de
comunicagdo em relacdo a Receita de Arrecadacgdo Liquida (RALY). O valor
minimo de 10% sobre a RAL, é o limite minimo estabelecido pelo CAU/BR para
gue seja investido neste objetivo estratégico. A barra em cinza, é a programacgéo
que o CAU/SP determinou para este objetivo. Em 2020, o objetivo de

comunicacao ficou abaixo do limite minimo do CAUBR, com 2,5% sobre a RAL.

Execucdo em relagéo a

RAL e seu Limite
Estratégico (%)

Programacao

4,8% LIMITE
ESTRATEGICO

Programacao @ CAU/BR

Minimo

..... EXGCU(;éO

1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadacéo, isto é, das anuidades pessoa
fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao Fundo de Apoio

36

Desafios e Perspectivas
Para tracar uma perspectiva de atuacdo para a
Comunicagdo do CAU/SP para o ano de 2021 é preciso
destacarmos, sobretudo, os desafios vivenciados em
2020, em funcdo da pandemia que assolou o planeta e
que, ao que tudo indica, ainda perdurara por mais algum
tempo. E imprescindivel que tenhamos, pois, como um
dos principais focos de trabalho a aproximagdo ainda
mais efetiva do Conselho com os profissionais, uma vez
que as relagdes em ambientes de trabalho e nos demais
eixos sociais necessitam, mais do que nunca, de atencéo
e novos olhares. A promogdo e 0 aprimoramento da
Arquitetura e Urbanismo em todo o Estado de S&o Paulo
seguem como prioridades e a comunicagdo pode e deve
atuar no sentido de levar a importancia desta profissdo
para a recuperacéo social e econdmica que, certamente,
0 pais enfrentara.
O aprimoramento, portanto, da Comunicacdo interna e
externa do Conselho, a partir dos veiculos e meios
institucionais de informagdo mantidos pelo CAU/SP, sera
uma diretriz fundamental, com foco ainda mais intenso

nas atividades relacionadas aos meios digitais.
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Comunicacéao

Mede o quanto a sociedade

esta acessando o site

dos

CAU/UF para buscar

informag@es sobre o CAU ou

sobre Arquitetura e

Urbanismo.

ACESSOS A

PAGINA DO CAU
(QTD.)

INDICADORES

1.605.149

Execucéo

Em Dabate
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asreCuus

' {Desafios na
© Pandemia

Saesfivicta s nonediie

I3MTETS 18 sebartar #1134 CaAs-19

O destaque da aquisicdo da sede
propria. do CAU/SP, um imovel
historico, projetado pelo arquiteto e
urbanista Ramos de Azevedo e
localizado no Triangulo Histérico da
capital paulista.

Mais detalhes e outros temas desta
edi¢do n°20 no link:
https://www.causp.gov.br/?p=4906
6

A abordagem de <como a
Arquitetura e Urbanismo impactou
a vida das pessoas no periodo de
isolamento social.

Mais detalhes e outros temas
desta edi¢do n°21 no link:
https://www.causp.gov.br/?p=498
63

A discussdo das questdes mais
importantes na concepcdo de
hospitais, laboratérios, clinicas e
outros espacos dedicados aos
cuidados com a saude.

Mais detalhes e outros temas
desta edi¢cdo n°22 no link:
https://www.causp.gov.br/?p=511
08

\
/,


https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/Captura-de-Tela-2020-06-12-%C3%A0s-10.21.24.png
https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/Captura-de-Tela-2020-06-12-%C3%A0s-10.21.24.png
https://www.causp.gov.br/?p=49066
https://issuu.com/causp_oficial/docs/int_mobile_21
https://issuu.com/causp_oficial/docs/int_mobile_21
https://www.causp.gov.br/?p=49863
https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile_22
https://issuu.com/causp_oficial/docs/mobile_22
https://www.causp.gov.br/?p=51108

Etica e Disciplina
A Comissdo de Etica e Disciplina representa um dos
principais pilares do Conselho. Dentre as principais
competéncias dessa Comissdo, estdo propor, apreciar e
deliberar sobre processos de infracdo ético-disciplinares,
em que ha apuragdo de irregularidades sob o aspecto de
ética profissional, além de apreciar medidas para o
aprimoramento do Cédigo de Etica e Disciplina do CAU/BR.
(...), considerando que por enquanto ha apenas discussfes
sobre o conteldo do Cdédigo para que em momento
oportuno possa-se tomar as medidas necessarias para seu
aprimoramento. A Comissdo e a equipe técnica que a
auxilia em 2020 deu continuidade aos trabalhos para
desenvolvimento de ferramenta para tramitacdo de
processos éticos por um Sistema de Gestdo Integrado

(SGI) realizando os primeiros testes no sistema.
-33%

R$250.403

R$372.030

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o exercicio ETICO e
gualificado da profissao

Esse projeto estd sendo realizado em conjunto com o
CAU/RS buscando padronizar um fluxo igualitario em todos
os CAU/UF e tornar o procedimento da andlise, tramitacéo

283

e julgamento de processos mais agil por um sistema

eletrénico. O cenario de pandemia ocasionada pelo COVID-
trabalhos

19, vivenciado em 2020, impactou nos

desenvolvidos pela Comissdo quanto as reunides do grupo, -
analisados
realizacbes de audiéncias, participacdo em seminarios,

palestras e em demais eventos que habitualmente ocorriam.

Contudo, considerando as medidas de seguranca e de distanciamento social, a Comissao
nesse ano focou seu trabalho nas andlises das denuncias recebidas e na concluséo dos
processos instaurados, os quais foram discutidos em sua maioria em reunides virtuais,
dando celeridade as apuragdes, vendo-se como desafio estruturar uma nova forma de se

reunir em audiéncias com as partes interessadas que ocorrem para instruir oS processos e

para dirimir conflitos por meio das tentativas de conciliagdes.

Encaminhamentos em
denuncias e processos
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Fonte: Comissao de Etica e Disciplina

24 02 04

Encaminhamentos de
processos para
julgamento

Realizac6es de
Audiéncias

Despachos
Administrativos

Desafios e Perspectivas

Em 2020, buscou-se dar continuidade as apuracdes de denuncias e
concluir os processos que foram instaurados, visando celeridade na
tramitacgao e justica.

Foram realizados os primeiros testes no Sistema de Gestéo
Integrado (SGI) — Processo Etico, que esta sendo desenvolvido para
possibilitar a implantacéo do processo eletrénico.

Esse projeto reuniu conselheiros da area e equipes técnicas do
CAU/SP, do CAU/RS e do CAU/BR para alinhar procedimentos e
para chegar a um procedimentos Unico e consistente.

A perspectiva € que se consiga ter um padrao na forma de conduzir

Investimento Total

O gréfico abaixo, demonstra os percentuais de execug¢do do objetivo de
ética e disciplina em relagdo a Receita de Arrecadacgéo Liquida (RAL1). Nao
existe para este objetivo a estipulacdo de um limite minimo de investimento
definido pelo CAU/BR. A barra em cinza, € a programac¢éo que o CAU/SP
determinou para este objetivo. Em 2020, a execugéo do objetivo de ética e
disciplina se deu em 0,6% sobre a RAL.

Execucdo em relagéo a

RAL e seu Limite

1,1% Estratégico (%)
Programacéo 0,6%

Execucéo

2020

1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagdo, isto é, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao

Wo de Apoio

0S processos éticos, um formato Unico em todos os CAU/UF,
totalmente eletr6nico, tornando todos os procedimentos de analise e
julgamento mais &gil e transparente, garantindo a lisura dos
processos e dos resultados.

Os relatores poderdo realizar as andlises das dendncias em
qualquer equipamento com acesso a internet.

Os despachos e pareceres serdo emitidos através do sistema e
assinados com certificado digital.

A implementacdo do sistema contribuira para a reducdo da
utilizagdo de papéis uma vez que serdo extintos 0s processos
fisicos.

A implantacdo dessa ferramenta tecnolégica € um grande desafio,
pois se trata de uma inovagdo na forma de tramitar os processos e
apurar as denuncias registradas no Conselho.

A perspectiva € obter ganhos consideraveis de tempo e que seja
possivel aumentar o niUmero de casos analisados, além de facilitar o
acesso de informacdes relacionadas aos processos.

Em 2021, pretende-se dar inicio aos pilotos de processos
eletrbnicos, momento que possibilitara verificar o funcionamento
efetivo do sistema que foi desenvolvido.




Formacao Profissional

Para cumprir a finalidade de zelar pelo aperfeicoamento da formagao
em Arquitetura e Urbanismo, dentro da estrutura do CAU/SP
possuimos a area de Ensino e Formacgao e a Comissao de Ensino e
Formacéo.

A Comisséo de Ensino e Formacao é responsavel por:

a. Apreciar e deliberar sobre as solicitages de registros profissionais
de diplomados no Brasil e no exterior;

b. Apreciar e deliberar sobre as solicitacbes de anotagbes de pos-
graduagoes;

c. Relatar processos (diplomados no exterior e anota¢des de pos-
graduagéo);

d. Propor, apreciar e deliberar sobre o aprimoramento de atos
normativos do CAU/BR referentes ao ensino e formacéo;

e. Propor ao CAU/BR ac¢des que estimulem as Instituicdes de Ensino
Superior de Arquitetura e Urbanismo a tratar de ensino e formagéo
relacionados as atribuigdes profissionais definidas no Art. 2° da Lei
n°12.378, de 2010;

f. Propor, apreciar e deliberar sobre apuragéo de irregularidades e
responsabilidades relacionadas aos aspectos de ensino e formacgéo,
no ambito de sua competéncia;

g. Promover agBes para estreitamento das relagées do CAU/SP com
as Instituicdes de Ensino Superior de S&o Paulo;

OBJETIVO ESTRATEGICO
Influenciar as diretrizes do ENSINO de

Arquitetura e Urbanismo e sua
FORMACAO CONTINUADA

h. Propor, apreciar e deliberar sobre indicadores estratégicos de
carater educacional e de formacdo para subsidiar a revisdo do
Planejamento Estratégico do CAU, a serem encaminhados ao
CAU/BR;

i. Articular-se com o CAU/BR por intermédio do conselheiro federal
titular representante das instituicbes de ensino superior, nos termos
do Art. 61 da Lei n°® 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

A Comissao ainda apresenta 3 grandes importantes Projetos de:
Eventos Académicos e Colacdo de Grau; CAU nas Universidades e
Acreditagdo de Cursos.

E a area de Ensino, por:

a. Receber, instruir e analisar documentacéo de pedidos de registros
profissionais de arquitetos e urbanistas diplomados no Brasil e no
exterior, além de anotagbes de poés-graduagbes (Engenharia de
Seguranca do Trabalho/ lato e stricto sensu), apresentando processo
completo a CEFCAU/SP para apreciagéo;

b. Orientar solicitantes de registros profissionais e de anota¢bes de
pés-graduacoes;

c. Acompanhar a abertura dos cursos de graduagcdo em Arquitetura e
Urbanismo e apresentar a CEFCAU/SP;

d. Orientar os coordenadores de cursos de Arquitetura e Urbanismo
para cadastramento de egressos no SICCAU;

e. Acompanhar os projetos e deliberagcbes da CEF CAU/SP para
encaminhamentos, organizacdo e auxilio em suas execucdes
(Palestras, Colagdes de Grau, outros);

f. Encaminhar sugestdes de melhorias SICCAU e normativos
vigentes que tratam de registro profissional & CEF CAU/SP;

g. Receber denuncias sobre os cursos de Arquitetura e Urbanismo
oferecidos no Estado de S&o Paulo.
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R$1.159.492

-18%

R$1.405.591

39

Investimento Total

Programacéao

Principais realizagdes da Comissé&o de Ensino e Formagéo

Publicacéo do Edital de
Chamamento Publico
n°005/2020 - “Mostra

CEF CAU/SP de Boas
Préticas de TFG —
Trabalhos Finais de
Graduagédo

Participacao de
Conselheiros em
eventos académicos e
Colages de Grau - (em
virtude da pandemia
ocorreram apenas 5
participacdes, de forma
virtual)

Reunides
Extraordinarias

12

Reunides
Ordinérias

Acompanhamento
do relatério
conclusivo do
Projeto Piloto
para Acreditacdo
de Cursos do
CAU

Deferimentos e
indeferimentos de
registros de
diplomados no
Brasil, exterior e
anotacoes de pos-
graduacédo



Resultados da area fim e seus indicadores
Formacao Profissional

. Total Recebidos
contatos semanais
Orientacdes por S
telefone/ e-mai Total Analisadas
160 Indeferidos pela CEF

CAU/SP no ano
Total de Cursos em
Funcionamento em 2020
Acompanhamento da
abertura e orientactes
aos coordenadores de
cursos de SP

30 ‘ 15

Recebimento, Instrucéo e
andlise de pedidos de
Emissédo de Certiddo de para
fins de credenciamento de
arquitetos e urbanistas
perante o instituto nacional de
colonizacéo e reforma agréaria
(INCRA)

Principais realizagdes

da area de Ensino e Formagao

33

Total Recebidos

27

I(c;tal Analisadas 5 | 68 3.200

Deferidos pela CEF 16—0tal Recebidos il Fansi i o Registros efetivados em

CAU/SP no ano _ 163 2020

2 Total Analisadas )

Indeferidos pela CEF 4 Total Analisadas Recebimento, Instrugao,

CAUJ/SP no ano Deferidos pela CEF 40 ) Encaminhamento de
CAU/SP no ano Deferidos pela CEF  pedido de veracidade de

Recebimento, Instrucdo, 3 CAU/SP no ano documento académico e

Encaminhamento de Em analise na CEF 40 ) analise de solicitacdes

pedido de veracidade de CAU/BR no ano Indeferidos pela CEF e registros

documento académico 1 CAU/SP no ano profissionais de

Com diligéncia da CEF
CAU/BR no ano

) diplomados no Brasil
Recebimento, Instrucéo, para apresentacsio a
Encaminhamento de CEF

pedido de veracidade de
documento académico

e andlise de solicitacdes
de anotagéo de titulo de
Engenharia de Segurancga
do Trabalho para
apresentagdo a CEF
CAU/SP

Fonte: Comisséo de Ensino e Formacgéo

e andlise de solicitacdes
de anotacgéo de pds-
graduacdes (lato e stricto

sensu) para apresentagido Recebimento, Instrucéo,
a CEF CAU/SP Encaminhamento de

pedido de veracidade de
. A documento académico
e analise de solicitacdes
de registros profissionais
de diplomados no exterior
para apresentagdo a CEF
CAU/SP
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Desafios e Perspectivas 2021
O Mapa ao lado demonstra o quantitativo de cursos no

Brasil em 2020, sendo a maior concentracdo em Sao

Paulo, com 160 cursos. Em 2021, serdo 123 cursos de AM
Arquitetura e Urbanismo em funcionamento, com 27.196
vagas autorizadas (cursos presenciais) e 13.199 vagas c
autorizadas (cursos EaD) pelo Ministério da Educacgao 3 RO
(EMEC). 10
O CAU/SP, por meio de sua Comisséo de Ensino e Formagéo continuara
a promover debates sobre temas atuais da area, entre estes, o
supracitado (ensino na modalidade Ead), organizando e realizando o |l
Seminario Internacional Qualidade de Ensino, que contara com
palestrantes nacionais e internacionais apresentando o cenario do ensino
em seus paises, e tera coordenadores de cursos de Arquitetura e
Urbanismo, docentes, discentes e coordenadores das CEF CAU/UF como
convidados; repetindo assim, o sucesso do evento ocorrido em 2019.

A CEF CAU/SP dara continuidade ao apoio do Projeto Piloto de Acreditacdo de Cursos do CAU/BR para
desenvolvimento do relatério conclusivo, sendo seu acompanhamento realizado pelo CEPPA (Comité
Executivo para desenvolvimento do Projeto Piloto de Acreditagdo do CAU), formado por membros da CEF e
técnicos.

Promovera, ainda, a Arquitetura e Urbanismo para todos, fomentando as boas praticas académicas
desenvolvidas nos cursos de Arquitetura e Urbanismo, por meio de Editais de Chamamento Publico para
sele¢cBes de Boas Praticas de: Ensino, Extensao e TFG.

Programacéao @

Execucéo

O gréfico ao lado esquerdo, demonstra os
percentuais de execugdo do objetivo de ensino e
formacdo em relacdo a Receita de Arrecadacéo
Liquida (RAL1). Nao existe para este objetivo a
estipulacdo de um limite minimo de investimento
definido pelo CAU/BR. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou para
este objetivo. Em 2020, o objetivo de ensino e
formacé@o fechou com 2,9% sobre a RAL ficou
abaixo do na comparac¢do com o programado de
4,1%.

Execucdo em relagéo a
RAL e seu Limite
Estratégico (%)

1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagéo, isto é, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio




Demais objetivos estratégicos
Sustentabilidade Financeira

Para cumprir a finalidade de zelar pelo planejamento e pelo equilibrio
econdmico, financeiro e contabil do CAU/SP, respeitado o disposto nos
artigos 24, 33 e 34 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, o
CAU/SP possui em sua estrutura a Comissdo de Planejamento e
Financas. Dentre suas responsabilidades estd o acompanhamento do
planejamento estratégico, em conjunto com todos os setores e comissdes
do Conselho, além de propor, apreciar e deliberar sobre os planos de
acdo e orgcamento e suas reformulagfes em conjunto com as diretrizes

para elaboragdo dos planos de acdo e orgamento. Também faz o

-23%

Investimento Total

R$6.178.640

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

monitoramento o comportamento das receitas e despesas, propoe,
aprecia e delibera sobre processos de cobranga de anuidades, taxas e
multas e sobre a prestagdo de contas do CAU/SP. Para o
desenvolvimento e a elaboracdo de relatérios, dashboards de
monitoramento de todas as informagdes que vdo dar subsidios as
apreciacdes da Comissao de Planejamento e Finangas, o CAU/SP conta
com o apoio da Geréncia Financeira, que é subdividida em 4 importantes

areas: Contabilidade, Planejamento, Contas a Pagar e Contas a Receber.

Execucdo em relacéo a
RAL e seu Limite
Estratégico (%)

18,0%

Programacéo @

0,
10,4% Execucéo

Aa 2019 2020

I ——
1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadacdo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio

N\

O grafico ao lado esquerdo, demonstra os percentuais de
execucdo do objetivo de sustentabilidade financeira em
relacdo a Receita de Arrecadacdo Liquida (RALY). Né&o
existe para este objetivo a estipulacdo de um limite minimo
de investimento definido pelo CAU/BR. A barra em cinza, é
a programacdo que o CAU/SP determinou para este
objetivo. Em 2020, o objetivo de sustentabilidade financeira
fechou com 11,9% sobre a RAL e ficou abaixo do na

comparagdo com o programado de 18,0%.
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Demais objetivos estratégicos

1768 =—

1 Execucao

AN\

Sustentabilidade Financeira 26,8%

Execucéo

Para a sustentabilidade é Para que haja orcamento

importante acompanhar o suficiente para os investimentos

nivel de inadimpléncia, de crescimento, o custo de

Acompanha a liquidez corrente comparando a quantidade pessoal deve ser limitado para

de empresas inadimplentes

comparando a situagéo do ativo ndo ultrapassar um

circulante com o passivo com o total de empresas 64 1 determinado percentual de

ativas. Meta (Minimo por arquiteto e receita corrente.
urbanistaregistrado)

circulante.

- - INDICE DE 5
. iNDICE DE iNDICE DE RELACAO
iNDICE DE . !
LIQLCJ:IDEZ INADIMPLENCIA INADIMPLENCIA RGN EOIX RECEITA/CUSTO

” ; ARQUITETO E
PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA DE PESSOAL (%
CORRENTE (%) %) URBANISTA )

Para a sustentabilidade financeira é 40 4% Mede se a receita corrente de cada
importante acompanhar o nivel de Execu’géo estado esta aumentando para um
inadimpléncia, comparando a mesmo nimero de arquitetos e
quantidade de profissionais com o tota! A urbanistas. Isso mostrara maior

eficiéncia na arrecadacgéo e o quanto o

CAU/UF esta melhorando sua

sustentabilidade financeira.

A de profissionais inadimplentes e o total
de profissionais ativos.
21% 54, 7%

Meta (ndo ficar abaixo
( ) Meta Meta (N&o ultrapassar)




Inadimpléncia

O ano de 2020 foi completamente atipico quando comparado

aos anteriores. A pandemia de COVID-19 afetou
substancialmente a receita de arrecadacédo do CAU/SP, que de
R$ 50 milhdes previstos inicialmente, foi revisto para R$ 40

milhdes, e terminou com R$ 47 milhdes.

Tais resultados ndo seriam possiveis sem o trabalho de
recuperacdo de créditos. Desse montante, R$ 6,94 milhdes,
quase 100% do acréscimo na arrecadagdo, vieram com
anuidades de pessoa fisica e de pessoa juridica de anos
anteriores e multas e taxas, reflexo do trabalho realizado pela
equipe financeira na recuperacdo das anuidades em atraso e

regularidade dos profissionais e das empresas.

A arrecadacéo da anuidade de pessoa fisica de anos anteriores
foi de R$ 4,073 milhdes, superando em 38% o programado para
o ano (R$ 2,95milhdes). Ja a receita da anuidade de pessoa
juridica de anos anteriores ficou em R$ 551 mil, 31% acima do
que foi previsto (R$ 421 mil). O trabalho também se fez sentir
no valor de multas e taxas - R$ 1,555 milhdes, 9% a mais do

que o estimado para o periodo (1,42 milh&o).

Mais do que o impacto nas financas, a importadncia dos
resultados estd no combate a inadimpléncia e no retorno dos
arquitetos e urbanistas e de empresas e escritérios ao mercado.

Mesmo com a pandemia e a grave crise econdmica, a

Demais objetivos estratégicos

INDICE DE INADIMPLENCIA

(3%) (10%) (14%) (18%) (28%) (29%) (33%) (23%) (27%)

40.907

58.632 57 229

54.349
51.699

44.009 44.837

30.516

38.427 39.002
35,062 36:832 37:359

32.238
29.664

2.958
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INDICE DE INADIMPLENCIA

(0%)

8.229 g 52
7.451

3.308 4.751

2.439 3819 3776 3952 4079

3.321

(11%) (19%) (23%) (49%) (39%) (50%) (41%) (40%)

7.514

4.478

r T T T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1

T T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

1

A (+17%)(+14%) (+10%) (+15%) (+5%) (+8%) (-2%) (+7%)

A (+36%) (+24%) (+21%) (+50%) (-13%) (+28%) (-2%) (-7%)

A (+9%) (+9%) (+5%) (+1%) (+3%) (+1%) (+13%) (+2%)

A (+22%) (+12%) (+15%) (-1%) (+5%) (+3%) (+16%) (-6%)

Fonte: Setor de Inadimpléncia e Dashboard Arrecadagdo de Receita CAU/BR

inadimpléncia das pessoas fisicas ficou em 26,8%, menos de 4
pontos percentuais maior que no exercicio anterior. Em relagdo
as pessoas juridicas, caiu em relagdo a 2019, passando de
41% para 40,4%.

Desafios e Perspectivas

Para 2021, o trabalho de recuperacdo deve ser intensificado,
tendo como apoio os beneficios e descontos trazidos pela
Resolucdo CAU/BR n° 193/2020, que entra em vigor no comeco
do ano, e o programa de Refinanciamento de Débitos (REFIS),

renovado até junho.



Demais objetivos estratégicos
Patrocinio

O CAU/SP realizou 98% do programado em 2020 e esta buscando
R$ 420.000

Norma de Desempenho
Desenvolvimento Luminico (lluminagdo natural),
Desenho Térmico e Desempenho Acustico

formas de melhorar a aplicacéo qualitativamente dos recursos, tendo
em vista as dificuldades das organiza¢fes da sociedade civil no que

diz respeito ao atendimento das exigéncias e regulamenta¢cfes dos

6rgaos publicos.

Dentro desse objetivo se enquadra o Patrocinio, que conforme o

R$ 420.000

Acessibilidade - Normatizagéo
Acessibilidade & Normatiza¢éo: Das normas
técnicas e legislativas as estratégias de oferta
deste servico especializado

estabelece as Diretrizes do CAU/BR, o limite maximo para

b() bt social

investimento € um maximo de 5% sobre a Receita de Arrecadacao
Liquida. Em 2020 Executou-se 5,2%, o equivalente a 2,1 milho,

48% a mais em relagdo ao executado em 2019 — R$ 1,4 milhéo.

R$ 420.000

Como montar um escritorio de arquitetura e
urbanismo*
Como montar um escritério de Arquitetura e
Urbanismo & Metodologias de Inovagao para se
diferenciar no mercado de Arquitetura e Urbanism

|)<) bt socia

-4%

Execucdo em relagéo a
R$2.212.702 Pragramacao RAL e seu Limite @ @

Estratégico (%) Programacao

H
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R$ 420.000

Empreendedorismo
Protagonismo profissional & Faca vocé mesmo:
Apreendendo ferramentas de inovacao para se
diferenciar no mercado de Arquitetura e Urbanismo

R$ 420.000

Capacitacéo - BIM
l . Capacitacao para iniciagdo as praticas do BIM

Patrocinio | +as%

R$ 2,1 milhdo

R$ 1,4 milhdo
2019 2020

O gréfico ao lado esquerdo, demonstra os percentuais de

LIMITE execucdo do objetivo de Patrocinio em relacdo a Receita
ESTRATEGICO . o
CAU/BR de Arrecadacédo Liquida (RAL!). O valor maximo de 5%

sobre a RAL, é o limite estabelecido pelo CAU/BR para que
Maximo

5% seja investido neste objetivo estratégico. A barra em cinza,
0

Execucéo
OBJETIVO ESTRATEGICO | A . e
Estimular o CONHECIMENTO, o uso de
PROCESSOS CRIATIVOS e a DIFUSAO
DAS MELHORES PRATICAS em Aa 2019 2020
Arquitetura e Urbanismo 1. ARAL € o resultado da soma das Receitas de Arrecadagéo, isto

Fundo de Apoio

................................. € a programacdo que o CAU/SP determinou para este
objetivo. Em 2020, o objetivo de Patrocinio ficou 0.2 pontos
percentuais acima do limite minimo do CAUBR, com 5,2%

sobre a RAL.
é, das anuidades

pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao



Demais objetivos estratégicos

Patrocinio ]98% ’
Execucéo

total os CAU/UF’s estdo alocando

Para medir quanto do orgamento l

em atividades relacionadas a

patrocinios. 1 O O 0/0

Meta (Atingir)

, INDICE DA
iNDICE DA CAPACIDADE DE
INTENCAO (PLANO) EXECUGAO DOS

DE INVEST|M'ENTO INVESTIMENTOS EM
EM PATROCINIOS PATROCINIOS

(%)

_ ‘ 6 . 1 Para medir se o valor alocado no
1 Execucdo or¢gamento pelos CAU/UF para

patrocinios esta sendo executado

conforme planejado.

3,9

Meta (Minimo)
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Demais objetivos estratégicos

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

ATHIS

Em 2020, para o Objetivo Estratégico de
ATHIS, foram orcados R$ 1.740.917,63.
total, 73%
ASSISTENCIA TECNICA EM HABITAGOES
DE INTERESSE SOCIAL (ATHIS),
representando R$ 733.740,27.

Desse destinam-se a

O valor realizado no ano de 2020 em ATHIS
foi de R$ 251.807,43. O valor executado deste
ano sao provenientes do edital de
chamamento publico n° 006/2019, que em
2019 foi alocado como Restos a Pagar,
divididos em 2 lotes, das quais do total de 4
foram

propostas apresentadas, 3

desqualificadas por ndo atingir a nota

-95%

I?$395.642

R$1.740.918
R$7.741.008

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar o ACESSO da SOCIEDADE a

Arquitetura e Urbanismo

Investimento Total

Programacao (Sem Capital)

minima exigida para o edital. Apenas 1

proposta foi qualificada no valor de R$
196.530,00. Por esta razdo, a execuc¢do ficou
abaixo do limite minimo de 2% sobre a
Receita Liquida de Arrecadacdo estabelecido
pelas Diretrizes para investimento minimo em
ATHIS.

Em 29 de Junho, foi regulamentado os
procedimentos e normas para a utilizagdo do
superavit financeiro apurado no balanco
patrimonial do exercicio imediatamente
anterior, em projetos especificos de natureza
de despesa corrente, com posterior inclusdo
diretamente no art9° do Capitulo IV da
200, que

procedimentos or¢gamentarios, contabeis e de

Resolucédo n° dispde sobre

prestacéo de contas a serem adotados pelo

Programacéo (Com Capital)

Execucdo em relagédo a
RAL e seu Limite
Estratégico (%)

Aa

I ——
1. ARAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadagdo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio

R$ 196.530,00
Projeto: Oficinas de formacdo em ATHIS-Rural e
Encontro Estadual de ATHIS-Rural

R$ 55.277,43
Projeto: Athis

em regularizacdo fundiaria e urbanizacdo de
assentamentos precarios — um plano popular para as favelas vila da

paz e miguel inécio curi.

R$ 251.807 |

- 0
REALIZADO 66%

. R$733.740

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e
pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF).

Seguindo aos critérios de carater nao continuado, néao
configurado como atividade, em acdes cuja realizacdo seja

suportada por despesas de natureza corrente, foi criado o

19,6% @

Programacéao
LIMITE
ESTRATEGICO
2019 0,6% CAU/BR
Capital Capital 2020 2%
: e T —— i

PROGRAMADO
Projeto Especifico de Assisténcia Técnica para Enfrentamento
da Pandemia da COVID-19 com aporte estimado em R$
6.000.090,00. Devido a problemas no cronograma, ndo foi
possivel finalizar os contratos em 2020 e, por este motivo o
edital destinado a esse projeto foi encerrado, e devera ser

retomado no ano de 2021.

O grafico ao lado esquerdo, demonstra 0s percentuais
de execucdo do objetivo de ATHIS em relacdo a
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL!). O valor
minimo de 2% sobre a RAL, é o limite minimo
estabelecido pelo CAU/BR para que seja investido
neste objetivo estratégico. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou para este
objetivo. Em 2020, o objetivo de ATHIS ficou abaixo do
limite minimo do CAUBR, com 0,6% sobre a RAL, pois
ndo existiram propostas vélidas em conformidade com

os requisitos dos Editais.



CAPACITAGCOES

CALENDARIO

MAIS ——mMmm
CONHECIMENTO

b bit social
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CONFIRA A PROGRAMAGAO DE CAPACITAGOES 2020
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ATHIS-RURAL
PRODUGAO DO ESPAGO | ESTADO DE SAO PAULO | 2020

Capacitagao BIM
Building Information Modeling /
Modelagem da Informagao

Conselho de Arquitetura
da Construgo e Urbanismo de Sao Paulo

Chamamento Publico
003/2019
Processo Administrativo
037/2019
Termo de Fomento
007/2019 - Lote 04

< Desafios e Perspectivas

Com as decisbes governamentais e as
recomendacgfes das autoridades responsaveis
pela saude publica, preocupados em deter a
propagacdo do Novo Coronavirus, a
sociedade brasileira passou a ter a rotina de
isolamento social total, mantendo-se distante
de atividades de educacado, cultura, lazer,
esportes e até contato familiar.

As possiveis intervencdes fisicas de melhorias
para estas familias carecem da atuacao de um
profissional que detenha o conhecimento
técnico das adequagbes espaciais na
edificacao e na escala urbana.

Os arquitetos e urbanistas séo os profissionais
qualificados para esta demanda, pois de forma
inteligivel e competente, sua formacao
pressupde o] €COmMpromisso e a
responsabilidade social, ambiental, funcional,
construtiva e legal.

Buscando mecanismos para o efetivo
desempenho do seu papel institucional no

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

ATHIS na Baixada

Assisténcia Tecnica em Habitacao de
Interesse Social na Baixada Santista

aperfeicoamento do exercicio profissional, no
ambito de suas competéncias, o CAU/SP
continuara a promover Chamamentos
Publicos para a celebragdo de Parcerias com
as OrganizagBes da Sociedade Civil, por meio
de Termos de Fomento para a execucdo de
projetos de interesse da Arquitetura e
Urbanismo visando a valorizagdo da categoria
profissional dos arquitetos e urbanistas por
meio da difusdo de conhecimento técnico,
cientifico e cultural, sendo sua
operacionalizacdo um novo desafio visto a
necessidade da execucdo das acdes
presenciais para as acgOes hibridas e online
devido a pandemia e a criagdo das estruturas
e metodologias para a execugdo dessas
acoes junto a sociedade.

Tal proposta se enquadra ainda no
planejamento  estratégico do  CAU/SP,
aprovado pelas Diretrizes para elaboracdo do
Plano de Acdo e Orcamento do CAU,
prevendo um aumento nas verbas para apoio
as iniciativas em Athis (habitacdo social) e as
atividades de fiscalizagéo.

47

Para 2021, foram orcados R$ 896mil para
suportar iniciativas em Assisténcia Técnica em
HabitagBes de Interesse Social. Este valor é
22,1% superior ao montante or¢ado para
2020, conforme o “Plano de Acédo e
Orcamento com Planejamento Estratégico do
CAU/SP 2021

Em relagdo as acgdes de fiscalizacdo, o
or¢gamento do Conselho aponta o valor de R$
15,076 milhGes para o ano de 2021, com um
incremento de 25% sobre o valor orgado de
2020, de R$ 12,075 milhdes.

Entre outros objetivos, trata-se de valorizar as
boas praticas do exercicio profissional,
consolidar as atividades da Fiscalizacdo em
todo o Estado, promover ac¢des de carater
orientativo e preventivo e combater 0 exercicio
ilegal do oficio de arquiteto e urbanista.

Para 2021, continuaremos a consolidar o
fortalecimento de uma rede fisica e digital
(plataforma/portal), para viabilizar ainda mais
acoes de ATHIS em regularizagdo fundiaria,
melhorias habitacionais, habitacdo social e
desenvolvimento profissional e comunitario.

O desafio ainda em 2021 é a disseminacao
massiva dos aspectos para sua
implementagdo nos municipios do estado.



Demais objetivos estratégicos

ATHIS

Mede se a populagdo de cada
Estado est4 usando mais
servicos de Arquitetura e

Urbanismo por meio do aumento
do total de RRT no Estado em

comparagdo com sua populacao.

INDICE DE RRT
POR POPULACAO

(1.000
HABITANTES) -
(CAU/UF)

\
INDICADORES IS;C‘}SO

AN

(Quantidade minima de RRT
para cada 1000 habitante)
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Planejamento Territorial e Urbano

Os trabalhos da Comissdo Especial de Politica Urbana, Territorial e
Ambiental (CPUAT) do CAU/SP em 2020 foi bastante prejudicada pela
interrupcéo dos trabalhos devido & pandemia (entre marco e maio) e,
ainda, pela licenga do coordenador entre agosto e novembro, periodo em

que a coordenadoria adjunta da CPUAT foi convocou a Comissao.

Malgrado esses contratempos, em 2020 a CPUAT atuou em vérias frentes,
buscando cumprir sua missédo pois a sua area de atuacédo deve ser uma
das prioridades para o Conselho de Arquitetura e Urbanismo. A gestéo de
politicas urbanas, ambientais e territoriais € um setor que tem uma
expressiva presenca de profissionais, atuantes no que podemos

denominar arquitetura e urbanispubicos e sociais e cabe a Comissao

-64%

R$273.279

Investimento Total

R$767.196

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a PARTICIPACAO dos Arquitetos

e Urbanistas no PLANEJAMENTO
TERRITORIAL E NA GESTAO URBANA

se posicionar para sinalizar a sociedade e ao poder publico o pensamento
da categoria e garantir as condi¢fes de trabalho para os profissionais que

atuam nesse campo.

Questdes como as mudancgas e a emergéncia climéatica, a exaustdo de
recursos naturais, a desigualdade de renda e a necessidade de inclusédo
urbana e territorial sdo essenciais e o CAU precisa apoiar e estimular a
atuacdo dos arquitetos e urbanistas nesses campos profissionais assim
como apontar para a sociedade diretrizes para as programas publicas

urbanas, ambientais e territoriais.

Particularmente em 2020, a pandemia explicitou as desigualdades urbanas

Acdes relacionadas a politica urbana e
ambiental em nivel nacional

As acgbes relacionadas com a pauta nacional da Politica Urbana, Ambiental e
Territorial foi tratada com conjunto com a CPUA (Comissdo de Politica Urbana e
Ambiental) do CAU-BR. A principal contribuicdo deu-se no seminario promovido pelo
CAU-BR em marco de 2020, quando a CPUAT da CAU-SP apresentou suas u
propostas da Agenda de politicas publicas urbanas, ambientais e territoriais como
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no pais e a necessidade de criagcdo de programas emergenciais, sobretudo
de habitacdo e saneamento, para enfrentar a grave crise sanitaria e social
que afetou e afeta o pais. Por essa razdo, a CPUAT elaborou uma
contribuicdo para a proposta de criagdo de um Programa Especial e
Emergencial de Assisténcia Técnica, visando financiar projetos de ATHIS
voltados a apoiar acdes, na area da arquitetura e urbanismo, relacionadas

ao enfrentamento da pandemia do novo coronavirus.

Elaboracdo de uma Agenda de politicas
publicas urbanas do CAU-SP tendo em vista as
eleicdes municipais

A CPUAT aprovou um documento basico com a
Agenda de politicas publicas urbanas do CAU-SP
tendo em vista as eleicdes municipais, para ser

uma contribuicdo para a construcdo da Carta-Aberta a Sociedade e aos (as)
Candidatos (as) nas Eleicdes Municipais de 2020 — Um projeto de cidades pos-

apresentada aos candidatos a prefeitos e

pandemia”, que foi lancada pelo CAU-BR em conjunto com as entidades de

arquitetura e urbanismo.

vereadores no Estado de S&o Paulo. (Del. 63)

=====



https://www.caubr.gov.br/eleicoes-municipais-entidades-de-arquitetura-e-urbanismo-lancam-carta-aos-candidatos/

Planejamento Territorial e Urbano

Deliberages relacionadas a politica urbana e ambiental em niveis
estadual e municipais.

A CPUAT aprovou uma série de Deliberacg6es relacionadas com a politica
urbana, ambiental e territorial do estado de S&o Paulo e do municipio de .
S&o Paulo, entre as quais podemos citar:

* Se manifestou contra o PL 522 do Governo do Estado de Sao Paulo que
entre outras propostas, extinguia a CDHU e a EMTU, empresas
diretamente ligadas a quest@o urbana, e vérias fundag¢bes ambientais,
além de retirar verbas das universidades e da FAPESP;

» Debateu e se manifestou em relacdo ao Projeto de Intervencéo Urbana
da Area Central, apresentando sugestdes de alteracgoes;

9 e
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Se manifestou contrariamente ao PL 233/2019, que altera a Lei
Especifica de Protecdo e Recuperacdo da Bacia da Represa
Guarapiranga. (Del. 48°);

Se manifestou favoravelmente a criagdo do Parque do Bixiga e a
sanc¢do do Projeto de Lei que aprovou sua criagdo. (Del. 58°).

Analisou e fez sugestfes sobre o Manual de Desenho Urbano e Obras
Viarias na Cidade de Séo Paulo (Del. 62);

Solicitou que toda e qualquer proposta de concessdo de
areas publica seja submetido a amplo debate, com grande
divulgacdo nos meios de comunicac¢do, publicizacdo das
audiéncias e consultas publicas, antes da sua aprovacéo

que alteraram a destinagdo de recursos do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano, especialmente na vinculagao de recursos
para habitacdo social na area central e transporte coletivo e
mobilidade ativa. (Del. 50°).

Se manifestou contra a maneira como o Governo de Estado de Sé&o
Paulo vem tratando o Complexo Desportivo Constancio Vaz
Guimardes. Defendeu a necessidade do Condephaat e do
Condephaat abrirem o processo de tombamento do Complexo
Constancio Vaz Guimaraes. Solicitou a Assembleia Legislativa a
revogacdo da Lei 17.009/2019 que aprovou a concessao do
Complexo Constancio Vaz Guimardes ao setor privado, visto sua

legal.(Del. 64);

Se manifestou contrariamente as alteragdes promovidas no Plano

nulidade devido a propriedade da area ser do municipio de S&o
Paulo. (Del. 64).

Diretor Estratégico de Sao Paulo pelo Projeto de Lei 513/2019,

? at

9

Em conjunto com a Comissdo de Fiscalizagcdo e a Comisséo
Temporaria Parlamentar, a CPUAT, que havia se posicionado
contrariamente ao Projeto de Lei 171/2019, referente a regularizagdo
de edificagdes no municipio de SP, que possibilita a regularizagédo
de imdveis irregulares sem condicdes de habitabilidade e sem
exigéncia de responsabilidade profissional, reiterou essa posigdo e
se manifestou contra a Lei 17.202/2019 e contra o Decreto
59.164/2019, que regulamentou essa lei. Nessa perspectiva, propds
que o CAU-SP, em conjunto com outras entidades, formulasse uma
representacdo ao Ministério Publico de S&do Paulo solicitando a
suspenséo da referida Lei.

Con

Deliberagdes relativas a Lei de Regularizacdo de EdificacBes
no Municipio de S&o Paulo

Em decorréncia da gravidade da pandemia de Covid
19 e de sua relagdo com as questdes urbanas, a
CPUAT aprovou a Deliberagéo 61° com as seguintes
propostas:

tribuicdes da CPUAT-CAU/SP em relacdo

ao enfrentamento da pandemia de Covid 19

1 — Propor um conjunto de acdes relativas as questbes urbanas (habitagao,
mobilidade, saneamento) a serem implementadas visando minimizar a propagacéo do
Covid-19 particularmente nas é&reas de moradia da populacdo vulneravel
apresentadas a seguir.

a) Aplicacdo de testes do Covid-19, em massa, na populacdo vulneravel para o
imediato isolamento dos casos confirmados, preferencialmente, fora da moradia;

b) Requisicdo da rede hoteleira e outras unidades habitacionais desocupadas durante
a pandemia para isolar temporariamente as pessoas contaminadas, e para abrigar
pessoas que vivem em situac@o de super adensamento. A rede hoteleira dispbe, no
pais, de cerca de um milhdo de quartos com cerca de 2,4 milhGes de leitos. No
estado de Sao Paulo a rede hoteleira dispde de 215 mil quartos com 507 mil leitos;

¢) Suspensado dos processos de despejo para evitar 0 agravamento das condi¢des
habitacionais da populagéo vulneravel;
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d) Suspencéo das acdes de reintegracdo de posse de terrenos e prédios
ocupados pela populagéo vulneravel;

e) Suspensdo dos cortes de agua e luz em domicilios ocupados pela
populagao vulneravel;

f) Programa de iniciativa publica e /ou em parceria com entidades do terceiro
setor para a implementacdo de melhorias sanitarias em areas privadas e
comuns de assentamentos precérios, favelas e corticos, com assisténcia
técnica gratuita;

g) Garantir 0o acesso publico e gratuito a internet para a populagdo
moradora em assentamentos precarios com a implantagdo de antenas que
permitam o sinal aratuito a toda a comunidade:

9 e

h) Distribuicdo gratuita de produtos essenciais para garantir a higiene da
populacéo vulneravel, como sabonete, alcool gel, papel higi€nico, mascaras

de protecdo, etc.;

i) Manutencdo em circulagdo das frotas de Onibus,
possibilitando uma redugdo do nimero de passageiros por veiculo;

j) Garantia de uma renda basica emergencial para a populacdo em

vulnerabilidade social, com procedimentos simplificados;

? p

metré e trens,
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Contribuicéo para a criagdo do Programa
Especial e Emergencial de Assisténcia
Técnica

Considerando a necessidade de se enfrentar os efeitos sobre
os profissionais de arquitetura e urbanismo, que tem forte
incidéncia no pais e no Estado de Sado Paulo e, ainda, a
criacdo pelo CAU/SP da Comissdo Temporaria de Acgles
Emergenciais Frente a Crise da Covid-19 — CTAE-CAU/SP, a
CPUAT elaborou uma proposta, aprovada na Deliberagdo 59°
para contribuir na proposta do CAU-SP:

« Criar o Fundo Especial de Emergéncia voltado ao
enfrentamento das questfes arquitetdnicas, urbanas,
habitacionais e socioambientais;

9

.

Propor ao CAU/SP realizar forte empenho junto aos érgaos publicos e v

empresas privadas, com o objetivo de captar recursos para ampliar o
Fundo Especial de Emergéncia formado inicialmente com o superavit
financeiro do CAU/SP;

Em relagdo Programa Especial Emergencial de Assessoria Técnica

(PEE-ATHIS) propds alteragdo do nome para Programa Especial v

Emergencial de Assessoria Técnica em Arquitetura, Habitagdo e
Urbanismo, visando possibilitar maior abrangéncia do programa,
considerando as areas de competéncia dos Arquitetos e Urbanistas;

Em relacdo as modalidades previstas no programa, sugere:

v Intervengao nos bairros centrais com maior quantidade de corticos,

onde se verifica a maior incidéncia relativa dos casos de infectados e
6bitos pela Covid-19;

Melhorias habitacionais, urbanas e ambientais em assentamentos
precérios, tais como instalacdo de equipamentos sanitarios
(banheiros, caixas d’agua, lavatérios de maos, e outros que se fizerem
necessarios, incluindo eventuais adequag6es das areas habitacionais
visando melhores condi¢des sanitarias e ambientais);

Identificacdo e mapeamento dos domicilios que apresentem condi¢des
de insalubridade extrema e alto risco frente a atual pandemia, visando
o remanejamento de familias para alternativas seguras;

Identificacdo de solugdes habitacionais disponiveis e ociosas, tais
como hotéis, motéis, pousadas, casas e apartamentos de locacao
temporaria, para alojar temporariamente as familias

v' Projetos de adaptacdo dos espacgos de reunido publicos (escolas,

teatros, ginasios esportivos, etc.) visando garantir maior
distanciamento fisico para o periodo de flexibilizagcdo de acordo com
as recomendages dos 6rgéos de saude;

Projetos de adaptacdo e ou orientagdo para usos de espacos livres
publicos, tais como sistema viario, calcadas, parques, pragas, praias e
balnearios;

Elaboragdo de manuais, cartilhas, videos etc. de orientagdo, visando
alteragcdes comportamentais na utilizagcdo dos espagos arquitetbnicos
e urbanos.
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Desafios e Perspectivas

As perspectivas para 2021 s&o de muito trabalho para enfrentar a desorganizagdo dos trés niveis

governo na politica urbana, ambiental e territorial.

Esta ocorrendo de forma acelerada um desmonte das politicas publicas no pais, que é visivel na
extingdo de empresas, secretarias e 6rgaos ligados ao campo de atuacdo da CPUAT. Nos dois
ultimos anos vimos a extingdo do Ministério das Cidades, a nivel federal, da Emplasa, da CDHU,
da EMTU e mais de dez empresas e fundagbes ligadas a politica urbana e ambiental, a nivel
estadual e de varias empresas e autarquias do municipio de Sao Paulo, sendo que se anunciou a

extingdo da propria secretaria de Desenvolvimento Urbano para 2021.

Além disso, sdo inUmeras as iniciativas de concessédo de equipamentos e servicos publicos, em

um processo de terceirizagdo que requer uma controle social rigido.

Nesse contexto, a necessidade de uma intervencdo mais incisiva do CAU, através da CPUAT é
ainda mais importante, pois varias das diretrizes estabelecidas, como o direito a cidade e a
funcdo social da propriedade e, ainda das nossas campanhas, como a luta pela Assisténcia

Técnica a Habitacéo de Interesse Social, terdo dificuldades para serem implementadas.

Na area ambiental, a situacéo é ainda pior. O pais esta totalmente a deriva nessa area, uma vez
que o Governo e o préprio Ministério do Meio Ambiente tém como prioridade apoiar atividades
econdmicas e que geram a devastagdo ambiental, como o garimpo ilegal, o desmatamento, as
gueimadas, a ocupacao de terras indigenas etc. A legislacdo ambiental estd sendo desmontada
nas famosas boiadas que foram anunciadas. O corpo técnico do MMA, composto por inimeros
profissionais de diversas areas, inclusive arquitetos e urbanistas, estd completamente alijado de
qualquer poder de decisdo e sequer pode exercer seu papel de zelar pela defesa do meio

ambiente.
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Nesse contexto, os principais desafios da area para o ano de 2021 sao:

a) Estabelecer uma interlocu¢do com o poder puablico nos trés niveis de governo, para articular a agdo profissional

com a implementacao de politicas publicas urbanas. Para tanto seria necessario:

. Concentrar o nucleo central das atividades da CPUAT nas questdes da esfera estadual, considerando a area

de abrangéncia do CAU-SP ser o Estado de S&o Paulo.

. Definir uma subcomissdo no ambito da CPUAT para se responsabilizar da interlocucdo com a CPUA do

CAU-BR, encarregando-a de tratar das quest8es de carater nacional.

. Criar grupos de trabalho regionais na CPUAT em cada gerencia regional do CAU-SP, mobilizando
profissionais da area de abrangéncia de cada regional para se encarregar dos assuntos relacionados com os

respectivos municipios.

b) Rediscutir e atualizar a agenda urbana, ambiental e territorial, que foi estabelecida em 2018 pela CPUAT e

aprovada na Plenaria do CAU-SP, em varios semindrios realizados pela CPUAT, para orientar os trabalhos da

CPUAT de 2021-2023.

c) Defender a reestruturagdo e fortalecimento do Estado nas areas ligadas as politicas urbana e ambiental,

reforcando o papel social dos arquitetos e urbanistas como servidores, essencial nesse setores governamentais,

buscando reverter o esvaziamento das areas de politica urbana, ambiental e territorial atualmente em curso.

d) Exigir processo participativos nas revisdes dos planos diretores municipais que deverdo ser feitos nesse periodo

e atuar efetivamente para garantir a implementacdo da agenda urbana, ambiental e territorial do CAU-SP.

Execucdo em relagéo a
RAL e seu Limite

2,2% .
Estratégico (%)

Programacéo

Execucao

2020

I ———
1. A RAL é o resultado da soma das Receitas de Arrecadacéo, isto €, das anuidades
pessoa fisica e juridica, RRTs, multas e juros, subtraindo-se as transferéncias ao
Fundo de Apoio

O gréfico ao lado esquerdo, demonstra os
percentuais de execugdo do objetivo de
garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana em relagdo a Receita de
Arrecadagdo Liquida (RALY). Ndo existe
para este objetivo a estipulacdo de um
limite minimo de investimento definido
pelo CAU/BR. A barra em cinza, é a
programacdo que o CAU/SP determinou
para este objetivo. Em 2020, este objetivo
ficou abaixo do programado, em 0,8%.
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Os outros 3 objetivos estratégicos locais

Conforme Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de A¢do e Orcamento do
CAU em 2020, elencou 3 objetivos estratégicos de ambito nacional, a
saber: (i) Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo, (ii) Estimular a producdo da arquitetura como
politica de Estado e por fim, (iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2020, o CAU/SP colocou
como prioridade os objetivos estratégicos (i) Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a

sociedade; (i) Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo

®

R$4.768.216

+6%

Investimento Total
R$4.501.395

Programacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a efichdcia no ATENDIMENTO e no
RELACIONAMENTO com os arquitetos e

urbanistas e a sociedade
| 4

e (iii) Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestdo
e o atendimento aos arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tem como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do CAU/BR.
Todos os objetivos locais estao detalhados no decorrer do Relatério.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para investimento dos 3
objetivos locais s@o de 6% sobre a Receita de Arrecadacéo Liquida. Os 3

objetivos locais apresentaram execucao de 37,4%.

®

-95%

R$395.642 Investimento Total
R$1.740.918 Programacao (Sem Capital)
R$7.741.008  Programacao (Com Capital)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar o ACESSO da SOCIEDADE a

arquitetura e urbanismo

©

R$4.061.681
R$4.166.481
R$12.445.969

Investimento Total
Programacao (Sem Capital)

Programacéo (Com Capital)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ter SISTEMAS DE INFORMACAO e
INFRAESTRUTURA que viabilizem a gestéo
e 0 atendimento aos arquitetos e urbanistas

e a sociedade
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Arrecadacao / —

™ O orcamento previsto para 2020 foi estimado em R$ Arrecada(;éo X EXECUQ&O
s == Arrecadacé&o 2020
40.072.219,90, 15% inferior ao orcado em 2019, sendo este Arrecadacio 2019 2019 x 2020 47.0
orgamento subdividido em objetivos estratégicos, projetos e (em Reais) 406 43,9
. " Despesa 2020 6.9 '
atividades. 335 )
Em 2020, o CAU/SP arrecadou R$ 47.047.479,73, fechando Despesa 2019 29,2

25,1
acima em 17% na comparagao com 0 orgamento previsto.

A execugdo financeira encerrou 2020 com R$ 33.607.488,43,
valor este equivalente a 71% do valor arrecadado de R$
47.047.479,73.

O resultado orgamentario em 2020 (receita corrente — despesa corrente) foi de R$ 13.439.990,80. Deste total,

52%, representando R$ 6.975.259,33, vém de uma arrecadagéo acima do valor programado para 2020, reflexo

principalmente oriunda da arrecadagdo com o RRT superior em R$ 5,168 milhdes na comparagdo com a

programaczio, onde estimava-se arrecadar R$ 18,080 milhdes neste periodo Na comparagdo da arrecadagdo com o ano anterior, a arrecadacdo sofreu uma reducdo em 11%,

A arrecadacio de 2020 é composta pelas rubricas detalhadas abaixo com suas respectivas decorrente especialmente pela queda na arrecadacdo de RRT, Anuidades Pessoa Fisica A.A e

- 49% Aplicacé@o Financeira
participacdes do total da arrecadagéo: )
« S 41047479
Arrecadacéo total -11%
23.249.795
23249795
RRT -10%
; - 14611975
31% IQ Anuidade PF +4%
R$ 47milhGes <
ARRECADAGAO Total 2020 (em reais) . Anuidade PEAA | 4073.965 109
14.611.975 ;
o Anuidade Py [11.773.723 ;00 P 2020
9% - 2019
o 4% ; Multas e Taxas 1.555.218 -21%
0 2% 3%
1% 1% 4.073.965
1773723 Aplicacdo Financeira 1 867.249 -76%
364.407 551147  867.249 1555218 ;=TT
Anuidade PJAA | 551.147 1504
Restituicdes/ Anuidade PJ  Aplicagédo Multase  Anuidade PJ  Anuidade Anuidade PF RRT TOTAL ] ] | 364.407
Emolumentos/ AA. financeira Taxas Pessoa Fisica Receitas Diversas : -50%
Multas de AA.

Infragao Fonte: http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Quadro-de-Receitas. pdf
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Despesa

A execucdo financeira encerrou 2020 com R$ 33.607.488,43 (despesa
corrente), valor este equivalente a 71% do valor arrecadado de R$
47.047.479,73.

Do total do resultado or¢camentario em 2020 (receita corrente —
despesa corrente) no valor de R$ 13.439.990,80, 48%, representando
R$ 6.464.731,47, vém de uma execugdo menor do que o valor
programado para 2020, reflexo das ac¢Bes que ndo puderam ser
executadas em virtude da pandemia, oriunda da reducdo dos gastos
relacionados a Transferéncia Corrente, especificamente da despesa
sobre Convénios e Parcerias. Vale ressaltar que a maioria das
reunides ocorreram de forma virtual impactando na reducéo de valores
pagos para diarias, da mesma forma Seminarios e eventos, 0 que
acarretou também na diminuicdo das despesas com passagens. A
execugdo de 2020 é composta pelos elementos de despesas

detalhados abaixo com suas respectivas participacdes do total da

arrecadacéo.
R$ 34milhGes
EXECUCAO Total 2020 (em reais)
w
S 9%
| ! 9%
3% 4.154.497
0,
1% 2%
4.170.589
402.824 968.125 1.565.369
Material de Encargos Diarias Beneficios Desp. Serv.
Consumo Diversos Pessoal P.Juridica

Reserva de Contingéncia néo utilizada de R$ 394.440,00

O

38%
17.665.082
L 4
10%
4.681.003

Transferéncia Despesa com
Corrente Pessoal

33.607.488

Total

Na comparacao da arrecadacéo com o ano anterior, a execugéo sofreu uma
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reducdo em 14%, decorrente especialmente pela queda na execucéo de Transferéncia
Corrente, Despesa de Servigos de Pessoa Juridica e Diarias.

Execucao total

Despesa com Pessoal

Transferéncia Corrente

Desp.Serv.P.Juridica

Beneficios Pessoal

Diarias

Encargos Diversos

Material de Consumo

A despesa de Servigos de Pessoa Juridica desmembram-se nas seguintes despesas:

Nome
Servigos de Consultoria
Servigos de Divulgagdo

Manutengdo de Sistemas Informatizados

Servigos Prestados
Passagens
TOTAL

33.607.488 14%

17.665.082 304

4.681.003 -20%
4.154.497 -29% 2020
2019
4.170.589 +24%
1.565.369
-68%
968.125 -18%

402.824 o0

Execucao Programacéao
277.088,95 612.304,45
45.000,00 65.000,00
16.440,30 14.465,36 -
3.755.877,61 5.370.923,48
60.089,85 355.625,50
4.154.497 6.418.319

Arrecadacao x Programacéao

335.215,50
20.000,00
1.974,94
1.615.045,87
295.535,65
2.263.822

Em virtude da pandemia, os valores pagos para diarias e passagens apresentaram significativa

reducdo ja que as reunides foram realizadas de forma virtual. Muitos Seminarios e eventos foram

cancelados, postergados ou realizados de forma virtual, contribuindo ndo somente para a queda

nos valores relacionados as diarias, mas também de passagens, locagéo de bens iméveis

e servigos de apoio administrativo e operacional, estas duas Ultimas despesas, compondo

as despesas acerca de servigos prestados.

Fonte: http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-Exercicio-2020-Quadro-de-Despesas.pdf
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o6
Declaracdo do Gerente de Gestdo Financeira Declaracdo da Coordenadora de Planejamento Projecdes das Receitas de Arrecadacéo
Orcamentario ApGs andlise dos indices de indexacdo de pregos previstos pelos
‘A Gesta Fi i d CAU/SP tant t o . . -
) es aod |nan:e|.ra :. ] vem  constan Zmen € “Em 2020, demos continuidade nos aprimoramentos do 6rgéos do Governo e de dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de
emonstrando ser efetiva, eficiente e eficaz, como apontado nos ) i L
tados al § g § relatério de G acompanhamento do Planejamento Estratégico e do monitoramento Geografia e Estatistica (IBGE), o CAU/BR adotou inicialmente a
resultados alcancados e demonstrados neste Relatério de Gestéo Ani ] P ]
) ¢ | ) ) das acbes estabelecidas nos Planos dos Acdes do CAU/SP, média estabelecida pelo INPC (Indice Nacional de Precos ao
Integrado. Assim como nos relatérios dos anos anteriores, ha ; . :
| idad _ g especialmente para garantirmos o equilibrio orcamentario frente & Consumidor), de 4,20%, para corrigir os valores de anuidades, RRT
rande assertividade nas projecbes das receitas, que se mostram ; -
g 5 .P jec | | q f pandemia e incertezas econdmicas. Apesar dos desafios, nos e demais taxas que foram cobradas pelo Conselho no exercicio de
constantes e positivas, seja em relagéo as aplicacdes financeiras . . . . . ; : x
_ ¢ _ ¢ reorganizamos internamente em todos o0s sentidos, para prosseguir 2019; atualizado posteriormente para 3,37% na reprogramacao de
acompanhadas por esta geréncia, seja com o trabalho de ] 2020
) i ) com os trabalhos com foco em gerar valor a sociedade, que neste '
recuperagdo de crédito, realizado por nossa equipe, em busca da
diminui d dimol s Relato, procuramos demonstrar o resultado e o desempenho da ﬁ ~\
iminui¢@o nas taxas de inadimpléncia. Sempre com apresentagdo e
. ¢ . .p P P ¢ gestdo, em conformidade com DN n°® 187/2020 e IN n° 84/2020 do ANUIDADES RRT
implantagéo de diversos projetos e processos ou na busca da Tribunal de Contas da Unido. através d L s ol
ribunal de Contas da Unido, através de uma visdo mais clara e
exigéncia dos cumprimentos das normas e legislacdes pertinentes, o 2020 R$ 571,41 R$ 97,95
concisa.
com checagens constantes e controles dos gastos.” ) )
Vanessa Barbosa Enju - Coordenadora de Planejamento 2019 R$ 552,78 R$ 94,76
Roberto Munuera Reyes — Gerente Financeiro Orgamentario \ j
J Séo
D:D =i Destinados
9
[z=21 | 80% a0 CAU/SP
RECEITA
CORRENTE Anuidade Anuidade Registro de Multas e Outras Receitas como  Receitas de
Pessoa Pessoa Responsabilidade Juros emolumentos, Aplicagdes
Fisica Juridica Técnica (RRT) restituicdes, multas de  Financeiras
- infracdo, doacdo em o
RECEITAS DE ARRECADAGAO Fepois DO TOTAL DAS Sao
ARRECADACAO
$ ao CAU/BR
RECEITA DE 0
CAPITAL 20%
Receitas de exercicios Outras receitas de capital, como

anteriores (superavit financeiro) doacéo de bens imdveis, méveis
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

Conformidade Legal

DESENVOLVER COMPETENCIAS Construir CULTURA ORGANIZACIONAL

A . . . de dirigentes e colaboradores adequada a estratégia
O CAU/SP, no ambito de sua autonomia, prevista na Lei

n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, no exercicio das suas

competéncias, visando o aperfeicoamento de sua estrutura e

funcionamento, a prestacdo de servicos de modo amplo e

uniforme e ao atendimento do interesse publico, elaborou e

VIV VY V|V

aprovou a revisdo de seu Regimento Interno em sua 72

. L . uadro .

Sessdao Plenaria Extraordinaria, realizada em 12 de dezembro Q . Assistente

de 2017 funcional Auxiliar Assistente Técnico Analista | Analista Il Analista lll Estagiéarios

& coriinieedle (ege. S i emiziank Soriaiie . 7 deals <f Assessor Assessor  Coordenador Ouvidor Gerente Secretario Chefe de \
Regimento que enuncia que “Os empregados publicos efetivos do de Gestéo de Direcéo Ggeral dos Gabinete
CAU/SP seréo contratados mediante aprovacdo em concurso publico, 31 cargos e Operagdo Cooltreg?; dsos

sob o regime da Consolidag&o das Leis do Trabalho. “ Comissionados @ <D <D @D " ) LD <D

Em se tratando de empregos publicos de livre provimento e demissao do CAU/SP, conforme v v v v v v v

€ retratado no Art. 8°, o0s mesmos séo regidos pela Consolidacédo das Leis do Trabalho e pelos atos K J

normativos proprios do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), os quais, respeitando a
Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos: Do total de funcionarios efetivos, 17

legislagéo aplicavel, fixam os casos, condi¢des e percentuais minimos a serem preenchidos por empregados

. ~ ; também ocupam cargo/fungdo comissionada em 2020. Em 2019, eram 14. Os cargos efetivos dos funcionarios
do quadro efetivo. (DELIBERACAO PLENARIA DPOBR N° 0067-01/2017). Importante destacar que de acordo

o . . . . . L designados para cargo comissionado ficam restritos, dessa forma os empregados nomeados ocupam dois
com o Art. 9°, os empregados publicos efetivos e os empregados publicos de livre provimento e demissao no

postos de trabalho, efetivo e comissionado.

CAU/SP estarao sujeitos ao codigo de conduta que trate de gestédo de pessoas no CAU. 1% Amarela

o)
No total s&o 48 cargos de gestéo, sendo 31 externos Preta 6%

L e 17 efetivos designados para ocupar cargo comissionado.
Avaliacdo da forca de trabalho

Parda 19%

O CAU/SP finalizou o ano de 2020 com 140 funcionarios contratados pelo regime CLT. Do total de funcionarios, ) ) o
Distribuicao

109 séo cargos de carreira e 31 contratados na modalidade de livre provimento de admisséo e demisséo. por etn 2

No quadro de estagiarios, em 31 de dezembro, havia 8 estagiarios registrados por meio de convénio com o CIEE.

74% Branca




Estratégia de recrutamento e alocacao

Em 21 de janeiro de 2020, o CAU/SP publicou o edital para
realizagdo do concurso publico do CAU/SP, organizado pela
Fundacdo VUNESP, para o preenchimento de vagas efetivas de
cargos na Sede S&do Paulo e nos dez escritdrios
descentralizados. Em 19 de mar¢o, o concurso foi suspenso em
decorréncia do Decreto n® 64.862, de 13 de margo de 2020,
publicado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo e do Decreto n°®
59.283, de 16 de marco de 2020, publicado pelo Prefeito do
Municipio de Sdo Paulo, em fun¢éo das medidas de combate ao
coronavirus (COVID-19). O concurso permanece Suspenso com
previsdo de retomada no primeiro trimestre de 2021,
condicionado as permissdes das autoridades para que as provas

sejam realizadas nas 11 cidades onde ocorrerdo as provas.

Avaliacdo de Desempenho

O Conselho realizou o 2° Ciclo da Avaliacdo de Desempenho de seus empregados em
2019. Os resultados apurados demonstraram a necessidade de revisédo do instrumento
de avaliacdo e desenvolvimento de competéncias. No inicio do ano, houve contato com
3 fundagdes, sem fins lucrativos, para apresentacdo de propostas de avaliagdo e
reformulacdo do modelo de avaliagdo de desempenho e do plano de remuneragéo e
carreira. O periodo de pandemia, com suas incertezas, ndo permitiu 0 avango nos

estudos para a implantagdo de um modelo de gestdo por competéncias e resultados

que privilegia a melhoria continua e o crescimento profissional.

Em decorréncia aos resultados da avaliagdo de desempenho, em pontuacdo obtida na

A EES

d?l

funcionérios

Distribuicao
por género

19%

0 ’ : R$ 10.000 &
6% R$ 12.000 |

0 ‘ R$ 8.000 a
% | s 10,000 N

5

52% ' R$ 6.000 a |_-
R$ 8.000 |
s 6000 M
R$ 6.000
R$ 2.000 a
R$ 4.000 _

Distribuicao
por salarios

11% '

R$ 12.000 a
R$ 14.000

qualquer momento sem prévio aviso.

ll% '

R$ 14.000 a
R$ 16.000
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R$ 16.000 a
R$ 18.000

1%'

R$ 18.000 a
R$ 20.000

2%'

R$ 20.000 a
R$ 24.000

03 Funcionarios

01 Funcionérios
01 Funcionérios
01 Funcionérios
16 Funcionarios
27 Funcionéarios
03 Funcionérios

08 Funcionarios
07 Funcionarios

73 Funcionarios

Gratificacdo de desempenho: Nao houve em 2020 pagamentos a titulo de gratificagdo de desempenho.

Tabela de remuneracdo: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Tabela-Salarial-2020-2021_V2.pdf

58

desempenho. 28 funcionarios tiveram seus salarios evoluidos em um nivel salarial nas suas correspondentes tabelas salariais.

\)
/,

Progresséo funcional: Em 2020, houve a aplicagdo de progressdo salarial, em decorréncia dos resultados da avaliagdo de

Estdqgio probatdrio: Os contratos de trabalho com funcionérios efetivos s&@o elaborados por prazo de 3 meses, a titulo de

experiéncia. Os empregados comissionados ingressam por contrato por prazo indeterminado, podendo a demissdo ocorrer a

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC: No CAU/SP todos os empregados efetivos tém a possibilidade de

média dos dois ciclos de avaliagdo, 28 funcionarios tiveram seus salarios avangados em dos empregados.

um nivel na tabela salarial.

promogao, considerando o principio da isonomia. Além disso, respeitamos a meritocracia, conduta e conhecimentos académicos


https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Tabela-Salarial-2020-2021_V2.pdf
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Capacitacao

O orcamento previsto para agdes de capacitacéo foi reduzido
como uma das medidas de conten¢éo de custos no Conselho.
Do valor previsto na ordem de R$ 757mil em 2019, o
orcamento passou a ser R$ 142mil em 2020, que devido ao
contingenciamento realizado em decorréncia da pandemia, ndo houve a
previsdo de realizacdo de cursos presenciais, € com isso a propria
programacéo foi reduzida abaixo do limite minimo estratégico de 2% sobre a
Receita de Arrecadacao (0,7%). A execugdo no entanto, ficou proxima do
programado. O custo total investido e realizado foi de R$ 134mil reais.
Embora houvesse a redugdo do orcamento, o ano de 2020 registrou o total
de 7982 horas de treinamento. Houve 449 participagdes em cursos,
workshops, oficinas e seminarios.
O periodo de pandemia permitiu que a pratica de ensino a distancia fosse
difundida no cenario da educacéo corporativa. Foi desmistificada a divida
sobre o nivel de qualidade e absor¢éo de contetdo pela forma online.
No CAU/SP a adogéo da pratica permitiu a economia com passagens, diarias
e auxilios deslocamentos, uma vez que muitos eventos presenciais ocorriam
fora da grande Sdo Paulo. O Conselho busca opg¢bes de eventos de
capacitacéo que representem menores custos para o Orgdo, optando
por contratagéo de cursos promovidos por escolas do Governo ou
entidades sem fins lucrativos. Também é prioritario que o0s eventos
impliguem em menores deslocamentos, de modo a reduzir custos com
diarias e passagens aéreas, tendo em vista a parcela orcamentaria que
essas verbas representam. Trata-se de uma diretriz, no entanto nem sempre
€ possivel segui-la, tendo em vista muitos eventos ocorrem em outras
regides geograficas e sem possibilidade de eventos similares, como € o

caso de congressos, seminarios e workshops especificos.
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Detalhamento das despesas com pessoal 2020 2019

[ Pessoal e Encargos (Valores

Despesas com Pessoal (méaximo de 55% sobre as totais) —
@ Receitas Correntes. N&o considerar o valor total das

rescisdes contratuais, auxilio alimentagéo, auxilio
transporte, plano de salde e demais beneficios)

R$21.835.671

R$17.665.082
R$18.035.813 R 2236.997 @
Valor total das rescisées
Capacitagdo (minimo de 2% e

contratuais, auxilio-alimentagéo,
R$4.170.589 auxilio-transporte, plano de satde

maéximo de 4% do valor total das - e
R$134.636 respectivas folrl:as de pagamento R$3.201.184 e demais beneficios
R$741.754 -salarios, encargos e beneficios)
Despesa com
5% Capacitacao -0,4% Pessoal
R$142.406 . R$17.739.000 .
Programacéo Programacéo
LIMITE ESTRATEGICO CAU/BR LIMITE ESTRATEGICO CAU/BR
Em relacdo a Folha de Pagamento (Pessoal e Encargos) Em relacdo a Receita de Arrecadacédo (Receitas Correntes)
Minimo de 2% e méaximo de 4% do valor total
3750/0 das respectivas folhas de pagamento -salarios, L.
encargos e beneficios) Maximo Méximo
4%
L <ot NS S 0 1o I SPRe /4 Y. S 5506

Programacéo

Execucdo

Na&o considerar o valor
total das rescisdes
contratuais, auxilio

alimentagao, auxilio
transporte, plano de
saude e demais
beneficios

0.7% r\ Minimo
AN AZEE 2%

Programacéao Execucao
2019

2020
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A Gerencia Administrativa — Gestdo de Pessoas procurou ouvir os gestores e funcionarios sobre

Desafios e Perspectlvas 2021 o dia a dia das atividades em home office, as dificuldades, desvantagens, necessidades, vantagens. Esse

termdémetro foi importante para adogdo das medidas adotadas ao longo da pandemia. Abaixo sdo as atividades

O estado de calamidade publica criada pela disseminagéo do coronavirus identificadas pela Geréncia Administrativa que ndo s&o possiveis de realiza-las em home office, sendo assim a

e a Covid-19, fez com que o Conselho adotasse algumas praticas internas necessidade de se ir presencial pontualmente para atender essas demandas.

Menor espaco fisico

Qualidade de vida

Funcionario mais disposto/ motivado

Tempo economizado pode ser usado para desenvolvimento
profissional

e mudangas em seus processos e fluxos de trabalho, de modo a
. ) Acesso a Assinaturas em Integracé i6
assegurar o pleno funcionamento da Autarquia e protegendo seus documentos Acesso a ssinaturas e . tegracao e Reunioes e
CL documentos treinamento de novos eventos em
funcionarios, estagiarios, terceiros, conselheiros e arquitetos em contato fisicos no Rede funcionarios entidades,
escritorio Aras
com o Conselho. o L _ IES, o6rgéos
Digitalizagées de (prontuario, Recebimento e Coleta de - publicos
processos laudos) encaminhamento de assinaturas em Autuacao :
A documentos Veiculos
correspondéncias o
N fisicas fisicos (E:TES'
Envio de Atendimento Rescisdo de Recebimento e armazenagem de
-t Anci Pessoal Audiéncias contrato) almoxarifado
T correspondéncias
recursosfisicos e -
tecnoldgicos aos Consulta a processos 5 ibli
funcionarios em home B I fisicos nopFérum Recepcio de novos Sessdes publicas
office (computador, Cobertura Reunides e eventos em funcionarios e de licitacdes
o notebook, cadeiras, F rafi 7 Ara S ~
Aividade tens ergondmicos) otografica entidades, I_ES, orgaos Envio de . documentacao
de fiscalizaclo publicos Impressoes
mantida como atividade g Oficios
essencial durante toda a PrOCQSSOS fISICOS
pandemia internos
VANTAGENS DO HOME OFFICE N&o precisar deslocar-se ao trabalho
Adocio de medidas Atendimento presencial Pesquisas PARA O CONSELHO
de protecioe somente com e enquetes junto
P = d it A ini il . ~ fa
{ngsﬂﬂﬂsﬂ? t;g;”sigg“:sg‘;f;';‘;sas aos gestores e Menores despesas administrativas Maior concentrac&o e produtividade
em gel, protetores, possibiidades de sobre o bem-estar, . .
aranjodas estacbesde  reselugdopeloscanais  jpieracdge qualidade de Maior produtividade . ) .
trabalho digitais vida Reducéo de gastos com alimentacéo

e transporte

Maior objetividade com o uso de
reunides virtuais

Maior integracéo familiar

VANTAGENS DO HOME OFFICE
PARA OS FUNCIONARIOS



Conformidade Legal

A éarea de Compras dentro do CAU/SP é responsavel por
realizar as licitacbes e contratos e segue as exigéncias
regulamentadas do art. 37, inciso XXlI, da Constituicdo
Federal, que institui normas para licitagbes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias (Lei 8.666, de
21 de Junho de 1993).

61

Processos
Licitatérios

No exercicio 2020, o CAU/SP realizou 61 processos

licitatérios, totalizando um valor de R$ 2.326.122,30 nas

seguintes modalidades:

Além disso, renovou outros 33
contratos, totalizando um valor de
R$ 9.319.803,65.

R$ 1.012.242 Prestacéo de Servigos
de Cobranga Bancaria

33 R$ 9,32
Renovacoes Milhbes
Contrato

R$ 734.751 Servigos de encomendas

R$ 2.121.443 Plano de Saude

R$ 668.000 Servicos Terceirizados - Sedel

R$ 2.119.691 Auxilio Refeicao e
Alimentacao

R$ 330.588 Agéncia de Comunicagéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ter SISTEMAS de informacao e
INFRAESTRUTURA que viabilizem a

gestado e o atendimento aos arquitetos e
urbanistas e a sociedade
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Inexigibilidade

R$ 88.150

R$ 37.580

R$ 30.249
R$ 27.000
R$ 18.000
R$ 16.588

R$ 14.400

1. Servigos de Engenharia - Sede XV de
Novembro

2. Aquisicdo de NGFW (Next Generation
Firewall)

3. Certificado Digital

4. Evento de Capacitacao: 42 Conferéncia

Nacional dos Conselhos

Estacionamento Sprinter

Monitoramento Eletrénico

Workshop

Nou

Fonte: http://transparencia.causp.gov.br/wp-
content/uploads/Quadro-de-Licitacoes-2020.xIsx

R$ 403.551,84
R$ 69.972,14 Dispensa

R$ 1.852.598,32
Pregéo Eletrénico

v

R$ 968
R$ 1.340
R$ 3.150
R$ 7.000
R$ 8.000

R$ 22.023

R$ 27.491

Evento de Capacitacédo: Excel Avancado — ABC
— SENAC

CIA de Saneamento Bésico do Estado de S&o
Paulo - SABESP

Evento de Capacitacédo: Excel - Criando
Planilhas Interativas e Dashboard - SENAC
Evento de Capacitacdo: Power Point -
Aperfeicoando Apresentagoes — SENAC

SILP - Sistema Integrado de Licitagbes Publicas
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sado
Paulo AS

Evento de Capacitagdo: Excel 2019 Avangado
— Sede — SENAC


http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Quadro-de-Licitacoes-2020.xlsx

Gestao de licitagdes e contratos incluindo Tl
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Modelo de Governanga

Conformidade Legal

A Coordenacédo de TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo) do CAU/SP é a
unidade administrativa a quem, sob a gestdo da Gerencia Administrativa, compete
promover e viabilizar o atendimento das demandas do Org&o, ndo sé recorrendo a
equipe de funcionarios contratados, mas também por meio da terceirizacdo de
servicos de apoio, cuja gestdo do processo permanece na unidade de Tl e apenas o
operacional é executado por empresa terceirizada.

A conformidade legal para a institui¢cdo e a¢des do departamento esta fundamentada

de acordo com os critérios a seguir:

—
Regimento do CAU/SP, aprovado

conforme  Deliberagdio  Plenaria IN SG/MP no. 05, de 2017
DPESP no. 0014- 01/2017 (72
Sess@o Plenéaria Extraordinaria de
2017) de 12 de dezembro de 2017; Reestruturagéo

A Coordenagdo da Tecnologia da Informagdo é responséavel por todas as atividades e acgfes relacionadas a infraestrutura de
tecnologia, comunicagéo, seguranca da informacéo e sistemas de apoio a todas as areas do CAU/SP.

Como modelo de governanga em 2020 a Coordenagédo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do CAU/SP, optou por adotar
como boa pratica a utilizacdo dos modelos de gestéo e servigos de TIC, as metodologias ITIL e COBIT, tendo como objetivo, trazer
melhor gerenciamento dos servicos de tecnologia da informacéo e comunicacdo e maior controle e eficiéncia operacional para os
processos da area, incluindo o suporte ao cliente interno.

A adocéo destas praticas de gestdo permitird a area de tecnologia da informagéo e comunicacdo do CAU/SP a otimizar processos,
ganhar eficiéncia e eficacia na gestdo dos recursos tecnoldgicos e prestagdo de servigos internos, contribuindo assim para maior
estabilidade no ambiente corporativo, qualidade nos servigos prestados e visdo gerencial para tomada de decisfes estratégicas
para o negocio.

O PETI/PDTI elaborado para 2021, ja foi estruturado utilizando estes modelos como base, sendo assim, nossos proximos passos
sera focar na governanga e implementacdo das metodologias a fim de cumprir nossa meta que € disponibilizar as areas

administrativas do Conselho a melhor infraestrutura de Tl para se trabalhar.

organizacional do CAU/SP,

aprovada conforme

R$ 60.000,00 Antivirus
R$ 52.800,00 Software Creative Cloud for

Investimentos em Tecnologia da Informacao

Deliberagdo Plenaria DPOSP
no. 0264- 07/2019 (5?2

Demais manuais e

recomendacgdes de Boas

Sessao Plenaria Ordinaria de
2019) de 30 de maio de
2019;

Praticas  desenvolvidos

pelos orgaos

competentes da

Administragao Pudblica

Federal, aplicados
IN SGD/ME no. 1, de 2019

conforme demanda;

Teams (Adobe)

R$ 37.579,95 Aquisicdo de NGFW (Next
Generation Firewall)

R$ 8.898,48 Internet Moével 4G
R$ 5.300,00 Sistemas de Tl




Gestao de licitagdes e contratos incluindo Tl
Gestéo da Tecnologia da Informacgéo

Seguranca da Informacao

A politica de seguranca da informag¢éo do Conselho
de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo — CAU/SP
se aplica a todos os funcionarios, conselheiros,
prestadores de servigos, sistemas e servigos,
incluindo trabalhos executados externamente ou por
visitantes e profissionais de arquitetura e urbanismo
que utilizem o ambiente de processamento ou
acesso as informac0@es pertencentes ao Conselho.

A politica é aplicada em todo o Estado de S&o Paulo
e é relacionada aos recursos de Tl do CAU/SP.

Tem como objetivo garantir a disponibilidade,
confidencialidade,

integridade, legalidade,

st

Sistema de
Informacéo e
Comunicacéo do CAU
— CAU/BR

Sistema de Gestédo da
Informacéo (SGI) —
SoftExpert Execellence
— CAU/BR

A v

Y

autenticidade e auditabilidade da  informagéo
necessdaria para a realizagdo das atividades do
Conselho.

A Politica de Seguranca da Informagédo encontra — se
em fase de revisdo para adequagdo a nova LEI
GERAL DE PROTE(;AO DE DADS PESSOAIS
(LGPD) Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 com
vigéncia a partir de Agosto/2020, para posterior
aprovacdo pela autoridade competente, criacdo de
instrucdo normativa interna e implementacdo em

todo o CAU/SP, incluindo as regionais.

implanta

2 IGEO

Sistema de Inteligéncia
Geografica— CAU/BR

Sistema Contabil,
Orcamentario e de
Despesas -
SISCONT.NET
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Principais Desafios e a¢fes futuras

Criagdo de Cronograma e
aprovacdo e inicio de execugéo Implantacdo na nova sede do
do PETI/PDTI para os proximos Conselho;

anos;

Revisdo e Adequacdo da Politica
de Segurangca do CAU/SP a nova Reestruturacdo Ldgica e Fisica da
Infraestrutura de rede, Servidores e

telefonia do CAU/SP;

Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais bem como sua aprovacao

e implementacédo no CAU/SP;

Reestruturagdo da area de TIC .
) ) Implementagéo de Sistema de
considerando as boas praticas ITIL

e COBIT

Backup em Cloud.




Conformidade Legal

A gestdo patrimonial é efetuada

cotidianamente atendimento

de

em as
da

servicos

demandas funcionamento

infraestrutura: instalacgoes,
terceirizados, suporte aos setores quanto
aos servicos de correspondéncias e
utilizagdo de veiculos pertencentes a frota
do Conselho.

A cada aquisicdo e recebimento de Bem
este é

movel, incorporado ao acervo

patrimonial, através de registros em
sistema de patriménio “SISPAT” interligado
“SISCONT,

orientacdes do setor contabil do Conselho.

ao sistema contabil sob
Apbs o registro de cada bem, ocorre o
emplacamento com o respectivo ndmero
de patrimdnio e distribuicdo deste, com a
alocacdo onde o mesmo sera utilizado
(Sede

Descentralizado).

ou em algum Escritério
Também séo efetuadas as depreciacdes
mensais via sistema SISPAT, de acordo
com a NBCASP.

A prestagdo de servicos deste setor, em
atendimento as demandas da Sede e dos
10 (dez)

ocorre por meio de:

Escritorios Descentralizados)

Gestéo de contratos de
Servigcos

Manutencéo predial,
seguro predial, extintores,
dedetizagdo, sistema de
ar condicionado,
monitoramento com
alarme, fornecimento de
agua com coleta de
esgoto, energia elétrica
do prédio adquirido pelo
Conselho, além da
locagdo do imoével da
Sede e suas despesas
com condominio, energia
elétrica e IPTU

Logistica da utilizacédo
dos veiculos, controle de
utilizagdo, gestdo dos
contratos de
abastecimento, lavagem,
pedéagio, seguro veicular,
estacionamentos,
manutencgédo/conservagéo
veicular, documentacao,
licenciamento, multas,
autorizagbes dos 6rgdos
CET, ARTESP e, gestéo
da prestacao dos
servigos terceirizados do
posto de motoristas.

Gestao dos servigos da
Expedicéo

servigos externos, como
banco para pagamentos
de contas e/ou taxas,
entrega e/ou retirada de
documentos, cartérios —

autenticacles elou
reconhecimento de
firmas, protocolar

documentos nos féruns,
controle do envio de
correspondéncias com a
gestdo dos contratos com
os Correios, recebimento
de correspondéncias com
a distribuicdo aos setores
de destino, sob geracao
de protocolo no SICCAU,
gestdo da prestagdo dos
servigos terceirizados do
posto de recepcionistas

Gestéo de contratos de
fornecimento de
materiais de consumo
(Géneros alimenticios
para servigos de copa, de
limpeza e expediente)
para reposicéo do
estoque, com utilizacédo
dos sistemas de controle
das movimentacdes
desses  produtos  no
almoxarifado (SIALM) e
de contratos (Compras &
Contratos);

Gestao dos Bens Patrimoniais

Recebimento, inser¢éo/registro no acervo patrimonial do
Conselho através de sistema de patrimonio (SISPAT) dos
bens adquiridos, fixagdo de plaquinhas de patrimdnio
com o respectivo numero correspondente ao registro,
depreciacdo mensal dos bens, conforme parametrizado
em sistema sob orientagdo do setor contabil do CAU/SP,
controle de movimentagdo dos bens como saidas para
conserto, empréstimos ou transferéncia, sob emissao de
formulario/termos, além de inventarios periédicos
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Desfazimento de Ativos

A Comisséo de Patriménio foi instituida em 14 de agosto de 2018, pela Portaria Presidencial n° 061. Essa
Comissao passou a se estruturar para atender a responsabilidade de (i) Inventarios: conferéncia fisica e descritiva
dos bens do CAU/SP e (ii) Avaliacdes: verificacdo do estado de conservacao do bem (Bom, Ocioso, Recuperavel,
Antiecondmico e Irrecuperavel), sua vida util e valor residual para depreciacéo e reavaliagdo do valor do bem
quando necessario e (iii) Baixas: processo de baixa dos bens que estejam em processo de exclusédo do acervo
patrimonial.

Em 2019, houve a contratacdo de uma empresa para a avaliacdo dos bens patrimoniais do CAU/SP. Apos a
avaliagcdo, a Comissao de Patrimonio analisara os respectivos bens para dar sequéncia ao desfazimento.

A previsdo do primeiro desfazimento de ativos era de que fosse realizado em 2020, ap6s a criagdo de uma
Instrugcdo Normativa, com um manual de patriménio. Havia previsédo de conclus&o no inicio deste mesmo ano.

A Comisséo de Patrimdnio enviou em 2020 para andlise do setor contébil do Conselho, o relatério de reavaliagdo
dos bens, elaborado pela empresa contatada e aguarda retorno com orientacdes, em virtude do impacto em
relacdo aos valores nos lancamentos contdbeis. Com isso, a reavaliacdo de cada bem ndo foi langcada em
sistema de patrimdénio (SISPAT) e consequentemente o desfazimento ndo teve o devido encaminhamento.
Quanto a normativa do Manual do Patriménio, esta foi criada, aprovada pela COA e, apds analise do setor

juridico, retornou para comisséo de patrimonio para ajustes finais, sob previsdo de publicagdo em 2021.

Maquinas e
Equipamentos

Principais investimentos de capitais

03 coletores de
assinatura para
Biometria

R$ 926.270,15

Veiculos

03 vans para
atendimento dos
profissionais para
coleta biométrica

R$ 1.375.300,00

Equipamentos de
Processamento
de Dados
18 notebooks e 01
equipamento de Firewall
efetuados pelas equipes
de T.I.C e LicitacBes

R$ 544.142,32



Gestao Patrimonial e infraestrutura

Administracédo Predial

Devido a pandemia pelo COVID 19 e trabalho em home office,
houve reducdo mensal em algumas despesas e até
negociagcdo na redugdo do valor do aluguel durante alguns
meses.

No dia 15 de Dezembro de 2020, data em que é comemorada
o Dia do Arquiteto, é inaugurada a sede prépria do CAU/SP. O
Edificio onde seréa instalada a sede propria do Conselho foi
adquirido em dezembro de 2019, apds criterioso processo de
compra. Situado & Rua XV de Novembro, 194 — Centro, 0
prédio de oito pavimentos, projetado pelo escritério do
arquiteto Ramos de Azevedo e tombado como patriménio
histérico, esta localizado no chamado ‘Triangulo Histérico’ de
Sdo Paulo — onde estdo situados os principais prédios

histéricos da cidade.

ah
o\

1.339,87

Agua - Sabesp

Valores em Reais

) .
_ ik

Energla EIetrlca - Enel

782.535,60 A

581.710,67

Locacdo de Bens Servigos Condominio
Imoveis terceirizados

Valores em Reais

Portanto em 2020, passamos a administrar duas sedes até a

migracao total para a sede nova.

86.055,00

43.245,15

Manutencéo do Sistema de ar Servigos de manutengdo no
condicionado Prédio
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7.554,51

105.565,32 AA
: 40.262.39 9 190,00 ) 84.240,24

Manutencdo do  Energia Elétrica - Telecomumcagoes
sistema de ar Enel
condicionado

Desafios e Perspectivas 2021

Em virtude da pandemia pelo COVID 19, os desafios previstos para o
exercicio de 2020, foram substituidos pela adaptacédo deste novo normal,

sob protocolos e trabalhos em home office.



O CAU/SP adota a contabilizacédo através da atribuicdo de registros de
centros de custos, permitindo-se acompanhar a execucdo orcamentéria
das iniciativas estratégicas distribuidas em projetos e atividades de cada
uma dessas unidades.

Uma das principais ferramentas que o CAU/SP utiliza para a gestdo e o
acompanhamento dos projetos e atividades € o PDCA, que orientando-se
através do “planejar, fazer, verificar e agir’, € possivel buscar melhorias e
adequagbes de forma continuada para garantir o alcance dos objetivos
estratégicos.

Esta metodologia é traduzida para os Planos de A¢bes, permitindo assim o
controle das acdes estabelecidas, o detalhamento das atividades
executadas e o desmembramento dessas acdes, para a verificacdo do

alcance de seus resultados e a geragédo de valor ao arquiteto urbanista e a

sociedade. Esse monitoramento continuo permite a possibilidade da
revisdo de uma acdo que ndo tem seu resultado esperado e a sua
correcéo. Ou até mesmo, a proposi¢ao de uma nova agao.

Na busca constante em aprimoramento de processos, controles e
monitoramentos, em 2019, o CAU adquiriu um novo sistema com tal
finalidade, o SGI (Sistema de Gestdo Integrado), para que assim
possamos monitorar a evolugdo dos objetivos estratégicos também por
meio de indicadores.

O modulo SGI esta sendo desenvolvido e atualmente esta na fase de
testes. A perspectiva é de que no proximo ano, os testes sejam concluidos
e o sistema implementado.

O gréfico abaixo demonstra a comparagdo entre a programacdo e a

execucgdo orcamentaria e seu percentual de execugado no exercicio 2020.
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Para acessar diretamente os Planos de Acdes, clicar nos nomes das areas
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As execugdes orgcamentarias das Comissfes foram as mais impactadas
com o advento da pandemia, ndo apenas pela impossibilidade de se
realizar alguns dos semindrios e da participacdo de semindrios previstos,
como também em decorréncia das reunibes e semindrios que foram
realizadas de forma virtual, ndo havendo com isso, a despesa relacionada
a pagamentos de diarias e deslocamentos. Os valores apresentados
abaixo, apresentacdo execucdo considerando despesa de capital (R$
991.855,95, sendo R$ 851.970,00 em veiculos, R$ 133.285,95 em
equipamentos e processamento de dados e R$ 6.600,00 em maquinas e

equipamentos).
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COVID-19


http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/01-Presidencia.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02-Administrativo.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/03-Tecnico.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/04-Financeiro.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/05-Ensino.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/05-Ensino.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/01-Presidencia.xlsx
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O total da execugdo orcamentaria das Comissfes Ordinarias foi de R$ 139.549,78, representando 50% do total
da programagcéo para o ano de 2020, no valor de R$ 278.481,36.
Em 2019, as execuc¢Oes orgcamentérias foram superiores a 60% da programacdo deste mesmo periodo. A

execucgdo 2020 ficou na média 32% abaixo na comparagdo da executado no ano anterior.

118.023

. 60.803

38.124

I 13.935
97.704

I 30.762

92.594

82.201
I 13.077

I 20.972

CDP CPUAT CCOM RI CPD

A execugdo da Comissdo de Desenvolvimento Profissional em 122% esta relacionada ao evento Dia das
Mulheres realizado no dia 09 de Margo de 2020, que contou com a participacéo de todos os Conselheiros, com

as despesas das diarias e deslocamentos, alocadas neste Centro de Custo.

Para acessar diretamente os Planos de Acdes. clicar nos nomes das Comissdes
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O total da execucdo orgcamentaria das Comissdes Ordinarias foi de R$ 367.103,31, —

representando 28% do total da programacé&o para o ano de 2020, no valor de R$ 1.295.543,73,

em virtude da pandemia.

Em 2019, as execugBes orcamentarias foram superiores a 60% da programacéo deste mesmo periodo. A
execugdo 2020 ficou aproximadamente 22% abaixo do executado em 2019.
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As execucdes orcamentarias das ComissGes Ordinarias apresentaram execugdo orgcamentaria abaixo de 50%
na sua maioria em virtude das realiza¢des de reunies ordindrias e extraordinarias no formato virtual, o que ndo

acarreta em despesa de diarias e deslocamentos. Muitos Seminarios e Encontros previstos também foram

realizadas de forma virtual e/ou postergados para o préximo ano.
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http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/05-Ensino.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.01.001-C.E.-de-Desenvolvimento-Profissional-do-CAUSP-CPP-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.02.001-C.E.-de-Politica-Urbana-Ambiental-e-Territorial-do-CAUSP-CPUAT-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.03.001-C.E.-de-Comunicacao-do-CAUSP-CCom-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.04.001-C.E.-de-Relacoes-Institucionais-do-CAUSP-CRI-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.05.001-C.E.-de-Patrimonio-Cultural-do-CAUSP-CPC-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.06.001-Dotacoes-Comissoes-Especiais.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-04.01.001-C.E.-de-Desenvolvimento-Profissional-do-CAUSP-CPP-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.01.001-Comissao-de-Etica-e-Disciplina-do-CAUSP-CED-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.02.001-Comissao-de-Ensino-e-Formacao-do-CAUSP-CEF-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.03.001-Comissao-de-Exercicio-Profissional-do-CAUSP-CEP-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.04.001-Comissao-de-Organizacao-e-Administracao-do-CAUSP-COA-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.05.001-Comissao-de-Planejamento-e-Financas-do-CAUSP-CPFi-–-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-P.A-03.06.001-Comissao-de-Fiscalizacao-do-CAUSP-CF-–-CAUSP.xlsx
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Comissao Aquisicdo da Sede

Comissao de Assisténcia Técnica para Habitacdo (ATHIS)

Comissao Parlamentar

Comissao Realizacdo de Concurso Publico

Comissao Chamamento Publico

Comissao Acomp. e Proposicdes Congresso UIA 2020

Comissao de Acessibilidade

Comissao Mobilidade Urbana

Comissao de Habitacdo

Comissao de BIM (Building Information Modeling)

Comissao Sistematizacdo da Legislacdo Ambiental

Comissao Processo Administrativo Disciplinar

Comissao de Processo de Sindicancia Administrativa

Comissao de Arquitetas e Urbanistas

Comisséo Eleitoral

Comissao de acdes emergenciais frente a COVID

Comissao Dotacdo Comissao Nova

Comisséo Dotacdo Comissdo Nova

Para acessar diretamente os Planos de Acdes, clicar nos nomes da:

-1 -1

-1

[ 1.000
0
[ 1.000
0
T 7.500
N 77586

ol
IU'II o
(=3 o
o

ﬁl
o
s)

Comissdes

n

X—

A deliberacéo plenéaria ad referendum n°® 6/2020, de 13 de abril de 2020 aprovou as medidas de
contencdo de gastos a serem adotadas para o Exercicio 2020. Fixou o prazo em 30 dias para que
os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF)
apresentassem suas propostas de MEDIDAS DE CONTENCAO DE GASTOS, relativamente aos
respectivos Planos de Agdo e Orcamentos, referente ao Exercicio de 2020, contemplando as
despesas obrigatérias e as proposi¢fes de cancelamento e de contingenciamento de despesas.
Desta forma, o CAU/SP, deu inicio a uma série de analises internas com foco na adogdo dessas
medidas de contencé@o de gastos para preservar o equilibrio das contas.

A redugédo alcancada nesse esforgo conjunto para o contingenciamento foi de 25,5% porém nédo
baseando-se na premissa indicada nha DPAEBR N° 004-01/2020, mas sim desconsiderando de
despesas, a Reserva de Contingéncia, por ndo ser uma despesa propriamente dita e também o
valor aportado para projeto especifico, pois mesmo que sera utilizado como despesa corrente, ndo
se trata de uma despesa corrente de funcionamento e custeio efetivo do CAU/SP.

O total da execugdo orcamentaria das Comissdes Temporarias foi de R$ 367.103,31,
representando 28% do total da programacéo para o ano de 2020, no valor de R$ 1.295.543,73.

O maior impacto das execugbes das Comissdes Ordinarias, Especiais e Temporarias, estdo
relacionados justamente a significativa queda dos valores pagos para diarias e passagens, devido a
modalidade de reunibes virtuais. Da mesma forma, 0s seminarios e eventos previstos foram
cancelados, postergados ou realizados de forma virtual, contribuindo ainda mais para a reducéo

dessas despesas.


http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.01.001-CT-de-Aquisicao-da-Sede-do-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.02.001-CT-Assistencia-Tecnica-de-Habitacao-e-Interesse-Social-ATHIS.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.03.001-CT-Parlamentar-do-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.04.001-CT-para-Realizacao-de-Concurso-Publico.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.05.001-CT-de-Selecao-para-Processo-e-Julgamento-de-Chamamento-Publico.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.06.001-CT-de-Acompanhamento-e-Proposicoes-para-o-Congresso-UIA2020.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.07.001-CT-de-Acessibilidade.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.08.001-CT-de-Mobilidade-Urbana-do-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.09.001-CT-de-Habitacao.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.10.001-CT-de-BIM-Building-Information-Modeling-Modelacao-da-Informacao-da-Construcao.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.11.001-CT-para-Sistematizacao-da-Legislacao-Ambiental.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.12.001-CT-de-Processo-Administrativo-Disciplinar.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.14.001-CT-das-Arquitetas-e-Urbanistas-Paulistas-do-CAUSP-a-ser-regulamentada.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.13.001-CT-de-Processo-de-Sindicancia-Investigativa.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.15.001-CT-Eleitoral-do-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.15.002-CT-de-Acoes-Emergenciais-frente-a-crise-da-Covid-19-CTAE-CAUSP.xlsx
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/EXECUCAO-OK-F.C-Plano-de-Acao-05.15.004-CT-Nova.xlsx

Critérios de sustentabilidade

nas contratacoes e
aquisicoes

Todos os editais para aquisi¢cdes de
bens e contratacdo de obras e
servicos seguem o0s critérios da
sustentabilidade ambiental previsto na
IN SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro
de 2010 (Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo  do
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo) e também estédo
em consondncia com o Decreto n°

7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

Reducéo de residuos
poluentes

O CAU/SP adota a prética de separacéo

dos residuos reciclaveis descartaveis,

em conjunto com a préatica adotada pelo
condominio em que a sede esta
estabelecida, que por sua vez, atende ao
Decreto n° 5.940/20016, de 25 de

outubro de 2006. O condominio envia o

residuo para Cooperativa, que esta
cadastrada na AMLURB - Autoridade

Municipal de Limpeza Urbana.
Para os materiais ndo reciclaveis, o
CAU/SP é quem realiza o descarte no
ECOPONTO mais proximo. Vale
ressaltar também que praticamos
logistica reversa junto ao fabricante para

os cartuchos de impressoras vazios.
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Consumo de copos
descartaveis

O CAU/SP adere ao uso consciente
dos copos descartaveis com o uso de
cartazes e mensagens espalhados em

todo o andar

—~——

4
Acdes para reducao do

consumo de recursos
naturais

Al

Apesar da instalacdo de equipamentos
de ar condicionado no CAU/SP, o
consumo de energia elétrica se
manteve estavel, uma vez que 0s
mesmos tem hora fixa para serem

desligados.

Além disso, existe uma rotina
compartilhada de conscientizagdo para
desligamento dos computadores e

luzes ao final do expediente.

Também sdo utilizadas torneiras
automaticas com redutor de vazdo em

todos os banheiros do Conselho.
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As Notas explicativas do CAU/SP foram redigidas seguindo os
critérios  estabelecidos na NBC TSP 11, considerando

principalmente a materialidade das informacg@es a serem incluidas.

A Coordenacédo Contabil declara que, as Demonstracdes Contabeis
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo referente ao
exercicio de 2020, no que tange ao reconhecimento, mensuracao e
evidenciagcdo dos atos e fatos relativos a gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, estio em conformidade com a Lei n.°
4.320/64 e foram elaboradas de acordo com as diretrizes do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs
TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), portanto,
refletem nos seus aspectos mais relevantes, a situagéo
orgcamentéria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S&o Paulo, relativas ao periodo de janeiro a
dezembro de 2020.

As demonstragBes contdbeis que compdem o processo de
Prestagdo de Contas do exercicio de 2020 sdo apresentadas em
reais (R$) e foram homologadas pelo nucleo de contabilidade do

CAUBR. Sdo compostas pelos seguintes demonstrativos:

» Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimdnio

Liquido, com o objetivo de evidenciar, qualitativa e

quantitativamente, a situacdo patrimonial do CAU/SP;

Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais decorrentes da
execugao orgcamentaria;

. Balanco Orgamentério, evidenciando as receitas e as
despesas or¢camentéarias do ano.

. Balanco Financeiro composto pelas receitas e despesas
orcamentarias e ingressos e dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que evidencia as
movimentagfes no caixa e seus equivalentes, resultantes
dos fluxos das operagbes dos investimentos e dos
financiamentos do CAU/SP.

Notas a serem consideradas:

1. Apés avaliagdo criteriosa do calculo da depreciagdo acumulada
dos itens que compdem o Ativo Imobilizado do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo, foi constatado que nédo ha
necessidade atual, de promover uma reavaliagdo patrimonial ou
teste de impairment. Os trabalhos executados pela Comissdo
Interna de Patrimbnio do CAU/SP, instituida pela Portaria
Presidencial CAU/SP N° 061, de 14 de agosto de 2018, foram
utilizados para apuragdo da depreciacdo e solicitagdo de correcao
do Sistema de Controle Patrimonial (SISPAT) ao prestador de

servico Implanta (OS jA& em andamento) e serdo utilizados para
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avaliacdo dos bens a serem descartados no ano de 2021, apés
aprovacdo da Comissdo de Planejamento e Finangcas do Conselho

de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo;

2. As conta contéabeis 1.1.2.1.1.01 - CREDITOS A RECEBER - DO
EXERCICIO e 1.1.2.9 - (-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS A
CURTO PRAZO, foram ajustadas conforme orientacdo do CAU/BR,
com base nos dados extraidos nos relatérios 14 e 15 do SICCAU no
més de dezembro/20, sendo os valores de ajuste: R$ 8.533.388,44
para PF e R$ 1.912.143,61 para PJ e R$ 4.045.120,03 para PDD.
Estes valores impactaram diretamente o superavit do exercicio,
sendo necessario estabelecer um novo processo para promover a
integragdo entre os sistemas SICCAU e SISCONT durante o
exercicio, possibilitando que o aumento da receita possa ser
agregado ao orgamento conforme aprovacdo da Comisséo de
Financas e Planejamento do CAU/SP e conforme legislacéo vigente.

Item ja pautado na CPFi do CAU/SP;

3. O total de obrigagbes empenhadas e liquidadas, inscritas em
restos pagar no exercicio de 2020, a serem pagas em 2021, somam
R$ 1.013.696,40 (um milh&o, treze mil, seiscentos e noventa e seis

reais e quarenta centavos);

4. O repasse da cota parte para o CAU/BR no exercicio de 2020 foi
de R$ 11.476.504,25 e, 0 % de gasto de pessoal e encargos sociais

sobre a receita arrecada foi de 37,55%;



5. Processo Administrativo 44/2015 — Convénio 17/2015 — Instituto

de Arquitetos do Brasil:

>

Acdo Monitéria de devolugdo de repasse de recursos que

tramita na 72 Vara Civel Federal de SP.

Valor R$ 556.534,17 (quinhentos e cinquenta e seis mil,

quinhentos e trinta e quatro reais e dezessete centavos).
Ganho na 12 instancia — Sentenca procedente.

Foi interposta apelacdo pelo IAB e CAU/SP apresentou

contrarrazoes.

Progndstico: Provavel ganho para o CAU/SP

6. O CAUJ/SP registrou, conforme demonstrativos contébeis, os
seguintes resultados para o exercicio de 2020:

Resultado Orcamentario

Especificacao
Receita Orgada

Receita Arrecadada

Correntes

40.072.219,00

47.047.479,23
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Declaracao do Contador e notas explicativas L 72

Capital
14.599.575,00

0,00

/,

—~—

Percentual Arrecadado

117,41%

0%

Sandra Oliveira
Coordenadora Contabil
CRC SP n° 1SP304910

Despesa Orgada

Despesa Empenhada

46.071.987,65

33.607.488,43

8.599.485,00

991.855,95

Percentual realizado

Superavit Orcamentario

Superavit Primario

Saldo Disponivel

(-) Passivo Circulante

72,95%
12.448.134,85

13.439.990,80

Resultado Financeiro

42.699.542,17

-3.930.734,12

12%

(=) Superavit Financeiro

R$ 38.768.808,05

Resultado Patrimonial

Variagdo Patrimonial Aumentativa

(-) Variagdo Patrimonial Diminutiva

52.820.102,48

-41.670.623,32

(=) Superavit Patrimonial

R$ 11.149.479,16

Fonte:
http://transparencia.causp.gov.br/wp-
content/uploads/RelatorioPrestacaoContas
Dezembro2020.pdf



http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/RelatorioPrestacaoContasDezembro2020.pdf
http://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/RelatorioPrestacaoContasDezembro2020.pdf
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Demonstragcdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64

ATIVO

Especificacao

BALANCO

Exercicio Atual

Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020

PASSIVO
Especificacao

Exercicio

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO
PROFISSIONAIS E EMPRESAS
PROFISSIONAIS E EMPRESAS

57.578.483.62
42.699.542,17

14.446.410.76
10.167.603.47
23.568.558.54

PASSIVO CIRCULANTE ]
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO
OBRIGACQES FISCAIS A CURTO PRAZO

(-) PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO 19.289.751.25C| OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 20.784.95
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 136.133.65| PROVISOES A CURTO PRAZO 85.795.68
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 0.00| DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 799.220.91
ESTOQUES 296.397.04 0.00
VARIACQES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0.00 . 0.00

ATIVO NAO-CIRCULANTE 42.079.472.01|PASSIVO NAO-CIRCULANTE 795.366.00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 600.163,89| OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO 0,00

CREDITOS A LONGO PRAZO 600.163.89| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0.00

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 600.163.89| FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0.00
INVESTIMENTOS 0.00| OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0.00
IMOBILIZADO 41.449.982.40| PROVISOES A LONGO PRAZO 795.366.00

BENS MOVEIS 5.602.251.71| RESULTADO DIFERIDO 0.00

BENS IMOVEIS _ _ 39.939.984.00 0.00

(-) DEPRECIACAO. EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS 4.092.253.31C 0.00
INTANGIVEL 29.325.72 0.00

SOFTWARES 61.846.63 0.00

(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 32.520.,91C 0.00

3.930.734.12
2.011.236,18

0.00
1.013.696.40
0.00

PATRIMONIO LiQUIDO

Especificacdo Exercicio
Patrimbnio Social e Capital Social 0,00
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00
Demais Reservasl 0,00
Resultados Acumulados 94.931.855,5
OTAL DQ PATRIMONIO LiQUIDO 94.931.855,5

ATIVO FINANCEIRO

99.657.955,63

PASSIVO FINANCEIRO

99.657.955,6
3.930.734.12

ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

42 699 542,17
.958.413 .46

PASSIVO PERMANENTE

Compensacoes

ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atuial Saldo do Atos Potenciais Passivos
Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00| Execucdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 Execucdo de Obrigacbes Conveniadas 0,00
Execucao ce Direitos Contratuals 0,00 Execucao de Obrigacoes Contratuals 23.410.989.0
ros Atos P ai ros Atos P

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

23.410.989.0

Superdvit Financeiro

Exercicio Atual

38.768.808.05

Exercicio
26.627.793.2
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Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020

BALANCO ORCAMENTARIO
RECEITA CORRENTE 50.430.849,55 40.072.219,90 50.430.849,55 40.072.219,90 47.047.479,23  6.975.259,33
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 18.050.078,08 19.137.705,08 18.050.078,08 19.137.705,08 21.010.810,33  1.873.105,25
RECEITA DE CONTRIBUICOES 18.050.078,08 19.137.705,08 18.050.078,08 19.137.705,08 21.010.810,33  1.873.105,25
ANUIDADES 18.050.078,08 19.137.705,08 18.050.078,08 19.137.705,08 21.010.810,33  1.873.105,25
RECEITA DE SERVICOS 28.090.409,65 18.080.943,12 28.090.409,65 18.080.943,12 23.319.894,66  5.238.951,54
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 0,00 0,00 0,00 0,00 57.430,22 57.430,22
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT ~ 28.090.409,65 18.080.943,12 28.090.409,65 18.080.943,12 23.249.795,48  5.168.852,36
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 12.668,96 12.668,96
FINANCEIRAS 3.806.977,23 2.408.290,66 3.806.977,23 2.408.290,66 2.437.237,03 28.946,37
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 641.472,84  631.195,40 641.472,84 631.195,40 1.004.859,61 373.664,21
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 544,00 544,00
ATUALIZACAO MONETARIA 3.165.504,39 1.777.095,26 3.165.504,39 1.777.095,26 1.431.833,42  -345.261,84
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 14.770,80 14.770,80
MULTAS SOBRE ANUIDADES 804.670,98  791.778,84 804.670,98 791.778,84 549.813,90  -241.964,94
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 2.360.833,41  985.316,42 2.360.833,41 985.316,42 867.248,72  -118.067,70
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 483.384,59  445.281,04 483.384,59 445.281,04 279.537,21  -165.743,83
MULTAS DE INFRAGOES 76.650,00 70.607,94 76.650,00 70.607,94 15.948,15 -54.659,79
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 406.734,59  374.673,10 406.734,59 374.673,10 263.589,06  -111.084,04
RECEITA DE CAPITAL 10.000.000,00 14.599.575,00 10.000.000,00 14.599.575,00 0,00 -14.599.575,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10.000.000,00 14.599.575,00 10.000.000,00 14.599.575,00 0,00 -14.599.575,00
SUPERAVIT DO EXERCICIO CORRENTE 10.000.000,00 14.599.575,00 10.000.000,00 14.599.575,00 0,00 -14.599.575,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 60.430.849,55 54.671.794,90 60.430.849,55 54.671.794,90 47.047.479,23 -7.624.315,67
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 60.430.849,55 54.671.794,90 60.430.849,55 54.671.794,90 47.047.479,23 -7.624.315,67



DESPESA CORRENTE
PESSOAL

PESSOAL E ENCARGOS

DIARIAS

MATERIAL DE CONSUMO

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
DIARIAS

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
SERVICOS DE CONSULTORIA

SERVICOS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO
MANUTENCAO SISTEMAS INFORMATIZADOS
SERVICOS PRESTADOS

PASSAGENS

ENCARGOS DIVERSOS

ENCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO AO CAU-UF

CONVENIOS, CONTRATOS E PATROCINIO
FUNDO - CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAO DE IMOVEIS

DOTAGAO ADICIONAL POR FONTE
SUB-TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

TOTAL

50.016.673,93
25.525.466,97
24.510.114,20
1.015.352,77
746.413,13
746.413,13
6.677.707,72
6.677.707,72
7.960.757,09
614.717,29
62.898,93
856.155,64
5.685.848,94
741.136,29
1.460.966,32
1.460.966,32
5.738,43
7.639.624,27
935.024,00
3.481.393,27
3.223.207,00
10.000.000,00
10.000.000,00
1.001.110,00
7.998.890,00
1.000.000,00
414.175,62
60.430.849,55
0,00
60.430.849,55

46.071.987,65
22.399.459,92
21.835.672,07
563.787,85
548.256,77
548.256,77
3.637.238,74
3.637.238,74
6.729.037,36
848.941,13
65.000,00
108.787,91
5.602.467,74
103.840,58
1.555.385,95
1.555.385,95
0,00
11.202.608,91
857.105,78
8.872.865,48
1.472.637,65
8.599.485,00
8.599.485,00
450.837,37
7.148.647,63
1.000.000,00
322,25
54.671.794,90
0,00
54.671.794,90

33.607.488,43
22.029.862,23
21.835.671,41
194.190,82
402.824,21
402.824,21
1.371.178,14
1.371.178,14
4.154.496,71
277.088,95
45.000,00
16.440,30
3.755.877,61
60.089,85
968.124,64
968.124,64
0,00
4.681.002,50
857.105,76
2.351.807,43
1.472.089,31
991.855,95
991.855,95
0,00
991.855,95
0,00

0,00
34.599.344,38
12.448.134,85
47.047.479,23
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33.607.488,43
22.029.862,23
21.835.671,41
194.190,82
402.824,21
402.824,21
1.371.178,14
1.371.178,14
4.154.496,71
277.088,95
45.000,00
16.440,30
3.755.877,61
60.089,85
968.124,64
968.124,64
0,00
4.681.002,50
857.105,76
2.351.807,43
1.472.089,31
991.855,95
991.855,95
0,00
991.855,95
0,00

0,00
34.599.344,38
0,00
34.599.344,38

32.593.792,03
21.487.179,28
21.292.988,46
194.190,82
400.144,21
400.144,21
1.371.178,14
1.371.178,14
3.688.726,00
240.277,98
45.000,00
14.546,06
3.331.451,10
57.450,86
965.561,90
965.561,90
0,00
4.681.002,50
857.105,76
2.351.807,43
1.472.089,31
991.855,95
991.855,95
0,00
991.855,95
0,00

0,00
33.585.647,98
0,00
33.585.647,98

12.464.499,22
369.597,69
0,66
369.597,03
145.432,56
145.432,56
2.266.060,60
2.266.060,60
2.574.540,65
571.852,18
20.000,00
92.347,61
1.846.590,13
43.750,73
587.261,31
587.261,31
0,00
6.521.606,41
0,02
6.521.058,05
548,34
7.607.629,05
7.607.629,05
450.837,37
6.156.791,68
1.000.000,00
322,25
20.072.450,52
-12.448.134,85
7.624.315,67



Receita Or¢amentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
ATUALIZACAO MONETARIA
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRACOES
INDENIZAGOES E RESTITUICOES
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados
Inscricdo de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa
Depésitos. Rest. VIrs Vinculados
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BALANCO FINANCEIRO

47.047.479,23
47.047.479,23
47.047.479,23
21.010.810,33
21.010.810,33
21.010.810,33
23.319.894,66
57.430,22
23.249.795,48
12.668,96
2.422.466,23
1.004.859,61
544,00
1.417.062,62
549.813,90
867.248,72
294.308,01
30.718,95
263.589,06
0,00
86.145.960,22
0,00
1.013.696,40
52.901.678,25
32.230.585,57
32.993.124,21
32.993.124,21
0,00

53.043.306,25 Despesa Orgamentdria

53.043.306,25
53.043.306,25
20.961.646,47
20.961.646,47
20.961.646,47
25.843.760,06
55.562,06
25.773.100,58
15.097,42
5.576.261,53
1.116.798,38
0,00
4.459.463,15
843.583,10
3.615.880,05
661.638,19
89.685,27
571.952,92

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
ENCARGOS DIVERSOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

0,00 Transferéncias Financeiras Concedidas
94.169.536,96 Pagamentos Extraorgamentarios
2.027.677,29 Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados
1.858.158,92 Pagamentos de Restos a Pagar Processados
56.879.015,58 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
33.404.685,17 Outros Pagamentos Extraorgamentarios
57.925.829,80 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
57.925.829,80 Caixa e Equivalente de Caixa
0,00 Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

!
Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020

34.599.344,38
0,00
1.013.696,40
33.585.647,98
32.593.792,03
21.487.179,28
400.144,21
1.371.178,14
3.688.726,00
965.561,90
4.681.002,50
991.855,95
991.855,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
88.887.677,11
2.027.672,37
1.811.080,85
52.809.788,81
32.239.135,08
42.699.542,17
42.699.542,17
0,00

79.588.968,16
2.027.677,29
1.858.158,92
75.703.131,95
35.598.160,66
20.608.511,52
390.056,97
4.242.849,30
5.313.744,88
1.182.414,54
3.856.038,88
40.104.971,29
40.104.971,29
4.544,57

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
92.556.580,64
1.202.171,16
1.188.258,37
56.675.440,03
33.490.711,08
32.993.124,21
32.993.124,21
0,00
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE

CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS

RECEITA CORRENTE

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

RECEITA DE CONTRIBUICOES

ANUIDADES

RECEITA DE SERVICOS

EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS

FINANCEIRAS

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
ATUALIZACAO MONETARIA

MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

MULTAS DE INFRACOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES

OUTROS INGRESSOS

DESEMBOLSOS

OUTROS DESEMBOLSOS

Periodo: 01/01/2020a31/12/2020

Exercicio Atual Exercicio Anterior

0,00

0,00
47.047.479,23
21.010.810,33
21.010.810,33
21.010.810,33
23.319.894,66
57.430,22
23.249.795,48
12.668,96
2.422.466,23
1.004.859,61
544,00
1.417.062,62
549.813,90
867.248,72
294.308,01
30.718,95
263.589,06
85.132.263,82
0,00
88.887.677,11

0,00

0,00
53.043.306,25
20.961.646,47
20.961.646,47
20.961.646,47
25.843.760,06
55.562,06
25.773.100,58
15.097,42
5.576.261,53
1.116.798,38
0,00
4.459.463,15
843.583,10
3.615.880,05
661.638,19
89.685,27
571.952,92
90.283.700,75
0,00
92.556.580,64



Demonstragcdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

DESPESA CORRENTE

PESSOAL

MATERIAL DE CONSUMO )
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
ENCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

GERACAOQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

Relatério de Gestdo Integrado 2020 | CAU/SP

43.292.065,94

0,00

0,00
32.593.792,03
21.487.179,28
400.144,21
1.371.178,14
3.688.726,00
965.561,90
0,00
4.681.002,50
991.855,95
991.855,95

-33.585.647,98

0,00
0,00
0,00

9.706.417,96

32.993.124,21
42.699.542,17

50.770.426,36

0,00

0,00
35.598.160,66
20.608.511,52
390.056,97
4.242.849,30
5.313.744,88
1.182.414,54
4.544,57
3.856.038,88
40.104.971,29
40.104.971,29
-75.703.131,95

-24.932.705,59

57.925.829,80
32.993.124,21

O
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Anexos e Apéndices

O Relatorio de Gestdo Integrado —
Exercicio 2020 do CAU/SP foi
aprovado pela CPFi em sua 32
Reuni&o Ordinéria realizada no dia
11 de Margco de 2021, conforme
Deliberagéo CPFI/CAU/SP n°
10/2021:

SERVICD PUBLICO FEDERAL
Conselhe de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESS0

INTERESSADO |CPFi - CAUSE

ASSUNTO Aprovaciio do Relatério de Cestio Intesrade (RGI) — Exercicio 2020

DELIBERACAQ N* 10/2021 - CPFi -CAU/SP

AMSMEWWEMW-@H—MM,MMe
wirmeslments, vis Mictoseft Teams, no nso das compsténcias que lhe conferem os ariges 91 e 98 do
Fagimento Intemo do CAU/SP, apos malice do assunso em epigrafe, &

Considerando @ Resolugio CAUBE mimero 2002020, que dispde scbre procedimentos
m,me@m@mmmmemwmmumm

amnais;
Commhmdﬂshsﬂu;mNmﬁmmmMﬂ?ﬁdulﬂmmldeCmﬁsdﬂLﬁnmﬂﬂ]} que
Euhdemssmaspnamdaeprﬁtawdemdm misiradores e resp da
admimisragio piblica federal;

ComdﬂmﬁnaDmmNmmlmmmdnTmldeCmsdaUnm(m qnedmllpa
relacio das unidad d de contas & e o5 el de o de
gﬁmemmﬁmﬁsmﬁmmmmsmﬁmﬂsd&
adminisragio piblica federal;

Considerando a necessidade da apresentaco, de anilize & de sprovagiio das coatas do CAUSE,

Considerando o Relstoro Contabil CATU/EBE. mimero 252021, emitido pela ATA Contsbilidsde e
Anditoria Ltda/CRC-DF W 485 - Assessoria Contsbil @ Financeira do CAU/BR, que referendoun os
regisiros & demonstativos contsbeis do CAUVSP no exercicio 2020, considerando a Prestagio de
‘Contas apta a passar pela anditoria contratada pelo CAUER:

Considerando a repularidade da Prestmcio de Contas do CALVSP pelo Micleo de Contshilidade do
CAUBE, mamitada pela plataforma Anditoria NET, na qual consts que: "A prestgio de comms
contibil de CAUSP, de janeiro a dezembro de 2020, foi aprovada pelo micleo de contsbilidade do
CAUEBF. Podem providenciar o encerramente formal do exercicio no SISCONT.NET. Informemes
que 0z balangos estio em condigio de serem analizados pelas instincias deliberativas do CAUSP e
pela Auditoria Interna do CAUVEBE.";

Considesando 3 apresentagio do Relstorio de Gestio Integmado — Exercicio 2020, elaborado pels
equipe técmica da Geréncia Financeira (GF) do CATVSE,

Considerando que todas as deliberacies da ¢ 3o devem ser encami i Presidéncia do
CALVSP, para verificagio e encaninh conforme Ragh Interno do CATU/SP.

DELIEERA:
1. Aprovar o Relatério de Gestio Integrado do CAUISP — Exsrcicio 2020;
2. Encaminhar a presenfe deliberag®o a Presidéncia com a solicitagio de que saja emviada ao
CAUBR.

Delberach a® 10202] - CPF-CALL-SP
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SERVICD PUBLICO FEDERAL
! A U S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Com 12 vetes faveraveis dos (as) conselheiros (az), Renata Alves Sunegz Barbars Emilis Kemp
Dmgaich Awmo, Bruna Beamiz Mascimento Freponezi, Daniel Passes Proenga, Femanda Simon
Cardoso, Brime Ghizellini Neto, Jose Fenato Soibelmann Melhem MMariz Eduarda Curio Alcantara e
Silva; Mara Teresa Cardoso Fedeli, Milene Sabbag Abla Scala, Sandra Aparecida Rufine e Vera
Liucia Blat Mizliorni 00 votes comtrarias & 00 abstencies.

S0 Paulo/SE, 11 de margo de 2021.

Cm;kmdnuﬁuhdsudnmnsparhmmmn“ﬂlmm,qnespmmamw
virmel de membros de comisses permumentes do CAUVSP nas reumifes presenciais, atesto a
veracidade e a auntentcidade das informagBes prestadas.

MARCOS STEFAND  Assinzdo de forma digital per
ZASTAVNY DO wm:os erFmo ZASTAVNY DO
COUTO:26173155842 WWUNEIIJG_% 00

MARCOS STEFANO ZASTAVNY DO COUTO
Assessor de Diregao - Financeiro

Delieracioa® 10202] - CPFi-CAL-SP

Rua Feemosa, 367 - 23 andar - Repoblica | 01049-911 S30 Pauln,/SP | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Formosa, 367 - 23 andar - Repiblica | 01049-911 S30 Paulo,/SP | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Anexos e Apéndices

~ s SERVICD PUBLICD FEDERAL
A Prestagdo de Contas — Exercicio G_CAU / S P tonselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

2020 do CAU/SP foi aprovado pela
CPFi em sua 32 Reunido Ordinéria
realizada no dia 11 de Margo de
2021, conforme Deliberagéo
CPFI/CAU/SP n° 11/2021:

INTERESSADO | CPFi - CAUSP

ASSUNTO Aprovagio da Prestacio de Contas — Exercicio 2020

DELIBERACAQ N° 11/2021 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAQ DE PLANETAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordindria e
virtualmente, via Microsoft Teams, 0o uso das compet&ncias que lhe conferem os atizos 91 e 98 do
Regimento Inferno do CATTSP, apos analiss do assunto em spigrafe. e

Considerande & PResolugio CAUBE oomere 2002020, que dispde sobre procedimentos
orgamentarios, contabeis, @ de prestagio de contas e apressntagio do Relatonio de Gestio Integrado
amnais;

Considerando a Instrugio Nommativa mimero §4/2020 do Trbunal de Contas da Uniso (TCU), que

CmdmnduaDemmNmmmalWﬂOﬁﬂdoTﬂmﬂdeCmsdsUmmﬂCUlqudmﬂgaa
relacdio das i prestad de contas b o5 de ¢ dos relatorios de
zestio e o5 prazos de amalizacdo das informagdes que integrem a prestagio de contas da
mnimiseragdo priblica federal:

Considerando que a5 apresemracies, andlises e aprovagdes das Prestagdes de Comeas do CAUSP
devem ser realizadss periodicamente;

2

Considerando o Relstorio Contsbil CAUVBR mimsro 252021, emitide pela ATA Contsbilidade &
Anditoria Ltda/CRC-DF N° 485 - Assessoriz Contdbil ¢ Financeirz do CAUBE que referendon o
regisiros & demonstrativos contabeis do CALVSP no exarcicio 2020, considersndo a Prestacio de
Contas apta a passar pela auditoria coniratada pelo CAUVEBE;

Considerando a regulsridade da Prestagio de Coatas do CAUVSPE pelo Nucleo de Contabilidads do
CAUBER, tramitada pela platsforma Auditoria WNET, na qual consta que: "A prestagio de comtas
confabil do CAUSP, da japeiro o dezembre de 2020, foi aprovada pelo nucleo de contabilidade do
CAUBF. Podem providenciar o sncerramento formal do exencicie no SISCONTNET. Informamos
que 05 balangos estio em condigio de serem analisados pelas instancias deliberstivas do CALUSP e
pela Anditoria Interna do CAUVBR";

Considerando 3 apresentacio da Prestaco de Contss — Exarcicio 2020, elsberade pela equipe técnica
da Greréncia Financeira (GF) do CAUVSE;

Considerando que todss as deliberagies de issfo devem ser encami 4 Presidéncia do
CATTSE, pars verificagio e encami conforme Regi Interno do CATVER.
DELIBERA:

1. Aprovara Prestagio de Contas do CAUVSP — Exercicia 2020;

Delibesagio s® 112021 - CPR-CALLSP
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

2 WaPdeeCmﬂucﬂUﬁp Exercicio 2020 pars ser examinada pela
auditoria externa a ser conratada pelo CAUER e que esta prevista para o periodoe de 14 a
31/52021;

3. Enczminhar a presente deliberacio a Presidéaciz com a selicitagio de que sejs enviada ao
CAUBE.

Com 12 wotos faveraveis dos (zs) conselheiros (as), Renstz Alves Sunega Barbara Emiliz Kenmp
Dugaich Auto, Brima Beawiz Nascimento Fregoneri, Damiel Passos Proenga, Femanda Simom
Cardoso, Brimo Ghizellini Meto, Joss Renato Soibelmann Melhem Maria Eduarda Curio Alcantara e
Silva; Maria Teresa Cardoso Fedeli, Milene Sabbag Abla Scala, Sandra Aparecida Fufino e Vers
Lacia Blat Migliorind, (4 votos confraries e 00 abstengdes.

S0 Paulo/SP, 11 de margo de 2021,

Comsiderando o esmbelecido no Despacho PRES-CAUSP o° 0192020, que sproveu 3 paricipagio
virnml de membros de comissfes permanentes do CAUSP nas renmides presenciais, aresto a
veracidade e 3 antenticidade das informagfes prastadas.

e e ANO s sterawo ZasTAY DO
ZASTAVNY DO COUTO: 26173155842

COUTO: 26173155842 Dados 2021.03.15 191811 0300

MARCOS STEFANO ZASTAVIY DO COUTO
Aszeszor de Diregio - Financeino

Deelibezagde &® 112021 - CPR-CAL-SP

Fua Foemosa, 367 - 3% andar - Repiblica | 09049511 530 Paulo,/SF | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Fodmosa, 3467 - 23° andar - Repdblica | 01049911 530 Paulo,/SP | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS DO CAU/SP COLABORADORES DA GERENCIA FINANCEIRA DO CAU/SP
GESTAO 2018-2020
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