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PROCESSO -
INTERESSADO CPFi-CAU/SP

- ~ = 1o
ASSUNTO leglzaztorlo de Gestdo Integrado e prestac¢do de contas do CAU/SP — 12 semestre

DELIBERAGAO PLENARIA DPOSP N2 0500-01/2022

Aprova o Relatério de Gestdao Integrado e
prestacdo de contas do CAU/SP — 12 semestre
2022, e estabelece outras providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO — CAU/SP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n? 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente de forma virtual, em sua
192 Reunido Plendria Ordinaria — Gestdo 2021-2023, apds analise do assunto em epigrafe, e

Considerando que compete a CPFi-CAU/SP, conforme artigo 98, X do Regimento Interno do CAU/SP
“propor, apreciar e deliberar sobre a prestacdo de contas do CAU/SP”;

Considerando que compete ao Plenario, conforme artigo 29, XXIX do Regimento Interno do CAU/SP
“apreciar e deliberar sobre relatdrios de gestdo da estratégia, metas e resultados alcan¢ados frente
aos planos de agéo e orcamento do CAU/SP e ao Planejamento Estratégico do CAU”;

Considerando a Resolu¢do CAU/BR n2 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contdbeis, e de prestacdo de contas e apresentacdo do Relatério de Gestdo Integrado anuais;

Considerando a Instru¢do Normativa n2 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que estabelece
as normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administragdo
publica federal; e a Decisdo Normativa n2 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que divulga
a relacdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de conteldo dos relatérios
de gestdo e os prazos de atualizacdo das informagdes que integram a prestacdo de contas da
administracdo publica federal;

Considerando que as apresentac8es, analises e aprova¢des das Prestacdes de Contas do CAU/SP
devem ser realizadas periodicamente;

Considerando que o RGI do CAU/SP - 12 Semestre 2022 foi elaborado a partir de informacoes
encaminhadas pelas dreas técnicas e comissdes e consolidado pela equipe técnica da Geréncia

Financeira do CAU/SP e conselheiros designados pela CPFi-CAU/SP;

Considerando a Deliberagdo n2 091/2022-CPFi-CAU/SP que aprovou o Relatério de Gestdo Integrado
do CAU/SP - 12 Semestre 2022; e

Considerando a apresentacdo do o Relatdrio de Gestdo Integrado do CAU/SP - 12 Semestre 2022 pela
equipe técnica do CAU/SP.

DELIBEROU:

1- Aprovar o Relatério de Gestdo Integrado do CAU/SP e a prestacdo de contas do CAU/SP - 1¢
Semestre 2022.
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2 - Encaminhar esta deliberagdo para publicacdo no sitio eletronico do CAU/SP.
3 - Esta deliberacdo entra em vigor nesta data.

Sao Paulo-SP, 28 de julho de 2022.

CATHERINE poomedece
Catherine Otondo OTONDO:NZCra:

OTONDO:128216

Presidente do CAU/SP 282163485 34854

4 Dados: 2022.08.03
16:09:50 -03'00'
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192 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA DO CAU/SP — GESTAO 2021-2023
Folha de Votagdo

N2 | Conselheiro(a) Votagdo — —
A favor Contra Abstencgdo Auséncia

1 | Afonso Celso Bueno Monteiro X

2 | Ailton Pessoa de Siqueira X

3 | Amanda Rosin de Oliveira X

4 | Maria Stella Tedesco Bertaso X

5 | Paula Rodrigues de Andrade X

6 | Ana Claudia Fernandes Maciel X

7 | Ana Lucia Ceravolo X

8 | Ana Paula Preto Rodrigues Neves X

9 | Ana Beatriz Goulart de Faria X

10 | Fernando Rodrigues Neto X

11 | Andreia de Almeida Ortolani X

12 | Angela Golin X

13 | Arlete Maria Francisco X

14 Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto X
Claudia Andreoli Muniz

15 | Rayssa Saidel Cortez X

16 | Camila Moreno de Camargo X

17 | Carina Costa Correa X

18 | Carina Serra Amancio X
Cassia Regina Carvalho de Magaldi

19 ) AR X
Leila Regina Diegoli

20 | Catherine Otondo - - - -

21 | Consuelo Aparecida Gongalves Gallego X

22 | Daniel Passos Proenca X

23 Danila Martins de Alencar Battaus X
Renato Matti Malki

24 | Débora Sanches X

25 | Debora Tognozzi Lopes X

% Delcimar Marques Teodozio X
Maria Cristina Pinheiro Machado Sanches

27 | Denise Antonucci X

28 | Ederson da Silva X

29 | Caio Bacci Marin X

30 | Elena Olaszek X

31 | Fernanda de Macedo Haddad X

32 | Fernanda Menegari Querido X

33 | Juliana Souza Santos X

34 | Maria Alice Gaiotto X

35 | Luiz Fernando Gentile X

36 | Flavia Taliberti Peretto X

37 Gabriela Katie Silva Morita X
Maria Eneida Barreira

38 Gustavo Ramos Melo X
Bruno Ghizellini Neto

39 | Jaqueline Fernandez Alves X

40 Jose Luiz Lemos da Silva Neto X
Marcio Macedo Porto
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41 | Jose Marcelo Guedes X

42 | Jose Renato Soibelmann Melhem X

43 | Jose Roberto Geraldine Junior X

44 | Teresinha M. Fortes Bustamante Debrassi X

45 | Kelly Cristina Magalhdes X

46 | Sofia Puppin Rontani X

47 | Luiz Antonio de Paula Nunes X

48 | Marcelo de Oliveira Montoro X

49 | Marcia Helena Souza da Silva X

50 | Marcia Mallet Machado de Moura X

51 | Carolina Dondice Cominotti X

52 | Maria Isabel Rodrigues Paulino X

53 | Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero X

54 | Maurilio Ribeiro Chiaretti X

55 | Monica Antonia Viana X

56 | Nalligia Tavares de Oliveira Tavares X

57 | Nilson Ghirardello X

58 | Paula Fernanda Faria Rodrigues X

59 | Paula Raquel da Rocha Jorge X

60 Paulo Machado Lisb6a Filho X
Milene Sabbag Abla Scala

61 | Paulo Marcio Filomeno Mantovani X

62 | Maira de Camargo Barros X

63 | Renata Alves Sunega X

64 | Renata Ballone X

65 | Aline Alves Anhesim X

66 | Ronaldo Jose da Costa X

67 | Rosana Ferrari X

68 | Rossella Rossetto X

69 | Catherine D Andrea X

70 | Samira Rodrigues de Araujo Batista X

71 | Sandra Aparecida Rufino X

72 | Soriedem Rodrigues X

73 | Tatiana Reis Pimenta X

74 | Adriana Corsini Menegolli X

75 | Vera Lucia Blat Migliorini X

76 | Victor Chinaglia Junior X

77 | Viviane Ledo da Silva Onishi X

Historico da votagdo:

Reunido Plendria Ordinaria N2: 19/2021-2023

Data: 28/07/2022

Matéria em votagdo: Item 1. Aprovagdo do RGI e prestacdo de contas semestral 2022/01

Resultado da votagao: A favor (47) Contra (00) Abstengdes (00) Auséncias (29) Total (76)

Ocorréncias: -

Secretdria: Renata da Rocha Gongalves Presidente: Catherine Otondo
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MENSAGENS

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU/SP)

INICIAIS Abertura

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 12 SEMESTRE 2022

O presente Relatdrio de Gestdo Integrado busca oferecer uma
visdo clara sobre como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sdo Paulo geram valor publico em curto, médio e
longo prazos tanto em seu ambiente interno como externo,
além de demonstrar os resultados alcancados em face dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Os dados aqui apresentados estdo em consonancia com a
Instrucdo Normativa n2 N 84/2020 e a Decisdo Normativa
n? 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dessa
forma, tem por propdsito simplificar e racionalizar o processo
de prestacdo de contas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sao Paulo.

Orgdo: Autarquia Federal

Sede:

CNPJ:
CNAE
Tel:
Site:

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro, S3o Paulo/SP, CEP 01013-000.
15.131.560/0001-52

: 9412001
(11) 3014-5900
WWw.causp.gov.br

NOSSA CAPA E CAPITULARES

As fotografias usadas neste relatério sdo das oficinas do Planejamento
Estratégico 2022-2024 do CAU/SP. O resultado deste esforgo coletivo,
gue contou com conselheiros e representantes de todas as areas,
consistiu na priorizacdo e alinhamento dos esforgos necessdrios para
estabelecer prioridades estratégicas de Gestdo, assim como entregas
correspondentes aos profissionais e a sociedade. Saiba mais em:

https://www.causp.gov.br/?p=55175#:~:text=0%20%E2%80%9CPlaneja
mento%20Estrat%C3%A9gico%202022%2D2024,para%20uma%20muda
n%C3%A7a%20de%20cultura.

=
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Lista de abreviaturas e siglas

ATHIS: Assisténcia Técnica de Habitagdo de Interesse Social
AU: Arquitetura e Urbanismo
Abap: Associagdo Brasileira de Arquitetos Paisagistas

Abea: Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e
Urbanismo

AsBEA: Associagdo Brasileira dos Escritdrios de Arquitetura
CAGED: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CAT: Certiddo de Acervo Técnico

CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
CAU/SP: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo

CAU/UF: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades
Federativas

CEAU: Colegiado das Entidades Nacionais de Arquitetos e
Urbanistas

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Unido

CNAE: Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COA: Comissdo de Organizagdo e Administragdo do CAU/SP

CONDEMAT: Consorcio de Desenvolvimento dos Municipios
do Alto Tieté

CPFi: Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/SP
CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
CSC: Centro de Servigos Compartilhados - CAU/BR

DARF: Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais

DCTFWeb: Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos

DPOSP: Deliberagdo Plenaria Ordinaria (CAU/SP)

EFD-Reinf: Escrituragdo Fiscal Digital de Reten¢Ges e Outras
Informagdes Fiscais

eSocial: Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obrigacoes
Fiscais Previdenciarias e Trabalhistas

FeNEA: Federagdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo

GF: Geréncia Financeira

IAB: Instituto de Arquitetos do Brasil

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IN: Instru¢ao Normativa

INPC: indice Nacional de Pregos ao Consumidor

IN SLTI/MPOG: Instrucdo Normativa da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informagdo (SLTI) do Ministério do
Planejamento Or¢amento e Gestdo (MPOG)

MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

NBC TSP: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE: Objetivo Estratégico

0OSC: Organizagdo da Sociedade Civil

RAL: Receita de Arrecadagao Liquida

RC: Receita Corrente

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica
SGI: Sistema de Gestdo Integrada

SIMA/CETESB: Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente /
Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo

TCU: Tribunal de Contas da Unido

PDCA: O PDCA ou Ciclo de Deming é uma metodologia de
gerenciamento que tem como objetivo a melhoria de
processos de forma constante. Esse ciclo se baseia em quatro
etapas: planejar (plan), fazer (do), checar (check) e agir (act).
PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos

PER/DCOMP Web: Pedido Eletrénico de Restituicdo,

Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de Compensagdo
Web

PIB: Produto Interno Bruto

SASP: Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas do Estado de Sao
Paulo

SEBRAE: Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

STN/SOF: Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e da Secretaria
de Orgamento Federal (SOF)

UIA: Unido Internacional de Arquitetos
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Mensagem da Presidente

Seguimos com a certeza do
comprometimento desta gestao e do corpo
funcional do CAU/SP para ampliar o
conhecimento e o atendimento do conselho
em prol dos profissionais arquitetos

urbanista e da sociedade.

Prezados profissionais da Arquitetura e Urbanismo:

Iniciamos o ano de 2022 com a consolidagdo do
Planejamento Estratégico do Conselho e o inicio da
execucdo dos Projetos e Programas, que se
configuram como um norte para as agdes do
CAU/SP.

Como parte destas atividades, realizamos a
mudanca da sede para nosso novo endere¢o, na
rua XV de Novembro, localizada no tridngulo
histérico da cidade de Sdo Paulo, em edificio
reconhecido como patriménio cultural projetado
pelo escritério técnico do arquiteto Ramos de
Azevedo.

A abertura oficial da sede se insere em uma das
etapas do projeto CAU/SP 10+ Ocupacdo e como
ato simbdlico foi realizado um evento de portas
abertas para a cidade, numa acdo que marca a
trajetdria de existéncia do Conselho com vistas aos
proximos anos, fortalecendo a oportunidade de
que este endereco consolide-se como um marco
cultural da cidade, um espaco de acolhimento,
reconhecimento e valorizagdo da profissdo e dos
profissionais, uma verdadeira Casa da Arquitetura e
Urbanismo.

Neste sentido, o nivel térreo da sede vem se

consolidando como espago de ocupagdo e
apropriacao pelos eventos, tais como: a Campanha
Construindo o Futuro, realizada em parceria com a
FENEA, a participacao do CAU no projeto Travessias
na 132 Bienal de Arquitetura, o IV Férum de
Coordenadores de Cursos de Arquitetura e
Urbanismo de S3ao Paulo, a entrega da carta aos
candidatos pelo CAU/BR, entre outros, devendo
permanentemente estar aberto a visitacdo e
eventos publicos. Para o segundo semestre, a
programacao continua, e estdo previstas atividades
ligadas aos projetos fomentados pelo CAU/SP por
meio dos nossos editais e eventos tematicos, em
parceria com a prefeitura e outras instituicdes,
como na Jornada do Patrimonio.

Também consolidamos importantes parcerias para
a capacitagdo e a valorizagdo de nossos
profissionais como os cursos realizados em parceria
com o IBAPE no final de junho, e um programa de
capacitacdao e consultoria gratuito destinados a
micro e pequenas empresas em Arquitetura e
Urbanismo no estado de Sdo Paulo, cujo objetivo
foi aumentar o faturamento médio dos
empreendimentos  atendidos, realizado em
parceria com o Sebrae-SP.
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MENSAGENS

INICIAIS Mensagem da Presidente

CATHERINE OTONDO
Presidente do CAU/SP
Gestdo 2021 - 2023

Fortalecemos também a presenca do CAU/SP, a
partir dos descentralizados,
atividades do Programa CAU no Territério Paulista,
realizadas em Bauru e Mogi das Cruzes, levando
palestras e reunides pensadas para a realidade de
cada regido visitada, aproximando o CAU/SP dos
profissionais que ndo estdo na capital e das
prefeituras do Estado; firmando protocolos de
intengdo com municipios.

escritorios com

Um passo importante foi dado em relagdo a gestado
interna de processos administrativos com a
implementa¢do, em do SElI (Sistema
Eletrénico de InformacGes) para dar celeridade e
seguranca a tramitacdo e gestdo de documentos.
Na relagdo entre o Setor de Atendimento ao
Plblico (Geréncia Técnica) e a Ouvidoria foram
feitos trabalhos conjuntos no sentido da revisdo
conceitual dos pardmetros e uniformizacdo das
terminologias a serem adotados para a classificagdo
das demandas, consisténcia e
transparéncia das respectivas analises.

curso,

visando a

Também fortalecemos a estrutura tecnoldgica do
Conselho com a aquisicdo de 150 notebooks novos,

priorizacdo da distribuicdo interna para o corpo de
fiscais, e escritérios regionais - medida esta que vai
impactar diretamente nas eficdcia e eficiéncia de
nossas atividades finalisticas. Cabe ressaltar que os
equipamentos anteriores utilizados pelo corpo de
funcionarios tinham em média 10 anos de uso,
estavam defasados e apresentavam problemas
constantemente, com prejuizos ao trabalho das
areas finalisticas e meio.

Para o segundo semestre devemos avangar no
ambito dos 4 programas resultado do
Planejamento estratégico - CAU 10 +, Cau no
Territério Paulista, CAU Digital e CAU Valoriza-, e
seus 13 Projetos Estruturantes. Isso inclui a¢des
como a implantagdo do Programa de Beneficios, o
lancamento dos novos Editais de Fomento, a
digitalizagdo e automagdao do Atendimento ao
Publico, entre outros.

Seguimos com a certeza do comprometimento
desta gestdo e do corpo funcional do CAU/SP para
ampliar o conhecimento e o atendimento do
conselho em prol dos profissionais arquitetos
urbanista e da sociedade.
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Apresentacdo do Relatorio de Gestdo Integrado - 1° Semestre 2022

Iniciamos o segundo ano de gestdo com novos
desafios e objetivos, como o aperfeicoamento dos
processos de execugao
orcamentdria/ financeira, a partir da melhoria da
dindamica de comunicacdo com as demais
comissdes e dreas para que consigamos a
efetividade e eficiéncia desejadas no uso dos

monitoramento da

recursos arrecadados.

O Planejamento Estratégico foi construido desde o
final de 2021 e aprovado pela Plenaria do CAU/SP
em marc¢o de 2022. Desde entdo suas agdes tem
sido aperfeicoadas continuamente, buscando uma
integracdo cada vez maior com as areas e
comissdes do Conselho, inclusive com a area de
Planejamento Orcamentario.

Seguimos com o aperfeicoamento dos métodos de
cobranca de anuidades, comunicacdo com os
arquitetos, além dos métodos de controle de
pagamento e fechamento contdbil. A area do
Contas a Receber foi reestruturada com foco no
aprimoramento e na melhoria dos processos de
atendimento ao profissional/empresa e
desenvolveu a Definicdo da Régua de Cobranca
amigavel do CAU/SP, objetivando tornar as
informacdes de prazos e facilidades de pagamento
mais transparentes para os profissionais e
empresas.

No primeiro semestre de 2022, o CAU/SP
arrecadou RS 36.506.670,78, o que representa 65%
da proje¢do realizada para o ano, que é de RS

56.295.695,50. Esse resultado ¢ decorrente,
principalmente, da arrecadacdo de anuidades de
pessoa fisica do exercicio e RRT, apresentou
maiores arrecadagcfes nos meses de margo, maio e
junho. O més de marcgo, passou a ter desconto de
5% para o pagamento da anuidade, além da
possibilidade de parcelamento, na nova Resolugao,
permitindo ao arquiteto e urbanista maiores
possibilidades de pagamentos.

Provavelmente o avango da vacinagdo e
flexibilizacdo das medidas restritivas permitiu uma
reacdo do mercado e a retomada gradual da
economia, possibilitou novas oportunidades de
trabalho, impactando no aumento da emissdo de
RRTs. Sobre este aspecto, importante ressaltar que,
em 2021, novas modalidades para pagamentos de
anuidades ou RRT via PIX para a emissdo de boletos
e cartdo de crédito foram analisadas e
implementadas ja no inicio de 2022, trazendo mais
agilidade e seguranca as transagbes. Na
comparacdo com o primeiro semestre do ano
anterior, a arrecadagdo apresentou um aumento
de 19%, decorrente especialmente de um aumento
na arrecadacdo de RRT e Anuidades Pessoa Fisica
do Exercicio.

Destaque para o cumprimento, ja no primeiro
semestre, do limite estratégico de aplicacdo de
recursos de minimo de 15% (quinze por cento) nas
atividades de Fiscalizacao, referenciado na Receita
de Arrecadacdo Liquida (RAL), e para proximidade

de atingimento, j& no primeiro semestre, dos
limites estratégicos de aplicagdo de recursos de
minimo de 10% nas atividades de Atendimento e
3% nas atividades de Comunicacdo, também
referenciados pela RAL, conforme diretrizes do
CAU/BR. Estdo sendo aperfeicoadas continuamente
as acdes de monitoramento das execugdes
orcamentdria/financeira, afim de acompanhar o
atingimento dos demais limites estratégicos até o
final do ano.

Devemos destacar que em 2022 realizamos a
mudanca do CAU/SP para a sede atual, no centro
histérico da cidade de Sdo Paulo, como parte do
projeto 10+ Ocupacao, a transferéncia do escritdrio
regional de Santos, como parte do projeto Casas
de Arquitetura do CAU no Territério, contratacdo
de empresa para desenvolver a nova identidade
visual do Conselho, como parte do projeto 10+
Comunicagao, entre outros.

Para o segundo semestre de 2022, a perspectiva é
o avan¢o da sistematizacdo com o auxilio de
tecnologias que venham a ser adquiridas para
possibilitar uma aceleracdo nas melhorias que o
Conselho precisa, a fim de continuar garantindo o
equilibrio econ6mico, financeiro e contabil das
contas.

Coord. da Comissao de Planejamento e Financas
CPFi-CAU/SP - Gestdo 2021 - 2023
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MENSAGENS

CAU/SP em numeros

INICIAIS
RECEITAS TOTAIS (RS)
Empresas Ativas JpZi1e) +8%(*) Fonte: SISCONT CAU/SP — Janeiro a Junho
30.674.091 36.506.671
29.588.143 .674.
Profissionais Ativos [k 13} +4%(*) 27.324.195  28.148.273 25.053.040
emisiode s (PR e ] I II I
2017 2018 2019 2020 2021 2022

NOTA: (*) Crescimento em comparagdo ao 12 Semestre de 2021, cujos valores
consolidados foram 7.613 empresas ativas, 63.500 profissionais ativos e 159.777 RRTs

. o . e Crescimento em relagdo ao ano anterior
emitidas. Fonte: Dashboard Arrecadagdo de Receita CAU/BR Junho 2022

VOCE SABIA? RS 125.380.053 RS 41.584.677,53
O CAU/SP corresponde a Foi a arrecadagdo,no 12 Foi a arrecadacao do
cercade 33,17% detodaa Semestre de 2022, somando CAU/SP no
arrecadagdo do CAU no pais. todos os 12 Semestre de 2022

CAU/UF do Pais
Fonte: Dashboard Arrecadagdo de Receita CAU/BR

EMISSAO DE RRTs _
é g Nas 10 Regionais + Sede SP FISCALIZACAO
v .= . _ A
g § g 41% Fonte: Dashboard CAU/BR - RRTs — Até 30/06/2022 448 267
5 -‘g § Demandas Reativas Demandas Proativas
-
s <3 139 L I .
k. 5 A1 5% 6% 6% 5% 5% 4% 3% 4% Principais classificacdes das demandas reativas
--—_-————— 178 112
6%0?6\)2; @ ‘\(\‘3‘209(9’;36 \pﬁola“@c:o(ooa\o;;\o?‘exo ga\)‘\) %a(\’\oz G‘\ﬂ’e:(\)de(\\e Indicios de exercicio ilegal Indicios de faltas éticas
R\ S . Q2
o ) pe 6 &0 6 00 og\d -(\e“\e Fonte: Departamento Fiscaliza¢do
2 )o° yo° WO, e
S 30 O Q@
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




ORGANIZACAO
INSTITUCIONAL

CADEIA DE VALOR

O CAU ¢é o conjunto autdrquico
formado pelos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF) e pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR). S3o autarquias
interdependentes e dotadas de
personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa
e financeira e estrutura federativa.

Criado pela Lei Federal ne
12.378/2010, tem como funcdo
orientar, disciplinar e fiscalizar
o exercicio da profissdo de arquitetura
e urbanismo, zelar pela fiel observancia
dos principios de ética e disciplina da
classe em todo o territério nacional,
bem como pugnar pelo aperfei-
¢oamento do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo.

Regimento Interno do CAU/SP:

Missdao

Valores

Visao

Identidade organizacional

PROMOVER A ARQUITETURA E URBANISMO PARA TODOS

FINALISTICOS SUSTENTAGAO

m » o
T %%
Gerir governanga . .~ Gerir pessoal
. Fiscalizagao
corporativa

®
Q Gerir bens, produtos ;
‘“;erir orgamento e servigos Orgdos e
4 . Atendimento ao Entidades
recursos financeiros -
Publico

e contabilidade Q
Gerir atividades

administrativas

S Q

Gerir comunicacao Comunicagao  Gerir tecnologia
da informagdo

SER RECONHECIDO COMO REFERENCIA NA DEFESA E FOMENTO DAS

BOAS PRATICAS DA ARQUITETURA E URBANISMO

https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf
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ORGANIZACGAO
INSTITUCIONAL

ATIVIDADE — CHAVE

= Fiscalizagdo

= Atendimento

= Comunicagao

= Planejamento e Gestdo Estratégica
= Normatizagdo da profissdo

= Gestdo do Conhecimento

= Gestdo do Relacionamento

= Eventos

= Convénios e Parcerias

=  Prestacdo de Contas

RECURSOS — CHAVE

= Conselho Pleno

= Conselho Diretor

= ComissBes Ordinarias

= ComissGes Temporarias

= Comissdes Especiais

= Estrutura Organizacional

= Planejamento e acompanhamento da
Gestdo Estratégica

= Recursos Humanos

= Tl e Comunicagdo

Modelo de Negocio

PROPOSTA DE VALOR PRODUTOS
E SERVICOS

Garantir a sociedade fiscalizagdo dos
servigos de AU no Estado de Sdo Paulo
Analisar e julgar casos de falta de ética
Regulamentagdo da profissdo e das
condutas éticas, disciplinares e técnicas da
AU

Acompanhar e analisar os RRTs

Ajudar na qualificagdo do ensino de AU
Buscar, em conjunto com as prefeituras e o
Estado, formas de fiscalizar e punir os
responsaveis pelo ndo cumprimento de leis
e regulamentos da AU

Fornecer a Carteira de Identificagdo do
profissional de AU

Divulgar e orientar as melhores praticas na
drea de AU

Fornecer CATs e DeclaragGes

PUBLICO ALVO

Sociedade Brasileira

Arquitetos e Urbanistas

Empresas de Arquitetura e Urbanismo
Universidades de AU

Entidades representativas

= |AB

= SASP

= AsBEA
= Abea

= Abap

Entidades Internacionais representativas
da Arquitetura e Urbanismo

= UIA

= Qutras

CANAIS DE ENTREGA

DOS SERVICOS

SICCAU

Sites do CAU/SP e do CAU/BR

Sede na Capital e 10 Regionais no Estado
Atendimento Telef6nico

Chat, Facebook; Youtube, Instagram e sites
Correios

RELACIONAMENTO COM O

PUBLICO ALVO

SICCAU - Sistema de Informagdo e
Comunicag¢do do CAU

Site do CAU/SP e do CAU/BR

Portal da Transparéncia

Presencial: Sede na capital e 10 Regionais
no Estado de SP

Canal da Ouvidoria

Atendimento Telefonico 0800

Chat, Facebook; YouTube, Instagram e sites

PARCEIROS ESTRATEGICOS

E FORNECEDORES

Sociedade Brasileira

Arquitetos e Urbanistas
Escritdrios de Arquitetura e Urbanismo
CAU/SP e CAU/BR

Gestores do CAU/SP
Funcionarios de outros CAU/UF
Banco do Brasil

Caixa EconOGmica Federal
SEBRAE

Prefeitura de Sdo Paulo
Prefeitura de Ribeirdo Preto
Governo do Estado de SP
Ministério Publico de SP
Cursos universitarios de AU
Entidades representativas

= |AB

= SASP

= AsBEA
=  Abea

= Abap

FONTES DE RECEITA

= Anuidades de Pessoa Fisica

= Anuidades de Pessoa Juridica
= RRT

= Taxas e Multas

= AplicagGes Financeiras

Outras Receitas ( Restituicdes,
Emolumentos e outros)
Receita Capital

ESTRUTURA DE CUSTO

Utilizagdo de Centro de Custos por projetos
e atividades

Todos os departamentos e projetos
separados por grupos

Controle efetivo da execugdo pelo

acompanhamento periddico

Utilizagdo de sistemas de tecnologia
proprios para contabilidade (SISCONT)
SICCAU com informagdes de arrecadagdes
Auditoria de Custos periddica
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ORGANIZAGAO

INSTITUCIONAL | Organcgrama CAU/SP

PLENARIO

OUVIDORIA

|

CEAU CONSELHO COMISSOES COMISSOES COMISSOES
DIRETOR ORDINARIAS ESPECIAIS TEMPORARIAS
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
e e e e e e e e = e e e — e e e e e e — L e e e e e e e e - |

SECRETARIA-GERAL DOS

Orgaos Colegiados

ASSESSORIA VICE-

PRESIDENCIA AUDITORIA

(SECRETARIA)

Assessoria da Vice-

Supervisio de Eventos Presidéncia

Supervisao de Processos de

i A ORGAOS COLEGIADOS
Etica e Disciplina

Supervisao Processos de
Fiscalizacao

Politico / Institucional

CHEFIA DE GABINETE

ASSES. CHEFE DE PROJETOS

ASSESSORIA CHEFE
JURIDICA ESPECIAIS

Assessoria Consultivo
Juridico
1
Assessoria Contencioso
Juridico

Assessoria Relac6es
Institucionais

Assessoria Relagdes
Internacionais

Assessoria de Projetos
Especiais e Inovagao

—L— Assessoria Parlamentar

COORDENAGAO DE

COMUNICACAO

Area Meio

Area Fim

GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA

ADMINISTRATIVA
I

e e Coordenagdo Tecnologia

Informagdo e Comunicagdo
| 1
Coordenagdo de Contas a Coordenacgao
Pagar Compras e Licitagdes
| |
Coordenacdode Contasa Supervisdo de Coordenagao
Receber Inadimpléncia Contratos e Convénios
|
Coordenagdo Patrimonio e
Serv. Gerais
1
Coordenagdo Gestdo de
Pessoas

|
Coordenagdo de
Planejamento —_
Orgamentario

Supervisdo de
Planejamento
Orgamentario

]

Supervisdo de Controle de
Qualidade

Supervisdo de Desenv.
Humano e Organizacional

GERENCIA TECNICA

GERENCIA ESCRIT.
DESCENTRALIZADOS
I
10 Coordenagdes Escritorios

Descentralizados

Coordenagdo Técnica de
Fiscalizacdo
1
Coordenagdo Técnica de
Supervisdo Processual de Atendimento ao Publico
Base |
Coordenagdo Técnica
Ensino e Formacdo
1
Coordenagdo Técnica
Exercicio Profissional

Supervisao de Campo

Supervisao de Graduacdo e
Registro de Egressos
Supervisao de Pessoa Fisica

Supervisdo de Pos-
Graduagao e Acordos

Supervisdo de Pessoa Internacionais de Ensino

Juridica
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ORGANIZACGAO
INSTITUCIONAL

PLENARIO

Apreciar e deliberar sobre acdes
do Conselho para regulamentar e
executar a aplicacdo da Lei Federal
n2 12.378/2010; sobre o exercicio,

a disciplina e a fiscalizagdo da
profissdo; e sobre a integracdo do
CAU/SP com o Estado e a
sociedade

Atribuicoes de dirigentes e colegiados

PRESIDENCIA

Cabe a Presidente representar o
CAU/SP institucionalmente,
fazendo cumprir a legislagao, as
resolugdes e demais atos
normativos e deliberativos. Decidir
assuntos administrativos,
financeiros e organizacionais do
Conselho, observando as decisGes
emanadas do Plenario

VICE-PRESIDENCIA

Compete a Vice-Presidente
substituir a Presidente em caso de
auséncia e o auxiliar na condugao

de determinadas tarefas.
Representar a autarquia de forma
institucional quando solicitado pela

Presidente, participando de

reunides e audiéncias internas e
externas

CONSELHO DIRETOR

Examinar, apreciar e deliberar
sobre o funcionamento do
Conselho entre uma plendria e
outra. Dessa forma, fortalecendo a
relacdo entre a Presidente e o
Plenario, integrando as comissdes
e auxiliando nos atos relativos ao
exercicio da Presidéncia

COMISSAO ORDINARIA

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acoes continuas e relacionadas a

temas especificos, tais como
ensino e formacao; ética e
disciplina; exercicio profissional;
fiscalizacdo; organizacgdo e

administracdo; planejamento e

financas

COMISSAO ESPECIAL

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acOes continuas e relacionadas ao
aperfeicoamento do exercicio e
valorizagao da arquitetura e
urbanismo nas areas de ATHIS,
desenvolvimento profissional,
comunicacao, relagdes
institucionais, patrimoénio cultural e
politica urbana, ambiental e
territorial

COMISSAO TEMPORARIA

Por meio da coleta de dados e
estudo de temas especificos da
profissdo, essas comissdes devem
orientar os 6rgdos do CAU/SP e
atender a demandas ou ajudar em
solucGes de questdes exclusivas
por tempo determinado.

CEAU

Orgdo consultivo, com
competéncia para propor
melhorias sobre ensino e formacao
e exercicio profissional
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ORGANIZAGAO
INSTITUCIONAL

OUVIDORIA

Receber, analisar e
encaminhar demandas dos
profissionais e da sociedade,
tais como reclamacdes,
elogios, sugestdes ou mesmo
denuncias, adotando as
medidas cabiveis se
necessario

Atribuicoes dos cargos de gestao

AUDITORIA INTERNA

Auditar, avaliar e testar,
preferencialmente em carater
preventivo e orientativo, os
processos internos e controles
estabelecidos, recomendando
medidas ou melhorias visando
a mitigacdo de riscos, a
eficiéncia, a eficacia, a
efetividade, a economicidade
e a transparéncia

ASSESSORIA

Auxiliar o Plenario, a
Presidéncia, o Conselho
Diretor, as comissoes,
geréncias e coordenagdes em
questdes juridicas e legais;
projetos especiais e relagdes
institucionais e
parlamentares; eventose
atividades de secretaria
executiva

SECRETARIA GERAL DOS

ORGAOS COLEGIADOS

Elaboracao de fluxogramas,
relatérios, planilhas, minutas,
sumulas, atas e deliberagoes

de comissodes, Conselho
Diretor, Plenario e érgdos
colegiados.

CHEFIA DE GABINETE

Monitorar os projetos e
programas, encaminhando as
demandas a Presidéncia e
dando subsidios na tomada de
decisdes. Promover o
gerenciamento, realizando a
interface entre areas,
buscando integracdo e
eficiéncia operacional.

GERENCIA DOS
ESCRIT. DESCENTRALIZADOS

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA FINANCEIRA

GERENCIA TECNICA

COORDENAGOES

Propor, implantar e gerenciar
as a¢Oes dos Escritérios
Descentralizados nas
Regionais, elencando
prioridades,
responsabilidades e alinhando
procedimentos, metas e
objetivos

Propor e gerenciar as agdes e
processos na area
administrativa, de forma a
assegurar as politicas de
gestdo de pessoas, processos
de compras, fornecimento de
materiais, contratos de
parcerias e o atendimento

Estabelecer e gerenciar os
processos financeiros em
areas como pagamentos,
orcamento, planejamento
estratégico, cobrangas,
contabilidade, prestacdo de
contas e transparéncia,
garantindo o equilibrio
econdmico e financeiro

Propor, implantar e gerenciar
as a¢Oes das dreas fins do
Conselho, como fiscalizacdo,
exercicio profissional de
pessoas fisicas e juridicas,
ensino e formacgdo e
atendimento ao publico

Coordenar a execugado das
acOes de comunicagdo interna
e externa do Conselho;
coordenar e gerenciar as
acOes e atividades
desenvolvidas nos escritérios
descentralizados
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ORGANIZACAO

INSTITUCIONAL Composicao do Conselho Diretor

COORDENAGOES ADJUNTAS

Conselho de Are* ™ “tura

e ' gm ismo dr;‘aulo

Salua Kairuz Nalligia Tavares de Denise Antonucci
Manoel Oliveira Comissdo de
Comissdo de Comiss3o de Etica Ensino e Formagdo
Fiscalizacdo (CF) e Disciplina (CED) (CEF)

Da esquerda para a direita:

Angela Golin - Coordenadora Comissdo de Fiscalizagdo (CF)

Poliana Risso Silva Ueda - Vice-Presidente

Catherine Otondo — Presidente

Camila Moreno de Camargo — Coordenadora da Comissdo de Etica e Disciplina (CED)

Ana Lucia Ceravolo - Coordenadora da Comissao de Ensino e Formagao (CEF)

Fernanda Menegari Querido - Coordenadora da Comissao de Exercicio Profissional (CEP)

Consuelo A. Barbara Emilia Kemp Leda Maria L. F.
Renata Alves Sunega - Coordenadora da Comissdo de Planejamento e Finangas (CPFi) Gongalves Gallego Dugaich Auto Van Bodegraven
Comissdo de Comissao de Comissdo de
Rossella Rossetto - Coordenadora da Comissdo de Organizagdo e Administragdo (COA) Exercicio Planejamento e Organizagdo e
Profissional (CEP) Finangas (CPFI) Administracdo
(COA)

Conselho Diretor: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=66
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Estrutura Organizacional: ﬁrgéos Colegiados

COMISSOES ORDINARIAS

Comiss3o de Etica e Disciplina (CED — CAU/SP)

Comissdo de Ensino e Formag&o (CEF — CAU/SP)

Comissdo de Exercicio Profissional (CEP — CAU/SP)
Comissdo de Fiscalizagdo (CF —CAU/SP)

Comissdo de Organizagdo e Administragdo (COA — CAU/SP)

Comissdo de Planejamento e Financas (CPFi — CAU/SP)

COMISSOES ESPECIAIS

Comissdo de ATHIS (CATHIS-CAU/SP)

Comissdo de Comunicacgdo (CCom — CAU/SP)

Comissdo de Desenvolvimento Profissional (CDP — CAU/SP)

Comissdo de Patriménio Cultural (CPC — CAU/SP)

Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial (CPUAT — CAU/SP)

Comissdo de Relages Institucionais (CRI — CAU/SP)

Comissdes: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=69

CEAU: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=26252

ROL de responsaveis: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-
Gestao-Integrado-1-Semestre-2022-Rol-de-Responsaveis.pdf

COMISSOES TEMPORARIAS

Comissdo de Acessibilidade (CTA-CAU/SP)

Comissdo de Mobilidade Urbana (CTMU-CAU/SP)

Comissdo Parlamentar (CTP-CAU/SP)

Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (CTPAD-CAU/SP)
Comissdo de Equidade e Diversidade (CTED-CAU/SP)

Comissdao da Campanha de Valorizacao da Formacao do Arquiteto e
Urbanista (CTCVF-CAU/SP)

Comissdo do Concurso de Projeto da Sede do CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

* AsBEA — Associacgdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura

* ABEA - Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
* |AB - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento Sao Paulo

* SASP - Sindicato dos Arquitetos no Estado de Sao Paulo

* ABAP - Associacao Brasileira de Arquitetos Paisagistas

* FeNEA - Federac¢do Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo
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Canais de comunicacao e acesso ao cidadao

PORTAL DA TRANSPARENCIA

De acordo com a Lei n2 12.527/2011, de Acesso
a Informagdo (LAl), o CAU/SP possui um Portal

de Transparéncia onde é possivel acessar variados
dados e informacgdes. Todas as informacdes sao
publicadas no Portal de Transparéncia na medida
em que as instancias apreciam e as aprovam.

O Portal da Transparéncia do CAU/SP busca
permitir ao cidaddo o acesso transparente e integral
a informagdes diversas sobre o Conselho. Acesse:

https://transparencia.causp.gov.br/

A Lei de Acesso a Informacdo normatiza os artigos
52 e 37 da Constituicdao Federal, estabelecendo que
todas as informacgdes referentes a qualquer
entidade publica sejam disponibilizadas na
internet, com exce¢do apenas de documentos
oficialmente declarados como sigilosos. Os
procedimentos para o cumprimento da legislacdo
sdo detalhadas no ambito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo pela Portaria
Normativa CAU/SP__ n2 89/2016 (alterada
pela Portaria Normativa CAU/SP n2
94/2016 e pela Portaria Normativa CAU/SP _n?

118/2017).

\ Atendimento Presencial

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro. 01013-000. S3o Paulo/SP

Agendar atendimento pelo e-mail:
atendimento@causp.gov.br

Atendimento Online

http://chat-caubr.aloatendimento.com.

br: 8585/dgchat/client/client.php

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

Central de Atendimento Telefonico Fixo

0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

Central de Atendimento do CAU/BR

4007-2613

Recebe ligagGes de celulares
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00

E-mails

Atendimento
atendimento@causp.gov.br

Comunicagao
comunicacao@causp.gov.br

Ensino e Formagao
ensino@causp.gov.br

Fiscalizacao
fiscalizacao@causp.org.br

Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora e
tempo de resposta é variavel

Whatsapp Sede

Das 09h00 as 15h20
(11) 94957-3809
(11) 98948-7842
(11) 99211-8407

Das 11h40h as 18h00
(11) 95831-9289
(11) 99109-2964
(11) 95831-0206
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ESCRITORIOS DECENTRALIZADOS

Canais de comunicacao e acesso ao cidadao

CARTA DE SERVIGOS

No enderego https://transparencia.causp.
gov.br/?page id=37672, o Conselho de Arquitetura
e Urbanismo (CAU) apresenta sua Carta de Servigos
ao Cidadao, documento que visa informar quais sao
os servigos disponibilizados pelo Conselho e quais
as formas de acesso, requisitos e compromissos
para o atendimento que s3o adotados pela
instituicdo publica. Na Carta de Servicos ao
Cidadao, a sociedade tem acesso a informacgdes
detalhadas sobre os principais servigcos oferecidos,
0os canais de comunicacdo e os padrées de

Regional ABC - (11) 98786-2247
E-mail: regionalabc@causp.gov.br

Regional Bauru — (14) 99117-1102
E-mail: regionalbauru@causp.gov.br

Regional Campinas - (11) 95460-0043
E-mail: regionalcampinas@causp.gov.br

Regional Mogi das Cruzes — (11) 98424-5463
E-mail: regionalmogidascruzes@causp.gov.br

Regional Santos — (13) 98146-2425
E-mail: regionalsantos@causp.gov.br

atendimento da autarquia, para que alcance a
plenitude dos seus direitos e deveres no que diz
respeito a atividades de Arquitetura e Urbanismo
em territdrio nacional, seja enquanto profissional,
contratante ou cidaddo interessado. O documento
apresenta os principais servicos oferecidos pelo
Conselho ao profissional e a sociedade, incluindo
requisitos e prazos para acessa-los. Nele estdo
ainda listados os enderecos das sedes regionais e
do CAU/SP, bem como seus respectivos nimeros
de telefone e horarios de atendimento ao publico.

Regional Presidente Prudente — (18) 99128-1160
E-mail: regionalpresidenteprudente@causp.gov.br

Regional Ribeirdo Preto — (16) 98168-0101
E-mail: regionalribeiraopreto@causp.gov.br

Regional S. José dos Campos — (12) 98293-2607
E-mail: regionalsjcampos@causp.gov.br

Regional S. José do Rio Preto — (17) 98217-4774
E-mail: regionalsjriopreto@causp.gov.br

Regional Sorocaba — (15) 98136-9891
E-mail: regionalsorocaba@causp.gov.br

Atendimento presencial: das 9h as 12h e das 13h as 16h em todos os escritdrios, mediante agendamento.

Criada no final de 2014, a Ouvidoria do CAU/SP
tem a missdao de garantir os direitos dos
profissionais e recebendo
reclamacdes, pedidos de informacao,
solicitagBes, sugestdes, elogios ou denuncias
sobre o atendimento e quanto a ac¢bes de
responsabilidade do Conselho, de seus
conselheiros e empregados publicos.

cidadaos,

Por meio do Canal da Ouvidoria, qualquer
cidaddao pode registrar sua manifestacdo e
acompanha-la eletronicamente na mesma
pagina, bastando ter o numero do protocolo
gerado. E possivel fazer o envio como pessoa
fisica, pessoa juridica ou de forma anonima.
N3o ha cobranca de qualquer taxa. A demanda
é respondida pelo CAU/SP em até 10 (dez) dias
Uteis, prazo que pode ser dobrado mediante
justificativa.

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

Para o acesso basta clicar em Fale com a Ouvidoria a
qualquer hora
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Ambiente externo

O ano de 2022 iniciou com o avanc¢o na vacinagao
da populagdo, mas o pais vive um novo surto de
casos de covid-19 desde janeiro apds o aumento da
circulacdo da 6micron, variante do coronavirus que
Ccausou maior preocupagao por ser mais
transmissivel e pode escapar parcialmente da
protecdo conferida pelas vacinas.

A populacdo mundial seguiu sofrendo com os
impactos da pandemia da Covid-19, sobretudo em
paises do Sul Global e naqueles que nado
conseguiram implantar um sistema efetivo de
combate a pandemia. Esse fato acabou se
refletindo em  consequéncias nos  mais
diversos cendrios: macroeconémico, politico e
social.

No Brasil, o desemprego continuou em niveis
altos, apesar de haver uma melhora, atingindo a
taxa de 9,8% (10,6 milhdes de desempregados) em
maio, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

No ano, a inflagdo acumulada foi de 5,49% — a
maior no acumulado nos 6 primeiros meses do ano
desde 2015 (6,17%).

Ainda, segundos dados do IBGE, o indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
considerando a inflagdo oficial do pais, acelerou
para 0,67% em junho, apds ter registrado alta de
0,47% em maio.

O Produto Interno Bruto (PIB ) cresceu 1,0% no
primeiro trimestre de 2022, comparado ao quarto
trimestre de 2021, na série com ajuste sazonal.
Frente ao mesmo trimestre de 2021, o PIB
apresentou crescimento de 1,7%.

Segundo dados do Serasa, o Indicador de
Faléncias e Recuperagdo Judicial registrou queda
de 37% em maio na comparagdo com o mesmo
més do ano passado.

Os trabalhadores que perderam seus postos de
trabalho tiveram que buscar formas alternativas de
se manter, e para muitos a Unica
alternativa existente foi através do trabalho
informal, que resulta na acentuagdo da
precarizacao das condi¢cdes de trabalho, e por sua
vez rebate na atuacdo de nosso Conselho, na
necessidade da fiscalizacdo e aumento de casos de
infracGes éticas e disciplinares.

O fato de ter havido uma agenda mais intensa para
viabilizar a vacina¢do dos paulistas permitiu que se
iniciasse antes parte de sua recuperagdo
econbmica, com crescimento de 1,8% no trimestre
encerrado em margo.

O emprego com carteira assinada no Brasil
apresentou novo crescimento em maio de 2022,
com saldo de 277.018 vagas de trabalho, das quais
35.445 foram criadas pela construcao civil, ou
12,8% do total do pais. Os dados sdo do Novo

CAGED (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados).

0] mercado de Arquitetura e
Urbanismo apresenta uma relacdo diretamente
proporcional a variacdo dos indices econGmicos
supracitados do pais e do estado — sobretudo
quanto a industria da construcdo civil e ao setor de
Servigos.

No estado de S3do Paulo, foram emitidos
210.627 RRTs no primeiro semestre de 2022, um
crescimento de 14% em relagdo ao mesmo periodo
de 2021.

Houve um aumento no registro de empresas de
arquitetura e urbanismo (8.249 empresas ativas
em junho); retomando o patamar de 2019 pré-
pandemia.

Neste contexto, o) CAU/SP vem
adotando medidas que fomentam a retomada da
atividade profissional, acompanhadas de ac0es
orientativas, preventivas e educativas para
valorizacdo  profissional da Arquitetura e
Urbanismo e das condi¢des de trabalho para o
exercicio profissional legal.
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Conselho de Arquitetura
e Urbanisma de Sao Paulo

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS




Gestao de riscos e controles internos

Em outubro de 2016, a Controladoria do CAU/BR realizou um
levantamento junto a todos os CAU/UF e ao CAU/BR por meio de
um “Questiondrio de Avaliacdo de Controles Internos e Gestao de
Riscos (QACI)” visando avaliar o nivel de maturidade institucional
nestes quesitos.

Atuacao da unidade de Auditoria Interna

A partir de meados de novembro de 2016, foi implantada no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo a vaga de
Auditor Interno, dada a necessidade do conhecimento e do estudo
dos procedimentos implantados nas areas, conhecimento das
funcionalidades e segregacbes de funcdes, conforme o
Organograma CAU/SP.
ser delineado Plano de Auditoria Interna, Processo n2 001/20
17, para execugdo no CAU/SP.

Funcional atual do Comeca a

No més de junho de 2019, foi ratificada a area de Auditoria no
novo organograma aprovado, tendo sido preenchida, no inicio de
2021, a vaga de Auditora Interna.

A unidade de Auditoria Interna e a Comissdao de Planejamento e
Financas (CPFi) cumpriram esse papel, efetuando vistas,
observagdes, sugestdes, recomendacbes e apontamentos sobre
todas as contas (balancetes de janeiro a junho), orgamento anual,

Plano de Acgdo, transposicbes e execu¢do orgamentaria
(desempenho da arrecadacdo e gastos por unidade de contas,
projeto/atividade), bem como em relacdo aos processos de
compras, conforme a lei 8.666/93.

Também analisando e aprovando o Relatdrio de Gestdo Integrado
Semestral, prestacdes de contas mensais e trimestrais.

Informacgdes da empresa de auditoria independente contratada

A Auditoria independente foi contratada para fazer a auditoria
anual e estd realizando o processo em 2022.

O CAU/SP esta sendo auditado em suas prestacdes de contas
financeiras, contabeis e patrimoniais pelo CAU/BR e sua assessoria
externa, a qual aprovard a Prestacao de Contas do ano de 2021, o
gue compreende os meses de janeiro a dezembro de 2021, com a
anadlise da apresentacdo do Balango de 2021.

Relatdrio Contabil CAU/BR n° 018/2022 — Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2021 - Empresa ATA Contabilidade e Auditoria CRC —
DF 485

Relatério da Auditoria Externa Independente AUDIMEC — Exercicio
2021 (essa auditoria esta em curso).
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GESTAO DE
RISCOS

A Gestdo de Riscos e Controles
Internos no &ambito do CAU/SP
abrange questdes estratégicas, riscos
e ameagas, com acompanhamento
da execucdo do Plano de Acdo e
abordagem da metodologia das Trés
Linhas (lIA, 2013). Desta forma, além
de Reguladores Externos, TCU, CGU
e Auditoria Externa (Independente),
o CAU/SP conta com os seguintes
grupos de responsaveis envolvidos
com o gerenciamento de riscos:

Metodologia das Trés Linhas

Conselho de Arquitetura e Urbanismo ALTA

de S50 Paulo (CAU/SP)

ADMINISTRAGAO

PRIMEIRA

LINHA

SEGUNDA
LINHA

Chefia de Gabinete

Geréncia Administrativa

Geréncia Financeira

Geréncia dos Escrit. Descentralizados
Geréncia Técnica

Coordenacao

Supervisao

PRIMEIRA LINHA

Os gestores das areas de negdcios
tém a funcdo de gerenciar os riscos
e sdo responsaveis por implementar
as acgbes corretivas para resolver
deficiéncias em
controles.

processos e

TERCEIRA
LINHA

Controles Internos (CPFi)
Conformidade (COA)

Gestdo de Risco

Segurancga da Informacao (Gestdo TI)
Ouvidoria

Plenario CAU/SP e CAU/BR

Auditoria Interna

SEGUNDA LINHA

As diversas funcbes corporativas de
controle de risco e supervisdo de
conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram
as atividades de controle realizadas
pelos gestores

TERCEIRA LINHA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficacia do
gerenciamento de riscos e a
efetividade do sistema de controle
interno, reportando
deficiéncias e propondo ac¢des de
melhoria.

eventuais
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Desafios e perspectivas

PENSAR NO FUTURO

Desde sua criacdao, o Conselho busca se aproximar
dos profissionais e da sociedade através da
valorizacdo da Arquitetura e Urbanismo, missdo
essa que ficou mais desafiadora com o contexto
pbs-pandémico. As constantes mudangas nos meios
de comunicacdo exigem agilidade e adaptabilidade
qgue por vezes parecem contraditdrias ao ambiente
Conselhos

altamente regulamentado dos

Profissionais.

Ndo basta garantir a eficdcia no planejamento,
execucdo e monitoramento de suas iniciativas se o
comunica-las,
aproximando a oferta dos servicos do conselho ao

Conselho ndo for eficaz ao

seu publico-alvo.

Identificada esta necessidade, as perspectivas para
o segundo semestre e inicio de 2023 perpassam o
fortalecimento dos mecanismos de comunicagao do
Conselho com o publico-externo, como: a aquisi¢cdao
de Sistema de analytics e aprimoramento dos canais

de atendimento, a reformulacdo da identidade
visual do site do Conselho, fortalecimento da marca
e divulgacdo dos Editais de Fomento, criacdo de
campanha publicitaria sobre o tema da Valorizagdo
profissional e cursos de melhoria continua para o
atendimento do Conselho. Também se faz
implementacao de
tecnolégicas de acompanhamento e controle
financeiro, a fim de reduzir trabalhos manuais e

necessaria a melhorias

possibilitar maior eficiéncia e eficacia no uso dos
recursos, reduzindo assim o superavit.

E fundamental que o Conselho intensifique as
analises de seus fluxos internos de trabalho,
buscando aprimora-los com maior transparéncia,
eficiéncia e eficacia. Isso é muito importante para a
elaboracdo e implantagdo das melhorias que os
Arquitetos e Urbanistas e a sociedade tanto
precisam. Além de buscar solu¢des tecnolégicas, é
necessario fortalecer cada vez mais o processo de

integracdo e monitoramento entre as areas e
comissoes iniciado em 2021.

A Reprogramacdo Orgcamentaria de 2022, que foi
aprovada pela CPFi/CAU-SP e pelo Plenario/CAU-SP
no primeiro semestre e estd em anadlise pelo
CAU/BR, com previsdo de aprovacdo no més de
julho/2022, foi elaborada apds um processo de
interacdao maior entre as areas e comissdes, a fim de
estabelecer objetivos e prioridades que, de fato,
atendam aos anseios e necessidades dos Arquitetos
e Urbanistas, e que deixem um legado positivo para
possibilitar
aproveitamento dos recursos do Conselho e agregar

o futuro, além de melhor

maior valor a sociedade.

Na sequéncia de 2022 e em 2023, também é
essencial que sejam fortalecidas as ac¢Oes do
Planejamento Estratégico, intensificando cada vez
mais sua interacdo e monitoramento dos projetos
estruturantes com as areas e comissoes.
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GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCACAQ
DE RECURSOS



GOVERNANCA | Estrutura de Governancga

Em 2019 houve a expedi¢do da Portaria Presidencial CAU/BR
nQ 284/2019 (https://transparencia.caubr.gov.br/
portariapres284/), criando um grupo de trabalho para atuar
nas acOes de estruturacdo e implantacdo das politicas de

governanca institucional e de gestdo de riscos e controles
internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se
iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo estimado
para 30/06/2020. N3o obstante, com o advento da pandemia
da Covid-19 e priorizagbes decorrentes, se fez necessario
protelar a conclusdo dos referidos trabalhos para 30/06/2021
e posteriormente 31/08/2021.

No CAU/BR a estrutura de Governanga foi identificada dentro
dos preceitos contidos no Referencial Basico de Governanga,
32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas da Unido,
conforme segue:

l. Instancias externas:

e CGU e de Financas

¢ Controladoria

¢ Auditoria interna
¢ Ouvidoria

Il. Instancias externas de apoio:
¢ Auditoria independente

¢ Controle social organizado

e Férum de Presidentes

lll. Instancias internas:

¢ Plenario

¢ Conselho Diretor

¢ Colegiado de Governanca do
Centro de Servicos Compartilhados
do CAU (CSC-CAU)

Profissionais da Arquitetura e

SOCIEDADE

Urbanismo

Cidadao

Brasil (CAU/BR)

INSTANCIAS EXTERNAS
Cons. Arg. e Urb. do | Tribunal de Contas | Controladoria Geral

da Unido (TCU)

da Unido (CGU)

IV. Instancias internas de apoio:
e TCU * Comissdes de Administragao

=
INSTANCIAS INTERNAS
2 Plenario
A (o) =
INSTANCIAS EXTERNAS g . INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO g Presidencia DE APOIO
; ﬁl‘z‘:g“ia Independente é Vice-Presidéncia . Ouvidoria
* Auditoria Interna CAU/BR E X : Com.|ss¢?es
« Controle Social 2 Conselho Diretor * Auditoria
@
Gestio E ti * Chefia de Gabinete (CG)
estdo Executiva * Secretaria dos Orgdos Colegiados (SGO)
@

Gestdo Tatica

* Geréncia Administrativa (GA)

* Geréncia Financeira (GF)

* Geréncia Técnica (GT)

* Ger. Escritérios Descentralizados (GED)

= 5

Gestao Operacional

* Coordenagdes e Supervisoes

Conselho Diretor: https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=66

Orgdos de Apoio a Gestido: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-

Integrado-1-Semestre-2022-Orgaos-de-Apoio-a-Gestao-2022.pdf
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GOVERNANCA | Mapa Estratégico do CAU/SP

Ser reconhecido como referéncia na defesa

m Promover a Arquitetura e Urbanismo . o ol B VISAG
para Todos e fomento das boas praticas da

Arquitetura e Urbanismo

* Etica e transparéncia * Democratizagdo da
Impactar significativamente * Exceléncia organizacional informacdo e conhecimento . .
. o . = . Valorizar a Arquitetura
o planejamento e a gestdo * Comprometimento com a * Interlocugdo da Arquitetura .
s . = . . e Urbanismo
do territdrio inovagdo e Urbanismo na sociedade

* Unicidade e integragdo

7

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

/—[ Exceléncia Organizacional ]—\ /—[ Relagdes Institucionais ] N r [ Relagdo com a Sociedade H

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo
continuada

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do

exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arquitetos e
relacionamento com os arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na
urbanistas e a sociedade gestao urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

Estimular o conhecimento, o uso de processos

L I - Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
criativos e a difusdo das melhores praticas em . " . .
. . urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo
\§ J Y,
[ Alavancadores ]
Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes
- . : S . Ter sistemas de informacdo e infraestrutura
Desenvolver competéncias de dirigentes e Construir cultura organizacional adequada a o ~ .
o que viabilizem a gestdo e o atendimento dos
colaboradores estratégia

arquitetos e urbanistas e a sociedade

Observagdes: Os objetivos de ambito nacional, sdo os que constam com o fundo azul e fonte branca, e os objetivos locais sdo os que se encontram fundo coral e fonte branca. Fonte: Planilha de Mapa

Estratégico e ODS — Disponivel em: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-1-Semestre-2022-Mapa-Estrategico-e-ODS.pdf

Processos Internos Sociedade

Pessoas e
Infraestrutura



Estrutura de Planejamento, Governanca e Acompanhamento da Execugao

Os Objetivos Estratégicos do CAU/BR

Os Objetivos Estratégicos sdo amplos
direcionamentos que formam os propésitos
maiores da organizacdo. Representam as
conquistas que devem ser perseguidas para o
cumprimento da Missdao e consecu¢dao da
Visdo de futuro da organizagao.

No Mapa Estratégico do CAU/BR (pagina
anterior) foi definido o conjunto de quatorze
Objetivos Estratégicos que orientam o
Conselho. Cabe ao CAU/BR destacar em
ambito nacional, periodicamente, trés
Objetivos  Estratégicos prioritdrios para
nortear suas ac¢des e; e em ambito estadual
cabe a cada CAU/UF destacar periodicamente
trés Objetivos Estratégicos prioritarios que
simultaneamente deverdo dialogar de forma
transversal aos Objetivos  Estratégicos
priorizados pelo CAU/BR e refletir o sentido
de prioridade local. A partir do programa que
foi eleito para a atual gestdo do CAU/SP,
foram identificadas interfaces necessarias
com os objetivos estratégicos priorizados para
SP, em trés dimensdes: exercicio ético;
participacdo no planejamento e gestdo
urbana; e a necessidade de adequar a cultura
institucional a estratégia que comecgou a ser
implantada. A partir destes trés pontos

criticos priorizados dos objetivos estratégicos
do Conselho em nivel nacional, entende-se
que é possivel viabilizar a implanta¢do dos
outros elementos deste planejamento.

Gestdo da Estratégia do CAU/SP

Dando continuidade ao processo iniciado em
2021, em 31 de marco de 2022 o CAU/SP
apresentou ao Plendrio a publicacdo de seu
Planejamento Estratégico. O documento
consolidado contém os produtos criados e o
Modelo de Gestdo, trazendo importantes
informagbes para nortear as atividades a
serem desenvolvidas pelo Conselho em 2022.

Considerando o carater amplo, difuso e
holistico que permeiam os Obijetivos
Estratégicos, buscou-se inicialmente
desmembrar cada um deles em seus principais
aspectos e componentes constituintes. E,
posteriormente, estas respostas e alternativas
foram rearranjadas e aglutinados em torno de
cinco Eixos Norteadores, estruturados na
forma de fios condutores, verbos-acao: as
linhas de raciocinio que traduzem os designios
coletivos da atual gestdo do CAU/SP,
indicando aos profissionais a sociedade a
forma de atuacdo do CAU/SP que orientara a
articulacdo de seus Programas e Projetos
Estruturantes.

Planejamento Estratégico 2022-2024

Reconhecer e Revelar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP que trazem visibilidade,
discussao e difusdo de questdes e perspectivas fundamentais
ao debate contemporaneo da Arquitetura e ao Urbanismo.

Fortalecer e Descentralizar

Eixo Norteador das acBes do CAU/SP de estruturagdo de
mecanismos de gestdo e operac¢do, para uma atuagao mais
eficiente, efetiva, eficaz e descentralizada no territério,
considerando as heterogeneidades e especificidades
regionais.

Dialogar e Sensibilizar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP voltadas a aproximac&o
qualificada das interfaces do CAU/SP junto aos profissionais,
aos orgdos publicos, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
a sociedade.

Orientar e Fiscalizar

Eixo Norteador das agbes do CAU/SP de priorizacdo do
desenvolvimento de ag¢des integradas e transversais de
Fiscalizagdo, orientadas por uma atuac¢do proativa, educativa
e preventiva.

Incluir e Valorizar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP que contribui para a
promogdo da equidade e inclusdo da diversidade frente aos
diferentes perfis sociais, humanos, de saberes, praticas e de
atuacgao profissional.
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GOVERNANCA

Estrutura do Planejamento Estratégico 2022-2024

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP s3o
tangibilizados por meio de quatro Programas que
organizam, de forma articulada, uma série de
projetos transversais (Projetos Estruturantes. A
natureza dos Programas e Projetos Estruturantes é
a transversalidade: iniciativas sdo,
necessariamente, geridas de forma compartilhada
entre as ComissOes e Geréncias responsaveis pela
implementacdao dos projetos e atividades que o
integram. Assim, fortalece-se o pressuposto do
CAU/SP atuar e se apresentar publicamente,
perante os profissionais e sociedade, de forma
integrada e coesa.

todas as

Os quatro Programas sdo constituidos, cada um,
por um conjunto Projetos
Estruturantes que sdo o meio pelo qual serdo
alcancados os objetivos e metas de cada Programa.
Os  Projetos
destacadas e priorizadas em nivel estratégico —
provenientes, reorganizadas, rearranjadas e
reagrupadas a partir dos Planos de Acdo das
ComissBes e Areas, que operacionalizam e colocam
em pratica o conjunto concatenado de Valores e
Aspiragdes, Objetivos Estratégicos, Eixos
Norteadores e Programas. Assim, foi constituido o
conjunto de treze Projetos Estruturantes para o
CAU/SP.

articulado de

Estruturantes s3ao iniciativas

Estrutura de Planejamento, Governanca e Acompanhamento da Execugao

CAU/SP 10+

Conjunto articulado de projetos que busca referenciar o marco de 10
anos de existéncia do Conselho, por meio de iniciativas estruturantes
gue simultaneamente valorizem o histérico vivido pela organizagdo e
alicercem as bases para um futuro sustentavel, inclusivo e participativo
do CAU/SP. profissional, com énfase nas dimensdes publica e social da
Arquitetura e Urbanismo, contemplando a diversidade de praticas,
saberes, atuagdes, perfis e necessidades dos profissionais.

CAU/SP TERRITORIO PAULISTA

Conjunto articulado de projetos e iniciativas que pretende promover, de
maneira descentralizada, a fungdo social do Arquiteto e Urbanista, e
ampliar a representagdo, prestacdo de servigos, orientagao, qualificagdo
e fiscaliza¢gdo do CAU/SP no Territério Paulista: tornar cada vez mais o
CAU/SP acessivel e equanime a sociedade e ao profissional,
considerando a heterogeneidade regional.

CAU/SP DIGITAL

Conjunto integrado de plataformas, sistemas informacionais e
infraestruturas (TIC) para modernizagdo, estruturacdo e gestdo digital do
CAU/SP, visando a exceléncia na gestdo, presta¢do de servicos e difusdo
de informagdes de interesse publico: de modo a refletir a realidade
contemporanea e viabilizar mecanismos digitais para participacdo dos
profissionais de Arquitetura e Urbanismo nos rumos do Conselho.

CAU/SP VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Conjunto articulado de projetos de fomento e valorizagdo profissional,
com énfase nas dimensdes publica e social da Arquitetura e Urbanismo,
contemplando a diversidade de praticas, saberes, atuagOes, perfis e
necessidades dos profissionais.

10+_Concurso Casa de da AU Sao Paulo
10+_Ocupacgao

10+_Diagnéstico

10+_Residéncia Técnica
10+_Comunicagao

Territério_Casas da AU Regionais
Territério_Poder Publico
Territério_Profissionais

Digital_Gestdo Integrada
Digital_Gestdo Participativa

Valorizagdao_Fomento
Valorizagdao_Reconhecimento
Valorizagao_Atuacao Profissional
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Estrutura de Planejamento, Governanca e Acompanhamento da Execugao

Monitoramento e Execug¢ao

Com o Planejamento Estratégico definido, os esforcos voltam-se
agora para garantir a execucdo da Estratégia, através do
monitoramento constante dos Projetos Estruturantes e Programas
do CAU/SP. Para isso, estd sendo elaborado um modelo de
monitoramento que preveja reunides periddicas de governanca
das entregas realizadas de acordo com a metodologia PDCA,
permitindo assim que as alteracbes de curso necessdrias sejam
feitas a tempo de garantir a continuidade dos projetos.

O monitoramento caminha paralelamente ao cascateamento do
Planejamento do nivel Estratégico para os niveis Tatico e
Operacional, visando permitir que as areas e Geréncias do
Conselho possam se preparar para receber as demandas geradas
pelo Planejamento Estratégico, criando novos fluxos e
procedimentos quando necessario e estabelecendo priorizagdes
em suas atividades. Esta etapa é de fundamental importancia para
a eficacia dos Programas e Projetos, ja que eles se baseiam na
interseccionalidade entre 4reas e drgdos colegiados, mitigando o
risco de dano as atividades rotineiras do Conselho frente as
demandas do Planejamento.

Este esforco é uma iniciativa nova na estrutura do Conselho,
unindo Planejamento Estratégico e Planejamento Orcamentario,
para que possamos fornecer dados qualitativos e respostas ageis
as iniciativas do Conselho.

Acompanhamento dos Projetos Estruturantes

Na pagina seguinte, a mandala representa a situacdo atual, julho
de 2022, do monitoramento dos Projetos Estruturantes e suas
principais entregas , lembrando que muitos dos projetos preveem
mais do que uma entrega principal. Assim acrescemos aos 13
Projetos Estruturantes 45 entregas que s3ao monitoradas
ativamente para garantir a efetividade das entregas previstas no
Planejamento Estratégico.

Em nosso modelo de monitoramento cada Projeto Estruturante
ganhou uma ficha identificando as etapas que levardao a suas
principais entregas, conforme baseada no diagrama da Estrutura
Analitica de Projeto (EAP), as fichas ainda contam com o
cronograma previsto do projeto e informag&es sobre a correlagdo
deles com os Programas, e responsaveis envolvidos.

Neste momento, optamos por considerar o andamento dos
projetos a partir de suas perspectivas o seu andamento e
percentual de execu¢do. Para o andamento adotamos um
semaforo esquematico, onde as cores indicam poténcias entraves
a execugdo das atividades previstas, para o percentual de
execucdo consideramos o percentual de etapas concluidas entre
aquelas previstas nos Projetos e suas principais entregas.

O modelo serd revisado e aprimorado quando as metas
estratégicas e de programas e projetos estiverem definidas , para
gue possamos realizar o acompanhamento também a partir de
indicadores qualitativos sobre as entregas.
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O planejamento estratégico é um processo sistémico
que permite definir o melhor caminho a ser seguido
por uma organizagdo para atingir um ou mais
objetivos estratégicos,
previamente analisado dos cenarios, definindo-se
metas e acdes que permitirdo chegar onde se deseja.
A Identidade Organizacional do conjunto autarquico
CAU é composta pela Missdo, Visdo e Valores; bem
como por Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais
estabelecidos para um periodo de dez anos. O
Planejamento Estratégico CAU 2013 - 2023 sedimenta

dentro de um contexto

assegurando eficacia no atendimento, no primeiro
semestre de 2022, aos 65.981 profissionais e as
8.249 empresas do setor no estado, compromissado
com a qualidade e a modernidade.

O mapa estratégico em 2022 tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do CAU e
relaciona os 14 objetivos estratégicos.

As tabelas abaixo e na pagina a seguir demonstram os
valores programados para investimento em cada um
dos Objetivos Estratégicos, bem como os limites

diretrizes do CAU/BR, fica vedada a inobservancia de
aplicacdo dos percentuais minimos e maximos de
atingimento,
Arrecadacdo Liquida (RAL), dos limites estratégicos,
mantendo-se o percentual minimo a ser atingido de
15% para fiscalizagdo, 10% para atendimento, 3%
para comunicagdo, 6% para os objetivos locais, 2%
para ATHIS, além do percentual maximo de 5% para
patrocinio e 55% sobre Receita Corrente para
despesas com pessoal. O Unico limite estratégico no
qual é permitida uma flexibilizacdo em relagdo a seu

referenciados na Receita de

as bases de um

organizacional,

LIMITES ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMAGAO ANUAL
2022

% de programagdo em
relagdo a RAL

transparente,
financeiramente sustentdvel, para servir a sociedade,

Conselho com

exceléncia
inovador

CAU/SP.

estratégicos minimos e mdaximos estabelecidos pelas
e diretrizes do CAU/BR na Programagdo 2022 do
Importante

destacar

que,

atingimento é o de capacitacdo, podendo variar entre

2% e 4% sobre a Folha de Pagamento.
conforme

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

minimo de 15% da RAL

20

18.097.257

33,8%

NACIONAIS - CAU/BR

Estimular a produgao da
Arquitetura e do Urbanismo
como politica de Estado

11.376.402

21,2%

Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

minimo de 2% da RAL

3.899.427

7,3%

LOCAIS - CAU/SP

Garantir a participagao dos
Arquitetos e Urbanistas no Promover o exercicio ético e
planejamento territorial e qualificado da profissao

Construir cultura
organizacional adequada a

na gestdo urbana estratégia
minimo de 6% da RAL
11 3 3
1.905.274 1.040.805 487.706
3,6% 1,9% 0,9%
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DEMAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alocacao de Recursos

A Ter sistemas de
Estimular o L. ) ~
X . Assegurar a eficacia informacdo e
. . . conhecimento, o uso Infuenciar as i )
Assegurar a eficacia Desenvolver . . no atendimento e no i i infraestrutura que
A de processos . diretrizes do ensino ) Assegurar a Aprimorar e inovar | -
. no relacionamento e . . competéncias de X relacionamento com L viabilizem a gestdao e
OBIJETIVO ESTRATEGICO . criativos e a difusdo . da Arquitetura e ) sustentabilidade 0S processos e as .
comunicagdo com a L. dirigentes e . os arquitetos e ) R - o atendimento dos
R de melhores praticas Urbanismo e sua A financeira agoes )
sociedade . colaboradores N A urbanistas e a arquitetos e
em Arquitetura e formagao continuada . .
. Sociedade urbanistas e a
Urbanismo X
sociedade.
minimo de 2% e
. minimo de 3% da maximo de 5% da L. minimo de 10% da
LIMITES ESTRATEGICOS maximo de 4% de
RAL RAL RAL
Pessoal + Encargos
INICIATIVAS ESTRATEGICAS 4 2 2 5 6 9 5 7
PROGRAMAGAO ANUAL
20(2;2 1.876.592 479.988 601.000 1.760.654 6.405.417 6.980.852 171.357 16.094.054
% de programagdo em
programac 3,5% 0,9% 1,1% 3,3% 11,9% 13,0% 0,3% 30,0%
relagdo a RAL (*)

Diretrizes da Programacgdo do CAU de 2022 - https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Programacao-2022-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-CAU.pdf

Relatério da Programagdo 2022 do CAU/SP - https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-da-Programacao-2022-CAUSP-Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico.pdf
Relatério da Reprogramacdo Extraordinaria 2022 do CAU/SP -https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Reformulacao-Extraordinaria-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-
Estrategico-Exercicio-2022.pdf

Execucao
12 Semestre

Programacao Reprogramagao

APLICACOES DE RECURSOS 2022 Extra 2022

56.295.685,50 56.295.685,50 36.506.670,78

1. Receita Corrente . . -
1. Receita Corrente = Receita de Arrecadagdo Total +

Aplicagdes Financeiras + Outras Receitas Correntes

54.595.685,50 54.595.685,50 33.112.060,10

2. Receita de Arrecadagdo Total

2. Receita de Arrecadagdo Total = Anuidades + RRT +

3. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - Taxas e Multas

4.Soma (2+3) 54.595.685,50 54.595.685,50 33.112.060,10

6. Receita de Arrecadagao Liquida (RAL) = Receita de
Arrecadacdo Total — Aporte ao Fundo de Apoio

5. Aportes ao Fundo de Apoio (-)

(*) ENTENDA A RAL

6. Receita da Arrecadacgdo Liquida (RAL=4 - 5)

992.765,44

53.602.920,06

992.765,44

53.602.920,06

496.382,70

32.615.677,40
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Resultados da Gestao: Objetivos e Limites Estratégicos

INTRODUGAO

Este capitulo é dedicado exclusivamente aos objetivos e limites estratégicos
estabelecidos no Planejamento Estratégico do CAU, apresentando
informacgdes sobre resultados e acdes realizadas por cada area e/ou comissdo
do Conselho ao longo do primeiro semestre de 2022, fazendo uma
comparagdo entre os valores executados no primeiro semestre em relagao ao
que foi programado para todo o ano.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas Diretrizes para
elaboracdao do Plano de Ac¢do e Orcamento, fica observada a aplicacdo do
percentual minimo de 15% sobre a Receita de Arrecadac¢do Liquida (RAL) nas
atividades de Fiscalizagdo, minimo de 10% sobre a RAL nas atividades de
Atendimento, minimo de 3% sobre a RAL nas atividades de Comunicagao,
maximo de 5% sobre a RAL nas atividades de Patrocinio, minimo de 2% sobre
a RAL nas atividades de ATHIS, minimo de 2% e maximo de 4% sobre a folha
de pagamento nas atividades de Capacitagdo e maximo de 55% da Receita
Corrente (RC) em Despesas com Pessoal. Conforme Diretrizes para a
Elaboracdo do Plano de A¢do e Orgcamento do CAU em 2022, o Unico limite
que permite uma flexibilizacgdo é o de capacitagdo, com as devidas
justificativas.

O ano de 2022 iniciou com impactos decorridos pela pandemia (COVID-19) e a
chegada ao Brasil da variante 6micron, porém, com o avanc¢o da vacinacdo,
esses impactos ndo prejudicaram a arrecadagao do conselho que manteve, no
primeiro semestre de 2022, a tendéncia de recuperacdo iniciada em 2021,
atingindo niveis semelhantes aos apresentados antes da pandemia. Porém
tivemos uma baixa execu¢do orgcamentdria no primeiro trimestre, embora os
numeros registrados tenham sido superiores na comparagao com o mesmo
periodo do ano anterior.

Conforme Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU em 2022, foram elencados 3 objetivos
estratégicos de ambito nacional, a saber: “Tornar a fiscalizagao um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”,
“Estimular a produgdo da arquitetura como politica de Estado” e
por fim, “Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2022, o CAU/SP
colocou como prioridade os objetivos estratégicos “Garantir a
participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento
territorial e na gestao urbana”; “Promover o exercicio ético e
qualificado da profissao” e “Construir cultura organizacional
adequada a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos
estratégicos locais selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém como
base as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico dos
CAU/UF e do CAU/BR.

Todos o0s objetivos estratégicos locais estdo detalhados no
decorrer do Relatdrio.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para investimento
dos 3 objetivos locais sdo de 6% sobre a Receita de Arrecadagao
Liqguida. No primeiro semestre de 2022, os 3 objetivos locais
apresentaram execucdo de 2,7%.
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Apesar do inicio de 2022 ter sido marcado pela
chegada ao Brasil de uma nova variante do
Coronavirus, denominada como Omicron, a
arrecadac¢do do primeiro semestre de 2022 atingiu
niveis superiores aos registrados no periodo pré-
pandemia. A mesma situacdo ocorreu com as
despesas que registraram, no primeiro semestre de
2022, execugdo orcamentdria superior ao mesmo
periodo dos anos de 2019, 2020 e 2021. O CAU/SP
manteve suas atividades de forma hibrida,
mantendo parte de seus colaboradores trabalhando
remotamente, impactando assim nos gastos com
materiais de consumo, energia elétrica, agua, entre
outros. Os gastos com folha de pagamento nao
apresentaram impactos significativos em
decorréncia do home office pois o conselho
funcionou normalmente, ou seja, nao houve
reducdo de trabalho e atendimento. Apesar da
retomada de reunides presencias das comissoes,
algumas ainda foram feitas de forma virtual, ou
hibrida.

A mudanca da sede do Conselho foi concluida e
estdao sendo adotadas acoes para
reforma/adequacdo do prédio novo as necessidades
do Conselho. Com o intuito de trazer melhor
gerenciamento dos servicos de tecnologia da
informacdo e comunicagdo e maior eficiéncia

operacional para a realizacdo das acdes, houve uma
continuidade na implementagdo de metodologias
que iniciaram em 2021, bem como o licenciamento
de novos softwares e solucdes tecnoldgicas, além
da aquisicdo de novos equipamentos eletrénicos,
como notebooks e outros hardwares para
visualizacdo de servidores.

As despesas com fiscalizagdo sdo compostas,
basicamente, por: saldrios, encargos e beneficios
dos fiscais no exercicio de suas atividades; despesas
com transporte e com veiculos e equipamentos
utilizados na fiscalizagdo, incluindo custos de
manutencdo e combustiveis; e diarias para cobrir
estadia e alimentagdo dos fiscais, despesas com
capacitacdo dos fiscais e custos com telefonia movel
institucional utilizada pelos fiscais. Foi firmada
parceria com o CAU/BR para locacdo de novos
equipamentos de coleta biométrica para a drea de
atendimento. A area de ensino e formacdo do
Conselho deu continuidade em sua reestruturagao
interna formacdo, a fim de aumentar a efetividade
nas solicitagdes de registro profissional, além de
aperfeicoar o fluxo das atividades, de modo que
seus processos internos tenham inicio, meio e fim
no Setor de Ensino e Formacao, otimizando assim os
prazos de retorno aos profissionais.

O CAU/SP, em cumprimento as suas finalidades
regimentais, promoveu a realizacdo de Chamada
Publica com a finalidade de selecionar Organiza¢des
da Sociedade Civil (OSC) para firmar parceria, por
meio de Fomento, para o
desenvolvimento e a execugdo de projetos de
“APOIO A ASSISTENCIA  TECNICA  PARA
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL (PAT-
CULTURAL). O novo edital de ATHIS estd sendo
elaborado, com previsdo de publicagdo no segundo
semestre de 2022.

Termo de

A CPUAT, no ambito de suas atividades, teve seus
trabalhos pautados nas seguintes
organizacdao da Agenda Urbana e Ambiental do
CAU/SP; discussdes e organiza¢do do programa CAU
Educa, junto a CEF, CPC e CATHIS; assinatura com
Convénio SIMA/CETESB junto ao governo do estado
de S3do Paulo; atualizagdo do plano de acdes;
participacdo no CAU no Territério; participacdo no
CONDEMAT em Mogi das Cruzes; discussdao
continua de propostas de parcerias e convénios que
estejam alinhadas aos objetivos do Conselho; além
da andlise e manifestacbes (notas e pareceres)
sobre temas afins, com a aprovagdo de varias
deliberacdes.

frentes:
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O CAU/SP, apoiado em sua estrutura descentralizada, composta
pelo conjunto da Sede mais os dez Escritérios Descentralizados,
sediados nas cidades de Bauru, Campinas, Mogi das Cruzes,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santo André, Santos, Sdo
José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba, tem dado
continuidade a uma série de acbes no territorio que visam
compreender as particularidades regionais, as condi¢cdes de
atuacdo dos arquitetos e urbanistas e as demandas da sociedade
de modo mais consciente com cada realidade local. Tais a¢Bes
desmembram-se em: 1) Estabelecimento de rede de contato
direto com os arquitetos, prefeituras, instituicdes de ensino e
entidades; 2) Dar voz ao arquiteto e urbanista do interior, da
regido metropolitana de Sdo Paulo e do litoral paulista; 3)
Reconhecimento e divulgacdo da producdo arquitetonica do
interior, da regido metropolitana de S3o Paulo e do litoral paulista;
4) Representacdo de arquitetos e urbanistas no territério em
Conselhos Municipais.

No primeiro semestre de 2022 houve a retomada das publicacdes
da Revista Mdbile, tendo seu primeiro edital de 2022 publicado no
més de margo. As publicagdes haviam sido suspensas devido a
pandemia de Covid-19. A darea financeira deu continuidade nas

implementa¢des de melhorias dos processos de monitoramento
da execucdo financeira/orcamentaria, além do aperfeicoamento
da dindamica de comunicacdo com as areas e comissoes, visando
sempre a integracdo, transparéncia e efetividade das a¢des e dos
gastos do Conselho. Também seguem as implementagbes de
melhorias nos métodos de cobranca de anuidades, comunicagdo
com os arquitetos, além dos métodos de controle de pagamentos
e fechamento contabil.

Foi concretizada a contratacdo de um profissional para exercer a
funcdo de Ouvidor, por meio de um chamamento publico aberto
aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo. Também foi feita a
contratacao de uma consultoria para auxiliar na revisdao do plano
de cargos e saldrios, afim de adequd-lo as necessidades do
Conselho e dos colaboradores. O concurso publico que foi aberto
em 2020 para o preenchimento de vagas efetivas de cargos na
Sede Sdo Paulo e nos dez escritérios descentralizados, e estava
suspenso em decorréncia do periodo de pandemia provocada pelo
coronavirus, foi retomado no primeiro semestre de 2022, face aos
impactos provocados pela situacdo pandémica na estrutura
organizacional e modos de trabalho.
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Objetivos Nacionais (CAU/BR)

Objetivos Locais (CAU/SP)

RESULTADOS

Objetivos Estratégicos Nacionais [CAU/BR] e Locais [CAU/SP]

DA GESTAO
PROGRAMAGAO EXECUCAO . ~
ANUAL 2022 12 SEMESTRE 2022 % EM RELACAO AO RAL
Valores Valores % emrelagdo a Execugdo Prozramacio Anual E:/:c’rlz;itlzit:o
(emR$) (emRS$) Programagdo Anual 12 Semestre 2022 8 5 u Anuagll
Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do ini
i ¢ , 18.097.257 7.160.535 39,6% 22,0% 33,8% Minimo
exercicio da arquitetura e urbanismo de 15%
Estimular a producdo da arquitetura e
Eral R BE et 11.376.402 3.442.790 30,3% 10,6% 21,2%
urbanismo como politica de estado
Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura ini
_ . 3.899.427 98.109 2,5% 0,3% 7,3% Minimo
e urbanismo de 2% (*)
Garantir a participacdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na 1.905.274 593.472 31,1% 1,8% 3,6%
gestdo urbana
Promover o exercicio ético e qualificado da ini
o 4 1.040.805 221.087 21,2% 0,7% 1,9% Minimo
profissdo de 6%
Construir cultura organizacional adequada a
s E < 487.706 67.018 13,7% 0,2% 0,9%

(*) O percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboragdo do Plano de Agdo e
Orgcamento do CAU considera somente agdes especificas em ATHIS, ou seja, os editais de ATHIS. Considerando esse conceito, na
Programagdo Inicial 2022 do CAU/SP foi destinado o valor de RS 1.260.000,00 para editais em ATHIS, correspondendo ao percentual de
2,4% sobre a RAL, sendo no primeiro semestre de 2022 houve a publicagdo de apenas um edital que ainda ndo foi concluido.
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Demais objetivos Estratégicos

(*) O percentual de investimento maximo em patrocinios de 5% sobre a RAL definido pelas
Diretrizes para elaboragdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU considera somente agdes
especificas em fomento/patrocinios, ou seja, os respectivos editais. Considerando esse conceito, na
Programacdo Inicial 2022 do CAU/SP foi destinado o valor de RS 425.159,36 para esses editais,

RESULTADOS
DA GESTAO

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdao de melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Infuenciar as diretrizes do ensino da Arquitetura e
Urbanismo e sua formacgdo continuada

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar 0s processos e as a¢des

Ter sistemas de informagado e infraestrutura que
viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade.

Demais objetivos estratégicos

PROGRAMACAO EXECUGAO . ~
% EM RELACAO AO RAL
ANUAL 2022 12 SEMESTRE 2022 ¢ ¢

Valores
(em R$)

1.876.592

479.988

601.000

1.760.654

6.405.417

6.980.852

171.357

16.094.054

Valores
(em R$)

779.915

69.966

93.390

513.073

2.820.475

2.530.775

14.388

2.224.532

% em relagdo a
Programacdo Anual

41,6%

14,6%

15,5%

29,1%

44,0%

36,3%

8,4%

13,8%

Execugdo
12 Semestre 2022

2,4%

0,2%

0,3%

1,6%

8,6%

7,8%

0,04%

6,8%

Programacdo Anual

3,5%

0,9%

1,1%

3,3%

11,9%

13,0%

0,3%

30,0%

% Limite Estratégico
Anual

Minimo

de 3%

Maximo de 5% (*)

Minimo de 2% e
maximo de 4% de
Pessoal + Encargos

Minimo
de 10%

correspondendo o percentual de 0,8% sobre a RAL. A execugdo constante na tabela refere-se de
fato a patrocinios, porém na Programagdo Inicial, considerou-se também o or¢gamento da CTBIM,
pois esta ainda estava vigente naquele momento, mas encerrou no final de 2021 e ndo foi
prorrogada.
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RESULTADOS Indicadores de Resultados

DA GESTAO
Os indicadores de desempenho possibilitam a inducdo e o monitoramento resultados para os indicadores. Alguns indicadores serdo detalhados no Relatério
continuo do esfor¢o do CAU para o alcance dos seus objetivos. COA/BR e CAU/SP de Gestdo Anual 2022. Segue abaixo tabela dos indicadores mensurados pelo
vem trabalhando continuamente no desenvolvimento e na implantacao de CAU/SP considerando informacdes do primeiro semestre de 2022:

melhorias nos métodos de andlise e definicdo de metas, bem como apuragdo de

. META PROG. EXECUCAO
BJETIVOS ESTRATEGIC INDICADORES DE RESULTAD
(o] OS ES GICOS ORES su 0s 2022 22 SEM 2022

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do indice de RRT por profissional ativo (Qtd) 0,43 0,42
exercicio da Arquitetura e Urbanismo indice de capacidade de atendimento de dentncias (%) 80,0% 101,1%
Assegurar a eficacia no atendimento e no o .

Indice de atendimento (%) 95,0% 100,0%

relacionamento com os arauitetos e urbanistas e

Estimular o conhecimento, o uso de processos indice da capacidade de execucdo dos investimentos em
. e ‘o . 100,0% 16,5%
criativos e a difusdo das melhores praticas em AU  patrocinios (%)

Assegurar a eficdcia no relacionamento e .
. . Acessos a pagina do CAU (Qtd.) 399.000 735.317
comunicacao com a sociedade

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e

Urbanismo indice de RRT por populacdo (1.000 habitantes) (%) 7,48 4,67
indice de receita por arquiteto e urbanista 835,40 553,29
Relacdo receita/custo total de pessoal (%) 51,4% 33,2%

Assegurar a sustentabilidade financeira indice de liquidez corrente 7,20 15,00
indice de inadimpléncia pessoa fisica (%) 26,0% 48,4%
indice de inadimpléncia pessoa juridica (%) 44,4% 73,8%
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GESTAO
FINANCEIRA

ARRECADACAO

O orgamento previsto na Programacgado Inicial 2022
(considerando receitas correntes) foi estimado em
RS 56.295.695,50, 14% superior ao orcado em
2021, sendo este orcamento subdividido em
objetivos estratégicos, projetos e atividades.

No primeiro semestre de 2022, o CAU/SP
arrecadou RS 36.506.670,78, o que representou
65% do total projetado para todo o ano de 2022,
oriundos principalmente da arrecadacdo de
anuidades de pessoa fisica do exercicio e RRT'’s,
que apresentaram maiores arrecadagdes nos
meses de marco, maio e junho além de aplica¢Oes
financeiras que sdo impactadas diretamente pelo
comportamento da Taxa Selic.

Na comparacdo da arrecadagdo com o primeiro
semestre do ano anterior, a arrecadacao
apresentou um aumento de 19%, especialmente
de um aumento na arrecadacdo de RRTs,
Anuidades Pessoa Fisica do Exercicio e Aplicagbes
financeiras.

RESULTADOS DO 12 SEMESTRE 2022
RECEITA CORRENTE TOTAL 36.506.671

DESPESA CORRENTE TOTAL 19.434.286

Gestdo orcamentaria e financeira

RECEITA x DESPESA — 12 SEMESTRE 2022 (em RS)

6.144.168
6.960.937
7.131.591
5.848.937
5.588.081

4.832.958

3.994.644 3.702.836 3.703.221
3.166.918

2.381.006 2.485.661

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

I RECEITA 12 Sem. 2022 — DESPESA 12 Sem. 2022

COMPARAGAO DE RECEITAS

[ | PROGRAMACAO ANUAL
B EXECUCAO 12 Semestre

40.072.220
25.053.040
49.471.532
30.674.091
56.295.686
36.506.671

o o
0 <
< =
o 0
o 0
d
N (2]
< (o]

2019 2020 2021 2022
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ARRECADACAO

ProjegOes das receitas de arrecadacao

Considerando a continuidade do cendrio de
recuperacao da economia no campo da
construcdo civil, ainda em pandemia, onde as
perspectivas
econdmico recessivo, impactando os niveis
de emprego e a capacidade produtiva do
pais, perda de competividade, a crise hidrica,
dentre outras tendéncias, os indices de
crescimento se apresentam com variagGes
conservadoras. Nesse contexto e,
observando a politica atual, o CAU adotou o
indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) observando a estimativa de 10,5%
para corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que estdo sendo cobradas pelo
Conselho no exercicio de 2022.

apontam para um cenario

ARRECADACAO POR FONTE DE ENTRADA 20221

Gestdo de orcamentaria e financeira

COMPARATIVO DE ARRECADACAO 2021 X 2022 - 12 Semestre
TIPO DE RECEITA 2021 2022 %
VARIAGAO

Anuidade Pessoa Fisica A.A. 2.837.606 2.515.788 -11,34%
Anuidade PF 12.479.056 13.575.080 8,78%
Anuidade PJ 613.792 354.386 -42,26%
Anuidade PJ A.A. 350.316 433.909 23,86%
Aplicacdo financeira 458.626  3.156.556 588,26%
Multas e Taxas 1.065.094  1.168.258 9,69%
Restitui¢des/ Emolumentos/ 201,283 238.054 18,27%
Multas

RRT 12.668.316 15.064.639 18,92%

(% em relagdo a arrecadagdo total; valores arrecadados em Reais)

COMPOSICAO DE RECEITAS DO
CAU/SP

Receita Corrente

Anuidade de Pessoa Fisica
Anuidade de Pessoa Juridica
Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT)

Multas e juros

Outras receitas e emolumentos,
multas de infracdo, doagdo em
espécie

Receitas de aplicacGes financeira

Receita de Capital

Receitas de exercicios anteriores
(superavit financeiro)

Outras receitas de capital, como
doacdo de bens moveis e imdveis

13.575.080

sasesss [

.506.671
15.064.639 36:506.6

238.054 354.386 433.909 1.168.258 2.515.788
Restituicdes/ Anuidade PJ Anuidade PJ A.A. Multas e Taxas Anuidade Pessoa

Emolumentos/ Multas
de Infragao

Fisica A.A.

Aplicagdo financeira

Anuidade PF

RRT

ARRECADACAO 1°
SEM. 2022

Relatdrio de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 42



GESTAO
FINANCEIRA

DESPESAS

A execugdo financeira no exercicio do primeiro
semestre de 2022 fechou com um valor de RS
19.434.286,09 (despesa corrente), valor este
equivalente a 53% do valor arrecadado de RS
36.506.670,78 neste periodo.

O valor total executado representa 35% do total
que fora projetado para as despesas de todo o ano
de 2022.

A execucdo do primeiro semestre de 2022 é
composta pelos elementos de despesas detalhados
abaixo com suas respectivas participacdes do total
da arrecadacgdo.

Gestdo orcamentaria e financeira

Com o avanco da vacinacdo, foi possivel a
retomada gradual das atividades presenciais,
embora o CAU/SP tenha mantido uma politica de
trabalho hibrido. As comissdes alternaram suas
atividades entre reuniGes presenciais, hibridas e
virtuais, sendo que estas
passaram a ter um custo com a criacdo do auxilio
remoto (valor pago aos que
participaram de pelo menos uma reunido virtual
no més em questdo). No primeiro semestre de
2022 houve a antecipac¢do total da mudanca da
sede do Conselho, gerando a necessidade de
reformas e adequacdes no novo prédio.

ultimas também

conselheiros

COMPARAGAO DE DESPESAS

19.434.286

16.209.940
16.568.175
16.944.837

47.023.183
40.072.220
47.696.677
56.295.686

2019

2020 2021 2022

B PROGRAMACAO ANUAL  m EXECUGAO 12 SEMESTRE

Na comparagdo das despesas com o mesmo
periodo do ano anterior, a execugdao do
primeiro semestre de 2022 apresentou um

aumento de 15%.

DESPESAS POR FONTE DE SAIDA

(% em relagdo a arrecadacdo total; valor pagos em Reais)

19.434.286

9.050.174
2.121.193 2.973.071 ——
201.989 635.738 1.396.059 ———— T
Material de Consumo Encargos Diversos Diarias Desp. Serv. P.Juridica Transferéncia Corrente Beneficios Pessoal Despesa com Pessoal

DESPESA 12 SEM. 2022
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FINANCEIRA Gestao orcamentaria e financeira

DESPESAS

COMPARATIVO DE DESPESAS 2021 X 2022 — 12 Semestre

%

DESPESA 2021]1 2022|1 VARIAGAO DO TOTAL DAS RECEITAS DE ARRECADAGCAO
Beneficios Pessoal 2.769.768 3.056.062 10,34%
Despesa com Pessoal 8.741.156 9.050.174 3,54%

Despesas Serv. P. Juridica 1.538.259 2.121.193 37,90% S3o destinados a0 CAU/SP; 80%

Didrias 192.708 1.396.059 624,44%
Encargos Diversos 634.448 635.738 0,20%
Material de Consumo 13.927 201.989 1350,35%
Transferéncia Corrente 3.054.571 2.973.071 -2,67%

Sdo destinados ao CAU/BR; 20%

As Despesas de Servigos de Pessoa Juridica no 1° semestre de 2022
desmembram-se assim: Considerando o avanco da vacinacdo e o cenario de

recuperacdo (ainda que lenta) da economia, os

(3]
DESPESAS PROGRAMACAO EXECUCAO % EXECUCAO g valores cobrados para Anuidade 2022 e emissdao de
. i i <t RRTs foram reajustados, conforme abaixo:
Manutengao de Sist. Informatizados 63.908 21.555 33,73% 2]
<Ll
Passagens 268.800 36.455 13,56% 8 ANUIDADE: RS 631,41 RRT: RS 108,23
>
Servigos de Consultoria  2.465.912 222.673 9,03%
Servigos de Divulgacdo 90.564 50.000 55,21%
Servigos Prestados  12.783.152 1.790.510 14,01%
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FINANCEIRA Gestao de custos

O CAU/SP adota a contabilizag&o através da atribuicdo
de registros de centros de custos, permitindo-se
acompanhar a execu¢do orgamentaria das iniciativas
estratégicas distribuidas em projetos e atividades de
cada uma dessas unidades.

Uma das principais ferramentas que o CAU/SP utiliza
para a gestdo e o acompanhamento dos projetos e
atividades é o PDCA, pois orientando-se através do
“planejar, fazer, verificar e agir”, é possivel buscar
melhorias e adequac¢des de forma continuada para
garantir o alcance dos objetivos estratégicos.

Esta metodologia é traduzida para os Planos de Acdo,
permitindo assim o controle das a¢des estabelecidas,
o detalhamento das atividades executadas e o
desmembramento dessas acOes, para a verificagcdo
do alcance de seus resultados e a geracao de valor ao
arquiteto Esse

urbanista e a sociedade.

monitoramento continuo possibilita a revisdo de uma
acao que nao tem seu resultado esperado e a sua
corre¢do ou, até mesmo, a proposi¢cdo de uma nova
acao.

Na busca constante por aprimoramento de processos,
em 2019, o CAU
adquiriu um novo sistema com tal finalidade, o SGI

controles e monitoramentos,

(Sistema de Gestdo Integrado), para que assim seja
possivel evolugao objetivos
estratégicos também por meio de indicadores.

O mddulo SGI esta sendo desenvolvido e atualmente
estd na fase de testes. A perspectiva é de que, no

monitorar a dos

proximo ano, os testes sejam concluidos e o sistema
implementado.

O gréfico abaixo demonstra a comparacdo entre a
programacdo total e a execugdo orgcamentdria no 12
Semestre de 2022.

As ComissOes retomaram suas atividades presencias,
ainda que de forma controlada, alternando entre
reunides presencias, hibridas e virtuais, demandando
assim gastos com didrias e deslocamentos. As
reunides virtuais também passaram a ter gastos com
a criacdo, no més de margo, do auxilio remoto, que
corresponde a um valor pago aos conselheiros que
participarem de, pelo menos, uma reuniao virtual no
més em questdo. No primeiro semestre houve a
antecipac¢do total da mudanca da sede do CAU/SP,
demandando gastos com a mudancga e com reformas
e adequacdes diversas necessarias no novo prédio. Os
valores constantes no grafico abaixo apresentam
execucdo considerando despesa de capital (RS
1.195.239,32) em instalagbes e equipamentos de
informatica processamento de dados.

Programagdo x Execugdo 2022 |1 — Despesa Corrente + Despesa de Capital (em R$)
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Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 45



GESTAO

FINANCEIRA Gestao de custos

COMISSOES ORDINARIAS E ESPECIAIS

COMISSOES ORDINARIAS COMISSOES ESPECIAIS
Programacdo x Execugdo - Exercicio 2022 |1 (em reais) Programacdo x Execugdo - Exercicio 2022 |1 (em reais)
o0
N ]
o '\. o0 =) (| N
n o oy ) - - ) [V
a = ) = N e ) ) —
) 0 <t - : N 5
Ln fe ) o0 (] o
< a © o = N N
ah ~ - o © = b= N - N N
) = N M o © © -« © g ~
o G - N n o o0 . - n e N L0 =
N ) o T o < N N 3 0 o « 0 '\ b
i ~ o N e © R 3 © 5 g i - 2
< o < o o o
(«)] o0 1 N ~N i
. l o . I < (| . - || | [ —_
- - — - [ | R R - .. - L.
, Athis Comunicagdo  Desenv. Patrimonio Relagao Politica Novas
Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizagdo  Organizagdo e Planejamento e Profissional Cultural Institucional Urbana COMmissoes
Formagao Profissional Administragao Finangas Ambientale  Especiais
Territorial
B PROGRAMACAO m EXECUCAO B PROGRAMACAO m EXECUGAO
O total da execugdo orgamentaria das Comissdes Ordindrias no primeiro semestre de 2022 foi de O total da execugdo orgamentdria das Comissées Especiais no primeiro semestre de 2022 foi de RS
R$ 505.248,74 representando 21,4% do total da programac3o para o exercicio 2022, no valor de R$ 276.840,36 representando 20,3% do total da programacdo para o exercicio 2022, no valor de R$
2.362.753,55 em virtude da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada, 1.363.212,80 em virtude da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada,
alternando entre reunides presenciais, hibridas e virtuais. alternando entre reunides presenciais, hibridas e virtuais.
Comparativo de Execucdo referente ao Exercicio 2021|1 (em reais) Comparativo de Execugio referente ao Exercicio 2021|1 (em reais)
~ (2)]
L) o ©o S
() < 5 0 LN
LN =i 0 J o
2 ™~ o — o ) e = 73 LN
- - =] A ~ n LN o N
o o o 8 & 0 2 o = o
o F LN )
N O ] < - N
S & g B - N 5 -
o ) N M o0 =) N
- i o) 0 b . - o o o o o o o o
— | —_— — 0 —
Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizagdo  Organizagdo e Planejamento e Athis Comunicagdo  Desenv. Patrimonio Relacao Politica Novas
Formacgao Profissional Administracao Finangas Profissional Cultural Institucional Urbana, Comissoes
Ambientale  Especiais

Observagao: Com a continuidade em 2022 da retomada gradual das atividades presencias e hibridas, alternando com as reuniGes virtuais, o cenario apresentado
é diferente em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Todas as comissdes ordindrias e especiais apresentaram execugao superior em mais de 100%.

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 46



GESTAO

FINANCEIRA Gestao de custos

COMISSOES TEMPORARIAS

O total da execugdo orcamentaria das Comissoes Temporarias no primeiro COMISSOES TEMPORARIAS
semestre de 2022 foi RS 100.042,47, representando 17,1% do total da Programagéo x Execugéio - Exercicio 20221 (em reais)
programac3o para o exercicio 2022, no valor de RS 586.568,43, em virtude

da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada,

DELIBERAGOES
PLENARIAS

alternando entre reunides presenciais, hibridas e virtuais, criacdo de novas =
- ‘. . . . N <t =
comissGes tempordrias como Equidade e Diversidade Campanha de oS S Q
N ~ . . . Ln ;
Valorizagdo da Formagdo de Arquiteto e Urbanista. Outras comissdes — = =
L |
encerraram em meados de abril/2022, como Mobilidade Urbana, -
Acessibilidade e Parlamentar. o 0 o
g g 3 R o 0 X
Na Programacéo Inicial de 2022 também foram destinados recursos para o 3 S g g (9; < : o
. ‘- - . - o« N N o
as Comissdes Tempordrias de Processo Administrativo e BIM (essa ultima < < ] - < -
pelo fato de, no momento da elaboragdo da Programacao Inicial 2022, que
. . C had C N Equidad Mobilidad A ibilidad Parl t
ocorreu no segundo semestre de 2021 a CTBIM ainda estava vigente com il S L R opfiidade cessiblidade arlamentar
Valorizagao da Sede Diversidade
possibilidade de prorrogacdo. Para CTPAD foram destinados RS 10.296,32 Formag3o de AU
e para CTBIM RS 54.828,15, mas nenhuma dessas comissbes tiveram
execucdo orcamentaria no primeiro semestre de 2022. Também foram B PROGRAMACAO  m EXECUCAO
destinados recursos para criagdo de novas comissoes temporarias no total
de RS 25.000,00 que ndo foram usados.
As ComissOes Temporarias foram aprovadas pelo Plenario, conforme DeliberagGes: irregularidades e responsabilidades no CAU/SP no &mbito dos Processos

_ s s .. Administrativos Disciplinares.
* DPOSP N2 0399-02/2021 — Criagdo da Comissdo Temporaria Parlamentar — CTP/CAU-SP;

* DPOSP N2 0413-03/2021 — Criagdo da Comissdo Temporaria de Equidade e Diversidade

. [+] | — iacy iss3y Ari ili —
DPOSP N2 0400-03/2021 — Criagdo da Comissdo Temporaria de Mobilidade Urbana — CTED/CAU-SP

CTMU/CAU-SP;
* DPOSP N2 0414-04/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria da Campanha de

. <] - — iac3 iss3y Ari ibili _
DPOSP N¢ 0401-04/2021 Criacdo da Comissdo Temporaria de Acessibilidade Valorizac3o da Formac3o do Arquiteto e Urbanista — CTCVF/CAU-SP.

CTA/CAU-SP;
« DPOSP N 0402-05/2021 — Criacio da Comissio T (ria de BIM — CTBIM/CAU-SP * DPOSP N2 0447-04/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria do Concurso de Projeto da
0 - riagdo da Comissdo Temporaria de - Sede do CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

* DPOSP N2 0403-06/2021 — Instauragdo da Comissdo Temporaria para apuragdo de
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CONFORMIDADE LEGAL

A drea de Compras, dentro do CAU/SP, é responsavel
por realizar as licitacbes e contratos e segue as
exigéncias regulamentadas do art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, que institui normas para
licitagOes e contratos da Administragdo Publica e da
outras providéncias (Lei 8.666, de 21 de Junho de
1993).

No primeiro semestre de 2022, o CAU/SP realizou 36
processos licitatorios, totalizando um valor de R$
720.966,08, conforme grafico ao lado.

Além disso, prorrogou outros 10 contratos,
totalizando um valor de RS 4.699.006,76.

36

e e s 20. .
Processos Licitatorios R5 720.966,08

Principais contratos novos:

= R$172.800,00 — Locagdo do Escritério do CAU/SP em Santos;

= RS 110.895,24 - Vigilancia Patrimonial (Nova Sede);

= RS 84.898,80 - Trilha de capacitacdo Compras e Fiscalizagdo
de Contratos;

10 -
Prorrogagdes de Contratos R$ 4,69 Milhges

Principais contratos renovados:

= RS 3.593.928,87 — Auxilio Refei¢do e Alimentacdo;
= RS 750.701,05 — Passagens Aéreas;
= R$ 150. 600,04 - Servicos Graficos - Revista Mébile

Gestdo de Compras e Processos Licitatorios

R$ 258.109,68
Dispensa

R$ 9.600,00
Pregdo

-

Principais contratagdes por Dispensa:

1 R$110.895,24
2 R$17.453,88
3 R$17.000,00
4 R$16.996,58

5 R$16.900,00

Vigilancia Patrimonial (Nova Sede)

Wireless

ITSM

132 Bienal de Arquitetura de Sao Paulo
Servigo de limpeza e manutengdo de persianas

U

Principais contratagdes por Inexigibilidade:

R$172.800,00

R$84.898,80

R$68.920,00

R$40.563,60

R$20.000,00

1. Locagdo do Escritério do CAU/SP em Santos

2. Trilha de capacitagdo Compras e Fiscalizagdo de
Contratos

3. Projecdo na fachada da sede

4. Publicagdo na Imprensa Oficial do Estado

5. Curso - Reteng0es Previdenciarias, Implantagdo da
EFD-REINF, eSOCIAL (eventos INSS), DCTFWeb,
PERDCOMPWeb e pagamento do DARFPrevidencidrio

Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Acompanhamento-de-Processos-

RGI-1-Sem-2022.xIsx
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade Legal

A gestdo patrimonial é efetuada cotidianamente
em atendimento as demandas de funcionamento
da infraestrutura: como controle e fornecimento
instalacdes, gestao
operacional dos servigos terceirizados (Copeira,
Limpeza, Oficial de Manutencdao, Motorista,
Portaria, Recepcdo e Vigilancia 24 horas), suporte
quanto aos  servicos de
correspondéncias e utilizacdo de
pertencentes a frota do Conselho.

de materiais de consumo,

aos  setores
veiculos

A cada aquisicdo e recebimento de Bem movel,
este é incorporado ao acervo patrimonial, através
de registros em sistema de patrimonio “SISPAT”
interligado ao sistema contabil “SISCONT, sob
orientagdes do setor contdbil do Conselho. Apds o
registro de cada bem, ocorre o emplacamento com
o respectivo nimero de patriménio e distribuicdo
deste, com a alocacdo onde o mesmo sera
utilizado Escritério

(Sede ou em algum

Descentralizado).

Também sdo efetuadas as depreciagbes mensais
via sistema SISPAT, de acordo com a NBCASP.

A prestacdo de servicos deste setor, em
atendimento as demandas da Sede e dos 10 (dez)

Escritérios Descentralizados) ocorre por meio de:

Gestdo da Frota de veiculos

Logistica da utilizacdo dos veiculos, controle de
utilizacdo, gestao dos contratos de abastecimento,
lavagem, pedagio, seguro veicular, estacionamentos,
manutencdo/conserva¢do veicular,
licenciamento, multas, autorizacbes dos drgaos CET,
cobranca eletronica de pedagios e isencbes em
rodovias fiscalizadas pela ARTESP,

documentacao,

e gestdo da
prestacdo dos servicos dos motoristas terceirizados.

Gestao de contratos de servicos

Terceirizados/Facilities: copa, limpeza, recepcio,
motorista, manutencao predial, vigilantes, seguro
predial, sistema de combate a incéndio, extintores,
dedetizacdo, limpeza de reservatoério de agua, sistema
de ar condicionado, monitoramento com alarme,
fornecimento de dgua com coleta de esgoto, energia
elétrica e Correios.

Gestao de contratos de fornecimento de materiais
de consumo

Géneros alimenticios para servicos de copa, de
limpeza e expediente para reposicao do estoque, com
controle  das
movimentacdes desses produtos no almoxarifado
(SIALM) e de contratos (Compras & Contratos);

utilizacdo dos  sistemas de

Gestdo dos servigos da Expedicao

Servigcos externos sob demanda , como banco para
pagamentos de contas e/ou taxas, entrega e/ou
retirada de documentos, cartérios — autenticagcOes
e/ou protocolar
documentos controle do envio de

reconhecimento de firmas,
nos féruns,
correspondéncias com a gestdo dos contratos com os
Correios, recebimento de correspondéncias com a
distribuicdo aos setores de destino, sob geracdao de

protocolo no SICCAU.

Gestao dos Bens Patrimoniais

Recebimento, insercdo/registro no acervo patrimonial
do Conselho através de sistema de patrimonio
(SISPAT) dos bens adquiridos, fixacdo de plaquinhas
de patrimonio
correspondente ao registro, depreciacdo mensal dos
bens,
orientacdo do setor contabil do CAU/SP, controle de

com o respectivo numero

conforme parametrizado em sistema sob

movimentagdo dos bens como saidas para conserto,
empréstimos ou transferéncia, sob emissdo de

formulario/termos, além de inventarios periddicos
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Desfazimento de Ativos

Considerando que a Comissdao de Patriménio foi instituida em 2018, esta
vem desenvolvendo, anualmente, os trabalhos de inventario e
levantamento das condi¢des atuais dos bens moéveis, classificando esses
qguanto a conservacdo: Bom, Ocioso, Recuperavel, Antieconémico e
Irrecuperavel; sua vida util e valor residual para depreciacdo e, se
necessario, reavaliacdo do valor do bem para futuro processo de baixa/
exclusdo do acervo patrimonial.

Conforme levantamento efetuado pela Comissdo de Patrimoénio, ha no
conselho 113 (cento e treze) Bens Modveis para desfazimento, sendo que
deste total 44 (quarenta e quatro) sdo aparelhos celulares (RS 38.756,60)
fornecidos em comodato, cujo contrato foi finalizado, e 69 (sessenta e
nove) outros bens (RS 100.667,67) que juntos resultam no valor total de
RS 139.424,27 (Cento e trinta e nove mil, quatrocentos e vinte e quatro
reais e vinte e sete centavos) que impactara nos lancamentos contabeis.

Tendo em vista que o Manual de Patrimo6nio ndo foi publicado e , em
virtude do periodo de pandemia e home office, hd necessidade da
realizacdo de novo inventdrio que serd realizado pela Comissdo de
Patrimonio, a fim de atualizar os numeros acima, referente ao ultimo
levantamento realizado. Somente apds essa atualizagdo, a comissdo
podera dar andamento ao processo de desfazimento de bens e finalizar
os ajustes do Manual de Patriménio para publica-lo .

Principais Investimentos de Capital

Equipamentos de Processamento de Dados:

150 notebook = RS 1.176.000,000
abril=28
Junho=122

TOTAL: RS 1.176.000,00

Maquinas e Equipamentos:

12 Acess Point (abril)

TOTAL: RS 14.140,08

Instalagoes:

Equipamentos e demais materiais necessarios para adequacédo
da infraestrutura do sistema de combate a incéndio do prédio
da Rua XV de Novembro, adquiridos no final de 2021 e
complementados em margo/2022 .

TOTAL: RS 62.401,57
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GESTAO
FINANCEIRA

Administracao Predial

Devido a pandemia da COVID-19 e trabalho em
home office, houve redugdao mensal em algumas
despesas, enquanto a Sede estava alocada em
prédio comercial e sob administracdo de
condominio.

No dia 24 de fevereiro de 2022, iniciou-se a
desmontagem dos mobilidrios e encaixotamento
dos materiais e equipamentos, preparativos esses
para efetivacdo da mudanca de imdvel, sendo essa
finalizada em 02/03/2022, com a ocupagdo do
edificio adquirido pelo Conselho em dezembro de
2019, apds criterioso processo de compra. Situado
a Rua XV de Novembro, 194 — Centro, o prédio de
oito pavimentos, projetado pelo escritério do
arquiteto Ramos de Azevedo e tombado como
patrimonio histdrico, esta localizado no chamado
‘Tridngulo Histérico’ de Sdo Paulo — onde estdo
situados os principais edificios histéricos da cidade.

Portanto, desde 02/03/2022, estd instalada a Nova
Sede do Conselho e, sob trabalho em home office
de boa parte dos colaboradores, em consonancia
com os resultados obtidos nessa fase, quanto ao
desenvolvimento das atividades pretendidas.

(*) Em dezembro de 2021, a adequagdo do sistema de
combate a incéndio, cujos servigos foram finalizados e, pagos
com empenhos emitidos em 2022.

Gestao patrimonial e infraestrutura

DESPESAS PREDIAIS - SEDE ALUGADA

Rua Formosa, 367, 232 Andar
Referente ao periodo de 01/01/2022 a 28/02/2022 - Valores em RS

sistema de ar Enel
condicionado

0,00 7.836,47 6.552,25 17.81653  17.79489
—_— — — I
Manutengdo do  Energia Elétrica - IPTU Telecomunicagées =~ Condominio

104.571,24

Servigcos
terceirizados

153.199,54

Locagao de Bens
Imdveis

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

tendo em vista os resultados obtidos.

dos pavimentos para melhorar o layout de ocupacao.

Considerando a realizacdo da mudanga, instalando a Nova Sede do Conselho no
prédio préprio (monousudrio), os desafios sdo manter a infraestrutura em
funcionamento, sob contratacdo de varios servicos, além da reforma de adequacdo

Considerando que os trabalhos em home office continuam, porém sob escala,
intercalando em alguns casos atividades presenciais na Sede e nos Escritérios
Descentralizados, ha perspectivas de se regularizar essa modalidade de trabalho,

DESPESAS PREDIAIS - SEDE PROPRIA (*)

Rua XV de Novembro, 194
Referente ao periodo de 01/01/2022 a 30/06/2022 — Valores em RS

278.636,84
55.825,36 A
12.530,91 . ’
[ o
Agua - Sabesp Energia Elétrica- Telecomunicagoes Servigcos

Enel

Terceirizados

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 51



GESTAO

FINANCEIRA Gestao patrimonial e infraestrutura

Sustentabilidade
Ambiental

ACOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Desde o inicio do home office, em marco de 2020, houve uma redugdo
significativa no consumo de papel sulfite, que se manteve em 2021 e no
primeiros semestre de 2022,
ambientais. Considerando os protocolos de combate a COVID-19 quanto a
recomendacdo de ventilacdo natural, as janelas dos pavimentos do prédio
permanecem abertas e, sob periodo de uso reduzido do sistema de ar
condicionado.

contribuindo desta forma com o0s recursos

Porém, houve aumento no consumo de energia e valor das faturas mensais apds
ocupagdao do prédio, visto o uso constante dos elevadores e a instalagdo e
funcionamento dos equipamentos de informatica, além da iluminagdo ligada
durante todo o expediente. Hd uma rotina compartilhada de conscientizagao
para desligamento dos computadores e luzes ao final do expediente, realizada
tanto pelos colaboradores do Conselho quanto pelos terceirizados, responsaveis
pela conservagdo e fechamento do imével. E, em todos os banheiros do
Conselho, ha torneiras automaticas com redutor de vazdo, mitigando o
desperdicio de agua.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Todos os editais para aquisicdes de bens e contratagdo de obras e servigos seguem
os critérios da sustentabilidade ambiental previsto na IN SLTI/MPOG n¢ 01, de 19
de janeiro de 2010 (Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo) e também estdo em
consonancia com o Decreto n°® 7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O CAU/SP adota a prética de separacdo dos residuos reciclaveis descartaveis, e
guanto aos materiais ndo reciclaveis, o CAU/SP é quem realiza o descarte no
ECOPONTO mais préximo. Vale ressaltar também que se pratica a logistica reversa
junto ao fabricante para os cartuchos de impressoras vazios.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

O CAU/SP adere ao uso consciente dos copos descartaveis e, considerando a
situagdo de pandemia da COVID-19, quando ocorre atividade presencial, o RH do
Conselho orienta a todos os colaboradores a utilizacdo preferencial de copo ou
garrafinha proprios, conforme consta em PORTARIA NORMATIVA CAU/SP N° 185,
DE 30 DE OUTUBRO DE 2021.
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INFORMACOES

CONTABEIS

Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

BALANCO PATRIMONIAL
01/01/2022 a 30/06/2022

CAU - SP

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
CNPJ: 15.131.560/0001-52

Especificacdo

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO

PROFISSIONAIS E EMPRESAS

PROFISSIONAIS E EMPRESAS

(-) PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTO
ESTOQUES
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS

ATIVO NAO-CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CREDITOS A LONGO PRAZO
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
BENS IMOVEIS
(-) DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO

Periodo: 01/01/2022 a 30/06/2022

Balango Patrimonial

Exercicio Atual
91.338.242,15

73.277.555,09

17.543.453,09
4.778.836,66
30.860.220,65
18.095.604,22C
393.131,98

124.101,99

44.515.083,63
4.375.448,89

4.375.448,89
4.375.448,89
40.129.169,25
6.895.409,34
39.939.984,00
6.706.224,09C

PASSIVO
Especificacdo
PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGAgéES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO
OBRIGACéES FISCAIS A CURTO PRAZO
OBRIGAC6ES DE REPARTICEO A OUTROS ENTES
PROVISOES A CURTO PRAZO
DEMAIS OBRIGACE)ES A CURTO PRAZO

PASSIVO NAO -CIRCULANTE
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
FORNECEDORES A LONGO PRAZO
OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO
PROVISOES A LONGO PRAZO
RESULTADO DIFERIDO

INTANGIVEL 10.465,49 =
SOFTWARES 63.046,63 =
(=) AMORTIZACAO ACUMULADA 52.581,14C =

_a Conselho de Arquitelura

« Ubanismo de 330 Paulo

Exercicio Atual
6.088.288,36
4.572.118,89

37.543,85
739.285,55
739.336,03

85.340,00

85.340,00

TOTAL DO PASSIVO

6.173.628,36

ATIVO FINANCEIRO

135.853.325,78
73.277.555,09

Especificagao

PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio Atual

Patriménio Social e Capital Social

Ajuste de avaliagdo Patrimonial

Demais Reservas

Resultados Acumulados

129.679.697,42

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL
PASSIVO FINANCEIRO

129.679.697,42
135.853.325,78
30.025.986,30

ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL
Compensacdes

ESPECIFICAGAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos
Execugdo de Garantias e Contragarantias Recebidas

62.575.770,69

Exercicio
Atual

PASSIVO PERMANENTE

ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Passivos

Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas

599.023,94
105.228.315,54

Exercicio
Atual

Execucio de Direitos Conveniados

Execugdo de Obrigacdes Conveniadas

Execugio de Direitos Contratuais

Execugdo de Obrigacdes Contratuais

38.822.019,50

Execugio de Outros Atos Potenciais do Ativo
TOTAL
Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Execugdo de Outros Atos Potenciais do Passivo
- TOTAL

Exercicio Atual

38.922.019,50

Exercicio Anterior

Superavit Ananceiro

43.251.568,79

52.218.128,90
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DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

INFORMACOES Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP 01/01/2022 A 30/06/2022

CONTABEIS

CAU-5P _a Conseibo de Arquietira

;
e e Fouke

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

CNPJ: 15.131.560/0001-52

Periodo: 01/01/2022 a 30/06/2022
Variacdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

£ =
Exercicio Atual xem?m Exercicio Atual
Anterior
VARIACEO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 38.335.810,50 29.068.812,76 VARIACEO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 22.674.998,22 18.263.886,66
CONTRIBUIGCOES 18.708.302,87 14.735.310,26 PESSOAL E ENCARGOS 12.947.077,12 11.893.744,58

CONTRIBUICG ES SOCIAIS 18.708.302,87 14.735.310,26 REM UNERA(;AO DE PESSOAL 9.891.014,81 9.123.976,91

co NTRIBUIC@ES SOCIAIS 18.708.302,87 14.735.310,26 REMUNERA(}AO A PESSOAL - RPPS 9.891.014,81 9.123.976,91
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 15.112.583,96 12.708.135,78 BENEFICIOS A PESSOAL 3.056.062,31 2.769.767,67

EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE &

SERVICOS(; ¢ 15.112.583,96 12.708.135,78 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 3.056.062,31 2.769.767,67
Gl IO EXPLORACAO BEEE 15.112.583,96 12.708.135,78 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 5.506.105,01 3.315.571,39
DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS

VAR'ACOES PATRIMORNIAIS AUMENTATIVAS 4.354.993,00 1.464.248,03 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 349.960,59 20.564,96
FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE MORA 585.458,70 527.571,55 CONSUMO DE MATERIAL 349.960,59 20.564,96
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE
FORNECIMENTOS DE BENS E SERVICOS 585.458,70 527.571,55 SERVICOS 4.297.545,24 2.365.415,46

OUTRAS VARIA(;OES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

3.769.534,30 936.676,48 DIARIAS 1.396.059,31 192.708,37

- FINANCEIRAS

MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.769.534,30 936.676,48 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 36.454,92 -
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS - 5.578,88 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 2.865.031,01 2.172.707,09

;:::;; COM INCORPORAGAD DE ATIVOS POR - 5.578,88 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 858.599,18 929.590,97
GANHOS COM INCORPORACKO DE ATIVOS POR 5.578,88 DEPRECIACAO 858.599,18 929.590,97
DOACAO - BENS MOVEIS . T e e

OUTRAS \!AR!A(;@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 159.930,67 155.539,81 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 4.221.816,09 3.054.570,69
DIVER- A VAR'ACOES RATRIMONIAIS 159.930,67 155.539,81 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 4.221.816,09 3.054.570,69

AUMENTATIVAS
MULTAS ADMINISTRATIVAS 32.426,58 130.654,44 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 4.221.816,09 3.054.570,69
IND ENIZA(;@ES 127.504,09 24.885,37 - =

Total das VariagGes Ativas : 38.335.810,50 29.068.812,76 Total das VariagGes Passivas : 22.674.998,22 18.263.886,66
RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 15.660.812,28 10.804.926,10

Total 38.335.810,50 29.068.812,76 Total 38.335.810,50 29.068.812,76
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INFORMAGﬁES BALANCO ORCAMENTARIO

CONTABEIS Demonstragdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP 01/01/2022 A 30/06/2022
CAU - SP _ g5 CAU/SP
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3ao Paulo =
CNPJ: 15.131.560/0001-52

Periodo: 01/01/2022 a 30/06/2022

Balango Orcamentario
RECEITAS ORCAMENTARIAS P"IE,:"IIé-‘IioL ATZ':EL‘I’ggg SRRl SALDO
RECEITA CORRENTE 56.295.685,50 56.295.685,50 36.506.670,78 -19.789.014,72
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 22.762.558,12 22.762.558,12 16.879.163,15 -5.883.394,97
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 22.762.558,12 22.762.558,12 16.879.163,15 -5.883.394,97
ANUIDADES 22.762.558,12 22.762.558,12 16.879.163,15 -5.883.394,97
RECEITA DE SERVIGOS 30.110.826,84 30.110.826,84 15.112.583,96 -14.998.242,88
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 80.000,00 80.000,00 39.649,85 -40.350,15
O R e RO e RESE O BILIDADE TECNICA 29.996.826,84 29.996.826,84 15.064.638,68 -14.932.188,16
RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGOS 34.000,00 34.000,00 8.295,43 -25.704,57
FINANCEIRAS 2.888.700,86 2.888.700,86 4.354.993,00 1.466.292,14
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 916.079,51 916.079,51 555.280,44 -360.799,07
ATUALIZAGAO MONETARIA 1.972.621,35 1.972.621,35 3.799.712,56 1.827.091,21
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 40.000,00 40.000,00 30.178,26 -9.821,74
MULTAS SOBRE ANUIDADES 920.221,03 920.221,03 612.977,83 -307.243,20
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 1.012.400,32 1.012.400,32 3.156.556,47 2.144.156,15
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 533.599,68 533.599,68 159.930,67 -373.669,01
MULTAS DE INFRAGOES 240.000,00 240.000,00 32.426,58 -207.573,42
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 293.599,68 293.599,68 127.504,09 -166.095,59
RECEITA DE CAPITAL 14.881.098,55 14.881.098,55 s -14.881.098,55
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 14.881.098,55 14.881.098,55 = -14.881.098,55
SUPERAVIT DO EXERCICIO CORRENTE 14.881.098,55 14.881.098,55 - -14.881.098,55

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 71.176.784,05 71.176.784,05 36.506.670,78 -34.670.113,27

DEFICIT - - 8.446.336,51 8.446.336,51

TOTAL 71.176.784,05 71.176.784,05  44.953.007,29 -26.223.776,76
DESPESAS ORGAMENTARIAS e e e AGAS DOTACAG

DESPESA CORRENTE 56.120.465,06 60.932.823,80 43.629.867,97 19.434.286,09 17.657.595,88 17.302.955,83

PESSOAL 29.246.872,64 29.264.283,18 25.688.650,53 12.152.171,20 10.375.480,99 3.575.632,65
PESSOAL E ENCARGOS 28.921.479,67 28.921.479,67 25.345.847,02 12.106.235,96 10.329.545,75 3.575.632,65
DIARIAS 325.392,97 342.803,51 342.803,51 45.935,24 45.935,24 -
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INFORMAGOES
CONTABEIS

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

Demonstragdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

DESPESAS
EMPENHADAS

BALANCO ORCAMENTARIO
01/01/2022 A 30/06/2022

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL DE CONSUMO
SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
DIARIAS
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
SERVIGOS DE CONSULTORIA
SERVICOS DE COMUNICAGAO E DIVULGACAO
MANUTENGAO SISTEMAS INFORMATIZADOS
SERVICOS PRESTADOS
PASSAGENS
ENCARGOS DIVERSOS
ENCARGOS DIVERSOS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FUNDO DE APOIO AO CAU-UF
CONVENIOS, CONTRATOS E PATROCINIO
FUNDO - CENTRO DE SERVIGOS COMPARTILHADOS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAO DE IMOVEIS
DOTACAO ADICIONAL POR FONTE
SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT
TOTAL

1.048.543,64
1.048.543,64
5.800.363,11
5.800.363,11
11.211.030,27
1.961.500,00
64.732,11
63.907,80
8.852.090,36
268.800,00
1.205.959,84
1.205.959,84
7.607.695,56
992.765,44
2.578.986,18
4.035.943,94
14.881.098,55
14.881.098,55
1.400.000,00
5.776.000,00
7.705.098,55
175.220,44
71.176.784,05

71.176.784,05

584.630,96
584.630,96
5.848.270,57
5.848.270,57
15.664.324,79
2.465.912,33
90.563,60
63.907,80
12.775.141,06
268.800,00
1.178.108,24
1.178.108,24
8.010,74
8.385.195,32
992.765,44
2.578.986,18
4.813.443,70
10.135.098,55
10.135.098,55
2.220.374,56
2.070.000,00
5.844.723,99
108.861,70
71.176.784,05

71.176.784,05

255.035,29
255.035,29
5.677.705,37
5.677.705,37
4.878.045,80
337.092,79
90.563,60
34.732,00
4.235.657,41
180.000,00
1.091.554,06
1.091.554,06
8.010,74
6.030.866,18
992.765,44
224.657,04
4.813.443,70
1.323.139,32
1.323.139,32
1.323.139,32

44.953.007,29

44.953.007,29

201.989,38
201.989,38
1.350.124,07
1.350.124,07
2.113.693,74
222.672,54
50.000,00
21.555,20
1.783.011,08
36.454,92
635.226,40
635.226,40
8.010,74
2.973.070,56
496.382,70
69.966,00
2.406.721,86
1.195.239,32
1.195.239,32
1.195.239,32

20.629.525,41

20.629.525,41

201.989,38
201.989,38
1.350.124,07
1.350.124,07
2.113.693,74
222.672,54
50.000,00
21.555,20
1.783.011,08
36.454,92
635.226,40
635.226,40
8.010,74
2.973.070,56
496.382,70
69.966,00
2.406.721,86
1.195.239,32
1.195.239,32
1.195.239,32

18.852.835,20

18.852.835,20

329.595,67
329.595,67
170.565,20
170.565,20
10.786.278,99
2.128.819,54
29.175,80
8.539.483,65
88.800,00
86.554,18
86.554,18

2.354.329,14

2.354.329,14
8.811.959,23
8.811.959,23
2.220.374,56
746.860,68
5.844.723,99
108.861,70
26.223.776,76

26.223.776,76
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INFORMACOES

| BALANGO FINANCEIRO
CONTABEIS

Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP
01/01/2022 a 30/06/2022

i Q Conselho de Arquitetura

& Urbanismo de $30 Pauio

CAU - SP

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
CNPJ: 15.131.560/0001-52

Periodo: 01/01/2022 a 30/06/2022

Balango Financeiro

RECEITA DE CONTRIBUIGOES

ANUIDADES

RECEITA DE SERVIGCOS

EMOLUMENTOS COM EXPEDIGCOES DE
CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE

RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS

FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZAGAO MONETARIA

MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERAGCAO DE DEP. BANC. E
APLICACOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRAGOES
INDENIZAGOES E RESTITUICOES
Transferéncias Financeiras Recebidas

Recebimentos Extracrgamentarios

Inscrigéo de Restos a Pagar N&o
Processados

Inscrigéo de Restos a Pagar Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extracrcamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa
Depésitos. Rest. Virs Vinculados
Total:

16.879.163,15

16.879.163,15

15.112.583,96

39.649,85
15.064.638,68
8.295,43

4.324.814,74
555.280,44

16.280.771,28

16.280.771,28

12.708.135,78

31.070,30
12.668.316,34
8.749,14

1.523.720,54
521.652,30

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
FISICA

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

ENCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

3.769.534,30
612.977,83
3.156.556,47
190.108,93
62.604,84
127.504,09

55.143.879,88

37.917.803,18
17.226.076,70
58.527.048,03
58.527.048,03

150.177.598,69

1.002.068,24
543.442,02
458.626,22
161.463,82
136.578,45
24.885,37

- Transferéncias Financeiras Concedidas

52.739.793,43 Pagamentos Extracrgamentarios

Pagamentos de Restos a Pagar Nao
Processados

- Pagamentos de Restos a Pagar Processados
34.672.628,16 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
18.067.165,27 Outros Pagamentos Extraorcamentarios

42.699.542,17 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
42.699.542,17 Caixa e Equivalente de Caixa
- Depésitos. Rest. Virs Vinculados
126.113.427,02

201.989,38

1.350.124,07

2.113.693,74

635.226,40
8.010,74
2.973.070,56

1.195.239,32
1.195.239,32

58.047.208,40
1.393.414,36
716.074,77
38.174.684,76
17.763.034,51
73.277.555,09
73.277.555,09

150.177.598,69

INGRESS0S

ESPECIFICACAO Exercicio Atual  Exercicio Anterior| ESPECIFICACAO Exercicio Atual  Exercicio Anterior
Receita Orgamentaria 36.506.670,78 30.674.091,42 Despesa Orgamentaria 18.852.835,20 16.557.511,84
RECEITA REALIZADA 36.506.670,78 30.674.091,42 CREDITO EMPENHADO — PAGO 18.852.835,20 16.557.511,84
RECEITA CORRENTE 36.506.670,78 30.674.091,42 DESPESA CORRENTE 17.657.595,88 16.555.511,84
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 16.879.163,15 16.280.771,28 PESSOAL 10.375.480,99 11.171.016,43

13.926,91

158.121,33

1.538.253,38

634.209,14

3.039.984,65
2.000,00
2.000,00

53.564.815,21

985.551,17
34.550.429,61
18.028.834,43
55.991.099,97
55.991.099,97

126.113.427,02
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INFORMACOES DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Demonstracdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

CONTABEIS 01/01/2022 A 30/06/2022
CAU - SP a CAU/SP
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3ao Paulo . ol se Norm,,

CNPJ: 15.131.560/0001-52
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

Periodo: 01L/01/2022 a 30/06/2022

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES
INGRESSOS
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES

EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGCOS
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZAGAO MONETARIA
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRACOES
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
OUTROS INGRESSOS
DESEMBOLSOS
OUTROS DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE
PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
ENCARGOS DIVERSOS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURAGCAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

36.506.670,78
16.879.163,15
16.879.163,15
16.879.163,15
15.112.583,96
39.649,85
15.064.638,68
8.295,43
4.324.814,74
555.280,44
3.769.534,30
612.977,83
3.156.556,47
190.108,93
62.604,84
127.504,09
55.143.879,88
58.047.208,40
33.603.342,26
17.657.595,88
10.375.480,99
201.989,38
1.350.124,07
2.113.693,74
635.226,40
8.010,74
2.973.070,56
1.195.239,32
1.195.239,32
-18.852.835,20

30.674.091,42
16.280.771,28
16.280.771,28
16.280.771,28
12.708.135,78
31.070,30
12.668.316,34
8.749,14
1.523.720,54
521.652,30
1.002.068,24
543.442,02
458.626,22
161.463,82
136.578,45
24.885,37
52.739.793,43
53.564.815,21
29.849.069,64
16.555.511,84
11.171.016,43
13.926,91
158.121,33
1.538.253,38
634.209,14
3.039.984,65
2.000,00
2.000,00
-16.557.511,84

14.750.507,06

58.527.048,03
73.277.555,09

13.291.557,80

42.699.542,17
55.991.099,97
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Demonstracgdes Contabeis exigidas conforme Lei 4.320/64 e NBC TSP

As Demonstracdes Contabeis do CAU/SP estdo fundamentadas na Lei n? 4.320/64 e em consonancia
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico — 92 Edicdo, e Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico.

Fazem parte do processo de Prestacdo de Contas as seguintes demonstracdes contabeis: Balango
Patrimonial (BP), Balango Orgamentario (BO), Balangco Financeiro (BF), Demonstracdo das VariagcGes
Patrimoniais (DVP), Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas explicativas (NE).

A Prestacdo de contas do 12 semestre de 2022 foi analisada e homologada pela ATA Contabilidade e
Auditoria LTDA - CRC-DF n° 485, empresa que fornece servico de Assessoria Contabil e Financeira ao
CAU/BR.

Declara-se que as informagdes constantes das demonstragGes contadbeis, relativas ao periodo de janeiro
a junho de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo - CAU/SP.

Notas explicativas completas disponiveis em:
https://transparencia.causp.gov.br/?page id=41919

Juliana Chaim
CRC SP n2 1SP301024/0-9
Coordenadora Contabil do CAU/SP
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ANEXOS E
APENDICES

SERVICO PUBLLD
CAU P Canselho de Arg

ERAL
wra & Urhanismo de Sao Paula

PROCESS0O

INTERESSADO | CPFi - CATISP

ASSUNTO Apresentacio da Prestacio de Contas e Balanco Contabil do mé: de margo &
do primeire trimestre 2012

DELIBERACAO N* 82/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANETAMENTO E FIMANCAS - CPFi- CATVSPE, reunids ordinariz & de forma
hibrids. na sede do CAUVSP & via Microsoft Teams. no nso das competéncias que The conferem os
artizos 81 & 98 do Regmeanto Interno do CALVSE, apos analise do assunio em epizTale, &

Considersndo a Fesolngio CATEE wamero 200/2020, gue dispde sobre procedimentos orfamentarios,
conrdbeis, e de prestacio de contas e apresentacio do Felatdrio de Gestio Intezrado amuals;

Considerando que as apresenfagdes, analises e aprovagoes das Prestagdes de Contas do CATVSP devem
ser realizadas periedicamente;

Considersndo 3 spresentagdo da Prestacio de Coatss e do Balango Contsbil do mes de margo & do
primseiro trimestre 2022, elaborads pels eguipe técmica da Geréncia Financsirs (GF) do CAU/SE;

Considersndo que modas as deliberagdes de comtssio devem ser encaminhadas 3 Presidéncis do
CAUVSP, para venficzcdo e encaminhmmentos, conforme Fesiments Intema do CATIVSE.

DELIBERA:

1. Aprovar 3 Prestagio de Contss e Balango Contabil do més de margo & do primeirs trimesme

Xy

=]

Epcaminkar essa deliberacio 3 Presidéncia do CAU/SP para snalise e demais providénciss
cabivals.

Com 10 votes faveraveis dos (as) conselheiros (a<), Renszta Alves Sunega Barbars Emilis Hemp
Dugaich Amo. Bruna Beatrir Mascimento Freponeri, Diandel] Passos Proencs, Femanda Simon Cardoso,
Joué Feenato Sofbelmamn Mealhem Maria Teress Diniz Dos Santos Maziero, Sandrs Aparecids Rufing,
F.ossna Farrar e Vera Lacia Blat Migliorini 00 wotes centraries e 00 abstences.

Sio Paulo/SP, 19 de maio de 2022,

Considersndo o estabelecido no Despecho FRES-CAUSP n” 019/2020, que sprovou a participacic
virneal de mernbros de comissdes permanenres do CATVSP nas reunides presenciziz, atesto 3 veracidade
2 3 gutenticidade das informacdes prastadas,

ALERANDRE At v il e
SUCLITAMA i
ROVALT 063662890 Docon: 157 20 17 3971 478

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAT

Superviser de Planejaments Orgamentirio

Dililerachn & ¥,

Rua Quinte & Novemban, 194 - Contro | 0000 3-000 580 Paolo /58 | Tel: <55 11 3014-5900 | www, causp,gov. b
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ANEXOS E
APENDICES

A Prestagdo de Contas e Balango Contabil de Margo e 12 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pelo Plendrio em sua 172 Reunido
Plenaria Ordinaria realizada no dia 26 de maio de 2022, conforme Delibera¢io DPOSP n2 0479-01/2022:

SERVECD: PUBLHG FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S30 Paulo

PROCESSO
INTERESSADC CPF-CAL/SP
ASSUNTO Prestacdn de Contas & Balanco Contabil — 12 Trimestrs 2022

DELIBERACAD PLEMARLA DPOSP NS 0475-01/2022

Aprova a Prestagio de Comtas e Balanco
Contabil — 12 Trimestre 2022, e estabelece
outras providencias.

© PLENARIC DO COMNSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAD PAULO — CAL/SP, no exereio
das competéncias & premogativas de que trata o artigo 34 da Lei n2 12,378, de 31 de dezembro de
2010 = artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em 530 Paulo/sP, em sua
172 Reunido Plendria Ordindria — Gestio 2021-2023, apds andlise do assunto em epigrafe, =

considerande que compete 3 CPF-CAL/SP, conforme artigo 98, % do Regimento interno do CAL/SP
“Bropor, apreciar ¢ deliberar sobre o prestagc de contas do CAUSP™,

considerande que compete a0 Plendrio, conforma artigo 29, XXX do Regimento interno do CAL/SP
“apreciar e deliberar, nos termas da legislocio, scbre as prestagdes de contas referentes o5 execucies
orgomentdrias, finonceiras e patrimoniois do CALYSP, encaminhando-os oo CALYBR poro
Romologoge”.

Considerande a Resclucio CAU/BR n 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contibeis, 2 dz prestacio de contas & apresentacio do Relatdrio de Gestio integrado anuais; e

Considerande 2 Deliberac3o n® 082/2022-CPFI-CAU/SP que aprovou a Prestacdo de Contas e Balanco
contabil — Margo 2 12 Trimestre 2022,

DEUBEROLY

1. Aprovar a Prestag3o de Contas e Balango Contabil — 12 Trimestre 2022,

2. Encaminhar esta deliberagdo para publicacio no sitic eletrénico do CALYSP.
3. Estadeliberagdo entra em wigor nesta data.

530 Paulo-5P, 26 de maio de 2022,

Amnaseds
CATHERINE = Szsle
Catherine Otondo  OTONDC:12 G100 e

Presidents do CAU/SP  g2163d854 f5n

peliberagdo Plenaria DPOSP ne 0479-01/2022 - Pagina 1de 3

Rt Guim,

tle Movenhaa, 194 - €

3| 090713000 Sa0 Pl /5P| Tel; +55 10 30 14-5900 | www.cousp.gov. by
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ANEXOS E A Prestacdo de Contas e Balango Contabil de Junho e 22 Trimestre de 2022 do CAU/SP foi aprovada pela CPFi em sua 192 Reunido
APENDICES Ordinaria realizada no dia 21 de Julho de 2022, conforme Deliberagdo CPFi - CAU/SP n2 92/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL STRVICD PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo ! AU S P (onseiho de Aiguitelura & Urbanismo de Sdo Paula

Considersndo o estabelecido no Despecho PRES-CAUSP o 0192020, gue aprovou a parucipacio
virtual de membros de comissBes permanentes do CAT/SE nas reunides prasenciais, atesto = veracidade
PROCESSO e a autenticidade das mformacde: prestadas.

INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
Aprovacio da Prestacio de Contas e Balango Contabil — junho e 2° Trimestre

ASSUNTO de 2022
DELIBERACAO N° 92/2022 - CPFi -CAU/SP Az i formra digftal
ALEXANDRE AECATORE UGV OMA
SUGLHYAMA ROV ALY T CEE 3890

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP. reunida ordinariamente e de i
ibri ‘ o Mi ; anci ROVAE3 1063663890 S 1002 12451

forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem 5 =

os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apds andlise do assunto em epigrafe, e ATFXANDRFE SUGUTYAMA ROVAI

Superviser de Plansjamento Or¢mmentario

Considerando a Resolugio CAU/BR nimero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orcamentérios,

contabeis, e de prestagio de contas e apresentacio do Relatorio de Gestao Integrado anuais:

Considerando que as apresentacdes. andlises e aprovacoes das Prestacoes de Contas do CAU/SP devem
ser realizadas periodicamente;

Considerando a apresentagdo da Prestagdo de Contas e do Balango Contabil do més de junho e do 2°
Trimestre de 2022, elaborada pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP:

Considerando que todas as deliberacoes de comissio devem ser encaminhadas a4 Presidéncia do
CAU/SP, para verificagio e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.
DELIBERA:

1. Aprovar a Prestagio de Contas ¢ Balango Contdbil do més de junho e do 2° Trimestre de 2022.

2. Encaminhar essa deliberagdo 4 Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis.

Com 10 votos favoriveis dos conselheiros Renata Alves Sunega. Claudia Andreoli Muniz. Rayssa
Saidel Cortez, Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Fedeli, Paulo Machado
Lisbda Filho, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini. 00 votos
contrarios e 00 abstencdes.

Séo Paulo/SP. 21 de julho de 2022.

Deliberagio n® $2/2022 — CPF1 - CAL

Dhelibvsracli " 207 i - AL

R de N bro, 194 - Cent 01013-000 530 Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 g X A
A ez de. Novemine, oo B PalloSP L el S900 | W o p.aovie fuit Quinte de Havembio, 194 - Centio | 11913000 Sig Paule/S | Toki 55 11 1014-5900 | www.tausp.gov.be

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 64



ANEXO0S E
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O Relatério de Gestdo Integrado (RGI) - 12 Semestre de 2022 do CAU/SP foi aprovado pela CPFi em sua 192 Reunido Ordinaria realizada no
dia 21 de Julho de 2022, conforme Deliberag¢io CPFi - CAU/SP n2 91/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO |CPFi - CAU/SP
ASSUNTO Aprovacio do Relatério de Gestao Integrado (RGI) — 1° Semestre de 2022

DELIBERACAO N° 91/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, ap6s analise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugao CAU/BR numero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contabeis, e de prestagdo de contas e apresentagdo do Relatério de Gestdo Integrado anuais;

Considerando a Instrugdo Normativa nimero 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
estabelece as normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da
administragdo piiblica federal;

Considerando a Decisdo Normativa 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que divulga a
relagdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de contetido dos relatérios de
gestdo e os prazos de atualizagio das informagdes que integram a prestagdo de contas da administragao
publica federal;

Considerando a necessidade de apresentacdo, de anélise e de aprovacao das contas do CAU/SP;

Considerando a apresenta¢do do Relatorio de Gestao Integrado (RGI) do CAU/SP - 1° Semestre 2022,
elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificagdo e encami conforme Regi Interno do CAU/SP;

DELIBERA:
1. Aprovar o Relatdrio de Gestdo Integrado do CAU/SP - 1° Semestre 2022;

2. Encaminhar a presente deliberagdo a Presidéncia para verificagdo e demais providéncias.

Com 10 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Claudia Andreoli Muniz, Rayssa
Saidel Cortez, Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Fedeli, Paulo Machado
Lisboa Filho, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini, 00 votos
contrarios e 00 abstencoes.

Sdo Paulo/SP, 21 de julho de 2022.

Deliberagdo n® 91/2022 — CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Conziderando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n* 019/2020, que aprovou a participagio

virtual de bros de per do CAU/SP nas reumides presenciais, atesto a veracidade
ea dade das inft goes p das.

AEKNDRE | Aot

SUGUIYAMA ROVALT1 063663800

ROVAL110636613890 :‘:ﬁmnwnnu 1]

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supenrsor de Planejamento Orgamentano

Dabbaraglo 5° 91/2022 — CPF;

Delibaracio 2™ 9172022 Fi- CAU

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sd0 Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Inserir texto explicativo aqui
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Lista de responsaveis pelos textos deste Relatorio

Pagina Abertura — Geréncia Financeira, Coordenagdo de Planejamento

Orgcamentario e Comissdo de Planejamento e Finangcas do CAU/SP

Pagina 5 — Mensagem da Presidente

Pagina 6 — Mensagem da Coordenadora da Comissdo de Planejamento e
Financas do CAU/SP

Pagina 9 - Identidade Organizacional (Cadeia de Valor) — Geréncia
Financeira e Coordenacdo de Planejamento Orgamentario

Pagina 16 - Canais de Atendimento — Geréncia Financeira e Coordenagdo
de Planejamento Orcamentdrio com validacdo pela Coordenacdo de
Atendimento e Geréncia Técnica

Pagina 17 - Carta de Servigos - Geréncia Financeira e Coordenacdo de
Planejamento Or¢camentdrio com validagdo pelas Coordenagdes de
Fiscalizacdo, Exercicio Profissional e Ensino e Formacgdo e Geréncia Técnica

Pagina 18 - Ambiente Externo — Geréncia Financeira, Coordenacdo e
Supervisdo de Planejamento Or¢camentario

Pagina 20 - Gestdo de Riscos e Controles Internos — Geréncia Financeira e
Coordenagdo de Planejamento Or¢camentario

Pagina 21 — Metodologia das Trés Linhas — Geréncia Financeira e
Coordenagao de Planejamento Or¢camentario

Pagina 22 — GT de Planejamento Estratégico e Coordenacdo de
Planejamento Or¢camentario

Pagina 24 — Estrutura de Governanga — Geréncia Financeira, Coordenagao
de Planejamento Orcamentario e CAU/BR.

Paginas 26 ao 29 — Estrutura de Planejamento, Governanga e
Acompanhamento da Execu¢do — GT de Planejamento Estratégico

Paginas 30 e 31 — Alocagao de Recursos — Geréncia Financeira e
Coordenacdo de Planejamento Or¢camentario

Paginas 33 ao 38 — Resultados da Gestdo: Objetivos e Limites Estratégicos —
Coordenacgao de Planejamento Orgcamentdrio, com contribuicdes da
Comissdo de Politica Urbana Ambiental e Territorial

Paginas 40 ao 46 — Gestdo Financeira, Orcamentaria e de Custos — Geréncia
Financeira e Coordenacdo de Planejamento Orcamentario

Pagina 47 — Gestdo de Compras e Processos Licitatdrios — Coordenagdo de
Compras e Licitagdes

Paginas 48 ao 51 — Gestao Patrimonial e Infraestrutura — Coordenacdo de
Patrimonio

Paginas 53 ao 59 — Informacbes Contabeis — Coordenacdo Contabil
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Catherine Otondo

Membros Titulares

Coordenadora

Rosana Ferrari

Sandra Aparecida Rufino
Vera Lucia Blat'Migliorini

PRESIDENTE DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023

Renata Alves Sunega
= Coordenadora Adjunta
. Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto

Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi
Daniel Passos Proenca

Fernanda Simon Cardoso

Gustavo Ramos Melo

Jose Renato Soibelmann Melhem
Maria Eduarda Curio Alcantara e Silva
Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero
Paulo Machado Lisbéa Filho

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS DO CAU/SP.- GESTAO 2021-2023

Membros Suplentes (respectivamente)

Danielle Skubs

Claudia Andreoli Muniz

Rayssa Saidel Cortez

Maria do Carmo Cassani Lopes Soeiro

Juliana Souza Santos

Bruno Ghizellini Neto

Carolina Ribeiro Simon
Carolina Dondice Cominotti
Maria Teresa Cardoso Fedeli
Milene Sabbag Abla Scala
Juliana Binotti Pereira Scariato
Vanessa Padia de Souza
Debora Prado Zamboni

COLABORADORES DA GERENCIA FINANCEIRA DO CAU/SP

Gerente
Vanessa Barbosa Enju

Coordenador Responsavel
Marcelo Aparecido Gabriel

Coordenadoras
Daiane Fernandes do Vale
Juliana Chaim
Renata Ap. Pitana B. Vasquez

Supervisores
Alexandre Suguiyama Rovai

Alzira Neli dos Santos Mosca

Analista
Danilo Rocha Serafim
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Assistentes
Amanda Alves Calazans dos
Santos
Ana Claudia Alves Monteiro
Janaina Baptista
Jhony Matos dos Santos
Joao Paulo Lopes de Faria
Luan Kendji Yamauie
Luis Alberto dos Santos
Mayra Yumi Hayashida
Selma Janete Coelho 4
Victor Fernandes

Estagidrios
Beatriz Celestino de Brito
Gabriel Inacio dos Santos
Renan Cleber da Silva Nunes
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