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Capa: O Circolo Italiano ou simplesmente Edificio Itdlia, em S3o Paulo, é uma das referéncias da arquitetura
verticalizada brasileira. Inaugurado em 1965, ao lado da Praga da Republica, é o segundo prédio mais alto da

cidade. Seu projeto é de autoria do arquiteto e urbanista alemao naturalizado brasileiro Adolf Franz Heep.
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SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO CAU/SP - 2018

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo € implementar a estratégia definida para

a autarquia, no alcance de sua missao institucional.

O Plano de Acédo e Orcamento com Planejamento Estratégico, descrito aqui de forma sintética, procura apresentar o que foi sistematizado, em
atendimento a estratégia do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, sendo estruturado na forma de projetos e atividades, com seus respectivos
centros de custos.

A elaboracédo do Plano de Acao e Orcamento do CAU/SP com Planejamento Estratégico — 2018 contempla a missédo de atender e contribuir para
0 empoderamento dos arquitetos e urbanistas, valorizando a profissdo e o Conselho, em prol da sociedade, nos aspectos mais amplos da
valorizacao profissional, seguranca, encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, aprimoramento dos espac¢os publicos, e constituicdo de

novos espagos. Observando, dentre outros, os principios da transparéncia, simplicidade e flexibilidade. Considerando as seguintes premissas:

a) Analise do cenario econémico e politico-social;

b) Encadeamento de forma continua e orientacdo do processo na elaboragédo da orcamentacéo;

c) A busca pelo equilibrio orgamentério (despesas iguais a receitas);

d) Ponderacdo quanto a inovagdo do uso das ferramentas tecnoldgicas e digitais, como estratégia na equalizagdo de custos de operacdo do
CAU;

e) Os processos de planejamento e orcamentacdo sdo integrados, e podem ocorrer em momentos distintos e sucessivos;
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f) O Planejamento Estratégico e a confec¢cdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP 2018 fazem parte de uma mesma matriz, sendo

indissociaveis a sua construcdo, efetuada a varias maos e mentes, com referéncias e apontamentos da Direcdo, dos técnicos e especialistas do
Conselho;

g) O planejamento estratégico e orcamentacao sao efetuados a partir de demandas do Conselho Diretor Executivo, da realidade dos profissionais
e dos recursos disponiveis previstos a luz do cenéario econémico e politico-social. Esses fatores balizam a sistematizacdo daquilo que sera
proposto na forma dos planos de agdo de cada area do CAU/SP, considerando os diversos didlogos ocorridos entre os atores. Uma vez
validados, séo reunidos sinteticamente em um unico documento denominado Plano de Acdo e Or¢camento, e passam a orientar e/ou servir de
referéncia para todas as acdes inseridas nas atividades e projetos do CAU/SP. Observando a busca de resultados qualitativos e quantitativos,
com mensuracao por meio de indicadores, bem como com posterior avaliacdo e reprogramacdes, no que couber e necessitar;

h) A formulagéo da estratégia de atuacéo do CAU/SP e a da unidade nacional devem estar coerentes com a realidade local e valorizar a profisséo
como um todo, sendo esta, uma das bases para orientar a alocacao de recursos;

i) A alocacdo de recursos em projetos estratégicos nacionais, em didlogo com as prioridades locais, potencializa as a¢des do Conselho;

j) A construcdo e implantacao de avaliacdo sistematica de resultados qualitativos e quantitativos contribuem sobremaneira para aperfeicoar a

atuacao do Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas, medindo dentre outros, a eficacia e efetividade da atuacao do CAU.

Além dessas premissas, a 12 Reformulacéo do Plano de Acdo e Orcamento CAU/SP - 2018 é constituida pelas seguintes pecas:

I. Mapa Estratégico do CAU/SP, com o0s objetivos estratégicos priorizados para a Programacdo 2018 — os dois nacionais e os outros definidos
pelo CAU/SP;

Il. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados, com indicacao das metas para 2018;

lll. Plano de Acao por projeto e atividade;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935
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IV. Limites de aplicacBes dos recursos estratégicos;

V. Cenéario de Receitas - valores e critérios de projecao. As receitas de arrecadacdo observam as metas;
VI. Orgamento - na forma dos centros de custo do Plano de Acao;
VII. Parecer da Comisséo de Planejamento e Financas (CPFi) do CAU/SP;

VIII. Aprovacao da proposta da programacao do Plano de Agdo e Or¢gamento pelo Plenario do CAU/SP;

IX. Aprovacao pela Comissao Permanente de Financas (CPFi) e Plenario do CAU/BR.

CENARIO DE RECURSOS:

A construgdo do Cenério de Recursos Or¢camentarios do CAU é peca fundamental do processo de elaboragédo do Plano de Acdo e Orgamento.
Obijetiva estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a execugéo dos projetos e atividades do Conselho, em prol do desenvolvimento

e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo, orientando as decisdes de gastos em investimentos e custeio.

O CENARIO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS DO CAU/SP E COMPOSTO DE:

Receitas Correntes

e As Receitas de arrecadagdes sdo compostas por anuidades de Pessoas Fisicas (PF), Pessoas Juridicas (PJ), Registros de
Responsabilidade Técnica (RRT), multas e juros.
o Receitas de aplicacdes financeiras;

e OQutras receitas, como emolumentos, restituicdes, multas de infragdo, doacado em espécie, fotocopias etc.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935
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e Foi estabelecido que, do valor total arrecadado (100%), 80% € destinado a composi¢cdo da receita do CAU/SP, os outros 20% a

composicao de receita do CAU/BR;

Receitas de Capital

¢ Receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro);

e OQutras receitas de capital, como doacédo de bens imdveis e moveis, aluguéis etc.

Receitas de Arrecadacao

Frente aos cenérios da economia global e da nacional, que apontam para uma situagéo de desequilibrio socioecondmico e com tendéncia
de baixa no desenvolvimento econdmico, os indices de crescimento da receita tendem a espelhar esses cenarios. Essa desaceleracdo, por um
periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente esperado, acaba por refletir na dindmica da economia interna do Pais e, em especial, ha

categoria profissional dos arquitetos e urbanistas.

Ap6s analise dos indices de indexacdo de precos, previstos pelos 6rgaos do governo e de dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o CAU/BR adotou a média estabelecida pelo INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor), de 8%, para
corrigir os valores de anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no exercicio de 2018. Este indice é o utilizado
para atualizar os valores das anuidades e Registro de Responsabilidade Técnica — RRT —, cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei
12.378/2010.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935
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Valor de anuidade e RRT — Programacéo 2018 X 12 Reprogramacéao 2018 - CAU/BR (100%)

ESPECIFICACAO Programacao 2018 (R$ 1,00) 12 Reprogramacdao 2018 (R$ 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 543,50 533,78
RRT 93,16 91,50

Valor de anuidade e RRT — Programacéao 2018 X 12 Reprogramacéao 2018 - CAU/SP
Valores que ficam com o CAU/SP (80%).

ESPECIFICACAO Programacao 2018 (R$ 1,00) 12 Reprogramacdao 2018 (R$ 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 434,80 427,03
RRT 74,53 73,20

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935
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Figura 1. Quadros Situacionais | do Estado de Sdo Paulo — Arquitetos e

Urbanistas — Projecéao 2017 e 2018
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Figura 2. Quadros Situacionais Il do Estado de S&do Paulo — Arquitetos e
Urbanistas — Projecao 2017 e 2018
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Premissas Estratégicas

VISAO CAU/SP

O CAU/SP deve ser referéncia para a sociedade na busca da melhor qualidade de vida, no exercicio da arquitetura e urbanismo.

VISAO CAU/BR

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da arquitetura e urbanismo.

MISSAO CAU/SP

“Garantir” a sociedade a confianca nas atividades executadas pelos profissionais arquitetos e urbanistas;

“Garantir’ o cumprimento de compromissos éticos dos profissionais;

“Garantir” a exceléncia na formacéo e qualificacdo de arquitetos e urbanistas;

“Garantir” 0 acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os segmentos da sociedade.
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MISSAO CAU/BR

Promover a arquitetura e urbanismo para todos.

VALORES CAU/SP

Valorizacéo do profissional;

Criatividade e inovacao;

Gestao demaocrética e participativa,

Transparéncia;

Responsabilidade socioambiental e inclusdo social;
Eficiéncia e eficacia;

Exceléncia.

VALORES CAU/BR

Etica e transparéncia;

Exceléncia organizacional;

Comprometimento com a inovagao;

Unicidade e integracéo;

Democratizagdo da informacéo e conhecimento;

Interlocuc&o da arquitetura e urbanismo na sociedade.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935
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 CAU/SP

O MAPA ESTRATEGICO ADOTADO PELO CAU/SP

Figura 1. Mapa Estratégico do CAU/SP para o Ano de 2018
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Fonte!: Diretrizes para Elaboragéo do Plano de Acdo do CAU - Exercicio 2018 - DGF - CAU/SP
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Estratégia de Atuacdo e Construcao do Planejamento Estratégico

O processo de planejamento é uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo € implementar a estratégia definida para a
autarquia, para alcancar sua missao institucional. O CAU/SP, no seu planejamento estratégico, utiliza a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC), uma metodologia de medicdo e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business School
(HBS), Robert Kaplan e David Norton, em 1992. Utiliza também a andlise SWOT!. Com base em dados relativos ao desenvolvimento
social e econdbmico do Estado de S&o Paulo e dados historicos dos profissionais, sdo efetuadas projecbes considerando cenarios
econdmicos como referencial comparativo. Assim sao compostas as analises que contribuem para um olhar mais acurado do conselho

sobre o desempenho e valorizacdo do exercicio da profissdo do arquiteto e urbanista.

O CAUJ/SP participa do Planejamento Estratégico do CAU/BR, e, portanto, os indicadores gerais sdo os mesmos que foram
desenvolvidos para todos os CAU/UF. E encontramo-nos em processo de elaboragdo dos respectivos desdobramentos desses
indicadores, e de testes de aderéncia para os projetos/atividades constantes do Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP — 2017. Com

isso, procuramos utilizar ou adaptar os respectivos indicadores conforme a realidade do estado.

Os indicadores, sdo de fundamental importancia para mensuracao dos resultados alcangados com as atividades realizadas: objetivos
e metas. Quanto aos “objetivos™, conceitualmente trata-se da descricdo daquilo que se pretende conseguir, com medicdo dos resultados a

serem alcancados, por meio de valores quantitativos e/ou qualitativos num dado periodo. Conceitualmente, “metas®” sdo pontos de

1 Possibilita perceber os ambientes internos e externos, na determinagdo das capacidades da organizagdo, com a identificacdo das oportunidades, das ameacas, dos
pontos fortes e dos pontos fracos, atividade conhecida como Anélise das For¢as, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (SWOT, sigla em inglés)™.

3 E segmentacdo: uma etapa do objetivo, ou seja, 0 marco, o degrau, que vocé precisa ultrapassar para chegar la.
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chegada previamente estabelecidos, com inicio, meio e fim; podendo ser mensuradas quantitativamente e/ou qualitativamente e a serem

atingidas num dado momento de tempo, com base numa proje¢cdo. Quando o periodo para a implementacdo de uma estratégia é muito
longo e as mudancas planejadas sao substanciais, deve-se determinar uma ou mais metas intermediarias (Planejamento Tatico), para
permitir melhor acompanhamento ao longo do tempo®*.

Essa Identidade com o planejamento estratégico € importante para a imagem e para a divulgacao das a¢des do CAU/SP.

O caminho adotado para a existéncia do Planejamento Estratégico do CAU/SP é o de continuar integrado ao Planejamento Estratégico
Nacional do CAU/BR.

A Andlise SWOT? possibilita a organizacgéo:

4 Como exemplo, podemos usar expressdes como “Reduzir o indice de inadimpléncia para 10% até 2018”.

5 A ANALISE DE AMBIENTE EXTERNO E AMBIENTE INTERNO (ANALISE SWOT), tem por objetivo verificar a posicéo estratégica da organizagdo no ambiente em quest&o. A ideia central é avaliar os pontos fortes, os pontos fracos, as
oportunidades e as ameagas da organizagdo e do “mercado” onde ela esta atuando. A Analise divide-se em duas partes: O Ambiente Externo a organizacéo (Oportunidades e Ameagas) e - 0 Ambiente Interno & organizacéo (Pontos Fortes e Pontos Fracos).
Essa divisdo é necessaria porque a organizagéo tem que agir de formas diferentes em um e em outro caso.

O Ambiente Externo esta “fora do controle” da organizagdo. E composto por seu publico-alvo, entidades parceiras - pablicas, privada e do terceiro setor, concorrentes, usuérios, fornecedores, a sociedade de modo geral.

Importante conhecé-lo. Apesar de “ndo podermos controla-10”, podemos monitora-lo e procurar aproveitar as oportunidades da maneira mais agil e eficiente e evitar ou minimizar as ameagas enquanto for possivel. Neste ambiente se analisa a realidade do
pais e do mundo e as tendéncias (econdmicas, tecnolégicas, politicas, demogréaficas, socioculturais etc.) para o futuro.

Oportunidades — sdo situagdes externas, que se adequadamente aproveitadas pela entidade, poderéo favorecer/aprimorar o trabalho do publico-alvo, bem como o da entidade. Ameagas séo situagdes externas, que se ndo eliminadas, minimizadas ou
evitadas pela entidade, poderdo afeta-la negativamente.

O Ambiente Interno pode ser controlado pelos dirigentes da organizacéo, ja que ele é o resultado de estratégias de atuacdo por eles definidas. Compreende seus funcionarios, colaboradores externos, recursos fisicos e financeiros. Desta forma, quando
percebemos um ponto forte em nossa analise, devemos ressalta-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco, devemos agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito. Neste ambiente se analisa a situacéo atual da entidade (pessoal,

infraestrutura, comunicagao, financas, qualidade, competéncias etc.) e suas perspectivas para o futuro. Forcas (pontos fortes) - € o que a entidade possui, internamente, que pode potencializar sua atuagdo. Fraquezas (pontos fracos) - € o que a entidade
possui, internamente, que pode enfraquecer ou dificultar sua atuacéo.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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I. Estabelecer metas de melhorias dos itens que tenham sido considerados prioritarios e de baixo desempenho;

Il. Estabelecer metas relacionadas a forma de atuacado, no que diz respeito ao aproveitamento de oportunidades; e
lll. Estabelecer quais as acdes que serdo importantes para evitar ou minimizar os efeitos de eventuais ameacas. Essas metas sdo a base do

planejamento anual das atividades da organizacéo e estdo contidas nas acdes de cada projeto/atividade.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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FORCAS

Quadro 01 - Analise SWOT do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

e FRAQUEZAS

Lei 12.378;

Geografia do estado;
Vocagdo social;

Oferta de vagas no ensino;

Demanda continua

Qualidade do banco de dados (IES, formandos, arquitetos, empresas);
Falta de poder de influéncia na gestao publica;

Legislacéo brasileira;
Comunicagao interna e externa;

Marca nao consolidada do CAU/SP;
Entidades fragilizadas;
Concentragdo geografica dos profissionais no estado;

Qualidade no ensino em geral;

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Nova imagem do arquiteto;

Cadastramento das empresas no CAU/SP;
Cadastramento dos profissionais no CAU/SP;

Fomento do ensino de qualidade com acreditagéo dos cursos;
Comunicacao eficiente;
Fomento de cooperativas, sindicato, instituicdes, fundacées, ONGs, OSCIPs de apoio ao profissional;

Aprovagao do projeto de lei que institui a arquitetura como carreira de Estado (e demais projetos que

regulamentem a profisséo);
Alta demanda da sociedade (urbanismo);
Existéncia de entidades organizadas;

PIB de SP e parque tecnoldgico.

Falta de qualidade no ensino;

Falta de valorizagao dos profissionais;
Falta de comunica¢éo do CAU/SP com os profissionais e a sociedade;

A reserva técnica;
Informalidade do arquiteto devido a burocratizacgao;

N&o existéncia da arquitetura como carreira de Estado em todas as cidades do Estado;
Sombreamento de profissdes que possam vir a se apropriar de acoes da arquitetura;

Intervencdo governamental.

Concorréncia externa (Escritérios de Arg. /Urb. Internacionais) pés lava jato

. Mercado de trabalho diversificado (Servicos publicos, professores, desenvolvimento urbano, moradia decente,
acessibilidade, demanda por projetos de parques, areas verdes e defesa do meio ambiente, das condi¢cdes
sociais), e rede de microempreendedores), fortalecimento dos escritérios de arquitetura, e outros...

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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O termo SWOT vem do inglés e representa as iniciais das palavras: Streghts — Forcas; Weaknesses — Fraquezas / Opportunities —

Oportunidades Threats — Ameacas.

A Andlise SWOT tem por objetivo verificar a posi¢éo estratégica da organiza¢cdo no ambiente em questdo. A ideia central é avaliar os
pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas a organizacao e do “mercado” onde ela esta atuando.

A Analise divide-se em duas partes, como seja:

- O Ambiente Externo a organizacdo (Oportunidades e Ameagas);

- O Ambiente Interno a organizacao (Pontos Fortes e Pontos Fracos).

Essa divisdo é necessaria porque a organizagdo tem que agir de formas diferentes em um e em outro caso.
O Ambiente Externo esta “fora do controle” da organizagdo. E composto por seu publico-alvo, entidades parceiras - publicas, privada e do terceiro

setor, concorrentes, usuarios, fornecedores, a sociedade de modo geral.

Importante conhecé-lo. Apesar de “ndo podermos controla-lo”, podemos monitora-lo e aproveitar as oportunidades da maneira mais agil e
eficiente, e evitar ou minimizar as ameacas enquanto for possivel. Nesse ambiente se analisa a realidade do pais e do mundo e as tendéncias
(econdmicas, tecnoldgicas, politicas, demograficas, socioculturais etc.) para o futuro.

Oportunidades séo situacdes externas, que se adequadamente aproveitadas pela entidade, poderéo favorecer/aprimorar o trabalho do
publico-alvo, bem como o da entidade. Ameagas séo situagdes externas, que se ndo eliminadas, minimizadas ou evitadas pela entidade, poderéo

afeta-la negativamente.

O Ambiente Interno pode ser controlado pelos dirigentes da organizacédo, ja que ele é o resultado de estratégias de atuacao por eles

definidas. Compreende seus funcionérios, colaboradores externos, recursos fisicos e financeiros.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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Desta forma, quando percebemos um ponto forte em nossa analise, devemos ressalta-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco,
devemos agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito. Neste ambiente se analisa a situagéo atual da entidade (pessoal,
infraestrutura, comunicacao, finangas, qualidade, competéncias etc.) e suas perspectivas para o futuro.

Forcas (pontos fortes) - tudo que a entidade possui, internamente, que pode potencializar sua atuagao;

Fraquezas (pontos fracos) - tudo que a entidade possui, internamente, que pode enfraquecer ou dificultar sua atuacao.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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Metas para o Plano de Acao 2018

Para a aprimoramento da estratégia de atuacdo, o CAU/SP efetua leituras do cendrio econdmico e social do pais, analisa a situacao da
arquitetura e urbanismo no contexto das profissdes, observa e identifica suas potencialidades e dificuldades. A partir de seus resultados de
desempenho, o CAU/SP podera projetar um cenario econdmico e estratégico no qual pode realizar mudancas de objetivos estratégicos, projecéo
de arrecadacao da receita e projecao de execucao das despesas do Conselho.

O CAU/SP busca valorizar a arquitetura e o urbanismo, ampliando sua atuacédo e fomentando o acesso da sociedade a seus servicos.
Para tanto, também desenvolve trabalhos integrados com o Conselho Nacional (CAU/BR). Dentre os diversos aspectos, compartilha da mesma
visdo do CAU/BR, que tem entre suas metas, a fiscalizacdo profissional como vetor de qualidade e valorizacdo da arquitetura e urbanismo em
defesa da sociedade. Todas as atividades e projetos estdo organizados por centros de custos, apoiando matricialmente o funcionamento do
Conselho, buscando resultados possiveis de serem mensurados com indicadores de qualidade, com atendimento qualificado desses profissionais
e dos servigos prestados pelos arquitetos e urbanistas a sociedade. Tem como uma das metas ser e manter-se como um Conselho moderno,

valendo-se de novos recursos tecnologicos e da qualificacdo constante de seu corpo técnico e de seus conselheiros.

Em um contexto adverso e ao mesmo tempo desafiador, foi inserida no Plano de Acdo e Orgcamento do CAU/SP uma metodologia que
possibilita a identificacdo de cada objetivo estratégico, estes representados por um conjunto de acdes, metas e indicadores, com desdobramentos
inscritos nos respectivos contratos de Atividades e Projetos, que fazem parte da programacao de atividades contidas no Plano de Acdo com
Planejamento Estratégico e Orcamento do CAU/SP. Os mesmos projetos e atividades possuem limites para a aplicacao dos recursos, vinculados

as metas estratégicas escolhidas.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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O Planejamento Estratégico do CAU e do CAU/SP se orientam por uma visdo de longo prazo, enquanto que as Diretrizes e Analises do

CAU/SP servem também para a elaboracdo do seu Plano de A¢do e Orcamento do exercicio, considerando as atividades de médio e curto

prazos.

As acbes contidas nos projetos e atividades incluidos no Plano de Acdo sdo compostas por Metas, Desdobramentos das Metas,
Indicadores de Resultados Institucionais, e séo vinculados a diversas dimensfes, como: Missdo, Visdo e Sociedade. Além das metas de
Desempenho vinculadas a perspectivas e processos internos do CAU/SP. Os indicadores de desempenho possibilitam a avaliacdo e a proposicao
dos rumos, seguindo um monitoramento continuo no esforco do CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades,

operacionalizam a estratégia de atuacao e viabilizam o alcance dos resultados propostos.
Formas de Acompanhamento e Monitoramento da Execucéo e dos Resultados

O acompanhamento ocorre por meio da Execucdo Financeira, com base nos recursos projetados e alocados por centro de custos, e na
ocasido das despesas, por meio de processos de compras. Em geral, sao efetuados a abertura dos processos com assinatura dos responsaveis,
termo de referéncia, pesquisas de mercado, e pareceres juridicos para as modalidades de compras que tragam essa exigéncia, com 0s

processos instruidos com pré—empenhos e empenhos, com 0s respectivos contratos.

A outra forma ocorre por meio dos Relatérios de Gestdo Trimestrais e das Prestagcbes de Contas Trimestrais, em atendimento a
Resolugédo 101/2015 — CAU/BR.

Ao fim e inicio de cada exercicio, também sao solicitados aos fiscais de contratos os saldos contratuais, e as respectivas solicitacdes de

empenho no novo exercicio, em atendimento a vigéncia dos contratos em vigor.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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Isto posto, os acompanhamentos séo iniciados com o comeco do exercicio, no qual sdo efetuadas as dotagdes orgamentarias no Sistema

Contabil e Orcamentario, considerando os objetivos estratégicos e as programacfes do CAU/SP, que foram desenvolvidas na forma de projetos e
atividades aprovados no Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP relativo ao exercicio, com o Planejamento Estratégico. Os recursos sao
alocados como forma de garantir a implantacdo e sequéncia respectiva do planejamento do CAU/SP, considerando, no que couber, o
Planejamento do CAU, e respectivas diretrizes.

Além da sua estratégia, prioridades locais, capacidade operacional e evolucao dos profissionais, 0 CAU/SP propds em seu plano de agéo
e orcamento objetivos estratégicos com indicadores institucionais e de resultados. Os objetivos estratégicos estdo agrupados em duas

perspectivas: “Processos Internos” e “Pessoa e Infraestrutura”.

Na perspectiva de “Processos Internos”, os objetivos estratégicos sao:

e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;

e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade;

e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores préaticas em arquitetura e urbanismo;
¢ Influenciar as diretrizes do ensino de arquitetura e urbanismo e sua formacg&o continuada;

e Garantir a participacéo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana;

e Estimular a producao da arquitetura e urbanismo como politica de Estado;

e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade;

e Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo;

e Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo;

e Assegurar a sustentabilidade financeira;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
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e Aprimorar e inovar 0os processos e as agoes.

Na perspectiva de “Pessoas e Infraestrutura”, os objetivos estratégicos séo:
e Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores;
e Construir cultura organizacional adequada a estratégia;

o Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade.

Cada objetivo estratégico listado acima possui um grupo de indicadores de resultados, que auxiliam na orientacdo de como o plano esta

em relag@o ao seu objetivo estratégico.

Os objetivos estratégicos sdo monitorados, tanto em nivel nacional quanto em nivel estadual, possibilitando que se tenha um quadro geral
de resultados do CAU. Os objetivos estaduais sdo indicados por cada CAU/UF. Pode-se observar a seguir as duas abrangéncias de

monitoramento.

Objetivos Estratégicos de ambito nacional;

(i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
(i) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade;

(iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade.

Objetivos Estratégicos de Gmbito estadual;

(i) Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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(i) Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em arquitetura e urbanismo;

(i) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;

(iv) Fomentar 0 acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo.

7

Estes objetivos estdo dentro dos critérios da RAL (receita de arrecadacdo liquida), que é o resultado da subtracdo das despesas
estabelecidas por resolucdo e de forma anual como aportes ao Fundo de Apoio ao CAU Basico, Fundo do Centro de Servicos Compartilhados

(CSC) e Reserva ao CSC, do total da receita de arrecadacao.

Da execucdo dos planos de agdo e orcamento do CAU/BR e dos CAU/UF

“Art.7° Os CAU/UF encaminhardo ao CAU/BR, quadrimestralmente, até o ultimo dia ultimo dia util do més subsequente ao quadrimestre findo,
informac0des sobre a execuc¢do de seu plano de acdo, contemplando:

| — relatério da execucao do plano de acdo, contemplando os resultados para os indicadores do mapa estratégico e dos projetos e atividades, bem
como a execucao das metas fisicas e financeiras, frente ao previsto no plano aprovado;

Il — Justificativas da execucédo do plano de a¢éo dos projetos e atividades, metas fisicas e financeiras em patamares inferiores ou superiores a

20% (vinte por cento) em relacdo ao previsto.”

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
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Limites Estratégicos

Os objetivos estratégicos e as programacdes do CAU/SP foram desenvolvidos na forma de projetos e atividades aprovados no Plano de
Acdo e Orcamento do CAU/SP Exercicio 2018, com o Planejamento Estratégico, por meio da alocacédo dos recursos, como forma de garantir a
implantacéo e sequéncia do planejamento do CAU/SP, e considerando, no que couber, o Planejamento do CAU/BR. A relacdo abaixo demonstra
os resultados financeiros, incluindo orgamento e execuc¢ao capital dos limites estratégicos contidos no Plano de Acao e Orcamento do CAU/SP.

O minimo de 20% (vinte por cento) da receita de arrecadacao liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Tornar a fiscalizac&o
um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo". Esta receita ndo considera os valores destinados ao Fundo de Apoio. Para a
12 Reprogramacgéo 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) o valor de R$ 40.669.915,83, do qual 36,2% foi
destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 14.727.845,96.

O minimo de 10% (dez por cento) da receita de arrecadacao liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com 0s arquitetos e urbanistas e a sociedade". Esta receita ndo considera os valores destinados ao
Fundo de Apoio. Para a 12 Reprogramacdo de 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacao Liquida (RAL) o valor de R$
40.669.915,83, do qual 15,6% foi destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 6.363.525,43.

O minimo de 3% (trés por cento) da Receita de Arrecadacédo Liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a sociedade". Esta receita ndo considera os valores destinados ao Fundo de Apoio. Para a 12
Reprogramacéao 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacao Liquida (RAL) o valor de R$ 40.669.915,83, do qual 4,1% foi destinado a
esse limite estratégico, perfazendo o total de R$ 1.666.694,57.
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O méximo de 5% (cinco por cento) da Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Estimular o

conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em arquitetura e urbanismo". Esta receita ndo considera
os valores destinados ao Fundo de Apoio. Para a 1% Reprogramacéao 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacao Liquida (RAL) o
valor de R$ 40.669.915,83, do qual 3,7% foi destinado a esse limite estratégico, perfazendo o total de R$ 1.487.481,38.

O minimo de 2% (dois por cento) da Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) foi destinado a Assisténcia Técnica pelo projeto ATHIS
(Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social). Para a 12 Reprogramacéo 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacao
Liquida (RAL) o valor de R$ 40.669.915,83, do qual 2,1% foi destinado a esse limite estratégico, perfazendo o total de R$ 853.931,07.

O minimo de 6% (seis por cento) da Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) deve ser alocado em projetos estratégicos para atender a
quatro objetivos estratégicos selecionados pelos CAU/BR e CAU/UF. Esta receita ndo considera os valores destinados ao Fundo de Apoio e
CSC. Para a 12 Reprogramacéo 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacéo Liquida (RAL) o valor de R$ 40.669.915,83, do qual
82,5% foi destinado a esse limite estratégico, perfazendo o total de R$ 33.543.107,53.

Para a 12 Reprogramagéo 2018, o CAU/SP definiu 3 objetivos estratégicos locais, além dos estabelecidos pelo CAU/BR, sendo eles:

(i) Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento aos arquitetos e urbanistas e a sociedade;

(i) Garantir a participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestéo urbana;

(i) Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
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Quadro 02 — Projetos e Atividades por Objetivo Estratégico

12 Reprogramacao

. . .- . . Projeto Atividade
Perspectivas Objetivos Estratégicos 2018
Valor (RS) . Valor (RS) . Valor (RS)
Vis3 Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas o o o
isdo L. i R = - -
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestao do o o o
Sociedade territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - o -
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. ) 4 317.496 7 14.410.350 11 14.727.846
Arqguitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com
) ) ) 0 - 6 6.363.525 6 6.363.525
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
T o ] ; 1 1.487.481 0 - 1 1.487.481
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e
- . 5 655.661 2 1.254.530 7 1.910.190
sua formacdo continuada
Garantir a participag¢dao dos Arquitetos e Urbanistas no
Processos Internos . A N 15 620.986 3 1.507.216 18 2.128.202
planejamento territorial e na gestdao urbana
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica
1 54.694 1 3.425.918 2 3.480.612
de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a
A 2 1.666.695 (0] - 2 1.666.695
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 2 165.845 1 497.712 3 663.557
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 4 2.838.909 1 72.280 5 2.911.189
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 - 3 4.238.502 3 4.238.502
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 1 66.840 2 798.370 3 865.209
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 182.812 1 620.974 2 803.786
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 1 21.000 0 - 1 21.000
S EN N [l = [ ddifdd| = Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 3 20.633.133 2 8.332.091 5 28.965.224
sociedade
Total 40 28.711.551 29 41.521.467 69 -

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018
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Destinacdo de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

Segundo as diretrizes apontadas pelo CAU/BR, o Conselho nacional e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Ac¢éo,
aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na forma aprovada para o exercicio. Esses recursos destinam-
se a viabilizar a opera¢do dos CAU/UF enquadrados como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissédo e da
arquitetura e urbanismo. Como estabelecido nas Resolucbes 27, 42, 68, 72, 92 e 96 do CAU/BR, o CAU/SP contribuira com o Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF com o valor de R$ 1.370.060,00.

Destinacdo de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

De acordo com orientagdo do CAU/BR, tanto a entidade nacional quanto os CAU/UF deverdo, em atividades especificas no seu Plano de Ac¢éo,
aportar recursos destinados a suportar 0s servi¢os e sistemas compartilhados pelo Conselho e gerenciados em ambito nacional pelo CAU/BR, na

forma aprovada para o exercicio.

Ainda segundo o CAU/BR, o Centro de Servicos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (CSC-CAU) tem como objetivo

aglutinar e gerenciar servicos como:

e Sistema de Informacao e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU), nos modulos;

e Siscont.net (Contabil, Orcamentario), Compras&Contratos, Transparéncia e demais médulos como Patrimbnio, Passagens e Diarias e
Almoxarifado;

e Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;

e Sistema de Informacédo Geogréfica;
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e Servico de Hospedagem em Data Center;

¢ Outros sistemas/servicos que vierem a serem incorporados a acdo do CAU,;

e Saldrios e respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal alocado pelo CAU/BR, na gestdo e execucao dos servicos
relacionados aos sistemas;

e Despesas relativas ao funcionamento da Comissdo de Governanca do Centro de Servicos Compartilhados (CG-CSC);

e Servicos de Hospedagem DATA CENTER;

e Servicos acessorios de Tele Atendimento CALL CENTER, Tele Atendimento 0800 e outros que venham a ser incorporados ao CSC-CAU,

na forma da aprovacao.

Como estabelecido nas resolugdes 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, os CAU/UF deveréo fazer aportes de recursos ao CAU/BR mensalmente,
correspondente a 1/12 do valor anual, até o dia 25 do més, mediante depdsito em conta bancaria, e 1/12 de 10% do valor anual do CSC,

conforme § 1° do Artigo 10, que cria a o fundo de reserva do CSC.

1 CSC CAU (Aporte Inicial) : Orcamento na 12 Reformulacao 2018, R$ 2.789.469.
2 Reserva de Contingéncia do CSC : Orcamento na 12 Reformulagdo 2018, R$ 46.491.

No tocante aos servicos abrangidos, aos servicos compartilhados, aqueles inerentes ao tele atendimento qualificado, TAQ, e ao tele
atendimento pelo 0800, séo de custeio integral pelos CAU/UF, na forma da Resolucéo n° 92, art. 99, inciso 2°, item b, como segue:
“O custeio das despesas com os servigos referidos nos itens 1 e 2 da letra “c” do art. 2° desta resolu¢do, em valores correspondentes e
proporcionais ao uso efetivo de cada CAU/UF, sendo que o encontro de contas sera feito no primeiro més do exercicio subsequente.”
1 Qutras despesas do CSC (0800 e TAQ 2018): Orcamento na 12 Reformulagéo 2018, R$ 554.591.
2 Qutras despesas do CSC (0800 e TAQ 2017): Orcamento na 12 Reformulagédo 2018, R$ 78.305.
Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
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Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia

Segundo o CAU/BR, a entidade nacional e os CAU/UF dever&o criar uma atividade em seus Planos de Agéo destinada a constituir “Reserva de
Contingéncia”, objetivando suportar eventuais a¢cdes de natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de A¢ao aprovado. Para
essa finalidade deverdo ser direcionados até 2% dos recursos oriundos das receitas de arrecadacao previstas para o exercicio. Para o Plano de
Acéo e Orcamento 2018, o CAU/SP estabeleceu como Reserva de Contingéncia o valor de R$ 75.836, o que representa 1% da RAL (Receita de
Arrecadacdo Liquida), conforme estabelecido nas diretrizes que regem o orcamento do CAU/BR. A Reserva de Contingéncia tem finalidade

estratégica e “emergencial’.

Alocacéo de Recursos nos Grupos de Despesas

Até 55% (cinquenta e cinco por cento) do total das receitas de arrecadacao, aplicacdes financeiras e outras receitas correntes no exercicio sera
alocado como indicativo em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios. O CAU/SP projetou para esse tipo de despesa o percentual de até
40,5% da Receita Corrente, totalizando em R$ 18.321.432,40.

Nota: Esse limite ndo considera as despesas decorrentes das rescisdes contratuais dos funcionarios temporarios, face ao concurso publico para

a formacédo do quadro permanente de pessoal do CAU, bem como beneficios como assisténcia médica, auxilio refei¢éo etc.
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Alocacéo de Recursos Oriundos de Superavit Financeiro de Exercicios Anteriores

A alocacado dos recursos de superavit financeiro de exercicios anteriores fica condicionada a utilizacdo em Despesas de Capital, por exemplo,

bens médveis e imdveis). Foram estabelecidas para a 12 Reformulacdo do Plano de Acdo e Orcamento CAU/SP - 2018 as Despesas de Capital:

R$ 20.000,000,00 - Para aquisicéo, reforma e estruturacdo da nova sede, na capital de S&o Paulo.
R$ 4.658.320,00 - Para aquisicdo de moveis, eletrodomésticos, eletrdnicos e veiculos para a sede e as regionais.

R$ 341.680,00 - Para aquisicdo de equipamentos de informéatica e aquisi¢cdo de sistemas de suporte a infraestrutura e operacao do conselho.
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Quadro 01 — Formacdao da Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) — 12 Reprogramacéao 2018

Valor da 12
= d Val P a
APLICACOES DE RECURSOS Valor da alorda Programacdo @ oramacio 2018  Variagio (%)

o Programacao 2017 (RS) 2018 (RS)
= (RS)
o 1. Receita de Arrecadacao 40.964.928,30 44.066.611,08 42.039.975,83 -4,6%
<L
té 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - - 0,0%
*Z’ 3. Soma (1+2) 40.964.928,30 44.066.611,08 42.039.975,83 -4,6%
@ 4. Aportes ao Fundo de Apoio 1.301.381,00 1.370.060,00 1.370.060,00 0,0%

5. Aportes ao CSC + Fundo de Reserva do CSC + TAQ 3.108.969,00 3.668.466,00 3.390.551,16 -7,6%

5. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 - 4) 36.554.578,30 42.696.551,08 40.669.915,83 -4,7%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

1 Receita de arrecadacéo € a soma das arrecadacdes obrigatdrias devidas pelos profissionais ao Conselho, PF, PJ, RRT e Multas e Juros relacionados a atraso.

2 Receita de Arrecadacéo Liquida (RAL) é o resultado da subtracdo das despesas estabelecidas por resolucdo e de forma anual como Aportes ao Fundo de Apoio ao CAU
Basico, do total da Receita de arrecadacéo.
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Valor da 12
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LIMITES Programagao 2017 Programagao 2018 Reprogramagao 2018 Variagao (%)
(R$)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do total da Valor 7.476.110,95 10.106.881,70 14.727.845,96 45,7%
RAL) % 20,5% 23,7% 36,2% 53,0%
9 Atendimento (minimo de 10 % do total Valor 4.600.152,15 5.112.782,45 6.363.525,43 24,5%
= da RAL) % 12,6% 12,0% 15,6% 30,7%
f:') Comunicag¢do (minimo de 3% do total da Valor 1.655.724,62 1.720.332,37 1.666.694,57 -3,1%
g RAL) % 4,5% 4,0% 4,1% 1,7%
o Patrocinio (maximo de 5% do total da Valor 1.487.481,38 1.487.481,38 1.487.481,38 0,0%
< RAL) % 4,1% 3,5% 3,7% 5,0%
Objetivos Estratégicos Locais Valor 50.068.319,62 17.188.147,60 33.543.107,53 95,2%
(minimo de 6 % do total da RAL) % 137,0% 40,3% 82,5% 104,9%
Assisténcia Técnica Valor 726.614,07 853.931,07 853.931,07 0,0%
(minimo de 2% do total da RAL) % 2,0% 2,0% 2,1% 5,0%
Reserva de Contingéncia Valor 377.056,23 344.505,76 75.835,56 -78,0%
(até 2 % do total da RAL) % 1,0% 0,8% 0,2% -76,9%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Nota Técnica Especifica:

O “% do RAL” ¢é o valor do objetivo estratégico dividido pelo seu (RAL) especifico.

Formula: % do RAL = Objetivo Estratégico/RAL
Exemplo: Fiscalizagdo -> % = 14.727.845,96/40.669.915,83 (RAL) = 36,2%
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Quadro 03 — Limites Estratégicos relacionados ao RH do CAU/SP - 12 Reprogramacdao 2018

FOLHA DE PAGAMENTO

A. Pessoal e Encargos (Valores totais)

Valor da
Programacgao

2017 (RS)

21.078.000,00

Valor da
Programagao 2018
(R$)
21.329.789,54

Valor da 12
Reprogramacao
2018 (RS)
21.931.825,99

Variagdo (%)

BASE DE CALCULO

transporte, plano de saude e demais beneficios.

B. Valor total das rescis6es contratuais, auxilio alimentagdo, auxilio

3.372.480,00

3.626.064,22

3.610.393,59

C. Receitas Correntes

45.387.435,56

46.174.774,40

45.233.018,11

-2,0%

Programacao Programacao Valorda 19,, ~
LIMITES 2017 2018 Reprogramag¢ao Variagao (%)
2018 (RS)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% Valor 3.59%
sobre as Receitas Correntes. Nao considerar 17.705.520,00| 17.703.725,32 18.321.432,40 !
o valor total das rescisGes contratuais,
auxilio alimentacgdo, auxilio transporte, % 39,0% 38,34% 40,5% 5,6%
plano de satide e demais beneficios)
Capacitagao (minimo de 2% e maximo de Valor 13 6%
4% do valor total das respectivas folhas de 705.853,02 707.445,02 803.785,87 !
pagamento -saldrios, encargos e beneficios) % 3,3% 3,3% 3,7% 10,5%

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

1 As Receitas Correntes sdo compostas pela Receita de Arrecadacdo (Anuidades PF e PJ, RRT, Multas e Infragcdes), mais Aplicacdes Financeira e Outras Receitas.
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Quadro 04 — Os 3 objetivos estratégicos principais definidos entre CAU/SP e CAU/BR para 2018 — 12 Reprogramacao 2018

Valor da 12
Objetivos Estratégicos Locais Reprogramacgao 2018
(R$)
Ter sistemas de informacgao e infraestrutura que viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e 28.965.223,81
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢dao com a sociedade 1.666.694,57
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 2.911.189,15

Total 33.543.107,53

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018
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INDICADORES DO CAU/SP

A estratégia é definida pela identificacdo do foco de cada objetivo estratégico, representado por um conjunto de indicadores e metas, que sao
desdobrados nos respectivos planos de acdo do CAU — dos CAU/UF e do CAU/BR. A relacéo abaixo demonstra os Indicadores definidos pelo

CAU e CAU/SP nesta 12 Reformulacdo 2018.

Quadro 08 — Indicadores Institucionais e de Resultados

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagao um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista Meta 2018 - Prevista

Urbanismo

numero total de RRT registrados por més

indice de RRT por més por profissional .
ativo (Estados) INDICADOR EM REVISAO nmero total de trimestral 0,48 0,46 0,47
profissionais ativos no Estado

indice de RRT por profissional ativo numero total de RRT registrados
(Qde) - (CAU/UF) INDICADOR x 100 Trimestral 5,8 5,5 5,6
PROPOSTO numero total de profissionais ativos no Estado

Estimular o conhecimento, o uso de
LR G IR0 & IO CEY Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista Meta 2018 - Prevista

melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo

valor orgamentdrio destinado
a patrocinios

Indice da intengdo (plano) de x 100 trimestral 1,76% 2,85% 2,12%
investimento em patrocinios (Estados) orgcamento total

(valor do ano)
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indice da capacidade de execugdo dos
investimentos em patrocinios (Estados)

Fomentar o acesso da sociedade a

valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
x 100

valor orgamentario destinado
a patrocinios

(acumulado no ano)

Férmula

trimestral

Periodicidade

100%

Meta 2017

100%

Meta 2018 - Prevista

100%

Meta 2018 - Prevista

Arquitetura e Urbanismo

indice de RRT por populagdo (1.000
habitantes) (Estados)

numero total de RRT do Estado

populagdo do Estado (1000 habitantes)

(valor do trimestre)

trimestral

0,00645

0,00655

0,00682

Assegurar a sustentabilidade financeira Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista Meta 2018 - Prevista
receita corrente do Estado
indice de receita por arquiteto e - - - .
. arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral 898 849 817
urbanista (Estados)
(valor do trimestre)
Relagdo receita/custo de pessoal custo de pessoal do Estado
(Esta‘; o5 P x 100 trimestral 46% 46% 48%
receita corrente do Estado
ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) mensal 7,43 5,86 16,14
passivo circulante
indice de inadimpléncia pessoa fisica total de profissionais inadimplentes
(Estados) P P x 100 mensal 17% 21% 25,9%
total de profissionais ativos (potenciais pagantes) nota: CAU/SP
indice de inadimpléncia pessoa juridica total de empresas inadimplentes
P pessoa) x 100 mensal 29% 26% 48,5%
(Estados) -
total de empresas ativas

Fonte: DGF — CAU/SP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 8 - Demonstrativo Comparativo de Programacéao 2018 x 12 Reformulacdo 2018

Receitas Orcamentarias (RS) Programagao 2018 12 Reformulacdo Variagao
2018
Anuidade Pessoa Fisica 13.912.110,23 12.929.580,86 - 982.529,37 -7,06%
Anuidade Pessoa Fisica anos anteriores 3.326.255,49 2.884.159,44 - 442.096,06 -13,29%
Anuidade Pessoa Juridica 2.084.198,83 1.588.307,87 - 495.890,97 -23,79%
Anuidade Pessoa Juridica anos anteriores 530.986,97 284.281,05 - 246.705,92  -46,46%
RRT 22.178.371,46 22.679.629,21 501.257,75 2,26%
Multas e taxas 2.034.688,10 1.674.017,41 360.670,69 -17,73%

Total Restitui¢des/Emolumentos/Multas de Infragdo 245.000,00 377.492,92 132.492,92 54,08%

Total das Receitas Arrecadagao + Outras receitas 44.311.611,08 42.417.468,75 |- 1.894.142,33 -4,27%

Aplicagao Financeira 1.863.163,32 2.815.549,35 952.386,03 51,12%
Total das Receitas Correntes 46.174.774,40 45.233.018,11 |- 941.756,29

Saldos de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro) 6.066.389,60 25.000.000,00 18.933.610,40 312,11%

Total das Receitas (Recursos de Capital dos Exercicios Anteriores
Alocados no Orcamento + Receita Corrente 2018)

52.241.164,00 70.233.018,11 | 17.991.854,11

Fonte: DGF — CAU/SP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Programagoes Orgamentarias 2018

530.986,97 -

2.084.198,83 1.588.307,87

®Anuidades de Pessoa Fisica “ Anuidades de Pessoa Fisica anos anteriores B Anuidades Pessoa Juridica

Anuidades Pessoa Juridica anos anteriores = RRT - Registro de Responsabilidade Técnica = Multas e Taxas

= Aplicagédo Financeira Restituicoes/Emolumentos/Multas de Infragao

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018 LEGENDA

Nota: As variagdes séo referentes a Receita Corrente . Variagdo do Total da Receita

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 9 - Demonstrativo de Usos por Tipo de Despesas x 12 Reprogramacéao 2018

- PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO | :-\i\/[p):\6]=
ESPECIFICAGAO ATIVIDADE PROJETO PROJETO

Presidéncia e Vice 24.658.320,00 13.251.420,83 4.305.141,44 17.556.562,27
Departamentos do CAU/SP 341.680,00 21.452.904,37 2.053.633,05 23.506.537,42
Comissoes Permanentes - 2.036.495,26 879.456,65 2.915.951,91
Comissdes Especiais - - 526.762,03 526.762,03
ComissOes Temporarias - - 604.877,76 604.877,76
Reservas 122.326,72 122.326,72
Outros Imobilizados - 4.658.320,00 341.680,00 5.000.000,00
Reforma ¢ fc“j:ne;‘::k(’j'gdsae‘jfe)da : _20.000.000,00 20.000.000,00

41.521.467,17 28.711.550,93| 70.233.018,11

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 10 - Demonstracao de Desembolso por Elemento de Despesa — Programacao 2018 x 12 Reformulagdo 2018

ltens de Custo Programacéo 2018 1° Reformulagéo Variacoes Participacéo
2018

Pessoal i 20.920.636,42 i 22.267.194,66 1.346.558,25 6% 32%
Saléarios e Encargos 20.462.733,60 21.931.825,99 1.469.092,40 7% 31%
Diarias — Funcionarios 457.902,82 335.368,67 - 122.534,15 -27% 0%
Material de Consumo 500.000,00 390.000,00 - 110.000,00 -22% 1%
Servigos de Terceiros - PJ e PF " 2389413799 © 2159582346 - 2.298.31453  -10% 31%
Diarias - Conselheiros/Convidados 5.162.027,43 4.129.819,31 - 1.032.208,12 -20% 6%
Passagens 3.793.894,04 2.730.850,44 - 1.063.043,60 -28% 4%
Servigos Prestados 13.136.721,70 12.977.133,49 - 159.588,21 -1% 18%
Aluguéis e Encargos 1.309.672,06 1.412.461,06 102.789,00 8% 2%
Outras Despesas 491.822,76 345.559,16 - 146.263,60 -30% 0%
Encargos Diversos 860.000,00 980.000,00 120.000,00 14% 1%
Soma - Despesas de Custeio (Despesa Corrente)
Imobilizado 6.066.389,60 25.000.000,00 18.933.610,40 312%
Total da Programagao - Operacional
Aporte ao Fundo de Apoio 1.370.060,00 1.370.060,00 - 0% 2%
Aporte ao CSC (INICIAL) 2.789.469,00 2.789.469,00 - 0% 4%
Reserva do CSC 278.947,00 46.491,16 - 232.455,84 -83% 0%

Outras despesas do CSC (ENCONTRO DAS CONTAS CSC - TAQ 0 0
-0800 - 2018 e 2017) 600.050,00 632.896,00 32.846,00 5% 1%

Total de aportes Fundo+CSC+Reserva CSC 5.038.526,00 4.838.916,16 |-  199.609,84
Reserva de Contingéncia do CAU/SP 471.822,76 75.836,00 |-  395.986,76

Total do Plano de Agéo 52.241.164,01 70.233.018,12 | 17.991.854,11

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 11 A - Demonstrativo de Usos e Fontes — 12 Reprogramacéao 2018 — FONTES

Programagao 2018 (B) Variagao
Especificacao AL EMEEE ~ . . ) Part. %
2018 (B) Execucao Projetado Proposta 12 Valores % (3)
Jan/Maio Jun/Dez Reprogramacgdo (C=B-A) (D=C/B)

| - FONTES
1. Receitas Correntes 46.174.774,40 24.811.453,98 20.421.564,13 45.233.018,11 -941.756,29 -2,0 88,4
1.1 Receitas de Arrecadacao| 44.066.611,08 23.308.554,39 18.731.421,44 42.039.975,83 -2 026.635,25 -4,6 84,4
1.1.1 Anuidades 19.853.551,53 13.026.314,02 4.660.015,19 17.686.329,21 -2.167.222,31 -10,9 38,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 17.238.365,72 11.499.710,90 4.314.029,39 15.813.740,29 ;..424.625,43 -8,3 33,0
1.1.1.1.1 Anuidade 2018 13.912.110,23 10.091.158,43 2.838.422,43 12.929.580,86 -982.529,37 -7,1 26,6
éxlerluluf) SA::::;:;S 3.326.255,49 1.408.552,47 | 1.475.606,97 288415944 |11 h0e 06 33| 64
1.1.1.2 Pessoa Juridica 2.615.185,81 1.526.603,12 345.985,80 1.872.588,92 -742.596,88 -28,4 5,0
1.1.1.2.1 Anuidade 2018 2.084.198,83 1.364.307,87 224.000,00 1.588.307,87 ;195.890,97 -23,8 4,0
éxtrlcié :\::tis;:‘:es 530.986,97 162.295,25 121.985,80 284.281,05 | .o 05,92 465 1,0

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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1.1.3 RRT 22.178.371,46 9.598.239,44 13.081.389,77 22.679.629,21 501.257,75 2,3 42,5
1.1.3 Taxas e Multas 2.034.688,10 684.000,93 990.016,48 1.674.017,41 360.670,69 -17,7 3,9
1.2 Aplicagdes Financeiras 1.863.163,32 1.272.598,15 1.542.951,20 2.815.549,35 952.386,03 51,1 3,6
1.3 Outras Receitas 245.000,00 230.301,44 147.191,48 377.492,92 132.492,92 54,1 0,5
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 6.066.389,60 6.066.389,60 18.933.610,40 25.000.000,00 18.933.610,40 312,1 11,6
2.1 Saldos de Exercicios

A.nterlores (Superavit 6.066.389,60 6.066.389,60 18.933.610,40 25.000.000,00 18.933.610,40 312,1 11,6
Financeiro)

2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
|- TOTAL 52.241.164,00 30.877.843,58 39.355.174,53 70.233.018,11 34,4 100,0

17.991.854,11

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 11 B - Demonstrativo de Usos e Fontes — 12 Reprogramacéao 2018 — USOS

Especificagao

Il. USOS

Programacgao
2018 (B)

Programacdo 2018 (B)

Execucao
Jan/Maio

Projetado
Jun/Dez

Proposta 12

Reprogramacao

Variagao

Valores
(C=B-A)

%
(D=C/B)

Part. %
(3

1.1 Programagao Operacional 46.858.132,24| 11.294.752,26| 54.101.819,13 65.396.571,39 18.538.439,15 39,6 89,7
Projetos 9.701.510,51 896.638,19 | 27.814.912,74 28.711.550,93 19.010.040,42 195,9 18,6
Atividades 37.156.621,73| 10.398.114,07| 26.286.906,38 36.685.020,45 471.601,27 -1,3 71,1
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 1.370.060,00 570.858,30 799.201,70 1.370.060,00 - 0,0 2,6
11.3 Aporte ao CSC 3.668.466,00 1.162.278,75 2.228.272,41 3.390.551,16 277.914,84 -7,6 7,0
1.4 Reserva de Contingéncia 344.505,76 - 75.835,56 75.835,56 268.670,20 -78,0 0,7
Il - TOTAL 52.241.164,00| 13.027.889,31| 57.205.128,80 70.233.018,11 34,4 100,0

17.991.854,11

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 12 — 12 Reprogramacao 2018 por Plano de A¢éo — Atividade e Projeto

P/A Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018

PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA - 1

Programacdo
2018

Reformulagao
2018

Variacao

Progr. Inicial 2018 x

12 Reprog. 2018
(R$)

Variacao
Progr. Inicial 2018 x
12 Reprog. 2018
(%)

A 01.01 -’Plresid. At'iv/A;Ees: Acomp. e Reunides com as Com. Esp., Temp., Ordinarias e Regionais - Benef. e 3.126.262,28 3.425.917,80 200.655,52 10%
RH, Juridico, Proj. Esp.
01.01.001 - Presidéncia - A¢des do CAU 71.965,00 191.965,00 120.000,00 167%
01.01.002 - Setor do Gabinete da Presidéncia 109.110,80 109.110,80 - 0%
01.01.002.001 - Acomp. e Reunides Extraordinarias com as Comissdes, Departamentos e Regionais 109.110,80 109.110,80 - 0%
01.01.003 - Atividades do Setor Juridico 20.000,00 5.000,00 |- 15.000,00 -75%
01.01.003.001 - Setor Juridico 20.000,00 5.000,00| - 15.000,00 -75%
01.01.004 - Atividades da Secretaria da Presidéncia 10.000,00 5.000,00 |- 5.000,00 -50%
01.01.004.001 - Secretaria da Presidéncia 10.000,00 5.000,00| - 5.000,00 -50%
01.01.005 - Despesas com Diarias e Deslocamentos do Exercicio Anterior 5.000,00 20.000,00 15.000,00 300%
01.01.006 - Bibiblioteca CAU/SP 20.000,00 20.000,00 - 0%
01.01.007 - Pagamento RH - Setores Lotados diret. na Presidéncia 2.890.186,48 3.074.842,00 184.655,52 6%
01.01.008 - RH Departamento de Projetos Especiais do CAU/SP - - - -
01.01.008 - Proj. Especiais: Geréncia de Projetos Especiais e Tecnologia - Atividades e A¢oes - - - -
A 01.02 - Plendrias - Atividades e A¢des 927.891,69 777.891,69 | - 150.000,00 -16%
A 01.03 - Conselho Diretor - Atividades e A¢6es 259.921,74 259.921,74 - 0%
A 01.04 - Funcionalidade do CAU/SP (Prestagdo de Servigos, Material de Consumo, Manuteng3o de bens e 6.959.764,97 7.836.184,92 876.419,95 13%
01.04.001 - Funcionamento e Sustentabilidade do CAU/SP 4.059.764,97 7.306.184,92 3.246.419,95 80%
01.04.002 - Reforma e Estruturagdo da Nova SEDE do CAU/SP (Compra da Sede) 200.000,00 30.000,00 | - 170.000,00 -85%
01.04.003 - Sustentabilidade da Nova Sede 2.700.000,00 500.000,00 | - 2.200.000,00 -81%
A 01._05 - Vice Presidéncia - Relacion. Articulagdo., Benef. e RH, (Diarias, Desloc. e Viagens) (Atividades e 526.982,81 538.447,87 11.465,06 25
Agdes)
01.05.001 - Vice Presidéncia - Diarias e Deslocamento 98.254,04 128.322,72 30.068,68 31%
01.05.002 - RH da Vice Presidéncia 428.728,77 410.125,15 |- 18.603,62 -4%
P 01.06 - Divulgacdo e Comunicagao Institucional - Benef. e RH, Diarias, Desloc. e Viagens - (Atividades e 1.510.059,74 1.578.099,75 68.040,01 5%
01.06.001 - Divulgagdo e Comunicagdo Institucional 1.099.724,59 1.099.724,60 0,01 0%
01.06.002 - Atividades do Setor de Comunicagdo 20.000,00 20.000,00 - 0%
01.06.003 - RH do Setor de Comunicag¢do 390.335,15 458.375,16 68.040,01 17%
A 01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU) 72.279,70 72.279,70 - 0%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variag¢ao
Programacado Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
P/A Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 & ¢ 5 e =
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA - 1

01.08 - Desenvolv. como vetor de melhorias da Arq./ Urb., atendimento, relacionamento com a Sociedade 4.667.308,19 4.902.097,11 234.788,92
01.08.001 - Reg. ABC - Desenv. como vetor de melhorias Arqg./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a Socied. e

474.158,71 135.116,56 | - 339.042,15 -72%
aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP °
01.08.001.001 - Regional ABC 109.419,31 135.116,56 25.697,25 23%
01.08.001.002 - RH ABC 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.002 - Reg. Bauru/Marilia - Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a

460.234,48 121.192,33 | - 339.042,15 -74
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP &
01.08.002.001 - Bauru/Marilia 95.495,08 121.192,33 25.697,25 27%
01.08.002.002 - RH Bauru/Marilia 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.003 - Reg. R. P/Franca/Barretos -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac.

489. 2 150.513,87 | - .042,1 -69Y
c/a Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP 89.556,0 50.513,8 339.082,15 69%
01.08.003.001 - Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 124.816,62 150.513,87 25.697,25 21%
01.08.003.002 - RH Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.004 - Reg. S. J. dos Campos -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a

451.4; 1 112.391,76 | - .042,1 -75Y
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP 51.433,9 391,76 339.042,15 3%
01.08.004.001 - Sdo José dos Campos 86.694,51 112.391,76 25.697,25 30%
01.08.004.002 - RH S0 José dos Campos 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.005 - Reg. Santos/Registro -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a

444.949,32 110.173,13 | - 334.776,19 -75%
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP
01.08.005.001 - Santos/Registro 84.475,88 110.173,13 25.697,25 30%
01.08.005.002 - RH Santos/Registro 360.473,44 - |- 360.473,44 -100%
01.08.006 - Reg. Mogi das Cruzes -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a

476.522,36 137.480,21 | - 339.042,15 -71%
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP
01.08.006.001 - Mogi das Cruzes 111.782,96 137.480,21 25.697,25 23%
01.08.006.002 - RH Mogi das Cruzes 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.007 - Reg. P. Prudente -Desenv. como vetor de melhorias Arqg./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a

454.175,32 115.133,17 | - 339.042,15 -75%
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP
01.08.007.001 - Presidente Prudente 89.435,92 115.133,17 25.697,25 29%
01.08.007.002 - RH Presidente Prudente 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variag¢do
Programacado Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
P/A Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 & ¢ 5 = S
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA - 1
01.08.008 - Reg. Campinas -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a Socied.
461.164,39 122.122,24 | - 339.042,15 -74%
e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP °
01.08.008.001 - Campinas 96.424,99 122.122,24 25.697,25 27%
01.08.008.002 - RH Campinas 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.009 - Reg. S. J. do Rio Preto -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a
516.786,85 177.744,70 | - 339.042,15 -66%
Socied. e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP °
01.08.009.001 - Sdo José do Rio Preto 152.047,45 177.744,70 25.697,25 17%
01.08.009.002 - RH Sdo José do Rio Preto 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.010 - Reg. Sorocaba -Desenv. como vetor de melhorias Arq./Urb., fiscaliz., atend., relac. c/a Socied.
438.326,82 99.284,67 | - 339.042,15 -779
e aprox dos Prof. , Func. e Estrut. Escrit. Descent., (Benef. e RH, Dia. e Desloc. e Viag.) CAU/SP %
01.08.010.001 - Sorocaba 73.587,42 99.284,67 25.697,25 35%
01.08.010.002 - RH Sorocaba 364.739,40 - |- 364.739,40 -100%
01.08.011 - RH Regionais CAU/SP - 3.620.944,47 3.620.944,47 -
01.09 - Presidéncia Proj. e A¢des: CAU Itiner., Rio + Cidades, Intern., Eventos do CAU/SP, ABNT, Viagens
P 1.350.828,75 1.873.110,62 522.281,87 39%
(CSC, Fundo de Apoio, CAU/BR e CAUs -UF's) °
01.09.001 - Setor do Gabinete da Presidéncia 198.400,00 79.400,00 | - 119.000,00 -60%
01.09.001.001 - CAU/SP Itinerante com as Regionais 78.400,00 28.400,00 | - 50.000,00 -64%
01.09.001.002 - Rio mais Cidades 120.000,00 51.000,00 |- 69.000,00 -58%
01.09.002 -Internacion.- Planej. Estrat. e Estrut. Intermun._Escritdrios de Ativ. Urbanisticas e Arq. 20.000,00 269.723,60 249.723,60 1249%
01.09.003 - Viagens: Atividades e Ag¢des dos Conselheiros e Funciondrios 471.712,20 714.644,51 242.932,31 52%
01.09.004 - Eventos do CAU/SP 660.716,55 681.916,55 21.200,00 3%
01.09.005 - Prom. da Arqu. Urb. através da Elab. e Revis. Normas Edit. ABNT (CAU/BR e CAU/SP) - 127.425,96 127.425,96 -
P 01.10 - Compra e Reforma da Sede do CAU/SP 545.030,60 20.000.000,00 19.454.969,40 3570%
P 01.11 - Assisténcia Técnica em Habitag¢Ges de Interesse Social — ATHIS 853.931,07 853.931,07 - 0%
A 01.12 - Ouvidoria do CAU/SP 10.000,00 10.000,00 - 0%
A 01.13 - Implantar trab. Colabor. ¢/ foco na evolugio do SICCAU e Sist. Inf. ¢/ énfase na Fiscalizacdo - 87.000,00 87.000,00 -
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA -1 16.550.411,39 17.909.740,83
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDENCIA -1 4.259.850,16 24.305.141,44
TOTAL OTA DAD PRO O A PR » A 0.810.26 4 4.88

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

48



SERVICO PUBLICO FEDERAL

_CAU/SP

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Variagao Variag¢ao
P/A Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 Programacao Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2
02.01.001 - Departamento Administrativo - Benef. e RH, Didrias, Desloc. e Viagens (Atividades e A¢des) 2.733.896,13 2.456.364,51 277.531,62
02.01.001.001 - Departamento Administrativo - Didrias e Deslocamento 227.645,86 - |- 227.645,86 -100%
02.01.001.002 - Pagamento RH - Departamento Administrativo 2.506.250,27 2.456.364,51 |- 49.885,76 2%
02.02.001.003 - Funcionalidade da Gestdo Administrativa - - - -
A 02.01.002 - Capacitagdo dos Funcionarios e Dirigentes do CAU/SP 380.000,00 620.974,16 240.974,16 63%
A 02.01.003 - Departamento Administrativo - Funcion. do Atendimento (Benef. e RH) 1.691.133,15 1.894.205,21 203.072,06 12%
02.01.003.001 - Departamento Administrativo - Capacitagdo do Funcionamento do Atendimento 85.000,00 30.000,00 |- 55.000,00 -65%
02.01.003.002 - Pagto RH de Atendimento 1.606.133,15 1.864.205,21 258.072,06 16%
P 02.01.004 - Departamento Administrativo - Sistema de Informag3o e Manutengdo da SEDE CAU/SP 630.319,86 580.319,86 |- 50.000,00 -8%
02.01.004.001 - Sistema de Gestdo da Informagdo e Documentagdo - Tl 614.012,63 564.012,63 |- 50.000,00 -8%
02.01.004.002 - Manuteng&o da SEDE CAU/SP 16.307,23 16.307,23 - 0%
ENCERRADO- Gestdo Ambiental - - - -
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 4.805.029,28 4.971.543,88
(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 630.319,86 580.319,86
TOTAI_ OTA A DAD PRO O O DEPARTA O AD RA O 4 49,14 386 4
A 02.02.001 - AcGes da Fiscalizagdo - Depart. Técnico - Benef., RH, Didrias, Desloc. e Viagens, Capacit. 5.745.935,51 5.931.914,37 185.978,86 3%
02.02.001.001 - Elab. Indicadores, avaliagdo e sistematizagdo das agdes de Fiscalizagdo - C. Fixo 119.137,03 30.060,00 | - 89.077,03 -75%
02.02.001.002 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagdo - CEP 2.288.686,42 2.063.784,83 | - 224.901,59 -10%
02.02.001.003 - Pagamento RH - Departamento Técnico Fiscalizagdo - CFIS - 548.295,65 548.295,65 -
02.02.001.004 - Pagamento RH - Fiscais - Fiscalizagdo Regionais e Capital 3.338.112,06 3.289.773,90 | - 48.338,16 -1%
P 02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e Ag¢des : Fiscalizagdo do CAU/SP, Palestras e Seminarios 337.389,42 68.984,72 | - 268.404,70 -80%
02.02.002.001 - Fiscalizagdo do CAU-SP - Capacitagdo 84.527,00 68.984,72 |- 15.542,28 -18%
02.02.002.002 - Palestras voltadas para a Fiscalizagdo (Bate Papo com o CAU) (Projeto Encerrado) 127.862,42 - |- 127.862,42 -100%
02.02.002.003 - Espago Responsavel (Seminarios Orientativos de Fiscalizagdo) (Projeto Encerrado) 125.000,00 - |- 125.000,00 -100%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO TECNICO 5.745.935,51 5.931.914,37
(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO TECNICO 337.389,42 68.984,72
TOTAL OTAIS A DAD PRO O O DEPARTA O 0 6.08 4,9 6.000.899,09

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variag¢ao
P/A Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 Programacao Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2

A 02.03.001 - Sust. Financ. RH, Benef.,Gestdo Estrat. do DGF; Acomp. da Exec. do Pl. de A¢do e Orgam. 2018 3.491.517,06 3.857.478,25 365.961,19 10%
02.03.001.001 - Gestdo da Inad.,Capacit. Reun.Técnicas -Equipe, A¢bes de elab. Sust.,Financ. CAU/SP - DGF 58.202,96 86.000,00 27.797,04 48%
02.03.001.002 - Pagamento RH - Departamento Financeiro 2.523.314,10 2.741.478,25 218.164,15 9%
02.03.001.003 - Pagto das Taxas Bancdrias e Arpen (DGF) e Sustentagdo da Gestdo Financeira (CAU) 900.000,00 980.000,00 80.000,00 9%
02.03.001.004 - Bibiblioteca CAU/SP - (Foi transferido para Presidéncia) - - - -
02.03.001.005 - Inadimpléncia 10.000,00 50.000,00 40.000,00 400%

P 02.03.002 - Departamento Financeiro - Observatério, Arq. XXI e Planejamento Estratégico 21.000,00 51.000,00 30.000,00 143%
02.03.002.001 - Observat de Capt de Recursos e projegdes; Sistema de Dados (Proj Piloto ) Estrat;Estudos 10.000,00 20.000,00 10.000,00 100%
02.03.002.002 - Arquitetura XXI 1.000,00 21.000,00 20.000,00 2000%
02.03.002.003 - Planejamento e Ag¢bes Estratégicas 10.000,00 10.000,00 - 0%

P 02.03.004 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP 1.487.481,38 1.487.481,38 - 0%

P 02.03.005 - MRG e Gestdo (Capacit., Diagndstico, Avaliagdo e Sistemat. de Proposigdes e Indicadores) 160.000,00 182.811,71 22.811,71 14%
02.03.005.001 - MRG CAU - SGI (Capacit., Diagndstico, Pesquisa, Avaliagdo e Sistemat. de Proposigdes) 80.000,00 162.811,71 82.811,71 104%
02.03.005.002 - Gestdo e Transi¢do Financeira, com Capacitagdo, Diagndstico e Avaliagdo 80.000,00 20.000,00 |- 60.000,00 -75%
02.03.006 - Centro de Servigo Compartilhado (CSC) - Tansf. de recursos e acomp. das Atividades e A¢des 5.826.509,00 3.839.966,29 | - 1.986.542,71 -34%

A 02.03.006.001 - CSC CAU (Transferéncias de recursos ) 2.789.469,00 2.789.469,00 - 0%

A 02.03.006.002 - Outras Despesas e CSC (SISCAF, Relatério Mensal e Plataforma T.1) 2.436.990,00 495.906,29 | - 1.941.083,71 -80%
02.03.006.002.001 - SISCAF (Manutengdo e Treinamento) 359.211,00 359.211,00 - 0%
02.03.006.002.002 - Relatério Mensal e Aprimoramentos (Capacitagéo) 240.000,00 10.000,00 | - 230.000,00 -96%
02.03.006.002.003 - Plataforma T.I. e MGR CAU 1.837.779,00 126.695,29 | - 1.711.083,71 -93%

A 02.03.006.003 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2018) 600.050,00 554.591,00 | - 45.459,00 -8%

A 02.03.006.004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2017) - 78.304,71 78.304,71 -

A 02.03.007 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. Transf. De Recursos e acomp. das Atividade e A¢des 1.370.060,00 1.370.060,00 - 0%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO 10.688.086,06 9.145.809,25
(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO 1.668.481,38 1.721.293,09
TOTAL OTA A DAD PRO O O DEPARTA O O 6.567,44 0.86 0 4

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018

DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2

Programacado
2018

Reformulagao
2018

Variagcao
Progr. Inicial 2018 x
12 Reprog. 2018
(R$)

Variacao
Progr. Inicial 2018 x
12 Reprog. 2018
(%)

02.04.001 - Departamento de Relagdes Institucionais: Manutengdo e Sustentabilidade da DRI 981.624,82 482.500,17 | - 499.124,65 -51%
A (Encerrada) |02.04.001.001 - Departamento de RelagBes Institucionais - Didrias e Deslocamento (Atividade Realocada) 124.167,28 - I= 124.167,28 -100%
A 02.04.001.002 - Pagamento RH - Comisso de Etica e Comissdo de Relagdes Institucionais 857.457,54 482.500,17 | - 374.957,37 -44%
02.04.002 - Diretoria de Relagdes Institucionais - Projetos e A¢des 170.973,07 - |- 170.973,07 -100%
P (Encerrado) [02.04.002.001 - Arquiteto Jovem (Projeto Encerrado) 5.000,00 - |- 5.000,00 -100%
P (Encerrado) |02.04.002.002 - Eventos (Projeto Encerrado) 101.200,00 - |- 101.200,00 -100%
P (Encerrado) |02.04.002.003 - Convénios Institucionais (Projeto Encerrado) 5.816,69 - |- 5.816,69 -100%
P (Encerrado) |02.04.002.004 - CAU Center Interativo (antigo estande)(Projeto Encerrado) 4.000,00 - |- 4.000,00 -100%
P (Encerrado) |02.04.002.005 - CAU Itinerante Institucional (Projeto Encerrado) 5.000,00 e 5.000,00 -100%
P (Encerrado) [02.04.002.006 - CAU 1.0 - Toda prefeitura terd pelo menos um arquiteto (Projeto Encerrado) 20.000,00 - |- 20.000,00 -100%
P (Encerrado) [02.04.002.007 - CAU Universitario (Projeto Encerrado) 19.956,38 - |- 19.956,38 -100%
P (Encerrado) |02.04.002.008 - Arquiteto um Grande Empreendedor (Projeto Encerrado) 10.000,00 - |= 10.000,00 -100%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE RELACOES INSTITUCIONAIS 857.457,54 482.500,17
(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE RELACf)ES INSTITUCIONAIS - -
TOTAL OTA A DAD PRO O DEPTO R A e A O De a e de Relacoe O 3 4 4 48 00
A 02.05.001 - Departamento de Ensino e Formagdo - RH e Beneficios 1.043.617,54 921.136,69 | - 122.480,85 -12%
02.05.001.001 - Departamento de Ensino e Formagdo - Didrias e Deslocamento 186.160,00 - |- 186.160,00 -100%
02.05.001.002 - RH Departamento de Ensino e Formagdo 857.457,54 921.136,69 63.679,15 7%
02.05.002 - Departamento de Ensino e Formagao - Projetos e Agdes 329.445,53 24.715,38 | - 304.730,15 -92%
P 02.05.002.001 - Eventos Académicos (Remanejado para a CEF) 83.383,61 9.333,59| - 74.050,02 -89%
P 02.05.002.002 - Colagdo de Grau (Remanejado para a CEF) 76.849,40 15.381,79 |- 61.467,61 -80%
P (Encerrado) [02.05.002.003 - Capacitagdo de Coordenadores (Projeto Encerrado) 31.465,06 - |- 31.465,06 -100%
P (Encerrado) |02.05.002.004 - Capacitagdo de Conselheiros (Projeto Encerrado) 99.747,46 - |- 99.747,46 -100%
P (Encerrado) |02.05.002.005 - Seminarios (Projeto Encerrado) 20.000,00 - |- 20.000,00 -100%
P (Encerrado) |02.05.002.006 - Rede EAD - Formagdo Continuada a Distancia (Projeto Encerrado) 18.000,00 - |- 18.000,00 -100%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAGAO 1.043.617,54 921.136,69
(P) TOTAIS COM PROJETOS NO DEPARTAMENTO DE ENSINO E FORMAGAO 160.233,01 24.715,38
TOTAL OTAIS A DAD PRO O O DEPARTA OD O ORMACAO 03.850 945.852,0

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variag¢ao
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 Programacao Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
Comissdes Especiais e Permanentes do CAU/SP

A 03.01.001 - Comiss3o de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP) - Atividades e A¢bes 555.629,53 497.711,88 57.917,65

A 03.02.001 - Comissdo de Ensino e Formagdo do CAU/SP (CEF — CAU/SP) - Atividades e Agdes 185.467,64 333.393,04 147.925,40 80%

P 03.02.002 - Eventos Académicos e Acomp das Colagdes de Grau - Conselheiros (CEF — CAU/SP) 36.232,50 216.860,36 180.627,86 499%

P 03.02.003 - CAU nas Universidades (CEF — CAU/SP) 75.000,00 54.852,34 |- 20.147,66 -27%

P 03.02.004 - Acreditagdo de Cursos (CEF — CAU/SP) - 359.232,50 359.232,50 -

A 03.03.001 - Comissdo de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e A¢bes 450.266,18 325.104,46 | - 125.161,72 -28%

A 03.04.001 - Comissdo de Organizacdo e Administra¢do do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e A¢des 207.453,85 246.824,27 39.370,42 19%

A 03.05.001 - Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e A¢des 325.124,67 305.187,93 |- 19.936,74 -6%

A 03.06.001 - Comissdo de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF — CAU/SP) - Atividades e A¢des 377.554,26 328.273,68 |- 49.280,58 -13%

P 03.06.002 - Fiscalizar e Orientar - 109.584,00 109.584,00 -

P 03.06.003 - Fiscalizagdo em Foco - 128.926,20 128.926,20 -

P 03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcdo - 10.001,25 10.001,25 -
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 2.101.496,13 2.036.495,26

(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 111.232,50 879.456,65

TOTAL OTAIS A DAD PRO O A O OES PERMA 8,6 915.951,9

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variag¢ao
Programacao Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
| PROJETO / ATIVIDADE 201
ome do / 018 2018 2018 12 Reprog. 2018 | 1°Reprog. 2018

(R$) (%)

Comissdes Especiais e Permanentes do CAU/SP

P (Encerrado) |04.01.001 - C.E. das Conferéncias - A¢des(Projeto Encerrado) 140.000,00 140.000,00
P (Encerrado) |04.02.001 - C.E. de Desenvolvimento da Ouvidoria - A¢bes (Projeto Encerrado) 7.051,61 - |- 7.051,61 -100%
P (Encerrado) |04.03.001 - C.E. para analise de acont. de reperc. Publica - A¢bes (Projeto Encerrado) 84.129,39 - |- 84.129,39 -100%
P (Encerrado) |ENCERRADO - C.E. de Conceituagio da Fiscalizagdo do CAU/SP - Atividades e Acdes(Projeto Encerrado) - - - -
P (Encerrado) |ENCERRADO entra como Agdo no Proj. "Observatério"” - C.E. de Acompanhamento da Empresa de - - - -
P (Encerrado) |04.04.001 - C.E. para Acompanhamento do Patrocinio/Parcerias - A¢des (Projeto Encerrado) 36.931,99 - |- 36.931,99 -100%
P (Encerrado) |[ENCERRADO - C.E. Manutencdo e Projetos de Valorizagdo da Sede - Atividades e Ag¢des (Projeto Encerrado) - - - -
P (Encerrado) |04.06.001 - C.E. de Comunicacdo do CAU/SP - A¢des (Projeto Encerrado) 210.272,63 - |- 210.272,63 -100%
P (Encerrado) |ENCERRADO - C.E. - Acompanhamento e Participacdo da Conferéncia das Cidades - Atividades e A¢des - - - -

P 04.08.001 - C.E. Transi¢do de Gestdo (Transf. Conhecim., Ass. De Documentos, Reunides, Viagens, 220.000,00 24.772,24 | - 195.227,76 -89%
P (Encerrado) |04.09.001 - C.E. de Sindicancia - A¢des (Projeto Encerrado) 41.013,71 - |- 41.013,71 -100%
P (Encerrado) |04.10.001 - C.E. Processante - Agdes (Projeto Encerrado) 119.281,72 - |- 119.281,72 -100%
P (Encerrado) |04.11.001 - C.E. de Conceituacdo de Arquitetura e Urbanismo Publico - A¢des (Projeto Encerrado) 83.145,56 - |- 83.145,56 -100%
P (Reajustado) [04.12 - Criagdo de Novas Comissdes Especiais 20.000,00 501.989,79 481.989,79 2410%

P 04.12.001 - Comissdo de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP — CAU/SP) 5.000,00 58.035,75 53.035,75 1061%

P 04.12.002 - Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP) 5.000,00 93.207,23 88.207,23 1764%

P 04.12.003 - Comissdo de Comunicagdo do CAU/SP (CCom — CAU/SP) 5.000,00 88.594,82 83.594,82 1672%

P 04.12.004 - Comissdo de Relagdes Institucionais do CAU/SP (CRI — CAU/SP) 5.000,00 107.809,24 102.809,24 2056%

P 04.12.005 - Comissdo de Patrimonio Cultural do CAU/SP (CPC — CAU/SP) - 84.061,18 84.061,18 -

P 04.12.006 - Nova Comissdo Especial 01 - 40.000,00 40.000,00 -

P 04.12.007 - Nova Comissdo Especial 02 - 30.281,57 30.281,57 -

P 04.12.008 - Nova Comissdo Especial 03 S o - -

P 04.12.009 - Nova Comissdo Especial 04 - - - -

P 04.12.010 - Nova Comissdo Especial 05 - - - -

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 - -
(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 240.000,00 526.762,03
TOTAL OTAIS A DAD PRO 0 AS CO 0 P A 4 40.000,00 6.762,0

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Variagao Variagao
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 Programacgao Reformulagdao | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
Comissdes Especiais e Permanentes do CAU/SP
P (Encerrado) |05.01.001 - GT Estatuto da Metrépole - A¢bes (Projeto Encerrado) 60.834,87 - |- 60.834,87 -100%
P (Encerrado) |05.02.001 - GT Exercicio Profissional - A¢des (Projeto Encerrado) 72.320,33 - |- 72.320,33 -100%
P (Encerrado) |05.03.001 - GT Formagdo Continuada - A¢des (Projeto Encerrado) 23.686,31 - |- 23.686,31 -100%
P (Encerrado) |05.04.001 - GT Arquitetura Paisagistica - A¢es (Projeto Encerrado) 63.578,91 - |- 63.578,91 -100%
P (Encerrado) |05.05.001 - GT Habitagdo - A¢bes (Projeto Encerrado) 67.034,65 - |- 67.034,65 -100%
P (Encerrado) |05.06.001 - GT Urbanismo Plano Diretor - A¢des (Projeto Encerrado) 96.126,49 - |- 96.126,49 -100%
P (Encerrado) |05.07.001 - GT Mobilidade Urbana - Ag¢bes (Projeto Encerrado) 114.479,79 - |- 114.479,79 -100%
P (Encerrado) |05.08.001 - GT Meio Ambiente - A¢des (Projeto Encerrado) 85.792,03 - |- 85.792,03 -100%
P (Encerrado) |05.09.001 - GT Patrimdnio Histdrico - A¢bes (Projeto Encerrado) 104.706,68 - |- 104.706,68 -100%
P (Encerrado) |05.10.001 - GT Arquitetura de Interiores - A¢6es (Projeto Encerrado) 96.100,08 - |- 96.100,08 -100%
P (Encerrado) |05.11.001 - GT Acessibilidade - A¢des (Projeto Encerrado) 99.892,47 - |- 99.892,47 -100%
P (Encerrado) |05.12.001 - GT Arq. No Ser. Pub - A¢ées (Projeto Encerrado) 67.088,13 - |- 67.088,13 -100%
P (Encerrado) |05.13.001 - GT Assisténcia Técnica - Agdes (Projeto Encerrado) 66.183,56 - |- 66.183,56 -100%
P (Encerrado) |05.14.001 - GT BIM Informdtica - A¢des (Projeto Encerrado) 83.527,44 - |- 83.527,44 -100%
P (Encerrado) |05.15.001 - GT - lluminagdo - A¢bes (Projeto Encerrado) 100.640,24 - |- 100.640,24 -100%
P (Reajustado) |05.16 - Criacdo de Novas ComissGes Temporarias 30.000,00 604.877,76 574.877,76 1916%
P 05.16.001 - Comissdo Temporaria de Aquisicdo da Sede do CAUSP 30.000,00 52.812,74 22.812,74 76%
P 05.16.002 - Comissdo Temporaria de Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social - ATHIS - 60.867,76 60.867,76 -
P 05.16.003 - Comissdo Temporaria Parlamentar do CAUSP - 54.694,16 54.694,16 -
P 05.16.004 - Comissdo Temporaria para realizagdo de Concurso Publico - 21.000,00 21.000,00 -
P 05.16.005 - Comissdo Temporaria de Sele¢do para proc. e julg. de Chamamento Publico - 66.839,76 66.839,76 -
P 05.16.006 - Comissdo Temporaria de Acompanhamento e Proposi¢des para o Congresso UIA2020 - 42.192,16 42.192,16 -
P 05.16.007 - Comissdo Temporario de Acessibilidade - 42.964,18 42.964,18 -
P 05.16.008 - Comissdo Temporaria de Mobilidade Urbana do CAU/SP - 123.358,50 123.358,50 -
P 05.16.009 - Comissdo Temporaria Prevista - 40.000,00 40.000,00 -
P 05.16.010 - Comissdo Temporaria Prevista - 40.000,00 40.000,00 -
P 05.16.011 - Nova Comissdo Tempordria 01 - 40.000,00 40.000,00 -
P 05.16.012 - Nova Comissdo Tempordria 02 - 20.148,50 20.148,50 -
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5 - -
(P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5 30.000,00 604.877,76
TOTAL OTA A DAD PRO O A O O PORARIA 0.000,00 604.8 6
A 06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC 278.947,00 46.491,16 | - 232.455,84 -83%
A 06.02 - Reserva de contingéncia do CAU/SP 344.505,76 75.835,56 | - 268.670,20 -78%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS - 6 623.452,76 122.326,72
(P) TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS - 6 - -
TOTAL OTA A DAD PRO 0 R RVA 6 6 i 6 6
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Variagao Variag¢ao
Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 Programacao Reformulagdo | Progr. Inicial 2018 x | Progr. Inicial 2018 x
2018 2018 12 Reprog. 2018 12 Reprog. 2018
(R$) (%)
TOTAL DAS DESPESAS POR GRUPO E ATIVIDADE/DESPESA
TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA -1 1.359.329,45 8%
20.045.291,28 471%
TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA PRESIDENCIA - 1 20.810.261,55 42.214.882,27 21.404.620,73 103%
TOTAIS COM ATIVIDADES NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2 | 23.264.29321|  21.452.904,37|- 1.811.388,84 -8%
- 741.296,21 -24%
TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NOS DEPARTAMENTOS DO CAU/SP - 2 26.400.902,47 23.848.217,42 B 2.552.685,05 -10%
- 65.000,87 3%
P 768.224,15 691%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 2.212.728,63 2.915.951,91 703.223,28 32%
A - -

P - 435.064,58 -45%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 961.826,61 526.762,03 B 435.064,58 -45%
A - -

P - 627.114,22 -51%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NAS COMISSOES TEMPORARIAS - 5 1.231.991,98 604.877,76 B 627.114,22 -51%
A - 501.126,04 -80%
[ - R
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS EM RESERVAS - 6 623.452,76 122.326,72 B 501.126,04 -80%
A - 1.018.186,31 -2%
P 19.010.040,42 196%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6 52.241.164,00 70.233.018,11 17.991.854,11 34%
A DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO GERAL 42.539.653,49 41.521.467,17| - 1.018.186,31 2%
DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO OPERACIONAL - - -
19.010.040,42 196%
DESPESAS COM AQUISICAO DE PATRIMONIO - -
PROPOSTA DE ORGAMENTO GERAL COM PATRIMONIO 52.241.164,00 70.233.018,11 17.991.854,11 34%
PROJECAO ORCAMENTARIA PARA O ANO DE 2018 52.241.164,00 70.233.018,11 17.991.854,11 34%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018
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Denominagao

01.01 - Presid. Ativ/Ag¢Bes: Acomp. e Reunides com as
Com. Esp., Temp., Ordinarias e Regionais - Benef. e RH,

Objetivo Estratégico Principal

Estimular a produgdo da
Arquitetura e Urbanismo como

Quadro 15. Conteudo Sintético da Matriz Planejamento Estratégico CAU/SP

Programacdo
2018 (B)

12 Reprogramagao 2018

Execugao
Jan/Maio (B)

Projetado
Jun/Dez

Proposta 12
Reprogramacdao

Variagao

Valor (RS)
(E=B-A)

%
(F=E/A
*100)

. . . 3.126.262,28 |1.312.326,62 |2.113.591,18 |3.425.918 299.656 10

Juridico, Proj. Esp. politica de Estado

Garantir a participagdo dos
- . o Arquitetos e Urbanistas no

01.02 - Plendrias - Atividades e AcGes planejamento territorial ena | 927.891,60 | 282.199,64 | 495.692,05 | 777.892 (150.000) | (16)

gestdo urbana
. . " Aprimorar e inovar os

01.03 - Conselho Diretor - Atividades e Acbes processos e as acdes 259.921,74 | 84.689,01 175.232,73 | 259.922 - ;
Ter sistemas de informagdo e

01.04 - Funcionalidade do CAU/SP (Prestagdo de infraestrutura que viabilizem a

Servigcos, Material de Consumo, Manutengdo de bens e | gestdo e o atendimento dos

L R . 6.959.764,97 | 850.738,63 6.985.446,29 | 7.836.185 876.420 13

moveis) arquitetos e urbanistas e a
sociedade

01.05 - Vice Presidéncia - Relacion. Articulagdo., Benef. | Aprimorar e inovar os

e RH, (Diarias, Desloc. e Viagens) (Atividades e A¢Ges) processos e as agoes 526.982,81 153.151,72 385.296,15 538.448 11.465 2

01.06 - Divulgagdo e Comunicagdo Institucional - Benef. f:liit‘igsr:?:ei?;a:caor:unica 30

e RH, Didarias, Desloc. e Viagens - (Atividades e Agdes) . ¢ 1.510.059,74 |304.114,36 1.273.985,39 | 1.578.100 68.040 5
com a sociedade

01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e :2::;:3;2 E/‘-\cresjict)eizra o

Urbanismo SP (CEAU) q 72.279,70 3.457,29 68.822,41 72.280 - -

Urbanismo
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01.08 - Desenvolv. como vetor de melhorias da Arq./
Urb., atendimento, relacionamento com a Sociedade e
Profissionais - Funcion. e Estrut. dos Esc. Descent.,

Tornar a fiscalizagdo um vetor
de melhoria do exercicio da

Benef. e RH, Diarias, Desloc. e Viagens - Regionais - Arquitetura e Urbanismo 4.667.308,19 | 1.635.061,50 |3.267.035,61 | 4.902.097 234.789 >

CAU/SP

01.09 - Presidéncia Proj. e AgGes: CAU ltiner., Rio + Fomentar o acesso da

Cidades, Intern., Eventos do CAU/SP, ABNT, Viagens sociedade a Arquitetura e

(CSC, Fundo de Apoio, CAU/BR e CAUS -UF's) Urbanismo 1.350.828,75 |268.495,46 1.604.615,16 |1.873.111 522.282 39
Ter sistemas de informacdo e
infraestrutura que viabilizem a

01.10 - Compra e Reforma da Sede do CAU/SP gesta'\o eo atendln*!ento dos 545.030,60 ) 20.000.000,00 | 20.000.000 19.454.969 | 3.570
arquitetos e urbanistas e a
sociedade

01.11 - Assisténcia Técnica em HabitagGes de Interesse Fon.1entar c\) acess.o da

Social - ATHIS sociedade 4 arquitetura e 853.931,07 |- 853.931,07  |853.931 - -
urbanismo
Assegurar a eficacia no
atendimento e no

01.12 - Ouvidoria do CAU/SP relac!onamento cor.‘n os 10.000,00 ) 10.000,00 10.000 i i
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

01.13 - Implantar trab. Colabor. ¢/ foco na evolugdo do ;:r:;li;ofrl?:zlgzziae?;crir;\;eator

SICCAU e Sist. Inf. ¢/ énfase na Fiscalizagdo . ) - - 87.000,00 87.000 87.000 -
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no

02.01.001 - Departamento Administrativo - Benef. e RH, ?;Iearlcilérae:w?nfon:om os

Diarias, Desloc. e Viagens (Atividades e AgBes) ) ) 2.733.896,13 |995.114,67 1.461.249,84 | 2.456.365 (277.532) | (10)
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

02.01.002 - Capacitagdo dos Funcionarios e Dirigentes Desenvolver competéncias de

do CAU/SP dirigentes e colaboradores 380.000,00 47.656,10 573.318,06 620.974 240.974 63
Assegurar a eficacia no

02.01.003 - Departamento Administrativo - Funcion. do | atendimento e no

Atendimento (Benef. e RH) relacionamento com os 1.691.133,15 |674.398,87 1.219.806,34 | 1.894.205 203.072 12

Arquitetos e Urbanistas e a
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Sociedade

02.01.004 - Departamento Administrativo - Sistema de
Informagdo e Manutenc¢&o da SEDE CAU/SP (Projetos e

Ter sistemas de informagdo e
infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos

~ . . 630.319,86 49.027,77 531.292,09 580.320 (50.000) (8)
Agoes) arquitetos e urbanistas e a
sociedade
02.02.001 - Agdes da Fiscalizagdo - Depart. Técnico - 'cli'zrrr:;rlﬁofrlisacz:ilézz;izcz;cr‘ir;\;eator
Benef., RH, Diarias, Desloc. e Viagens, Capacit. . ) 5.745.935,51 | 1.775.509,54 |4.156.404,83 |5.931.914 185.979 3
Arquitetura e Urbanismo
02.02.002 - Departamento Técnico - Projetos e Agdes : ;Zr:gl:of::i:giiae?;g;\;e:m
Fiscalizagdo do CAU/SP, Palestras e Seminarios . . 337.389,42 12.985,64 55.999,08 68.985 (268.405) | (80)
Arquitetura e Urbanismo
02.03.001 - Sust. Financ. RH, Benef.,Gestdo Estrat. do Assegurar a sustentabilidade
EAGS'/Q‘Ffomp' daExec. doPl.de Acdo e Orcam. 2018 | g i 3.491.517,06 |1.487.623,72 |2.369.854,53 |3.857.478 365.961 | 10
02.03.002 - Departamento Financeiro - Observatério, zg:::;:g;g Zizsjieizra o
Arg. XXI e Planejamento Estratégico . 21.000,00 - 51.000,00 51.000 30.000 143
Urbanismo
Estimular o conhecimento, o
. . uso de processos criativos e a
02.03.004 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP difusdo das melhores préticas | 1.487.481,38 |- 1.487.481,38 | 1.487.481 ; ;
em Arquitetura e Urbanismo
02.03.005 - MRG e Gestdo (Capacit., Diagndstico, Desenvolver competéncias de
Avaliagdo e Sistemat. de Proposicdes e Indicadores) dirigentes e colaboradores 160.000,00 31.064,32 151.747,39 182.812 22.812 14
Tornar a fiscalizagdo um vetor
02.03.006.001 - CSC CAU (Transferéncias de recursos) | de m.elhorla do exergao da 2.789.469,00 | 1.162.278,75 |1.627.190,25 |2.789.469 ) )
Arquitetura e Urbanismo
Ter sistemas de informagado e
02.03.006.002 - Outras Despesas e CSC (SISCAF, infraestrutura que viabilizem a
Relatério Mensal e Plataforma T.I) gestdo e oatendimentodos |, 50 590 00 | 14478260 |351.123,60 | 495.906 (1.941.084) | (80)
arquitetos e urbanistas e a
sociedade
Assegurar a eficacia no
02.03.006.003 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ atendimento e no
2018) relacionamento com os 600.050,00 236.383,31 318.207,69 554.591 (45.459) (8)

Arquitetos e Urbanistas e a
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Sociedade

02.03.006.004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ

Assegurar a eficacia no
atendimento e no

A 2017) relacionamento com os . - 7830471 78305 78305 |-
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
Assegurar a eficacia no
A 02.03.007 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. Transf. ?:ar::ci‘;T:r::)n:on:om os
De Recursos e acomp. das Atividade e Agdes . . 1.370.060,00 |570.858,30 799.201,70 1.370.060 - -
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
A 02.04.001.001 - Departamento de Relagdes Fomentar o acesso da
(Encerrada) Institucionais - Didrias e Deslocamento (Atividade socned.ade a Arquitetura e 124.167,28 ) ) : (124.167) | (100)
Realocada) Urbanismo
Garantir a participagdo dos
A 02.04.001.002 - Pagamento RH - Comiss3o de Etica e Arquitetos e Urbanistas no
Comissao de Relagdes Institucionais planejamento territorial e na 857.457,54 116.743,93 365.756,24 482.500 (374.957) | (44)
gestdo urbana
Influenciar as diretrizes do
P . . ensino de Arquitetura e
2.04.002.001 - A P E ~
(Encerrado) 02.04.002.00 rquiteto Jovem (Projeto Encerrado) Urbanismo e sua formagdo 5.000,00 - - - (5.000) (100)
continuada
p Estimular a produgdo da
(Encerrado) 02.04.002.002 - Eventos (Projeto Encerrado) Arq'ulltetura e Urbanismo como 101.200,00 ) ) i (101.200) | (100)
politica de Estado
Assegurar a eficacia no
P 02.04.002.003 - Convénios Institucionais (Projeto ?;earl?:)?:;teonfon:om os
(Encerrado) | Encerrado) . . 5.816,69 - - - (5.817) (100)
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
Assegurar a eficacia no
P 02.04.002.004 - CAU Center Interativo (antigo :fa”c?(')'::;?nfo”:om o
(Encerrado) | estande)(Projeto Encerrado) 4.000,00 - - - (4.000) (100)

Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
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Tornar a fiscalizagdo um vetor

P 02.04.002.005 - CAU ltinerante Institucional (Projeto de melhoria do exercicio da
(Encerrado) | Encerrado) Arquitetura e Urbanismo 5.000,00 - - - (5.000) (100)
P 02.04.002.006 - CAU 1.0 - Toda prefeitura tera pelo ,isrzmrelil::]azrfﬁsgiiosfnao como
(Encerrado) | menos um arquiteto (Projeto Encerrado) . 20.000,00 - - - (20.000) (100)
politica de Estado
P Fomentar o acesso da
(Encerrado) 02.04.002.007 - CAU Universitario (Projeto Encerrado) soaed.ade a Arquitetura e 19.956,38 ) ) ) (19.956) (100)
Urbanismo
Influenciar as diretrizes do
P 02.04.002.008 - Arquiteto um Grande Empreendedor ensino de Arquitetura e
(Encerrado) | (Projeto Encerrado) Urbanismo e sua formagdo 10.000,00 - - - (10.000) (100)
continuada
Influenciar as diretrizes do
A 02.05.001 - Departamento de Ensino e Formagdo - RH e | ensino de Arquitetura e
Beneficios Urbanismo e sua formacgdo 1.043.617,54 |384.545,89 536.590,80 921.137 (122.481) |(12)
continuada
Influenciar as diretrizes do
p 02.05.002.001 - Eventos Académicos (Remanejado para | ensino de Arquitetura e
a CEF) Urbanismo e sua formacgdo 83.383,61 9.333,59 - 9.334 (74.050) (89)
continuada
Influenciar as diretrizes do
p 02.05.002.002 - Colagdo de Grau (Remanejado para a ensino de Arquitetura e
CEF) Urbanismo e sua formagdo 76.849,40 15.381,79 - 15.382 (61.468) (80)
continuada
P 02.05.002.003 - Capacitacdo de Coordenadores (Projeto | Desenvolver competéncias de
(Encerrado) | Encerrado) dirigentes e colaboradores 31.465,06 - - - (31.465) (100)
P 02.05.002.004 - Capacitagdo de Conselheiros (Projeto Desenvolver competéncias de
(Encerrado) | Encerrado) dirigentes e colaboradores 99.747,46 - - - (99.747) (100)
Influenciar as diretrizes do
P L . ensino de Arquitetura e
(Encerrado) 02.05.002.005 - Seminarios (Projeto Encerrado) Urbanismo e sua formagéo 20.000,00 - - - (20.000) (100)
continuada
Influenciar as diretrizes do
P 02.05.002.006 - Rede EAD - Formagdo Continuada a ensino de Arquitetura e
(Encerrado) | Distancia (Projeto Encerrado) Urbanismo e sua formagdo 18.000,00 - - - (18.000) (100)

continuada
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03.01.001 - Comissdo de Etica e Disciplina do CAU/SP Promover o exercicio ético e
(CED — CAU/SP) - Atividades e A¢des qualificado da profissdo 555.629,53 123.859,75 373.852,13 497.712 (57.918) (10)

Influenciar as diretrizes do
03.02.001 - Comissdo de Ensino e Formagdo do CAU/SP | ensino de Arquitetura e

(CEF — CAU/SP) - Atividades e Ag¢des Urbanismo e sua formacgao 185.467,64 82.968,76 250.424,28 333.393 147.925 80
continuada

Influenciar as diretrizes do
03.02.002 - Eventos Académicos e Acomp das ColagGes | ensino de Arquitetura e

de Grau - Conselheiros (CEF — CAU/SP) Urbanismo e sua formacgdo 36.232,50 - 216.860,36 216.860 180.628 499
continuada

Influenciar as diretrizes do
ensino de Arquitetura e

Urbanismo e sua formagao 75.000,00 - 54.852,34 54.852 (20.148) (27)
continuada

P 03.02.003 - CAU nas Universidades (CEF — CAU/SP)

Influenciar as diretrizes do
ensino de Arquitetura e

Urbanismo e sua formagao - - 359.232,50 359.233 359.233 -
continuada

P 03.02.004 - Acreditagdo de Cursos (CEF — CAU/SP)

03.03.001 - Comissao de Exercicio Profissional do Tornar a f|.sca||za<;ao um vetor
A de melhoria do exercicio da

CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e Agdes . ) 450.266,18 53.266,33 271.838,13 325.104 (125.162) (28)
Arquitetura e Urbanismo
Garantir a participagdo dos
A 03.04.001 - Comissao de Organizagdo e Administragdo | Arquitetos e Urbanistas no
do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e Agdes planejamento territorial e na 207.453,85 61.269,48 185.554,79 246.824 39.370 19
gestdo urbana
A 03.05.001 - Comissdo de Planejamento e Finangas do Assegurar a sustentabilidade
CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e A¢bes financeira 325.124,67 40.018,52 265.169,41 305.188 (19.937) (6)
A 03.06.001 - Comissio de Fiscalizagio do CAU/SP (CF — ZZFQZZﬁofr'.s;lefiiaefc.“cﬂfatc’r
CAU/SP) - Atividades e AgBes . ) 377.554,26 88.731,50 239.542,18 328.274 (49.281) (23)
Arquitetura e Urbanismo
Tornar a fiscalizagdo um vetor
P 03.06.002 - Fiscalizar e Orientar de m.elhorla do EXEI’FICIO da ) ) 109.584,00 109.584 109.584 )
Arquitetura e Urbanismo
Tornar a fiscalizagdo um vetor
P 03.06.003 - Fiscalizagdo em Foco de melhoria do exercicio da i i 128.926,20 128.926 128.926 i

Arquitetura e Urbanismo
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Tornar a fiscalizagdo um vetor
P 03.06.004 - Projeto Piloto - Atras do balcdo de mglhoria do exerFicio da ) ) 10.001,25 10.001 10.001 )
Arquitetura e Urbanismo
Garantir a participagdo dos
P 04.01.001 - C.E. das Conferéncias - A¢des(Projeto Arquitetos e Urbanistas no
(Encerrado) | Encerrado) planejamento territorial e na 140.000,00 - - - (140.000) | (100)
gestdo urbana
Assegurar a eficacia no
P 04.02.001 - C.E. de Desenvolvimento da Ouvidoria - ?:ar::(ij;rr?:r:?nfon:om os
(Encerrado) | AgOes (Projeto Encerrado) . . 7.051,61 - - - (7.052) (100)
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
P 04.03.001 - C.E. para analise de acont. de reperc. :2:::;;3;2 icresji?eizra o
(Encerrado) | Publica - Ag¢Ges (Projeto Encerrado) . q 84.129,39 - - - (84.129) (100)
Urbanismo
P C.E. de Conceituag3o da Fiscalizacdo do CAU/SP - Tornar a f|'sca||za<;ao um vetor
(Encerrado) | Atividades e Agdes de melhoria do exercicio da - - - - - -
Arquitetura e Urbanismo
Garantir a participacdo dos
P 04.04.001 - C.E. para Acompanhamento do Arquitetos e Urbanistas no
(Encerrado) | Patrocinio/Parcerias - Agdes (Projeto Encerrado) planejamento territorial e na 36.931,99 - - - (36.932) (100)
gestdo urbana
Ter sistemas de informagao e
P C.E. Manutencdo e Projetos de Valorizagdo da Sede - |nfra~estrutura qu.e viabilizem a
- o gestdo e o atendimento dos
(Encerrado) | Atividades e Agdes . . - - - = = =
arquitetos e urbanistas e a
sociedade
p 04.06.001 - C.E. de Comunicagio do CAU/SP - AcBes f;ii?:;:\rmae?:ga:fo:umca o
(Encerrado) | (Projeto Encerrado) . ¢ 210.272,63 - - - (210.273) | (100)
com a sociedade
Garantir a participagdo dos
P C.E. - Acompanhamento e Participagdo da Conferéncia | Arquitetos e Urbanistas no
(Encerrado) | das Cidades - Atividades e A¢des planejamento territorial e na - - - - - -
gestdo urbana
04.08.001 - C.E. Transi¢cdo de Gestdo (Transf. Garantir a participagdo dos
P Conhecim., Ass. De Documentos, Reunides, Viagens, Aqu|Fetos e Urbar.nsta.!s no 220.000,00 24.772,24 ) 24.772 (195.228) (89)
Workshop e Despachos) planejamento territorial e na
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gestdo urbana

Construir cultura

P 04.09.001 - C.E. de Sindicancia - Agdes (Projeto o R
(Encerrado) | Encerrado) organlrza.aonal adequada a 41.013,71 - - - (41.014) (100)
estratégia
P 04.10.001 - C.E. Processante - AgBes (Projeto Const.ruw_cultura .
(Encerrado) | Encerrado) organizacional adequada a 119.281,72 |- - - (119.282) | (100)
estratégia
Garantir a participagdo dos
P 04.11.001 - C.E. de Conceituagdo de Arquitetura e Arquitetos e Urbanistas no
(Encerrado) | Urbanismo Publico - Agdes (Projeto Encerrado) planejamento territorial e na 83.145,56 - - - (83.146) (100)
gestdo urbana
p Tornar a fiscalizagdo um vetor
(Reajustado) 04.12 - Criagdo de Novas Comissdes Especiais de mfelhorla do exerF|C|o da 20.000,00 ) ) i (20.000) (100)
Arquitetura e Urbanismo
p 04.12.001 - Comissdo de Desenvolvimento Profissional | Promover o exercicio ético e
do CAU/SP (CPP — CAU/SP) qualificado da profissdo 5.000,00 17.093,88 40.941,87 58.036 53.036 1.061
Garantir a participagao dos
p 04.12.002 - Comissao de Politica Urbana, Ambiental e Arquitetos e Urbanistas no
Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP) planejamento territorial e na 5.000,00 7.053,56 86.153,67 93.207 88.207 1.764
gestdo urbana
. 04.12.003 - Comissdo de Comunicaggo do CAU/SP f:liej;’:xei?sa:fo:fumcagao
(CCom — CAU/SP) . 5.000,00 32.486,61 56.108,21 88.595 83.595 1.672
com a sociedade
p 04.12.004 - Comissdo de RelagGes Institucionais do Promover o exercicio ético e
CAU/SP (CRI— CAU/SP) qualificado da profissdo 5.000,00 43.354,88 64.454,36 107.809 102.809 2.056
Garantir a participagdo dos
p 04.12.005 - Comissdo de Patrimdnio Cultural do CAU/SP | Arquitetos e Urbanistas no
(CPC - CAU/SP) planejamento territorial e na - 17.127,94 66.933,24 84.061 84.061 -
gestdo urbana
Garantir a participagdo dos
. . Arquitetos e Urbanistas no
P 04.12.006 - Nova Comissdo Especial 01 planejamento territorial e na | - ; 40.000,00 40.000 40.000 ;
gestdo urbana
Garantir a participagdo dos
P 04.12.007 - Nova Comissdo Especial 02 Arquitetos e Urbanistas no ) 30.281,57 30282 30282 )

planejamento territorial e na
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gestdo urbana

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no

P 04.12.008 - Nova Comissdo Especial 03 . -
planejamento territorial e na - - -
gestdo urbana
Garantir a participagdo dos
p 04.12.009 - Nova Comiss3o Especial 04 Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na - - -
gestdo urbana
Garantir a participacdo dos
P 04.12.010 - Nova Comissdo Especial 05 Arquetos € Urbar'uste?s no
planejamento territorial e na - - -
gestdo urbana
Assegurar a eficacia no
P 05.01.001 - GT Estatuto da Metrépole - AgGes (Projeto :fanccijg:::w?nfon:om os
E E .834,87 . 1
(Encerrado) | Encerrado) Arquitetos e Urbanistas e a 60.834,8 (60.835) (100)
Sociedade
P 05.02.001 - GT Exercicio Profissional - Agdes (Projeto '(Ij'grrr:lrl:Ofrlis:a;::)zzizc:cl:crir;\;e:or
(Encerrado) | Encerrado) ) ) 72.320,33 (72.320) (100)
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do
P 05.03.001 - GT Formagdo Continuada - A¢Ges (Projeto ensino de Arquitetura e
(Encerrado) | Encerrado) Urbanismo e sua formagdo 23.686,31 (23.686) (100)
continuada
P 05.04.001 - GT Arquitetura Paisagistica - A¢des (Projeto zs:::;:z;g Ziesusict)eiira o
(Encerrado) | Encerrado) . q 63.578,91 (63.579) (100)
Urbanismo
P Fomentar o acesso da
(Encerrado) 05.05.001 - GT Habitagdo - Agdes (Projeto Encerrado) socned.ade a Arquitetura e 67.034,65 (67.035) (100)
Urbanismo
Garantir a participagdo dos
P 05.06.001 - GT Urbanismo Plano Diretor - A¢Ges Arquitetos e Urbanistas no
ncerrado rojeto Encerrado planejamento territorial e na .126, .
(E do) | (Projeto E do) lanej itorial 96.126,49 (96.126) (100)

gestdo urbana
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Fomentar o acesso da

P 05.07.001 - GT Mobilidade Urbana - Agdes (Projeto sociedade 3 Arquitetura e
(Encerrado) | Encerrado) . q 114.479,79 - - - (114.480) | (100)
Urbanismo
P 05.08.001 - GT Meio Ambiente - A¢Ges (Projeto :g:::;:j;g icresusiie(:ara o
(Encerrado) | Encerrado) . q 85.792,03 - - - (85.792) (100)
Urbanismo
p 05.09.001 - GT Patriménio Historico - Acdes (Projeto :g::;;j;‘; icresj‘t’e‘:ira .
(Encerrado) | Encerrado) . q 104.706,68 - - - (104.707) | (100)
Urbanismo
P 05.10.001 - GT Arquitetura de Interiores - Agoes :2::;:3;2 iiestjsi:ec':ira o
(Encerrado) | (Projeto Encerrado) . q 96.100,08 - - - (96.100) (100)
Urbanismo
F
P 05.11.001 - GT Acessibilidade - A¢des (Projeto sg:::;:j;g Ziesjieizra o
(Encerrado) | Encerrado) . q 99.892,47 - - - (99.892) (100)
Urbanismo
o . Estimular a produgdo da
P 05.12.001 - GT Arg. No Ser. Pub - AcGes (Projeto Arquitetura e Urbanismo como
(Encerrado) | Encerrado) q’ . 67.088,13 - - - (67.088) (100)
politica de Estado
P 05.13.001 - GT Assisténcia Técnica - A¢des (Projeto :g:::;;g;g 7-\cresusi$e(:3ra o
(Encerrado) | Encerrado) . q 66.183,56 - - - (66.184) (100)
Urbanismo
P 05.14.001 - GT BIM Informatica - A¢des (Projeto zs:::;:z;g Ziesusictjeiira o
(Encerrado) | Encerrado) . q 83.527,44 - - - (83.527) (100)
Urbanismo
P Fomentar o acesso da
(Encerrado) 05.15.001 - GT - lluminagdo - A¢des (Projeto Encerrado) socned.ade a Arquitetura e 100.640,24 ) ) i (100.640) | (100)
Urbanismo
p Tornar a fiscalizagdo um vetor
(Reajustado) 05.16 - Criagdo de Novas Comissdes Temporarias de mglhorla do exerqao da 30.000,00 . . (30.000) (100)
Arquitetura e Urbanismo
Ter sistemas de informagdo e
p 05.16.001 - Comissao Temporaria de Aquisi¢do da Sede ":Srfgejt::l;:;:;(:n\gsglzzgn @
do CAUSP & . . 30.000,00 8.956,38 43.856,36 52.813 22.813 76
arquitetos e urbanistas e a
sociedade
p 05.16.002 - Comissdao Temporaria de Assisténcia Fomentar o acesso da
Técnica para Habitacdo de Interesse Social - ATHIS sociedade a Arquitetura e - 22.167,08 38.700,68 60.868 60.868 -
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Urbanismo

05.16.003 - Comissdo Temporaria Parlamentar do
CAUSP

Estimular a produgdo da
Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

15.768,04

38.926,12

54.694

54.694

05.16.004 - Comissdo Temporaria para realizagdo de
Concurso Publico

Construir cultura
organizacional adequada a
estratégia

2.647,29

18.352,71

21.000

21.000

05.16.005 - Comissdo Temporaria de Sele¢do para proc.
e julg. de Chamamento Publico

Aprimorar e inovar os
processos e as agoes

14.807,36

52.032,40

66.840

66.840

05.16.006 - Comissdo Temporaria de Acompanhamento
e Proposicdes para o Congresso UIA2020

Garantir a participacdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

42.192,16

42.192

42.192

05.16.007 - Comissdo Temporario de Acessibilidade

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

42.964,18

42.964

42.964

05.16.008 - Comissdo Temporaria de Mobilidade
Urbana do CAU/SP

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

123.358,50

123.359

123.359

05.16.009 - Comissdo Temporaria Prevista

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

40.000,00

40.000

40.000

05.16.010 - Comissao Temporaria Prevista

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

40.000,00

40.000

40.000

05.16.011 - Nova Comissdao Temporaria 01

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

40.000,00

40.000

40.000

05.16.012 - Nova Comissdo Temporaria 02

Garantir a participagdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na

20.148,50

20.149

20.149
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gestdo urbana

Tornar a fiscalizagdo um vetor
A 06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC de melhoria do exercicio da

Arauitetors s Urbanismo 278.947,00 |46.491,16 |- 46.491 (232.456) | (83)
LA Assegurar a sustentabilidade
A 02- R AU/SP
06.02 - Reserva de contingéncia do CAU/S financeira 344.50576 |- 75.83556 | 75.836 (268.670) | (78)

52.291.164,00 13.310.763,78 56.922.254,33 70.233.018,11  17.941.854 34

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018
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ANEXO 1 — DELIBERACAO DA CPFI

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

Apresentaglo da Proposta da 1° Reformulagdo do Plano de Acdo e Orgamento de
ASSUNTO 2018 do CAU/SP com Planejamento Estratégico, com a inclusio dos Planos de
Agdo recebidos pelo DGF e encaminhados & CPFi, assim como a projegio
orgamentiria revisada pela equipe de Orgamento do DGF.

DELIBERACAQ N° 027/2018 — CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAUISP, reunida
ordinariamente em S#io Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no dia 19 de julho de 2018, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apés andlise do
assunto em epigrafe, e

Considerando a apresentagio da proposta da 1° Reformulagio do Plano de Acio e
Orgamento do CAU/SP 2018 pelo Departamento de Gestiio Financeira;

Considerando que compete & comissdo apreciar e deliberar sobre a 1° Reformulagsio do
Plano de Agiio ¢ Orgamento do CAU/SP 2018;

Considerando a colaboraglio dos Conselheiros (as) presentes na conclusio dos trabalhos;

DELIBERA:

1 — Aprovar a 1" Reformulagio do Plano de Agio e Orcamento do CAU/SP, na forma do documento
apresentado.

2 - Encaminhar esta deliberagio a Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis,

Com 06 votos favordveis dos conselheiros (as), Marco Antdnio Teixeira da Silva, Edson Jorge
Elito, Fernanda Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo ¢
Renata Alves Sunega; 0 votos contrdrios e 03 auséncias da conselheira Miriam Angela de Arruda

Camargo Amaral,
S30 Paulo/SP, 19 de julho de 2018
MARCO ANTONIO TEIXEIRA DA SILVA Qy\? .
Coordenador ]

EDSON JORGE ELITO \ F
Membro Titular @/

FERNANDA MENEGARI QUERIDO % ML Wi (; l /
Membro Titular Prg e |! Lufq ‘}Ng 5

\)
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o /
MARIA ALICE GAIOTTO / / $ )
Membro Titular MM

NANCY LARANJEIRA TAVARES DE
CAMARGO [

RENATA ALVES SUNEGA
Membro Suplente WXJ/&&N
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ANEXO 2 — DELIBERACAO DA PLENARIA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO =
INTERESSADO CPF1-CAU/SP

ASSUNTO Planos de Agdo e 1* Reformulacdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP
do exercicio de 2018

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0225-09/2018

Aprova os Planos de Agdio e a 1°
Reformulagio do Plano de Agdo e Orcamento
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Sao Paulo (CAU/SP) do exercicio de 2018, e
estabelece oufras providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO -
CAU/SP, no exercicio das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n® 12.378, de
31 de dezembro de 2010 e o artigo 29 do Regimento Intemo do CAU/SP, reunido ordinariamente em
Séo Paulo, nas dependéncias do Hotel Novotel Jaragua, situado na Rua Martins Fontes, n° 71, Centro,
em sua 7* Reunido Plenana Ordinaria de 2018, apos analise do assunto em epigrafe. e

Considerando que. nos termos dos incisos XXV, XXVI e XXVIII do Art. 34 do Regimento Geral do
CAU, compete aos plenarios dos CAU/UF e do CAU/BR dispor sobre “planos de agdo e orgamento
de CAU/UF e do CAU/BR, observando o Planejamento Estratégico do CAU e o disposto no art. 34 da
Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010”. “planos de agdo e orgamento de comissées especiais”. e
“reformulagées orgamentarias, abertura de créditos suplementares e fransferéncias de recursos
financeiros™;
Considerando a Resolugdo CAU/BR n° 101. de 27 de margo de 2015, que dispde sobre procedimentos
or¢amentarios, contabels e de prestacdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do
Distrito Federal (CAU/UF) e da outras providéncias; e

Considerando a Deliberagdo n° 027/2018-CPFi-CAU/SP, de 19 de julho de 2018. que aprova a 1*
Reformmlagio do Plano de Acéo e Orcamento do CAU/SP do exercicio de 2018.

DELIBEROU:

1 - Aprovar os Planos de Acdo e a 1* Reformmlacio do Plano de Acdo e Orgamento do CAU/SP do
exercicio de 2018.

2 — Encaminhar esta deliberacéo para publicacdo no sitio eletrénico do CAU/SP.

Esta deliberagdo entra em vigor na data de sua publicacio.
Sao Paulo - SP. 26 de julho de 2018.

José Roberto Geraldine Junior
Presidente do CAU/SP
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7* REUNIAO PLENARIA ORDINARIA DO CAU/SP

Folha de Votacio

Votacdo
Conselheiro (a)

AFavor | Contra |Abstencio [ Auséncia

Adnana Blay Levisky X

Fabio de Almeida Muzetti X

Cicero Pedro Petrica X:
André Luis Quetroz Blanco X

Lizete Marna Rubano X
Angela Golin X

Anita Affonso Ferreira X

Carlos Alberto Palladini Filho X

Carlos Alberto Silveira Pupo X

Cassia Regina Carvalho Magaldi X

Catherine Otondo X

Claudio de Campos X
Claudio Zardo Bungo X

Delcimar Marques Teodozio X

Denise Antonucci X

Dilene Zaparoli X

Edson Jorge Elito X

Femanda Menegan Quenido X

Flavio Marcondes X

Guilherme Carpintero X

Jose Antonio Lanchoti X

José Marques Carrigo 304

José Roberto Geraldine Junior

Luiz Antonio Cortez Ferreira X

Tz Antonio de Paula Nunes X

Marcelo Martins Barrachi X

Marcia Helena Souza da Silva X

Marco Antonio Teixeira da Silva X

Marcos Cartum X

Mania Alice Gaiotto X

Maria Femanda Avila de Sousa da Silveira X

Renata Alves Sunega X

Martin Gonzalo Corullon X
Carolina Margarido Moreira X

Mel Gatti de Godoy Pereira X
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Miguel Antonio Buzzar

Minam Roux Azevedo Addor

Nabil Georges Bonduki

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo
Nelson Gongalves de Lima Junior
Paulo Marcio Filomeno Mantovam
Pohana Risso Silva Ueda

Rafael de Paulo Ambrosio

Rossella Rossetto X
Ruy dos Santos Pinto Jumior
Salua Kairuz Manoel

Silvana Serafino Cambiaghi
Tercia Almeida de Oliveira
Valdir Berganuni

Vanessa Gayego Bello Figueiredo
Andressa Rodriguez Hemandez
Violeta Saldanha Kubrusly

bl s s sl Rl s R

b sl s s R sl R

Historico da votacio:
Reunidio Plenaria N°: 07/2018 Ordinaria Data: 26/julho/2018

Matéria em votacio: 1* Reprogramacdo Orcamentaria do CAU/SP (origem: CPFi-CAU/SP)

Resultado da votacio: A Favor (46) Contra (02) Abstencées (00) Auséncias (03) Total
(51)

Ocorréncias: Apresentada declaracdio de voto por escrito (anexo) pelo Suplente de
Conselheiro Cicero Pedro Petrica.

Secretario da Reunido: Presidente da Reuniio: Presidente do CAU/SP
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DECLARAGAO POR ESCRITO DE VOTO PROFERIDO
(De scordo com inciso VIIL - Art, 26 - RI - CAU/SP)

Sr. Presidente CAWSP, José Roberto Geraldine Junior.

Selicito registro na Ata desta 7° Sessdo Plendria Ordindria 2018 do CAUSE -
realizads na data 26.07.2018 - Hora: Oh s 18h, no Hotel Novotel Jaragud - Rua
Martins Fontes, 71 — Centro — S3o Paule/SP, do meu veto CONTRARIO proferido,
bem como minha motivagio, em relacio aos itens 9 ¢ 10 da Ordem do Dia,

Em relagdo 3 ORDEM DO DIA; Analise conjunta dos itens 9 e 10.

9. Aprovacho doe Planoe de AGEo {orgem: CPFI-CAUISP), VOTO: CONTRARIO A
APROVACAO DOS PLANOS DE ACAO APRESENTADOS NESTE ITEM 9 DA ORDEM
DO DIA.

10. A ¢30 da 1° Rep ia do CAUYSP (origem: CPFI-CALISP).
VOTO: CONTRARIO A Amovacio DA 1* REPROGRAMAGAO ORGAMENTARIA
APRESENTADA NESTE [TEM 10 DA ORDEM DO DIA.

MOTIVO:

A apl 20 em pi ndo foi para o geral do

ocomoloxoPlanoueAcaona ias e das issO! e

nubovinmonbﬁ:ﬂm.quopoduhmm riadas. Também na ap cdo da 17
nao foram idadas p as d com

pusoal mmnpm importantes.
Corroborou com essa Mo a nlo dltponlm destes materiais (leo‘ de
Agdo e 1° Rep 0 prazo I de 7 dias, i nao
sendo plmwu, undo até eomdlwno o motivador apresentado  de
“excepcionaimente”, pols, se todos os materiais fossem disponibilizados no prazo
reglmental, no caso dia 16/07/2018, quinta-feira, 7 dias antes desta plendria, terlamos
nestes diss inclusive um fim de semana inteiro para analisar @ estudar essas
rias, NO caso as eérias 56 foram di ibilizadas no dia 23/07/2018, segunda-

feira, no final do dia, com a plendri a no dia 26/07/2018 quinta-
Hu.ﬁumdolnmmlmmm' profissionals didrios da >
lisar todo o destas , Ndo do outra al iva sendo o Voto

Contréirio a estes pontos 8 e 10 em qunuo.

Sa0 Paulo, 26072018
T Y
< "'ﬁ-r,(“c___ e~
Cicero Pedro Petrica
Conselheiro Suplente CAUSP
l\ A o
| g‘\D ’
I
U &{" M
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ANEXO 3 - COMPONENTES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAU/SP

1.1 - Orgéo Deliberativo — Plenéario

Conselheiros do CAU/SP 2018 — 2021

Titulares

Adriana Blay Levisky

Alan Silva Cury

Alex Marques Rosa

André Luis Queiroz Blanco
Angela de Arruda Camargo Amaral
Angela Golin

Anita Affonso Ferreira

Carlos Alberto Palladini Filho
Carlos Alberto Silveira Pupo
Cassia Regina Carvalho De Magaldi
Catherine Otond

Claudio de Campos

Claudio Zardo Burigo

Delcimar Marques Teodozio
Denise Antonucci

Dilene Zaparoli

Edson Jorge Elito

Fernanda Menegari Querido
Fernando de Mello Franco

Flavio Marcondes

Guilherme Carpintero de Carvalho
José Antonio Lanchoti

Jose Marques Carrico

José Roberto Geraldine Junior
Luiz Antonio Cortez Ferreira

Luiz Antonio de Paula Nunes
Marcelo Martins Barrachi

Marcia Helena Souza da Silva

Marco Antonio Teixeira da Silva

Marcos Cartum
Maria Alice Gaiotto

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.

Suplentes

Adalberto da Silva Retto Junior
Ailton Pessoa De Siqueira

Ana Cristina Gieron Fonseca

Ana Lucia Ceravolo

André Goncgalves dos Ramos
Andre Luis Avezum

Andressa Rodriguez Hernandez
Breno Berezovsky

Carlos Antonio Spinhardi

Carolina Margarido Moreira
Cicero Pedro Petrica

Consuelo Aparecida Goncalves Gallego
Daniela da Camara Sutti

Daniela Perez Nader Andréo
Danusa Teodoro Sampaio

Denis Roberto Castro Perez
Eduardo Trani

Eleusina Lavor Holanda de Freitas
Enio Moro Junior

Eurico Pizao Neto

Fabiano Puglia Moreno Marin
Fabio de AlImeida Muzetti

Fabio Mariz Gongalves

Flavia Regina de Lacerda Abreu
Gianfranco Vannucchi

Jeane Aparecida Rombi De Godoy Rosin
Katia Piclum Versosa

Laura Lucia Vieira Ceneviva

Leda Maria Lamanna Ferraz Rosa Van
Bodegraven

Leila Regina Diegoli

Liana Paula Perez De Oliveira
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Maria Fernanda Avila de Sousa da Silveira

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso
Mario Wilson Pedreira Reali
Marta Maria Lagreca de Sales
Martin Gonzalo Corullon

Mauro Claro

Mel Gatti de Godoy Pereira
Miguel Antonio Buzzar

Miriam Roux Azevedo Addor

Nabil Georges Bonduki

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo
Nelson Gongalves de Lima Junior
Paulo Marcio Filomeno Mantovani
Poliana Risso Silva Ueda

Rafael Paulo Ambrosio

Rossella Rossetto

Ruy dos Santos Pinto Junior

Salua Kairuz Manoel

Silvana Serafino Cambiaghi

Tercia Almeida de Oliveira

Valdir Bergamini

Vanessa Gayego Bello Figueiredo
Vera Santana Luz

Vinicius Hernandes de Andrade
Violeta Saldanha Kubrusly

Conselheiros Federais
Nadia Somekh
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Lizete Maria Rubano

Lua Nitsche

Luis Pompeo Martins

Marcelo Consiglio Barbosa
Marise Cespedes Tavolaro
Mauro Ferreira

Milton Liebentritt de Almeida Braga
Natdlia Costa Martins

Patricia Robalo Groke

Paulo de Falco Epifani

Paulo Machado Lisb6a Filho
Raquel Rolnik

Raquel Vieira Feitoza

Renata Alves Sunega

Renato Matti Malki

Ricardo Aguillar da Silva
Roberto Claudio dos Santos Aflalo Filho
Roberto Loeb

Sami Bussab

Sarah Feldman

Sergio Baldi

Sergio de Paula Leite Sampaio
Silvana Dudonis Vitorelo lizuka
Sofia Puppin Rontani

Weber Sutti

Helena Aparecida Ayoub Silva

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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1.2 — Org&o Executivo

Conselho Diretor Executivo

José Roberto Geraldine Junior

Valdir Bergamini

José Antonio Lanchoti

Anita Affonso Ferreira

Alex Marques Rosa

Carlos Alberto Silveira Pupo
Tercia Almeida de Oliveira

Marco Antonio Teixeira da Silva

| Presidente

| Vice-Presidente

|Coordenador da Comissdo de Ensino e Formacgéo
(CEF)

|Coordenadora da Comissdo de Etica e Disciplina
(CED)

|Coordenador da Comissédo de Exercicio Profissional
(CEP)

|Coordenador da Comisséo de Fiscalizagcdo do CAU/SP
(CF)

|Coordenadora da Comissdo de Organizacdo e
Administracdo do CAU/SP (COA)

|Coordenador da Comissdo de Planejamento e
Financas do CAU/SP (CPFi)

1.3 - ORGAOS DE APOIO A GESTAO

Geréncias, inclusive das Regionais, Assessorias e demais unidades de suporte e apoio

técnico

Geréncias

Afonso Celso Bueno Monteiro
Elaine Cristina da Silva Sicilliani
Fernando José de Medeiros Costa
Roberto Munuera Reyes

Geréncias Regionais

Arq. Urb. Eder Roberto da Silva

Arq. Urb. Paulo André Cunha Ribeiro
Arg. Urb. Edélcio Oliveira

Arg. Daniel Passos Proenca

| Gerente de Projetos Especiais e Tecnologia— PRES

| Gerente Administrativo — DADM
| Gerente de Gabinete — PRES
| Gerente Financeiro — DGF

| Gerente Regional Ribeirdo Preto

| Gerente Regional Sao José dos Campos
| Gerente Regional Presidente Prudente

| Gerente Regional Santos
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Arg. Urb. Jane Marta da Silva | Gerente Regional Mogi das Cruzes

Arg. Urb. Carlos Eduardo Gomes Gatti | Gerente Regional Sorocaba

Arg. Urb. Victor Chinaglia Junior | Gerente Regional Campinas

| Gerente Regional Sao José do Rio Preto

Arg. Urb. Felipe Ramos de Oliveira | Gerente Regional ABC

Arg. Urb. Wagner Domingos | Gerente Regional Bauru
Assessores

Danielle Ruas Mamnerick | Assessora da Presidéncia — PRES

Claudio Sergio Pereira Mazzetti | Assessor da Vice-Presidéncia — VPRES
Deborah Satyro | Assessora Técnica— DTEC

Frederico Lopes Meira Barboza Junior | Assessor da Presidéncia — PRES

Pedro Luiz Martins de Lima | Assessor Administrativo — DADM

Renato Fregonezi Leandrini | Assessor Ensino e Formacéo - DEF

Marcos Stefano Zastavny do Couto | Ass. Financeiro e Inadimpléncia — DGF

Sandro Cassio da Silva | Assessor da Presidéncia - PRES

Jaime Teixeira Chaves | Assessor da Presidéncia - PRES
Coordenadores

Daniele Gomes Pinto de Moraes | Coordenadora de Comunicagdo — PRES

Karina Furquim da Cruz | Coordenadora Juridica — PRES

Aline Cristina da Silva Pereira | Coordenadora de Patriménio — DADM
Andreane Rocha Thomaz | Coordenadora de Compras — DADM

Carlos Roberto de Moraes | Coordenador de Recursos Humanos — DADM
Luciana Higa Masuda | Coordenadora de Atendimento — DADM

Maria Célia Fonseca | Coordenadora de TI — DADM

Mesaque Araujo da Silva | Coord. PI. Estrat., Orgamento e Projetos — DGF
Odair Dutra | Coordenador de Contabilidade — DGF

Polyana Vilas Boas | Coordenadora Contas a Pagar e a Receber — DGF
Sandra Regina de Oliveira | Coordenadora de Convénios e Parcerias — DGF
Erika Martins de Paula | Coordenadora de Ensino e Formacgé&o — DEF

Andre Nascimento Prestes Medeiros | Coordenador Técnico — DTEC
Carmen Silvia Pedroso Oliveira
Ferreira

Ralf Correa Scholz | Coordenador Técnico — DTEC

| Coordenadora Técnica— DTEC

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Equipe Técnica

Aderlan Cerqueira Santiago
Adriano do Nascimento Araujo
Alexandre Suguiyama Rovai
Aline Tavares Alves de Oliveira
Alzira Neli dos Santos Mosca
Amanda Precendo Figueira
Ana Claudia Alves Monteiro
Ana Paula Klein Santos

André Ferreira de Magalhaes

Bruna Fernanda Pavan Soares
Bruno Alvares de Siqueira
Caio Humberto Barella

Camila Souza Pereira
Carolina Capsy Boga Ferreira

Carolina de Moraes Lyra Schneider

Cecilia Carrapatoso da Costa
Clarisse Coutinho Beck e Silva
Claudia Maria Junqueira Lopes

Claudio Roberto Giudilli

Cristiane Borges de Araujo Mangabeira

Danilo Camargo Santos da Silva
Danilo Rocha Serafim

Danyelle Rodrigues Serrano
Deborah Cristina Bonacci
Eduardo da Silva Pinto

Eduardo Gois Santos

Eduardo Teixeira Apolinario
Eliane Rodrigues de Oliveira
Ellen Monte Bussi

Epaminondas Alves Pereira Neto
Eric Guldbek Tidon

Erica Bortolote da Silva

Erico lwata

Everton Diego Nagatsuka
Ewerton Lacerda Costa

Fabio Augusto Ferreira Silva
Fernanda Goncalves dos Santos

Fernanda Naccaratto Oliveira Leite

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DI

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DADM
| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DTEC
| Assistente Téc. Admin. - DADM
| Assistente Téc. Admin. - DI

| Assistente Téc. Admin. - DADM
| Assistente Téc. Admin. - Regional Ribeirdo
Preto

| Assistente Téc. Admin. - DADM
| Assistente Téc. Admin. - DTEC
| Agente de Fiscalizacéo - DTEC
| Assistente Executivo - PRES

| Assistente Executivo - PRES

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC
| Analista Juridico - PRES

| Assistente Téc. Admin. - Regional Bauru
| Assistente Téc. Admin. - Regional Pres.
Prudente

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Analista Financeiro - DGF

| Auxiliar Administrativo - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Agente de Fiscalizagcéo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Analista de Comunicacgéo - PRES

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - Regional Campinas
| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. Ouvidoria - PRES

| Agente de Fiscalizagcdo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - Regional S.J. Campos
| Assistente Téc. Admin. - DTEC
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Fernanda Pereira dos Santos
Francine Derschner
Francisco Antonio Muller Junior
Franco Cardoso Andrade
Gabriela Souza Martins
Gisele Gomes de Vitto

Igor Casal da Conceicao
Janaina Baptista

Joab Barbosa Fragoso

Jodo Paulo Lopes de Faria
Joir Monteiro Neves

Jorge Saloméao Siufi Bitar
Josiane Mendes Rodrigues
Joyce de Almeida Rosa
Julian Moya Gomez

Juliana Chaim
Juliana Lemos Batalha de Goes
Sanches

Karen Martinelli Gusman Ferraz
Karina Mendonca de Almeida
Karla Regina de Almeida Costa
Litsuko Yoshida

Luan Kendji Yamauie

Lucas Santos Mota

Luciana Coutinho Alves
Luciana Hildebrand Manao
Lucimara Camargos Sena

Luis Alberto dos Santos

Luis Henrique Gomes Gongalves
Luiz Eduardo Coelho

Magnolia Borges Accorsi Pardi

Maicira Cristina Martins Cremonin

Marcelo Aparecido Gabriel
Marcelo Gonzales Gimenes
Marcelo Lenk

Marcia Santana Carvalho Conceicéo

Maria Carolina Scauvitti
Maria Flavia Marques
Mariana Oliveira Marques
Mariane Soares Pereira
Marina Mello Vasconcellos

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DTEC

| Assistente Téc. Admin. Atend. PJ - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. Atendimento - DADM
| Assistente Executivo - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. — DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Técnico Contéabil - DGF

| Assistente Téc. Admin. - ADM

| Assistente Téc. Admin. Juridico - PRES

| Assistente Executivo — CPED

| Assistente Téc. Admin. RH - DADM

| Analista de Tecnologia da Informagéao - DADM
| Analista Téc. Compras - DADM

| Analista Técnico de Atendimento - DADM
| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Téc. Arquitetura e Urbanismo - DEF
| Analista Téc. Admin. Analise PF - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. — DGF

| Assistente Téc. Admin. — DADM

| Assistente Téc. Admin. Anélise PJ - DTEC
| Agente de Fiscalizagcéo - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. Andlise PF - DTEC
| Assistente Téc. Admin. - PRES

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - Regional ABC

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Agente de Fiscalizagcéo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. Anélise PJ - DTEC
| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Agente de Fiscalizagcdo - DTEC

| Analista Téc. Arquitetura e Urbanismo - DEF
| Analista Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Agente de Fiscalizagcdo - DTEC
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Natélia Jordao

Pablo Martins da Silva Basile
Paulo Burigo Marcondes Godoy
Priscila Moreira de Souza
Rangel Luiz dos Santos

Raquel de Jesus Macedo
Renata Aparecida Pitana Braga
Vasquez

Renata Dias Pescuma Silva
Robson Carvalho de Oliveira
Rodrigo Delfino Carvalho
Rogerio Lopes dos Santos
Selma Janete Coelho

Soraide Pereira Santana
Susana de Souza Santos
Teresa Cristina Goncalez Lopez
Thiago Pereira Machado
Vanessa Barbosa Enju

Velta Maria Krauklis de Oliveira
Victor Fernandes

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Assistente Téc. Admin. - Regional Santos

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. — Regional S.J Rio Preto
| Analista de Recursos Humanos - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DRI

| Assistente Téc. Admin. - DTEC
| Assistente Téc. Admin. - DTEC
| Analista Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DADM
| Assistente Téc. Admin. - Regional M. das
Cruzes

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Auxiliar Administrativo Patriménio - DADM
| Assistente Técnico Tl - DADM

| Assistente Executivo - DGF

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DGF

1.4 — ORGAOS CONSULTIVOS DE APOIO AO PLENARIO

Comissodes Ordinarias

Comissé&o de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP)

Anita Affonso Ferreira

Marcos Cartum

Luiz Antonio de Paula Nunes
Denise Antonucci

Cassia Regina Magaldi
Marcia Helena Souza da Silva
Claudio Zardo Burigo

Poliana Risso Silva Ueda
Rafael Paulo Ambrosio

| Coordenadora

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro

| Membro

| Membro

| Membro

| Membro
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Comisséo de Ensino e Formagéo do CAU/SP (CEF — CAU/SP)

Jose Antonio Lanchoti | Coordenador
Flavio Marcondes | Coordenador Adjunto
Nelson Goncalves De Lima Junior | Membro
Delcimar Marques Teodozio | Membro
Jose Marques Carrico | Membro
Miguel Antonio Buzzar | Membro
Mauro Claro | Membro
Vera Santana Luz | Membro
Vinicius Hernandes De Andrade | Membro
Fernando De Mello Franco | Membro
Vanessa Gayego Bello Figueiredo | Membro

Comissao de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP — CAU/SP)

Alex Marques Rosa | Coordenador

Dilene Zaparoli | Coordenador Adjunto
Alan Silva Cury | Membro

Luiz Antonio Cortez Ferreira | Membro

Claudio De Campos | Membro

M_aria} Fernanda Avila De Sousa Da | Membro

Silveira

Catherine Otondo | Membro

Martin Gonzalo Corullon | Membro

Carlos Alberto Palladini Filho | Membro

Comisséo de Organizacdo e Administragcdo do CAU/SP (COA — CAU/SP)

Tercia Almeida De Oliveira | Coordenadora

Adriana Blay Levisky | Coordenadora Adjunta
Andre Luis Queiroz Blanco | Membro

Ruy Dos Santos Pinto Junior | Membro

Violeta Saldanha Kubrusly | Membro

Marta Maria Lagreca De Sales | Membro

Nabil Georges Bonduki | Membro

Rossella Rossetto | Membro
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Comisséo de Planejamento e Finangas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP)

Marco Antonio Teixeira Da Silva | Coordenador

Miriam Roux Azevedo Addor | Coordenadora Adjunta
Edson Jorge Elito | Membro

Nancy Laranjeira Tavares De Camargo | Membro

Maria Rita Silveira De Paula Amoroso | Membro

Maria Alice Gaiotto | Membro

Angela De Arruda Camargo Amaral | Membro

Fernanda Menegari Querido | Membro

Mario Wilson Pedreira Reali | Membro

Comisséo de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF — CAU/SP)

Carlos Alberto Silveira Pupo | Coordenador

Paulo Marcio Filomeno Mantovani | Coordenador Adjunto
Marcelo Martins Barrachi | Membro

Silvana Serafino Cambiaghi | Membro

Mel Gatti De Godoy Pereira | Membro

Angela Golin | Membro

Guilherme Carpinteiro De Carvalho | Membro

Salua Kairuz Manoel | Membro

Comissdes Especiais

Comissao de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CPP — CAU/SP)

Andre Luis Queiroz Blanco | Coordenadora
Fernando De Mello Franco | Coordenador Adjunto
Maria Fernanda Avila De Sousa Da Silveira | Membro

Luiz Antonio De Paula Nunes | Membro

Claudio De Campos | Membro

Comissao de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP)

Nabil Georges Bonduki | Coordenador

Adriana Blay Levisky | Coordenadora Adjunta
Paulo Marcio Filomeno Mantovani | Membro

Miguel Antonio Buzzar | Membro

Marta Maria Lagreca De Sales | Membro
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Comissado de Comunicac¢do do CAU/SP (CCom — CAU/SP)

Nancy Laranjeira Tavares De Camargo
Maria Alice Gaiotto

Claudio Zardo Burigo

Marcia Helena Souza Da Silva

Martin Gonzalo Corullon

| Coordenadora

| Coordenadora Adjunta
| Membro

| Membro

| Membro

Comisséo de Relagdes Institucionais do CAU/SP (CRI — CAU/SP)

Marcelo Martins Barrachi

Edson Jorge Elito

Ruy Dos Santos Pinto Junior
Poliana Risso Silva Ueda

Nelson Gongalves De Lima Junior

Comissao de Patrimoénio Cultural do CAU/SP

Maria Rita Silveira De Paula Amoroso
Vanessa Gayego Bello Figueiredo
Cassia Regina Carvalho De Magaldi
Carlos Alberto Palladini Filho

Dilene Zaparoli

| Coordenador

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro

| Coordenadora

| Coordenadora Adjunta
| Membro

| Membro

| Membro

1.5 - ORGAOS DE APOIO AO CONSELHO DIRETOR EXECUTIVO

Comissédo Temporaria de Aquisicdo da Sede do CAUSP

Miriam Roux Azevedo Addor
Alan Silva Cury

Flavio Marcondes

Delcimar Marques Teodozio
Vinicius Hernandes De Andrade

| Coordenadora

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro
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Comissédo Temporaria de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social - ATHIS

Guilherme Carpinteiro De Carvalho
Delcimar Marques Teodozio

Mauro Claro

Andre Luis Queiroz Blanco

Marcos Cartum

Comissado Temporaria Parlamentar do CAUSP

Nelson Goncalves De Lima Junior
Rafael Paulo Ambrosio

Salua Kairuz Manoel

Carlos Alberto Palladini Filho
Miriam Roux Azevedo Addor

| Coordenador

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro

| Coordenador

| Coordenador Adjunto
| Membro

| Membro

| Membro
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