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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Organizar, administrar e garantir a efici@éncia em um conselho que atende cerca
de 50 mil profissionais e 6 mil empresas € algo que exige permanente planejamento de
todas as suas areas. E com tal responsabilidade e compromisso que temos trabalhado
no Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo (CAU/SP), nos ultimos trés anos.
Constantemente elegendo metas avancadas e tendo em vista 0 crescimento da
profissdo, o atendimento aos arquitetos e urbanistas e a prestacdo qualificada de
servicos a sociedade, mesmo em cendrios de crise e recessao, como tem sido os dos

ultimos anos.

Nas péaginas seguintes, apresentamos todo esse planejamento por meio do
Plano de Acéo e Orcamento do CAU/SP 2018. Formado por 51 projetos e 28 atividades,
ele traz as diretrizes financeiras e estratégicas que norteardo o trabalho do préximo
periodo. Das reunifes de grupos de trabalho, comissfes, diretoria e plenarias ao
programa de parcerias, a Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS)

e ao CAU ltinerante, que leva o Conselho a muitas cidades do estado.

Planejamento que ainda inclui o funcionamento dos dez escritérios regionais do
CAU/SP, espalhados por todo o interior paulista, e da Sede, na capital. Claro, também
a manutencdo e o desenvolvimento do Sistema de Informacdo e Comunicagcdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo, o SICCAU, ferramenta inovadora, que permitiu
0 acesso, pela internet, dos arquitetos e urbanistas aos servicos e procedimentos

relacionados as atividades profissionais, e aumentou a integracdo com a sociedade.

Esperamos que este Plano de Acéo e Orcamento do CAU/SP 2018 possa
indicar um caminho competente para trilhar, com envolvimento e participacao de todos
na busca da arquitetura e do urbanismo para todos. Caminho, propostas e direcoes,
cujo acerto dos percursos podera ser confirmado cotidianamente por meio de nosso

Portal da Transparéncia.

Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza

Presidente do CAU/SP
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APRESENTACAO

O presente Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP Exercicio de 2018 foi
elaborado a partir da busca pelos melhores resultados para o exercicio da arquitetura e
urbanismo, além das atividades que o Conselho realiza no seu dia a dia, como
atendimento, fiscalizacéo e funcionamento da Sede, na capital paulista, e de suas dez

sedes regionais, espalhadas pelo interior do Estado.

O ato de planejar deve ocorrer de forma continua, sistematizada e sempre
ajustavel, quando necessario. Também ser pautado nos principios da transparéncia, da
flexibilidade e da simplicidade, permitindo a implementacdo de estratégias para o
cumprimento da missao da instituicdo. Essas foram as premissas adotadas, desde o
comeco de sua elaboracao, ouvindo todas as areas, setores, comissoes, diretorias e

equipes técnicas do CAU/SP.

Como resultado, temos um documento com 51 projetos e 28 atividades,
perfazendo 79 iniciativas ou planos, cada um com seus responsaveis. Nele constam, de
forma matricial, o Planejamento Estratégico, Mapa situacional, Indicadores e Metas,
Cronograma de execucao, Limites de Aplicacdes dos Recursos nas Estratégias,
Demonstrativos de Usos e Fontes, Aplicacdes por Projetos e Atividades por Elemento

de Despesa, Matriz de Objetivos Estratégicos x Projetos e Atividades.

Ele permite a continuidade das ac¢des desenvolvidas nos ultimos trés anos e
apresenta outras novas para 2018. Acdes com metas estabelecidas a partir das
diretrizes do CAU/BR e do CAU/SP, com previsdo de ampliacdo das receitas de
arrecadacao para 2018 em 2,63%, em comparacdo com o Plano de 2017. Visa atender
os limites de gastos e premissas estabelecidos em conjunto com o CAU/BR, sempre

ampliando ac¢des e atendimento.

Sua producédo levou em conta as melhores praticas da moderna Administracao
Publica, respeitando o conceito de accountability e se voltando para cumprir 0s
propésitos do Conselho, como orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao,
buscando ser referéncia na defesa das boas praticas da arquitetura e urbanismo, para
a sociedade e para mais de 50 mil profissionais e 6 mil empresas em atividade no
territorio paulista.

José Borelli Neto
Diretor de Gestdo Financeira do CAU/SP
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO DO CAU/SP — EXERCICIO 2018

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Premissas Estratégicas

VISAO CAU/SP

O CAU/SP deve ser referéncia para a sociedade na busca da melhor qualidade de vida,
no exercicio da arquitetura e urbanismo.
VISAO CAU/BR

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da arquitetura
e urbanismo.
MISSAO CAU/SP

“Garantir’” a sociedade a confianga nas atividades executadas pelos profissionais
arquitetos e urbanistas;

“Garantir” o cumprimento de compromissos éticos dos profissionais;

“Garantir” a exceléncia na formacgao e qualificagcao de arquitetos e urbanistas;

“Garantir” o0 acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os segmentos da sociedade.

MISSAO CAU/BR

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

VALORES CAU/SP e ...

Valorizacéo do profissional;

Criatividade e inovacao;

Gestao democratica e participativa;

Transparéncia;

Responsabilidade socioambiental e inclusao social;
Eficiéncia e eficacia;

Exceléncia.

VALORES CAU/BR

Etica e transparéncia,

Exceléncia organizacional;

Comprometimento com a inovacao;

Unicidade e integracéo;

Democratizacdo da informacado e conhecimento;
Interlocugdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
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O MAPA ESTRATEGICO ADOTADO PELO CAU/SP

Figura 1. Mapa Estratégico do CAU/SP para o Ano de 2018
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ESTRATEGIA DE ATUACAO

O CAUSP, no seu planejamento estratégico utiliza a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), uma metodologia de medigéo e gestdo de
desempenho (desenvolvida pelos professores da Harvard Business School (HBS), Robert Kaplan e David Norton, em 1992), bem como analise de
SWOT?!, com base em dados do Estado de Sao Paulo, relativos ao desenvolvimento social e econdmico, foram utilizados cenarios econémicos
como referencial comparativo, com vistas a compor as analises que podem possibilitar um olhar mais acurado do conselho sobre o desempenho

do exercicio da profissdo do arquiteto e urbanista.

O processo de planejamento é uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia definida para a autarquia,

no alcance de sua missao institucional.

O CAU/SP participa do Planejamento Estratégico do CAU/BR e, portanto, os indicadores gerais sdo os mesmos que foram desenvolvidos
para todos os CAU/UF. E encontramo-nos em processo de elaboracdo dos respectivos desdobramentos destes indicadores, e de testes de
aderéncia para os projetos/atividades constantes no Plano de Acao e Orcamento do CAU/SP - 2018, e dessa forma visamos utilizar ou adaptar os

respectivos indicadores conforme a realidade do estado.

Os indicadores, sdo de fundamental importancia para mensuracao dos resultados alcancados com as atividades realizadas: objetivos e
metas.

Quanto aos “Objetivos?”, conceitualmente trata-se da descricdo daquilo que se pretende conseguir, com medi¢do dos resultados a serem

1 Possibilita perceber os ambientes internos e externos, na determinagao das capacidades da organizacdo, com a identificagdo das oportunidades, das ameacas, dos
pontos fortes e dos pontos fracos, atividade conhecida como Analise das Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (SWOT)™.
2 Ex: “Arrecadar 33,33% do projetado para a RAL anual por quadrimestre”.
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alcangados, por meio de valores quantitativos e/ou qualitativos num dado periodo. “Metas®” sdo pontos de chegada previamente estabelecidos com

inicio, meio e fim, podendo ser mensuradas quantitativamente e/ou qualitativamente a serem atingidos num dado momento de tempo com base
numa projecdo. Quando o periodo para a implementacdo de uma estratégia € muito longo e as mudancas planejadas séo substanciais, e devem-

se determinar uma ou mais metas intermediarias (Planejamento Tatico) para permitir melhor acompanhamento ao longo do tempo*.

Essa Identidade com o planejamento estratégico que vem sendo construida, € importante para a imagem e para a divulgacao das ac¢des do
CAU/SP.

O caminho adotado para a existéncia do Planejamento Estratégico do CAU/SP, foi continuar integrado ao Planejamento Estratégico Nacional
do CAU/BR.

3 E segmentacdo: uma etapa do objetivo, ou seja, o marco, o degrau, que vocé precisa ultrapassar para chegar la.

4 Como exemplo, podemos usar expressdes como “Reduzir o indice de inadimpléncia para 10% até 2018”.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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A Analise SWOT possibilita & organizagao:

|. Estabelecer metas de melhorias dos itens que tenham sido considerados prioritarios e de baixo desempenho; Il. Estabelecer metas relacionadas
a forma de atuacao no que diz respeito ao aproveitamento de oportunidades; e

lll. Estabelecer quais as acdes que serdo importantes para evitar ou minimizar os efeitos de eventuais ameacas.
Essas metas sdo a base do planejamento anual das atividades da organizacao e estédo contidas nas a¢des de cada projeto/atividade.

O Plano de Ac¢éo e Orcamento do Conselho é um instrumento sintético que reflete o plano tatico e sistematiza a sua estratégia do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo, sendo estruturado na forma de projetos e atividades, com seus respectivos centros de custos.

Para que o Relatério de Gestédo possa ser construido e servir como instrumento de avaliagéo, dentre outras, considerou-se a elaborac¢édo do Plano
de Acéo e Orcamento do CAU/SP — 2018. Essa contemplou a missé@o de atender e contribuir para 0 empoderamento dos arquitetos e urbanistas,
valorizando a profissdo e o Conselho, em prol da sociedade, nos aspectos mais amplos da valorizacdo profissional, sob os aspectos da seguranca,
do encadeamentos de valores, da multidisciplinariedade e do aprimoramento dos espacos publicos e constituicdo de novos espagos a serem
ocupados pelos Arquitetos e Urbanistas, observando, dentre outros, os principios da transparéncia, simplicidade e flexibilidade, sob as seguintes

variaveis e premissas:
a) Analise do cenario econdmico e politico-social,

b) Encadeamento de ac¢des de forma continua no processo de elaboracao do orgcamento;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
Telefone: (11) 3014-5935
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c¢) Busca pelo equilibrio orgamentéario (despesas iguais a receitas);

d) Uso das ferramentas tecnoldgicas e digitais como estratégia na equalizagéo de custos de operacdo do CAU,;

e) Processos de planejamento e orcamentacao integrados que podem ocorrer em momentos distintos e sucessivos;

f) O Planejamento Estratégico e a confec¢cdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP 2018 fazem parte de uma mesma matriz, sendo
indissociaveis na sua construgdo (efetuada a varias médos e mentes, com referéncias e apontamentos do conselho diretor, dos técnicos e

especialistas do Conselho);

g) O Planejamento Estratégico e o orcamento sdo efetuados a partir das demandas do Conselho Diretor Executivo, da realidade dos profissionais,
dos recursos disponiveis previstos a luz do cenario econdmico-politico-social, balizando a sistematizacdo na forma dos planos de acéo de cada
area do CAU/SP. Uma vez validados, sao reunidos sinteticamente em um Unico documento denominado Plano de Acdo e Orcamento CAU/SP
- 2018 que passam a orientar e servir de referéncia para todas as acdes inseridas nas atividades e projetos do CAU/SP buscando resultados

gualitativos e quantitativos, que podem ser medidos por meio de indicadores.

h) A formulacdo da estratégia de atuagdo do CAU/SP e a do CAU/BR devem estar coerentes com a realidade local e valorizar a profissdo como um
todo;

i) A alocacédo de recursos em projetos estratégicos nacionais, devem dialogar com as prioridades locais, potencializando as ac6es do Conselho;

j) A construcdo e implantagdo de avaliagdo sisteméatica de resultados qualitativos e quantitativos contribuindo sobremaneira para aperfeicoar a

atuacao do Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas, medindo dentre outros fatores, a eficicia e efetividade da atuacao do CAU.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Além dessas premissas, o Plano de A¢éo e Orgcamento CAU/SP - 2018 foi constituido pelas seguintes pegas:

I. Mapa Estratégico do CAU/SP, com os objetivos estratégicos priorizados para o Plano de Ac¢do e Orgcamento CAU/SP — 2018;
Il. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados com indicacdo das metas para 2018;

lll. Plano de Acéo por projeto e atividade;

IV. Limites de aplica¢gBes dos recursos estratégicos;

V. Cenario de Receitas - valores e critérios de projecdo. Receitas de arrecadacéo de acordo com as metas;

VI. Orgcamento - na forma dos centros de custo do Plano de Agao;

Para a aprimoramento da estratégia de atuacdo, o CAU/SP efetua leituras do cenario econémico e social do pais, analisa a situacdo da
Arquitetura e Urbanismo no contexto das profissdes, observa e identifica suas potencialidades e dificuldades. A partir de seus resultados de
desempenho o CAU/SP podera projetar um cenario econdmico e estratégico no qual se constitui mudancas de objetivos estratégicos, projecao de

arrecadacao da receita e projecao de execucao das despesas do Conselho.

O CAU/SP busca valorizar a arquitetura e o urbanismo, ampliando sua atuacéo e fomentando o acesso da sociedade a seus servigos. Para
tanto, também desenvolve trabalhos integrados com o Conselho Nacional (CAU/BR). Dentre os diversos aspectos de sua atuagdo, compartilha da
mesma visdo do CAU/BR, que tem entre suas metas, a fiscalizac&o profissional como vetor de qualidade e valorizacdo da arquitetura e urbanismo
em defesa da sociedade. Todas as atividades e projetos estdo organizados por centros de custos, apoiando matricialmente o funcionamento do

Conselho, buscando resultados possiveis de serem mensurados com indicadores de qualidade, com atendimento qualificado destes profissionais

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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e dos servicos prestados pelos arquitetos e urbanistas a sociedade. Tem como uma das metas, ser e manter-se como um Conselho moderno,

valendo-se de novos recursos tecnoldgicos e da qualificagdo constante de seu corpo técnico e de seus conselheiros.

Em um contexto adverso, e ao mesmo tempo desafiador, foi inserida no Plano de A¢édo e Orgcamento do CAU/SP uma metodologia que
possibilita a identificacdo de cada objetivo estratégico, estes representados por um conjunto de a¢des, metas e indicadores, com desdobramentos
inscritos nos respectivos contratos de Atividades e Projetos, que fazem parte da programacéo de atividades contidas no Plano de Agdo com
Planejamento Estratégico, Orcamento do CAU/SP. Os mesmos projetos e atividades possuem limites para a aplicacéo dos recursos, vinculados

as metas estratégicas escolhidas.

O Planejamento Estratégico do CAU/BR e o do CAU/SP se orientam por uma viséo de longo prazo, enquanto que as Diretrizes e Andlises

do CAU/SP servem para a elaboragéo do seu Plano de Acao e Orcamento do exercicio, considerando as atividades de médio e curto prazo.

As acBes contidas nos projetos e atividades incluidos no Plano de Acdo sdo compostas por Metas, Desdobramentos das Metas,
Indicadores de Resultados Institucionais, e séo vinculados a diversas dimensfes, como: Misséo, Visdo e Sociedade, além das metas de
Desempenho vinculadas a perspectivas e processos internos do CAU/SP. Os indicadores de desempenho possibilitam a avaliacdo e a proposicao
dos rumos, seguindo um monitoramento continuo no esfor¢co do CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades,

operacionalizam a estratégia de atuacdo e viabilizam o alcance dos resultados propostos.
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METAS PARA O PLANO DE ACAO 2018

Além da sua estratégia, prioridades locais, capacidade operacional e evolucéo dos profissionais, 0 CAU/SP propds em seu plano de acao e
orcamento objetivos estratégicos com indicadores institucionais e de resultados. Os objetivos estratégicos estdo agrupados em duas perspectivas:

“Processos Internos” e “Pessoa e Infraestrutura”.

Na perspectiva de “Processos Internos”, os objetivos estratégicos sao:

e Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

e Estimular o conhecimento, o0 uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
¢ Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacéao continuada

e Garantir a participacéo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana

e Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade

e Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo

e Fomentar o0 acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

e Assegurar a sustentabilidade financeira

e Aprimorar e inovar 0s processos e as agles

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Na perspectiva de “Pessoas e Infraestrutura” sdo os seguintes os objetivos estratégicos:

e Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores
e Construir cultura organizacional adequada a estratégia
e Ter sistemas de informacéao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Cada objetivo estratégico listado acima possui um grupo de Indicadores de resultados que auxiliam na orientacdo de como o plano estd em

relacdo ao seu objetivo estratégico.

Os objetivos estratégicos sdo monitorados, tanto em nivel nacional quanto em nivel estadual, possibilitando que assim, se tenha um quadro

geral de resultados do CAU como um todo, abaixo seguem as duas abrangéncias de monitoramento;

Objetivos Estratégicos de ambito nacional;

0] Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
(i) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

(iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagédo com a sociedade

Objetivos Estratégicos de Gmbito estadual;
0] Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

(ii) Assegurar a sustentabilidade financeira do CAU/SP

(iii) Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e da sociedade

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Estes objetivos estdo dentro dos critérios da RAL (Receita de Arrecadacdo Liquida), que é o resultado da subtragdo das despesas

estabelecidas por resolucdo e de forma anual como Aportes ao Fundo de Apoio ao CAU Bésico, Fundo ao CSC e Reserva ao CSC, do total da

Receita de arrecadacéo.

Nota: As siglas CSC, corresponde a Centro de Servico Compartilhado.

LIMITES DE APLICACAO DE RECURSOS

Os limites e condi¢fes de alocacdo dos recursos orgcamentarios sao estabelecidos com os seguintes focos:

e Objetivos Estratégicos;

e Destinacao de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF - (CAU Basicos);

e Destinacdo de Recursos ao Centro de Servicos Compartilhados (Conforme legislacao, aprovacao dos entes e limites orcamentarios com
restricbes ancoradas nas diversas apropriaces consultadas e aprovadas em comum acordo entre as instancias do CAU);

¢ Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia;

e Grupos de Despesas.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Alocacao de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e as programagdes do CAU/SP foram desenvolvidos na forma dos projetos e atividades aprovados no Plano de
Acdo e Orcamento do CAU/SP relativo ao exercicio 2018, com o Planejamento Estratégico, com a alocagéo dos recursos como forma de garantir
a implantacéo e sequéncia respectiva do planejamento do CAU/SP, considerando, no que couber, o Planejamento do CAU/BR.

O minimo de 20% (vinte por cento) da receita de arrecadacdao liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo", esta receita liquida ndo considera os valores destinados ao Fundo de Apoio. Para
a programacao inicial 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) o valor de R$ 42.696.551,08; do qual 23,7% foi
destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 10.106.882,70.

O minimo de 10% (vinte por cento) da receita de arrecadacao liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com 0s arquitetos e urbanistas e a sociedade", esta receita liquida ndao considera os valores destinados ao
Fundo de Apoio. Para a programacao inicial 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacéo Liquida (RAL) o valor de R$ 42.696.551,08;
do qual 12,0% foi destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 5.112.782,45.

O minimo de 3% (vinte por cento) da receita de arrecadacao liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicacdo com a sociedade", esta receita liquida ndo considera os valores destinados ao Fundo de Apoio. Para a
programacéo inicial 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacgéo Liquida (RAL) o valor de R$ 42.696.551,08; do qual 4,0% foi destinado
a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 1.720.332,37.
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O minimo de 5% (vinte por cento) da receita de arrecadacdo liquida (RAL) foi destinado ao objetivo estratégico "Estimular o conhecimento,

0 uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em arquitetura e urbanismo", esta receita liguida nao considera os valores
destinados ao Fundo de Apoio. Para a programacéao inicial 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) o valor de R$
42.696.551,08; do qual 3,5% foi destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 1.487.481,38.

O minimo de 6% (vinte por cento) da receita de arrecadacao liquida (RAL) foi destinado a objetivo estratégico locais, dentre os quais foram
selecionados pelo CAU/SP 4 objetivos estratégico. Para a programacao inicial 2018, o CAU/SP projetou como Receita de Arrecadacédo Liquida
(RAL) o valor de R$ 42.696.551,08; do qual 40% foi destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 17.188.147,60.

Na Programacao Inicial de 2018, o CAU/SP escolheu 4 objetivos estratégicos além dos estabelecidos pelo CAU/BR:

e “Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade”.
Com uma programacao or¢camentario de R$ 10.572.105,43.

o “Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo”.

Com uma programacao orgamentério de R$ 1.487.481,38.

e “Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagido com a sociedade”.

Com uma programacao or¢camentario de R$ 1.720.332,37.
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¢ “Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo”.

Com uma programacao or¢camentaria de R$ 3.408.228,42

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor total das respectivas folhas de pagamento (salarios e encargos),
do CAU/UF e do CAU/BR, deve ser alocado em a¢fes de capacitacdo dos seus quadros efetivos, para atender ao objetivo estratégico "Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores". Para a programacao inicial 2018, o CAU/SP projetou para o item Salarios e Encargos o total de
R$ 21.329.789,54, do qual 3,3% foi destinado a este limite estratégico, perfazendo o total de R$ 707.445,02.

Destinacéo de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

Segundo as diretrizes apontadas pelo CAU/BR:

O CAU/BR e os CAU/UF deverédo, em atividade especifica no seu Plano de Agdo, aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF, na forma aprovada para o exercicio. Esses recursos destinam-se a viabilizar a operacao dos CAU/UF enquadrados como
CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profisséo e da Arquitetura e Urbanismo. Como estabelecido nas Resolugbes 27, 42,
68, 72, 92 e 96 do CAU/BR, o CAU/SP contribuira com o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF com o valor de R$ 1.370.060,00.

Destinacéo de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
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De acordo com orientacdo do CAU/BR, tanto a entidade nacional quanto os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Agéo,

aportar recursos destinados a suportar os servigos e sistemas compartilhados pelo Conselho e gerenciados, em &mbito nacional, pelo CAU/BR, na

forma aprovada para o exercicio.

Ainda segundo o CAU/BR, o Centro de Servicos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (CSC-CAU) tem com o objetivo

aglutinar e gerenciar servigos, tais como:

Sistema de Informagéo e Comunicacao dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) nos modulos:

e Siscont.net (Contabil, Orcamentario) e demais médulos (Patrimdnio, Passagens e Diarias e Almoxarifado);

e Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista,

e Sistema de Informacéo Geografica.

e Servico de Hospedagem em Data Center;

e Outros sistemas/servi¢cos que vierem a serem incorporados a agdo do CAU.

e Salarios e respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal alocado pelo CAU/BR na gestdo e execugdo dos servi¢cos
relacionados aos sistemas;

e Despesas relativas ao funcionamento da Comissdo de Governanca do Centro de Servigcos Compartilhados (CG-CSC);

e Servicos de Hospedagem DATA CENTER,;

e Servicos Acessorios de: Tele Atendimento CALL CENTER; Tele Atendimento 0800; outros que venham a ser incorporados ao CSC-CAU,

na forma da aprovacao.
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Como estabelecido nas Resolugbes 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos ao CAU/BR mensalmente,

correspondente a 1/12, até o dia 25 do més, mediante depdsito em conta bancaria, e 1/12 de 10% do valor anual do CSC, conforme § 1° do Artigo

10, que cria a o fundo de reserva do CSC.

O CAU/SP contribuira com o CSC no valor de R$ 3.068.416,00, este total é constituido pelo aporte inicial do CSC no valor de R$ 2.789.469,00 e
pela Reserva do CSC (10% do aporte inicial) no valor de R$ 278.947,00.

No tocante aos servi¢cos abrangidos aos servicos compartilhados, os inerentes ao tele atendimento qualificado (TAQ) e ao tele atendimento pelo
0800, os mesmos sao de custeio integral pelos CAU/UF na forma da resolugéo n°® 92, art. 99, inciso 2°, item b como segue:

“b) o custeio das despesas com os servigos referidos nos itens 1 e 2 da letra “c” do art. 2°, desta resolucdo, em valores correspondentes e

proporcionais ao uso efetivo de cada CAU/UF, sendo que o encontro de contas sera feito no primeiro més do exercicio subsequente. ”

Neste caso para 0 Plano de Acéo e Orcamento 2018, o CAU/SP disponibilizara do valor R$ 2.436.990,00 para;
e SISCAF (Compra, Implantacdo e Treinamento), no valor de R$ 359.211,00
e Relatério Mensal Automatizado, no valor de R$ 240.000,00
e Plataforma T.l — Gespublica, no valor de R$ 1.837.779,00
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Incorporagdo do CSC &s metas estratégicas de Fiscalizagdo e Atendimento

Frente a estratégia adotada a partir de 2018, que altera os procedimentos de incorporagéo dos recursos a serem aportados pelos CAU/UF, para o
Centro de Servicos Compartilhados, ou seja, passam a refletir e a compor as metas para o alcance da destinagéo estratégica de recursos para
Atendimento e Fiscalizacdo, principais a¢cdes envolvidas nos produtos e servigos executados pelo CSC, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em duas
atividades especificas no seu Plano de Ag¢ao, sendo uma vinculada ao objetivo estratégico de “Fiscalizagdo” e outra ao de “Atendimento”, aportar
recursos destinados a suportar os servigos e sistemas compartilhados pelo Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na forma
aprovada para o exercicio. Nesse contexto, do total de recursos destinados ao CSC — servigos essenciais (incorporando o valor destinado ao Fundo
de Reserva do CSC), para a atividade vinculada ao objetivo estratégico de "Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura
e Urbanismo” deverdo ser destinados 83,7%desse total, enquanto que a atividade vinculada ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com o0s arquitetos e urbanistas e a sociedade" responderd por 16,3%. Neste, estdo compreendidos 0s custos

para a realizacédo dos servicos do TAQ e 0800, bem como os custos salariais com a equipe da RIA e o Fundo de Reserva do CSC decorrente.

Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia

Segundo o CAU/BR, a entidade nacional e os CAU/UF deveré&o criar uma atividade em seus Planos de Acéo destinada a constituir “Reserva de
Contingéncia”, objetivando suportar eventuais agdes de natureza estratégica e operacional ndao contempladas no Plano de A¢ao aprovado. Para
essa finalidade deverao ser direcionados até 2% dos recursos oriundos das receitas de arrecadacdo previstas para o exercicio. Para o Plano de
Acdo e Orcamento 2018, o CAU/SP estabeleceu como Reserva de Contingéncia o valor de R$ 344.505,76 o que representa 1,1% da RAL (Receita
de Arrecadacdo Liquida) conforme estabelecido nas diretrizes que regem o orcamento do CAU/BR. A reserva de contingéncia tem finalidade

estratégica e “emergencial”.
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Alocacéo de Recursos nos Grupos de Despesas

Folha de Pagamento
Em atendimento a demanda de despesas relacionadas a folha de pagamento (remuneracédo, encargos e beneficios) o CAU/SP determinou o
valor total de R$ 21.329.789,54, sendo R$ 17.703.725,32 para remuneracédo e encargos e R$ 3.626.064,22 para beneficios.

Até 55% (cinquenta e cinco por cento) do valor de receita corrente programada podera ser alocada como indicativo em despesas com pessoal,
conforme diretriz este limite de despesa nao considera, rescisdes contratuais, auxilio alimentacdo, auxilio transporte, plano de salde e demais
beneficios por serem de natureza indenizatéria (art.18, inciso |, paragrafo 1° do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal), portanto tendo em vista essas premissas o0 CAU/SP projetou para o exercicio de 2018 o valor de R$ 17.703.725,32 (remuneracgéo e

encargos) que corresponde a 38,3% da receita corrente programada (R$ 46.174.774,40).

Alocacéo de Recursos Oriundos de Superdvit Financeiro de exercicios Anteriores

A alocacéo dos recursos de superavit financeiro de exercicios anteriores fica condicionada a utilizacdo em Despesas de Capital (ex. bens méveis
e imdveis).

Foram estabelecidos para o Plano de Acéo e Or¢camento CAU/SP - 2018, as Despesas de Capital:

R$ 641.900,00 — Para aquisicdo de bens mdveis e eletroeletrénicos que se enquadram no ambito do funcionamento e sustentabilidade da sede
atual do CAU/SP.

R$ 2.700.000,00 — Para sustentabilidade e estruturacao da nova sede do CAU/SP.

R$ 545.030,60 — Para reforma da nova sede na capital de S&o Paulo.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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R$ 341.680,00 - Para aquisicao softwares, sistema de processamento de dados, equipamentos eletrénicos relacionados a tecnologia da informagcéo.

R$ 1.837.779,00 — Para atendimento a Plataforma de Gestao Integrada e suporte tecnolégico ao Gespublica.

O somatdrio das despesas relacionadas a superavit financeiro de exercicio anteriores (despesa capital), foi contabilizado em R$ 6.066.389,60.

SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO CAU/SP - 2018

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia definida para a

autarguia, no alcance de sua missao institucional.

O Plano de Acgdo e Orgcamento com Planejamento Estratégico € um instrumento sintético que reflete e sistematiza a estratégia do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo, sendo estruturado na forma de projetos e atividades, com seus respectivos centros de custos.

A elaboracéo do Plano de Acao e Orgcamento do CAU/SP com Planejamento Estratégico - 2018 contempla a missao de atender e contribuir para o
empoderamento dos arquitetos e urbanistas, valorizando a profissdo e o Conselho, em prol da sociedade, nos aspectos mais amplos da valorizagéo
profissional, seguranca, encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, e aprimoramento dos espac¢os publicos, e constituicdo de novos

espacos, observando dentre outros os principios da transparéncia, simplicidade e flexibilidade, considerando as seguintes premissas:

a) Analise do cenario econdmico e politico-social,

b) Encadeamento de forma continua e orienta¢do do processo na elaboracdo da orcamentacao;

¢) A busca pelo equilibrio orcamentario (despesas iguais a receitas);

d) Considera e pondera quanto a inova¢do do uso das ferramentas tecnolégicas e digitais como estratégia na equalizacéo de custos de operacao
do CAU;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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e) Considera que os processos de planejamento e orcamentacdo sdo integrados, e podem ocorrer em momentos distintos e sucessivos;

f) O Planejamento Estratégico e a confec¢do do Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP 2018 fazem parte de uma mesma matriz, sendo
indissociaveis a sua construcdo, efetuada a varias maos e mentes, com referéncias e apontamentos da Dire¢do, dos técnicos e especialistas do
Conselho;

g) O planejamento estratégico e orcamentagdo séo efetuados a partir de demandas do Conselho Diretor Executivo, da realidade dos profissionais,
dos recursos disponiveis previstos a luz do cenario econdmico e politico-social, balizando a sistematizagéo, na forma dos planos de acao de cada
area do CAU/SP, considerando os diversos didlogos ocorridos entre os atores. Uma vez validados, sdo reunidos sinteticamente em um Unico
documento denominado Plano de Acdo e Or¢camento CAU/SP - Exercicio 2018, e passam a orientar e/ou servir de referéncia para todas as acoes
inseridas nas atividades e projetos do CAU/SP. Observando a busca de resultados qualitativos e quantitativos, com mensuracdo por meio de
indicadores, bem como com posterior avaliacdo e reprogramacdes, no que couber e necessitar;

h) Considera-se que a formulacdo da estratégia de atuacdo do CAU/SP e a da unidade nacional devem estar coerentes com a realidade local e
valorizar a profissdo como um todo, sendo esta, uma das bases para orientar a alocacéo de recursos;

i) Considera-se que a alocacdo de recursos em projetos estratégicos nacionais, em didlogo com as prioridades locais, potencializa as a¢6es do
Conselho;

j) Considera-se que a construcdo e implantacdo de avaliacdo sistematica de resultados qualitativos e quantitativos contribuem sobremaneira para
aperfeicoar a atuacdo do Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas, medindo dentre outros, a eficacia e efetividade da atuacdo do
CAU.

Além dessas premissas, o Plano de A¢édo e Orcamento CAU/SP — 2018 é constituido pelas seguintes pegas:
I. Mapa Estratégico do CAU/SP, com os objetivos estratégicos priorizados para a Programacao 2018 (os 2 nacionais e os outros definidos pelo
CAU/SP);
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Il. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados com indicacdo das metas para 2018;

lll. Plano de Ac¢do por projeto e atividade;

IV. Limites de aplicagBes dos recursos estratégicos;

V. Cenério de Receitas - valores e critérios de projecdo. As receitas de arrecadagdo observam as metas;
VI. Orcamento - na forma dos centros de custo do Plano de Ac¢éo;

VII. Parecer da Comissdo Permanente de Orcamento e Contas (CPOC) do CAU/SP;

VIII. Aprovacao da proposta da programacéao do Plano de A¢édo e Orcamento, pelo Plenario do CAU/SP.

IX. Aprovacédo pela Comissao Permanente de Finangas (CPFi) e Plenario do CAU/BR.

CENARIO DE RECURSOS:
A construcdo do Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU é peca fundamental do processo de elaboracdo do Plano de Ac¢do e Orgcamento.

Objetiva estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a execucéo dos projetos e atividades do Conselho em prol do desenvolvimento e

fortalecimento da profissédo e da arquitetura e urbanismo, orientando as decisfes de gastos em investimentos e custeio.

O CENARIO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS DO CAU/SP E COMPOSTO DE:
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Receitas Correntes

e As Receitas de arrecadacfes sdo compostas por anuidades de Pessoas Fisicas (PF), Pessoas Juridicas (PJ), Registros de
Responsabilidade Técnica (RRT), Multas e Juros.

e Receitas de aplicacOes financeiras;

e Qutras receitas, como emolumentos, restituicdes, multas de infracdo, doacdo em espécie, fotocopias e etc.

e Foi estabelecido que, do valor total arrecadado (100%), 80% € destinado a composicao da receita do CAU/SP, os outros 20% a composi¢cao
de receita do CAU/BR,;

Receitas de Capital

e Receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro);

e Outras receitas de capital, como doacgdo de bens imoveis e moveis, aluguéis e etc.

Receitas de Arrecadacéao

Frente aos cenarios da economia global e da nacional que apontam para uma situacao de desequilibrio socioecondmico e com tendéncia
de baixa no desenvolvimento econdmico, os indices de crescimento da receita tendem a espelhar esses cenarios. Essa desaceleracéo, por um
periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente esperado, acaba por refletir na dinAmica da economia interna do Pais e, em especial, na

categoria profissional dos arquitetos e urbanistas.

Apo6s andlise dos indices de indexagdo de precos previstos pelos 6rgdos do governo e de dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE), o CAU/BR adotou a média estabelecida pelo INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor), de 3,8%, para
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corrigir os valores de anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no exercicio de 2018. Este indice € o utilizado para

atualizar os valores das anuidades e Registro de Responsabilidade Técnica — RRT — cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei 12.378/2010.

Valor de anuidade e RRT — 22 Reprogramacdao 2017 x Programacdao 2018 - CAU/BR (100%)

ESPECIFICACAO 22 Reprogramacéao (R$ 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 523,60
RRT 89,75

Valor de anuidade e RRT — 22 Reprogramacéo 2017 x Programacéao 2018 - CAU/SP
Valores que ficam com o CAU/SP (80%).

ESPECIFICACAO 22 Reprogramagcéo (R$ 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 418,88
RRT 71,80

Programacdo 2018 (R$ 1,00)
543,50
93,16

Programacédo 2018 (R$ 1,00)
434,80
74,53

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.

Telefone: (11) 3014-5935

30



SERVICO PUBLICO FEDERAL
- Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Figura 1. Quadros Situacionais | do Estado de S&o Paulo — Arquitetos e Urbanistas —
Projecéo 2016 e 2017
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Figura 2. Quadros Situacionais Il do Estado de S&o Paulo — Arquitetos e Urbanistas —
Projecéo 2016 e 2017
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Quadro 01 — Formacgé&o da Receita de Arrecadacgao Liquida (RAL) — Programagéao 2018

Programagao Programacgao Variagao

APLICACOES DE RECURSOS
¢ 2017 (RS) 2018 (RS) (%)

1. Receita de Arrecadacao 40.964.928 44.066.611 7,6%

2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0%

3.Soma (1+2) 40.964.928 44.066.611 7,6%

BASE DE CALCULO

4. Aportes ao Fundo de Apoio 1.301.381 1.370.060 5,3%

5. Aportes ao CSC + Fundo de Reserva do CSC 3.108.969 - -100,0%

5. Receita da Arrecadagao Liquida (RAL =3 - 4) 36.554.578 42.696.551 16,8%

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

! Receita de arrecadacéo sao as arrecadagdes obrigatorias devidas pelos profissionais ao Conselho, PF, PJ, RRT e Multas e Juros relacionados a atraso.

2 Receita de Arrecadacao Liquida é o resultado da subtragdo da Receita de Arrecadacao Liquida (RAL) pelo Fundo de Apoio ao CAU Basico.
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Quadro 02 — Limites estratégicos — Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos — Programacédo 2018

Programacao Programacao 2018

7

BASE DE CALCULO

LIMITES 2017 (R$) (RS) Variagao (%)

Fiscalizacdo (minimo de 20 % Valor 7.476.110 10.106.882 35,2%
do total da RAL) % 20,5% 23,7% 3,2
Atendimento (minimo de 10 Valor 4.600.152 5.112.782 11,1%
% do total da RAL) % 12,6% 12,0% (0,6)
Comunicag¢ao (minimo de 3% Valor 1.655.725 1.720.332 3,9%
do total da RAL) % 4,5% 4,0% (0,5)
Patrocinio (maximo de 5% do Valor 1.487.481 1.487.481 0,0%
total da RAL) % 4,1% 3,5% (0,6)
Objetivos Estratégicos Locais Valor 50.068.320 17.188.148 -65,7%
(minimo de 6 % do % 137,0% 40,3% (96,7)
Assisténcia Técnica Valor 726.614 853.931 17,5%
(minimo de 2% do total % 2,0% 2,0% 0,0
Reserva de Contingéncia Valor 377.056 344.506 -8,6%
(até 2 % do total da % 1,0% 0,8% (0,2)

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018
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FOLHA DE PAGAMENTO

z

Quadro 03 - Limites Estratégicos relacionados ao RH do CAU/SP - Programacao 2018

Valor da
Programacgao
2017 (RS)

Valor da
Programacao 2018
(R$)

Variagao (%)

BASE DE CALCULO

A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 21.078.000,00 21.329.789,54 1,2%
B. Valor total das rescis6es contratuais, auxilio alimentagao, auxilio

i . .. 3.372.480,00 3.626.064,22 7,5%
transporte, plano de satide e demais beneficios.
C. Receitas Correntes 45.387.435,56 46.174.774,40 1,7%

LIMITES

Programagao Programagao Variagao

2017 (RS) 2018 (RS) (%)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas
Correntes. N3o considerar o valor total das rescisées Valor 17.705.520 17.703.725 0,0%
contratuais, auxilio alimentacgao, auxilio transporte, plano de
saude e demais beneficios) % 39,0% 38,3% (0,7)
Capacitagao (minimo de 2% e maximo de 4% do valor total
. . . Valor 705.853 707.445 0,2%
das respectivas folhas de pagamento -salarios, encargos e
beneficios) % 3,3% 3,3% 0,0)
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Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

L As Receitas Correntes séo compostas pela receita de arrecadacéo (Anuidades PF e PJ, RRT, Multas e Infragbes), mais Aplicagdes Financeira e Outras Receitas.

2 Para assegurar a demanda orcamentaria na rubrica de Despesa com Pessoal, foi realizado consulta ao RH do CAU/SP que juntamente ao DGF estabeleceu o percentual de
38,3% de orgamento em relagéo a receita corrente (R$ 46.174.774,40).

NOTAS EXPLICATIVAS DOS QUADROS N° 1,2 E 4

Nota Técnica Geral: A Receita de Arrecadacao Liquida (RAL) é constituida pela receita de arrecadacéo deduzidos os valores correspondentes a
Transferéncias Correntes (Fundo de Apoio).

Formula: RAL= Receita de Arrecadacgdo — Transferéncias Correntes

O “%” observado no “Quadro 02” é o valor do objetivo estratégico dividido pelo seu (RAL).

Formula: % do RAL = Objetivo Estratégico/RAL

Ex. (Fiscalizacdo): 10.106.881,70 / 42.696.551,08 = 23,7%

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
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Quadro 5. Posicado de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT no Estado de Sdo Paulo — Exercicio 2018

Arquitetos e Urbanistas Empresas
Programacao

por quantidades de

PF, PJ e RRTs 5 " % de % de
Total de Ativos FEGERIES otencia Inadimpléncia Total de Ativos REGEUIES Inadimpléncia
Pagantes ~ ~
Programacéao Programacgéao

2° Reprogramacéao
2017 50.558
(Quantidade)

Total de RRT

40.818 49.415

17,40% 6.071 4.291 29,32% 294.000

Programacéo 2018
(Quantidade) 54.414 41.058 52.562 21,89% 6.955 5.127 26,28% 297.584

Variagao 2° Reprogr.

X Progr. 2018 3.856 240 3.147 - 884 836 - 3.584
(Quantidade)

Variacéo 2° Reprogr.

X Progr. 2018 7,63% 0,59% 6,37% = 14,56% 19,48% = 1,22%
(%)

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Nota: Os valores previstos para 2018, a serem utilizados pelo CAU/SP na projecdo de suas receitas, estao apresentados no quadro acima.
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Quadro 6. Programacao e Reprogramacao das Receitas do CAU/SP — Exercicio 2018

Inadimplente Inadimplente Restituicses/
Programacao Anuidades s de Anos Anuidades s de Anos ¢ .
; . . Taxas e Total de Emolumentos | Aplicacéo
por Tipo de Pessoa Anteriores + Pessoa Anteriores + ~ . . Total Geral
. " ; e ; Multas Arrecadacéo | /Multas de Financeira
Receita Fisica Ano vigente Juridica Ano vigente -
Infracdo
20
Reprogramacé 13.459.174,3 2.328.861,89 1.614.099,2 418.904.77 21.109.200,0 2.034.688,1 40.964.928,3 196.000,00  4.226.507.26 45.387.435,5
4 0 0 0 0 6
0 2017
Hfefo[FInko-loll 13.912.110,2 3.326.255,49 2.084.198,8 530.986,97 22.178.371,4 2.034.688,1 44.066.611,0 245.00000  1.863.163,32 46.174.774,4
2018 3 3 6 0 8 0
Variacao 2° i
Reprogr. X 452.935,88 997.393,60 470.099,63 112.082,21 1.069.171,46 0,00 3.101.682,78 49.000,00 787.338,84
2.363.343,94
Progr. 2018
Variacdo 2°
Reprogr. X 7% 42,83% 29,12% 26,76% o% % 7,57% 25,00% 2% 1,73%
Progr. 2018 3,37% ,83% 9, ) 6,76% 5,06% 0,00% 57% 5,00% -55,92% ,73%
(%)

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018
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Quadro 7. Situacdo do Quantitativo de Arquitetos por Tempo de Registro e Faixa de Desconto

Igual ou Superior a 40

. Entre 30 e 39 anos Até 2 anos Entrantes Entre 2 e 29 anos

(100% desconto) (50% desconto) (50% desconto) (50% desconto) (sem desconto)
1.427 5.709 6.794 3.269 32.354 49.553
2,90% 11,50% 13,70% 6,60% 65,30% 100,00%

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

Notas:
1 - Entrantes: 70% dos Egressos previstos pela CEF (Comissao de Ensino e Formacéo) do CAU/BR
2 - Estas faixas de desconto ndo consideram as inadimpléncias

3 - Fonte de execucéo: 26/06/2017 as 13h

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 8. Demonstrativo Comparativo de 22 Reprogramacdao 2017 x Programacéo 2018

Fontes de Receita

Variacao Participacéo
22 Reprog. X Prog. 2018 Prog. 2018

2° Reformulacéo

Receitas Orcamentarias (R$) 2017 Programacéo 2018 v
alor o

Anuidade Pessoa Fisica 13.459.174,34 13.912.110,23 452.935,89 3% 27%
Anuidade Pessoa Fisica anos anteriores 2.328.861,89 3.326.255,49 997.393,60 43% 6%
Anuidade Pessoa Juridica 1.614.099,16 2.084.198,83 470.099,67 29% 4%
Anuidade Pessoa Juridica anos anteriores 418.905,03 530.986,97 112.081,94 27% 1%
RRT 21.109.200,00 22.178.371,46 1.069.171,46 5% 42%
Multas e taxas 2.034.688,17 2.034.688,10 -0,07 0% 4%
Total Restituicdes/Emolumentos/Multas de Infragdo 196.000,00 245.000,00 49.000,00 25% 0%
Total das Receitas Arrecadacdo + outras receitas 85%
Aplicagéo Financeira 4.226.506,94 1.863.163,32 - 2.363.343,62 -56% 4%
Total das Receitas correntes 88%
Receitas de Capital 39.071.930,60 6.066.389,60 - 33.005.541,00 -84% 12%
Total das Receitas 84.459.366,13 52.241.164,00 - 32.218.202,13 -38% 100%

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Proaramacaes Orcamentarias

Programacdes Orcamentéarias (Receita Corrente)

Estiabitateliede®

530.986,97

2.084.198,83

1.614.099,16

®Anuidades de Pessoa Fisica © Anuidades de Pessoa Fisica anos anteriores #Anuidades Pessoa Juridica

Anuidades Pessoa Juridica anos anteriores = RRT - Registro de Responsabilidade Técnica uMultas e Taxas

~ Aplicagédo Financeira Restituigoes/Emolumentos/Multas de Infragao

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 9. Demonstrativo de Usos por Tipo de Despesas x Programacéao 2018

~ O PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO
ESPECIFICACAO (R9) ATIVIDADE PROJETO ATIVIDADE + PROJETO
(R$) (R$) (R$)

Presidéncia e Vice 3.886.930,60 13.208.511,39 3.587.502,56 16.796.013,95
Diretorias Executivas 2.179.459,00 21.426.514,21 2.794.929,26 24.221.443,47
Comissdes Permanentes 2.101.496,13 111.232,50 2.212.728,63
Comissdes Especiais 961.826,61 961.826,61

Grupos de Trabalho 1.231.991,98 1.231.991,98
Reservas 750.769,76 750.769,76

Outros Imobilizados 3.366.389,60 2.479.679,00 i 886.710,60 3.366.389,60
Sustentabilidade da Nova Sede 2.700.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00

6.066.389,60 42.666.970,49 9.574.193,51 52.241.164,00

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Gréficos 2, 3, 4 e 5 — Quantitativo orcamentario por Atividade/Projeto/Imobilizado

Receita Corrente por tipo de despesas: Imobilizado/ Grafico 02 Receita Corrente por tipo de despesas: Projeto/Atividade com e eIl Rk}
Projeto/ Atividade Imobilizado
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Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 10. Demonstragéo de Desembolso por Elemento de Despesa — 2° Reprogramagao 2017 x Programacgéo 2018

e fle R 2° Reprzooglr?ma(;éo Programagéio 2018 Variacdes Participacéo
%

Pessoal 21.559.984,98 20.920.636,42 - 639.348,56 -3% 40%
Salarios e Encargos 21.078.000,00 20.462.733,60 - 615.266,40 -3% 39%
Diarias — Funcionarios 481.984,98 457.902,82 - 24.082,16 -5% 1%
Material de Consumo 500.000,00 500.000,00 - 0% 1%
Servicos de Terceiros - PJ e PF 22.467.450,56 23.894.137,99 1.426.687,43 6% 46%
Diarias - Conselheiros/Convidados 5.026.809,52 5.162.027,43 135.217,91 3% 10%
Passagens 2.867.724,66 3.793.894,04 926.169,38 32% 7%
Servigos Prestados 12.906.531,58 13.136.721,70 230.190,12 2% 25%
Aluguéis e Encargos 1.269.328,56 1.309.672,06 40.343,49 3% 3%
Outras Despesas 397.056,23 491.822,76 94.766,53 24% 1%
Encargos Diversos 860.000,00 860.000,00 - 0% 2%
Soma - Despesas de Custeio (Despesa Corrente)

Imobilizado 39.071.930,60 6.066.389,60 - 33.005.541,00 -84%

Total da Programag&o - Operacional

Aporte ao Fundo de Apoio 1.301.381,00 1.370.060,00 68.679,00 5% 3%
Aporte ao CSC (INICIAL) 2.826.335,00 2.789.469,00 - 36.866,00 -1% 5%
Reserva do CSC 282.634,00 278.947,00 - 3.687,00 -1% 1%
?Xga_s‘o%%%p?%ﬁ% 2?&;5';"_0%\'1?0 DAS CONTAS CSC 228.908,00 600.050,00 37114200  162% 1%

4.639.258,00 5.038.526,00 399.268,00
377.056,23 471.822,76 94.766,53

84.459.366,13 52.241.164,01 - 32.218.202,13

Total de aportes Fundo+ CSC+ Reserva CSC

Reserva de Contingéncia do CAU/SP
Total do Plano de Acéo

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 11 A. Demonstrativo de Usos e Fontes — Programacéo 2018 - FONTES

Especificacao

I - FONTES

(A)

Programacao 2017 Programacgao 2018

Variacao

Valores
(C=B-A)

%
(D=C/B)

Part. % (E)

1. Receitas Correntes 45.387.435,56 46.174.774,40 787.338,84 1,7 88,4
1.1 Receitas de Arrecadacao 40.964.928,30 44.066.611,08 3.101.682,78 7,0 84,4
1.1.1 Anuidades 17.821.040,20 19.853.551,53 2.032.511,32 10,2 38,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 15.788.036,24 17.238.365,72 1.450.329,48 8,4 33,0
1.1.1.1.1 Anuidade 2018 13.459.174,34 13.912.110,23 452.935,88 3,3 26,6
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores 2.328.861,89 3.326.255,49 997.393,60 30,0 6,4
1.1.1.2 Pessoa Juridica 2.033.003,97 2.615.185,81 582.181,84 22,3 5,0
1.1.1.2.1 Anuidade 2018 1.614.099,20 2.084.198,83 470.099,63 22,6 4,0
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores 418.904,77 530.986,97 112.082,21 21,1 1,0
1.1.3 RRT 21.109.200,00 22.178.371,46 1.069.171,46 4,8 42,5
1.1.3 Taxas e Multas 2.034.688,10 2.034.688,10 - 0,0 3,9
1.2 Aplicagdes Financeiras 4.226.507,26 1.863.163,32 |- 2.363.343,94 -126,8 3,6
1.3 Outras Receitas 196.000,00 245.000,00 49.000,00 20,0 0,5
1.4 Fundo de Apoio - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 39.071.930,60 6.066.389,60 |- 33.005.541,00 -544,1 11,6
(Zsi::::\?; fn':r‘:::r‘;';’s Anteriores 39.071.930,60 6.066.389,60 |- 33.005.541,00 -544,1 11,6
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
I-TOTAL 84.459.366,16 52.241.164,00 |- 32.218.202,16 -61,7 100,0

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 11 B. Demonstrativo de Usos e Fontes — Programacé&o 2018 - USOS

\VETIETET)
Especificacao Pr;gzm(ig)ﬁo Pr:g;:m(a;)s\ ° Valores Part. % (E)
(C=B-A)

Il. USOS

Il.1 Programacgao Operacional 79.671.960 46.858.132 32.813.828 41,2 89,7
Projetos 42.408.435 9.701.511 32.706.924 77,1 18,6
Atividades 37.263.525 37.156.622 106.904 0,3 71,1
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 1.301.381 1.370.060 68.679 53 2,6
I1.3 Aporte ao CSC 3.108.969 3.668.466 559.497 18,0 7,0
1.4 Reserva de Contingéncia 377.056 344.506 32.550 8,6 0,7

Il - TOTAL

84.459.366

52.241.164

32.218.202

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 12. Programacéo 2018 por Plano de Acéo — Atividade e Projeto

= 3 Variagdo
Responsavel Nome do PROJETO / ATIVIDADE 2018 2 Ref;(r)r:;la;ao Programacdo 2018 &
Valores (R$)
PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA - 1

A 01.01 - Presidéncia AtIVIdatieS e Agdes junto com'o G?bmete 2.955.772,49 3.126.262,28 170.489,79 6%
(Acompanhamento e Reunides com os GTs e Regionais)
01.01.001 - Presidéncia - Diarias e Deslocamento 71.965,00 71.965,00 0,00 0%
01.01.002 - Setor do Gabinete da Presidéncia 1.057.620,80 109.110,80 - 948.510,00 -90%
01.01.002.001 - Acompanhamento - Reunides com os GTs e Regionais 109.110,80 109.110,80 - 0%
AGRUPADO - RH Gabinete da Presidéncia (01.01.007) 948.510,00 - - 948.510,00 -100%
01.01.003 - Atividades do Setor Juridico 1.175.613,40 20.000,00 - 1.155.613,40 -98%
01.01.003.001 - Setor Juridico 10.000,00 20.000,00 10.000,00 100%
AGRUPADO - RH do Setor Juridico (01.01.007) 1.165.613,40 - - 1.165.613,40 -100%
01.01.004 - Atividades da Secretaria da Presidéncia 646.555,60 10.000,00 - 636.555,60 -98%
01.01.004.001 - Secretaria da Presidéncia 10.000,00 10.000,00 - 0%
AGRUPADO - RH da Secretaria da Presidéncia (01.01.007) 636.555,60 - - 636.555,60 -100%

PRESIDENCIA 01.01.005 - Despesas com Diarias e Deslocamentos do Exercicio Anterior 4.017,70 5.000,00 982,30 24%

01.01.006 - Biblioteca CAU/SP 20.000,00 20.000,00 - 0%
01.01.007 - RH da Presidéncia (Gabinete, Juridico e Secretaria da Presidéncia) - 2.890.186,48 2.890.186,48 0%

A 01.02 - Plendrias - Atividades e Agdes 927.891,69 927.891,69 - 0,00 0%

A 01.03 - Diretoria Executiva - Atividades e Agoes 259.921,74 259.921,74 0,00 0%
01.04 - Infraestrutura do CAU/SP (Combustiveis e Lubrificantes, Locagio de
Bens Iméveis, Condominios, Servicos de Reparos, Adapt. e Conserv de Bens

A !\/lOVEIS’, I.movels, Cor'relos e. Manuselo.de Revista, Suprlfnentos d.e 6.659.764,97 6.959.764,97 300.000,00 5%
informatica, Telefonia, Servigos Tercerizados, Manutencdo e Servicos de
Veiculos, Servigcos de Mudanga, Material de Consumo, Material Permanente e
outros servigos)
01.04.001 - Funcionamento e Sustentabilidade do CAU/SP 3.959.764,97 4.059.764,97 100.000,00 3%

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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22(.1(:;.002 - Reforma e Estruturagdo da Nova SEDE do CAU/SP (Compra da ) 200.000,00 200.000,00 0%
01.04.003 - Sustentabilidade da Nova Sede, Compra da Sede 2.700.000,00 2.700.000,00 - 0%
A 01.05 - Vice Presidéncia - Atividades e Ac¢bes 491.921,84 526.982,81 35.060,97 7%
01.05.001 - Vice Presidéncia - Diarias e Deslocamento 68.254,04 98.254,04 30.000,00 44%
01.05.002 - RH da Vice Presidéncia 423.667,80 428.728,77 5.060,97 1%
P 01.06 - Divulgagdo e Comunicagao Institucional - Atividades e A¢Ges 1.505.452,00 1.510.059,74 4.607,74 0%
01.06.001 - Divulgagdo e Comunicagao Institucional 1.099.724,60 1.099.724,60 - 0%
01.06.002 - Atividades do Setor de Comunicagdo 20.000,00 20.000,00 - 0%
01.06.003 - RH do Setor de Comunicagdo 385.727,40 390.335,15 4.607,75 1%
A 01.07 - Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo SP (CEAU) 72.279,70 72.279,70 0,00 0%
A 01.08 - Ma_nut., Dese.rjv. e Estrut. d.as Reglonalls - C:AU./SP: Ago.es Estrat. de 4.523.443,80 4.667.308,19 143.864,39 3%
Interlocugdo nas regides com arquitetos e Instit. publicas e privadas
01.08.001 - Regional ABC 448.794,25 474.158,71 25.364,46 6%
01.08.001.001 - Regional ABC 88.360,45 109.419,31 21.058,86 24%
01.08.001.002 - RH ABC 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.002 - Bauru/Marilia 437.078,88 460.234,48 23.155,60 5%
01.08.002.001 - Bauru/Marilia 76.645,08 95.495,08 18.850,00 25%
01.08.002.002 - RH Bauru/Marilia 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.003 - Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 469.936,67 489.556,02 19.619,35 4%
01.08.003.001 - Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 109.502,87 124.816,62 15.313,75 14%
01.08.003.002 - RH Ribeirdo Preto/Franca/Barretos 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.004 - Sdo José dos Campos 445.019,43 451.433,91 6.414,48 1%
01.08.004.001 - Sdo José dos Campos 84.585,63 86.694,51 2.108,88 2%
01.08.004.002 - RH Sdo José dos Campos 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.005 - Santos/Registro 436.694,08 444.949,32 8.255,24 2%
01.08.005.001 - Santos/Registro 80.475,88 84.475,88 4.000,00 5%
01.08.005.002 - RH Santos/Registro 356.218,20 360.473,44 4.255,24 1%
01.08.006 - Mogi das Cruzes 443.526,29 476.522,36 32.996,07 7%
01.08.006.001 - Mogi das Cruzes 83.092,49 111.782,96 28.690,47 35%
01.08.006.002 - RH Mogi das Cruzes 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.007 - Presidente Prudente 447.161,44 454.175,32 7.013,88 2%

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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01.08.007.001 - Presidente Prudente 86.727,64 89.435,92 2.708,28 3%
01.08.007.002 - RH Presidente Prudente 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.008 - Campinas 455.552,79 461.164,39 5.611,60 1%
01.08.008.001 - Campinas 95.118,99 96.424,99 1.306,00 1%
01.08.008.002 - RH Campinas 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.009 - Sdo José do Rio Preto 506.570,00 516.786,85 10.216,85 2%
01.08.009.001 - Sdo José do Rio Preto 146.136,20 152.047,45 5.911,25 4%
01.08.009.002 - RH S3o José do Rio Preto 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
01.08.010 - Sorocaba 433.109,97 438.326,82 5.216,85 1%
01.08.010.001 - Sorocaba 72.676,17 73.587,42 911,25 1%
01.08.010.002 - RH Sorocaba 360.433,80 364.739,40 4.305,60 1%
p 01.09 - Presidéncia Projetos e Agoes: CAU Itinerante, Estratégico, Viagens e 1.286.640,68 1.350.828,75 64.188,07 5%
Eventos
01.09.001 - Setor do Gabinete da Presidéncia 198.400,00 198.400,00 - 0%
01.09.001.001 - CAU/SP Itinerante com as Regionais 78.400,00 78.400,00 - 0%
01.09.001.002 - Rio mais Cidades 120.000,00 120.000,00 = 0%
91.09.002 - PIa.r\?jamento Estrateg_lco e Estrut Intermun com escritério de 20.000,00 20.000,00 ) 0%
intermed de Ativid Urbanas e arquitetura)
01.09.003 - Viagens: Atividades e Ag¢oes dos Conselheiros e Funcionarios 431.712,20 471.712,20 40.000,00 9%
01.09.004 - Eventos do CAU/SP 636.528,47 660.716,55 24.188,08 4%
P 01.10 - Compra e Reforma da Sede do CAU/SP 33.545.030,60 545.030,60 - 33.000.000,00 -98%
P 01.11 - Assisténcia Técnica em Habitacdes de Interesse Social — ATHIS 726.614,07 853.931,07 - 17%
A 01.12 - Ouvidoria do CAU/SP - 10.000,00 10.000,00 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA 15.890.996,23 16.677.728,39 786.732,16 5%

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o0 Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

49



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDENCIA 37.063.737,35 4.132.533,16 32.931.204,19

TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA PRESIDENCIA 52.954.733,58 20.810.261,55 32.144.472,03

DIRETORIA EXECUTIVA - 2

A 02.01.001 - Diretoria Administrativa - Atividades e A¢oes 2.631.367,58 2.733.896,13 102.528,55 4%

02.01.001.001 - Diretoria Administrativa - Diarias e Deslocamento 154.702,58 227.645,86 72.943,28 47%

02.01.001.002 - RH Diretoria Administrativa 2.476.665,00 2.506.250,27 29.585,27 1%

02.02.001.003 - Funcionalidade da Gestdo Administrativa = = = 0%

A 02.01.002 - Capacitagdo RH CAU/SP - Adm. Atividades e Ag¢bes 378.408,00 380.000,00 1.592,00 0%

A 02.01.003 - Diretoria Administrativa - Atendimento - Atividades e A¢Ges 1.672.173,40 1.691.133,15 18.959,75 1%

T I G TS 02.01.003.001 - Diretoria Administrativa - Funcionamento do Atendimento 85.000,00 85.000,00 - 0%
02.01.003.002 - Diretoria Administrativa - RH de Atendimento 1.587.173,40 1.606.133,15 18.959,75 1%

02.01.004 - Diretoria Administrativa - Projetos e Ag¢des: Sistema de

P Informagdo e Manutenc3do da SEDE CAU/SP 635.284,15 630.319,86 ) 4.964,29 e
02.01.004.001 - Sistema de Gestdo da Informagdo e Documentagdo - Tl 618.976,92 614.012,63 - 4.964,29 -1%
02.01.004.002 - Manutengdo da SEDE CAU/SP 16.307,23 16.307,23 - 0%
P ENCERRADO- Gestdo Ambiental - - - 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA ADMINISTRATIVA 4.681.948,98 4.805.029,28 123.080,30 3%
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA ADMINISTRATIVA 635.284,15 630.319,86 - 4.964,29 -1%
TOTAL OTAIS A DAD PRO 0 A DIRETORIA AD RA A 4 49,14 8.116,0
DIRETORIA TECNICA A 02.02.001 - Diretoria Técnica - Atividades e AgGes (Fiscalizagdo) 5.784.903,43 5.745.935,51 - 38.967,92 -1%
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02.02.001.001 - Diretoria Técnica - Diarias e Deslocamento 119.137,03 119.137,03 0,00 0%
02.02.001.002 - RH Diretoria Técnica 2.261.669,40 2.288.686,42 27.017,02 1%
02.02.001.003 - Funcionalidade de Gestdo da Diretoria Técnica - - - 0%
02.02.001.002 - RH Fiscalizagdo 3.404.097,00 3.338.112,06 - 65.984,94 -2%
p 02.02.002 - D|re.to!'|::1 Técnica - Projetos e Agdes : Fiscalizagdo do CAU/SP, 468.674,59 337.389,42 ) 131.285,17 28%
Palestras e Seminarios
02.02.002.001 - Fiscalizagdo do CAU-SP 165.067,78 84.527,00 - 80.540,78 -49%
02.02.002.002 - Palestras voltadas para a Fiscalizagdo 190.030,95 127.862,42 - 62.168,53 -33%
02.02.002.003 - Seminarios Orientativos de Fiscalizagdo 113.575,86 125.000,00 11.424,14 10%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA TECNICA 5.784.903,43 5.745.935,51 - 38.967,92 -1%
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA TECNICA 468.674,59 337.389,42 - 131.285,17 -28%
TOTAL OTA A DAD PRO O A DIR ORIA A 6 8,0 65.08 4,9 0 09
02.03.001 - Diretoria Financeira : Atividades de Sustentagdo Financeira e o
A Gestdo Estratégica por meio do plano de agdo do CAU/SP 3.461.730,38 3.491.517,06 29.786,69 1%
02.03.001.001 - Diretoria Financeira - Diarias e Deslocamento 38.202,98 58.202,96 -0,02 0%
02.03.001.002 - RH Diretoria Financeira 2.493.527,40 2.523.314,10 29.786,70 1%
02.0?:.00.1.003 - Funcionalidade Taxas Bancarias e Arpem (DGF) e Sustentagdo 900.000,00 900.000,00 ) 0%
Gestdo Financeira (CAU)
02.03.001.004 - Biblioteca do CAU/SP 20.000,00 0,00 - 0%
DIRETORIA FINANCEIRA 02.03.001.005 - Inadimpléncia 10.000,00 10.000,00 - 0%
p ;)&.IO&OOZ - Diretoria Financeira - Projetos e Ac6es: Observatorio e Arquitetura 11.000,00 21.000,00 10.000,00 01%
02.03.002.001 - Proj Piloto - Observat de Capt de Recursos; Sistema de Dados
Estrat;Estudos especiais; 10.000,00 10.000,00 - 0%
Elab de projetos e avaliagdo
02.03.002.002 - Arquitetura XXI 1.000,00 1.000,00 - 0%
02.03.002.003 - Planejamento e AgGes Estratégicas 10.000,00 10.000,00 0%
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P 02.03.004 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP 1.487.481,38 1.487.481,38 - 0%
P 02.0_3.095 - G.ESPUBL_ICAS Transicao d.efestao (Capacitagdo, Diagnéstico, 160.000,00 160.000,00 ) 0%
Avaliagdo e Sistematizacdo de Proposigdes)
0.2.03.00.5.00~1 - GESPUBLI.Cf (Capacitagdo, Diagnostico, Avaliagdo e 0,00 80.000 80.000 100%
Sistematizagdo de Proposicoes)
02.03.005.002 - Transigdo de Gestdo (Capacitagdo, Diagndstico, Avaliagdo) 0,00 80.000 80.000 100%
02.03.006 - Centro de Servigo Compartilhado (CSC) - Atividades e A¢des 4.288.097,04 3.988.730,00 - 299.367,04 -7%
A 02.03.006.001 - CSC CAU (Aporte Inicial) 2.826.335,00 2.789.469,00 - 36.866,00 -1%
A 02.03.006.002 - Outras Despesas do CSC 3.032.854,04 2.436.990,00 - 595.864,04 -20%
02.03.006;002.001 - SISCAF (Compra, Implantagdo, Treinamento e 792.854,04 359.211,00 ) 433.643,04 55%
Implantag3do)
02.03.006.002.002 - Relatério Mensal 240.000,00 240.000,00 = 0%
02.03.006.002.003 - Plataforma T.I. - Gespublica 2.000.000,00 1.837.779,00 = 162.221,00 -8%
A 2(2).1063).006.003 - Outras despesas do CSC (ENCONTRO DAS CONTAS TAQ 2014 e 228.908,00 600.050,00 371.142,00 162%
A 02.03.007 - Fundo de Apoios aos CAU's Basicos Atividade e A¢Ges 1.301.381,00 1.370.060,00 68.679,00 5%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA FINANCEIRA 10.851.208,42 10.688.086,06 - 163.122,35 -2%
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA FINANCEIRA 1.658.481,38 1.668.481,38 10.000,00 1%
TOTAL OTAIS A DAD PRO O A DIRETORIA A RA 09.689,80 6.567,44
) 02.04.001.-.D|retor|a de Relagdes Institucionais: Manutengao e 971.502,88 981.624,82 10.121,93 1%
DIRETORIA RELACOES Sustentabilidade da DRI
INSTITUCIONAIS
A 02.04.001.001 - Diretoria de Relagdes Institucionais - Diarias e Deslocamento 124.167,28 124.167,28 - 0,00 0%
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A 02.04.001.002 - RH Diretoria de Relagdes Institucionais 847.335,60 857.457,54 10.121,94 1%
02.04.002 - Diretoria de Relagdes Institucionais - Projetos e A¢des 170.973,07 170.973,07 - 0%
P 02.04.002.001 - Arquiteto Jovem 5.000,00 5.000,00 - 0%
P 02.04.002.002 - Eventos 101.200,00 101.200,00 - 0%
P 02.04.002.003 - Convénios Institucionais 5.816,69 5.816,69 - 0%
P 02.04.002.004 - CAU Center Interativo (antigo estande) 4.000,00 4.000,00 - 0%
- 0,
P 02.04.002.005 - CAU Itinerante Institucional >-000,00 >-000,00 0%
P 02.04.002.006 - CAU 1.0 - Toda prefeitura terd pelo menos um arquiteto 20.000,00 20.000,00 - 0%
P 02.04.002.007 - CAU Universitério 19.956,38 19.956,38 - 0%
P 02.04.002.008 - Arquiteto um Grande Empreendedor 10.000,00 10.000,00 - 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA DE RELACf)ES INSTITUCIONAIS 971.502,88 981.624,82 10.121,93 1%
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA DE RELACGES INSTITUCIONAIS 170.973,07 170.973,07 - 0%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA DIRETORIA DE RELACﬁES INSTITUCIONAIS 1.142.475,95 1.152.597,89 10.121,93
0
A 02.05.001 - Manuteng&o e Sustentabilidade da DEF SRR B B ) e 5
02.05.001.001 - Diretoria de Ensino e Formagao - Didrias e Deslocamento 186.160,00 186.160,00 - 0%
02.05.001.002 - RH Diretoria de Ensino e Formag&o 847.335,60 857.457,54 10.121,94 1%
02.05.002 - Diretoria de Ensino e Formagdo - Projetos e Ac¢des 329.445,53 329.445,53 - 0%
DIRETORIA ENSINO E FORMACAO P 02.05.002.001 - Eventos Académicos 83.383,61 83.383,61 - 0%
02.05.002.002 - Colagdo de Grau 76.849,40 76.849,40 - 0%
02.05.002.003 - Capacitagdo de Coordenadores de Institui¢gdes de Ensino 31.465,06 31.465,06 - 0%
. 02.05.002.004 - Capacitagdo de Conselheiros EELIATAE B ) 0%
P 20.000,00 20.000,00 - 0%

02.05.002.005 - Seminarios
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P 02.05.002.006 - Rede EAD - Formag&o Continuada a Distancia 18.000,00 18.000,00 s 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA DE ENSINO E FORMACAO 1.033.495,60 1.043.617,54 10.121,94 1%
(P) TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA DE ENSINO E FORMACAO 329.445,53 329.445,53 - 0%

TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS NA DIRETORIA DE ENSINO E FORMAGAO 1.362.941,13 1.373.063,07 10.121,94

COMISSOES PERMANENTES - 3

COM. PERM DE ETICA E DISCIPLINA A 03.01.001 - C.P. de Etica e Disciplina - Atividades e A¢es 603.908,23 555.629,53 - 48.278,70 -8%
A 03.02.001 - C.P. de Ensino e Formagdo - Atividades e Agdes 185.467,64 185.467,64 0,00 0%
P 03.02.002 - C.P. de Ensino e Formagao - Projeto Seminario 36.232,50 36.232,50 - 0%
COM. ENSINO E FORMAGCAO Ty . T ——
p .02. - C.P. de Ensino e Formagao - Regionais: Dialogos com 75.000,00 75.000,00 ) 0%
Coordenadores e Docentes
P ENCERRADO - C.P. de Ensino e Formagao - Projeto Manual - - - 0%
COM. PERM. DE EXERCICIO .. - ~ o
PROFISSIONAL A 03.03.001 - C.P. de Exerc. Profissional - Atividades e Agdes 450.266,18 450.266,18 - 0%
:\:I(()JI:I;/ITSRM' DE LEGISLACAO E A 03.04.001 - CP. de Legislagdo e Normas - Atividades e Agdes 233.348,79 207.453,85 - 25.894,94 -11%
ggxl.r::RM REREC NIk A 03.05.001 - CP. de Orgamento e Contas - Atividades e A¢bes 325.124,67 325.124,67 0,00 0%
COM. PERM. DE FISCALIZACAO A 03.06.001 - CP. de Fiscalizagdo - Atividades e A¢des 377.554,26 377.554,26 0,00 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES PERMANENTES 2.175.669,76 2.101.496,13 - 74.173,63 -3%
COMISSBES PERMANENTES (P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES PERMANENTES 111.232,50 111.232,50 - 0%
TOTAL OTA A DAD PRO O A O O PERMA 86.90 6 8,6 4 6
O O P A 4
COM. ESPECIAL DE ORGANIZA(;AO DA N =
CONEERENCIA ESTADUAL P 04.01.001 - C.E. das Conferéncias - A¢des 84.000,00 140.000,00 56.000,00 67%
COM. ESPECIAL DESENV. OUVIDORIA P 04.02.001 - C.E. de Desenvolvimento da Ouvidoria - A¢goes 7.051,61 7.051,61 - 0%
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PUBLICA P 04.03.001 - C.E. para analise de acont. de reperc. Publica - A¢oes 84.129,39 84.129,39 - 0,00 0%

COM. ESPECIAL CONCEIT. ENCERRADO - C.E. de Conceituacdo da Fiscalizacdo do CAU/SP - Atividades e

FISCALIZACAO P Ages 18.951,17 - - 18.951,17 -100%
ENCERRADO entra como A¢do no Proj. "Observatério" - C.E. de

COM. ESPECIAL PLAN. ESTRATEGICO P Acompanhamento da Empresa de desenvolvimento do Planejamento - - - 0%
Estratégico do CAU/SP - Atividades e A¢des

COM. ESPECIAL ACOMP. - - - o

PATROCINIO/PARCERIAS P 04.04.001 - C.E. para Acompanhamento do Patrocinio/Parcerias - A¢des 36.931,99 36.931,99 - 0%

COM. ESPECIAL AQUISICAO DA SEDE P EI\IL(‘D;ZZF:ADO - C.E. Manutengao e Projetos de Valorizagdo da Sede - Atividades 81.456,51 ) ) 81.456,51 -100%

COM. ESPECIAL DE COMUNICAGAO P 04.06.001 - C.E. de Comunicagido do CAU/SP - A¢bes 150.272,63 210.272,63 60.000,00 40%

COM. ESPECIAL CONE. DAS CIDADES p E!\ICERRADO_ -_C.E. - Acomﬂpanhamento e Participagao da Conferéncia das 49.895,77 ) ) 49.895,77 -100%
Cidades - Atividades e A¢oes

COM. DE TRANSICAO DE GESTAO p 04.08..901 - CE Transi¢do de Gestdo (Transf. Conhecim., Ass. De Documentos, 220.000,00 220.000,00 ) 0%
Reunides, Viagens, Workshop e Despachos)

COM. ESPECIAL SINDICANCIA P 04.09.001 - C.E. de Sindicancia - A¢des 41.013,71 41.013,71 0%

CRIACZ\O DE NOVAS COM. P 04.10.001 - C.E. Processante - Acoes 119.281,72 119.281,72 0%

CRIACAO DE NOVAS COM. P 04.11.001 - C.E. de Conceituacdo de Arquitetura e Urbanismo Publico - Agdes 83.145,56 83.145,56 0%

NOVAS COMISSOES ESPECIAIS P 04.12 - Criagdo de Novas Comissdes Especiais 263.440,99 20.000,00 - 243.440,99 -92%

CRIAGAO DE NOVAS COM. 04.12.001 - Nova Comissdo Especial 01 41.013,71 5.000,00 - 36.013,71 -88%

CRIACAO DE NOVAS COM. 04.12.002 - Nova Comissdo Especial 02 119.281,72 5.000,00 S 114.281,72 -96%

CRIACZ\O DE NOVAS COM. 04.12.003 - Nova Comissdo Especial 03 83.145,56 5.000,00 = 78.145,56 -94%

CRIACZ\O DE NOVAS COM. 04.12.004 - Nova Comissdo Especial 04 20.000,00 5.000,00 = 15.000,00 -75%

(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES ESPECIAIS - - - 0%
COMISSOES ESPECIAIS (P) TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES ESPECIAIS 996.130,05 961.826,61 - 34.303,44 -3%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETOS NAS CO 0 PECIA 0,0 961.8 4.303.44 0
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GT ESTATUTO DA METROPOLE P 05.01.001 - GT Estatuto da Metrdpole - A¢oes 50.834,87 60.834,87 10.000,00 20%
GT EXERCICIO PROFISSIONAL P 05.02.001 - GT Exercicio Profissional - A¢ées 47.320,33 72.320,33 25.000,00 53%
GT FORMAGCAO CONTINUADA P 05.03.001 - GT Formagao Continuada - Acbes 23.686,31 23.686,31 - 0%
GT ARQUITETURA PAISAGISTICA P 05.04.001 - GT Arquitetura Paisagistica - Agoes 48.578,91 63.578,91 15.000,00 31%
GT HABITAGAO P 05.05.001 - GT Habitagdo - A¢Ges 52.034,65 67.034,65 15.000,00 29%
GT URBAN. PLANO DIRETOR P 05.06.001 - GT Urbanismo Plano Diretor - Agoes 81.126,49 96.126,49 15.000,00 18%
GT MOBILIDADE URBANA P 05.07.001 - GT Mobilidade Urbana - A¢ées 84.479,79 114.479,79 30.000,00 36%
GT MEIO AMBIENTE P 05.08.001 - GT Meio Ambiente - Agdes 60.792,03 85.792,03 25.000,00 41%
GT PATRIMONIO HISTORICO P 05.09.001 - GT Patrimdnio Histérico - Agdes 69.706,68 104.706,68 35.000,00 50%
GT ARQUITETURA DE INTERIORES P 05.10.001 - GT Arquitetura de Interiores - A¢es 66.100,08 96.100,08 30.000,00 45%
GT ACESSIBILIDADE P 05.11.001 - GT Acessibilidade - A¢oes 83.892,47 99.892,47 16.000,00 19%
GT ARQ. NO SERV. PUB P 05.12.001 - GT Arq. No Ser. Pub - A¢oes 67.088,13 67.088,13 0,00 0%
GT ASSIST. TECNICA P 05.13.001 - GT Assisténcia Técnica - A¢oes 56.183,56 66.183,56 10.000,00 18%
GT BIM INF. P 05.14.001 - GT BIM Informatica - A¢des 53.527,44 83.527,44 30.000,00 56%
GT ILUMINAGCAO P 05.15.001 - GT - lluminagdo - A¢oes 70.640,24 100.640,24 30.000,00 42%
CRIAGAO DE NOVOS GT'S P 05.16 - Criagdo de Novos Grupos de Trabalho 60.000,00 30.000,00 30.000,00 -50%
CRIAGAO DE NOVOS GT'S 05.16.001 - Grupo de Trabalho 01 - Novo 30.000,00 30.000,00 - 0%
CRIACAO DE NOVAS GT'S ENCERRADO - Grupo de Trabalho 02 - Novo 30.000,00 - 30.000,00 -100%
CRIAGAO DE NOVAS GT'S ENCERRADO - Grupo de Trabalho 03 - Novo - - - 0%
(A) TOTAIS COM ATIVIDADES NOS GRUPOS DE TRABALHO - - - 0%
GRUPOS DE TRABALHO (P) TOTAIS COM PROJETOS NOS GRUPOS DE TRABALHO 975.991,98 1.231.991,98 256.000,00 26%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETOS NOS GRUPOS DE TRABALHO 975.991,98 991,98 6.000,00 6
RESERVA CSC A 06.01 - Reserva de Contingéncia do CSC 282.634,00 278.947,00 3.687,00 -1%
RESERVA CAU/SP A 06.02 - Reserva de contingéncia do CAU/SP 377.056,23 471.822,76 94.766,53 25%
RESERVAS (A) TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS 659.690,23 750.769,76 91.079,53 14%
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TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS

659.690,23

750.769,76

91.079,53

TOTAIS COM ATIVIDADES NA PRESIDENCIA - 1 15.890.996,23 16.677.728,39 786.732,16 5%
PRESIDENCIA P TOTAIS COM PROJETOS NA PRESIDENCIA - 1 37.063.737,35 4.132.533,16 - 32.931.204,19 -89%
TOTAL OTAIS A DAD PRO 0 A PR » A 0cA 0.810 o 0
A TOTAIS COM ATIVIDADES NA DIRETORIA EXECUTIVA - 2 23.323.059,31 23.264.293,21 > 58.766,10 0%
S BT P TOTAIS COM PROJETOS NA DIRETORIA EXECUTIVA - 2 3.262.858,72 3.136.609,26 - 126.249,46 -4%
TOTAL OTAIS A DAD PRO O A DIRETORIA A 6.585.918,0 6.400.902,4 0 6
A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 2.175.669,76 2.101.496,13 5 74.173,63 3%
COMISSOES PERMANENTES TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES PERMANENTES - 3 111.232,50 111.232,50 - 0%
TOTAL OTA A DAD PRO 0, A 0, O PER A 86.90 b 8,6 4 b
A TOTAIS COM ATIVIDADES NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 2 = 5 0%
COMISSOES ESPECIAIS P TOTAIS COM PROJETOS NAS COMISSOES ESPECIAIS - 4 996.130,05 961.826,61 a 34.303,44 3%
TOTAL OTAIS A »)\\» PRO O A O 0 p A i 0,0 4.303.44
A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS GRUPOS DE TRABALHO - 5 = = - 0%
GRUPOS DE TRABALHO P TOTAIS COM PROJETOS NOS GRUPOS DE TRABALHO - 5 975.991,98 1.231.991,98 256.000,00 26%
TOTAL OTA A DAD PRO O O RUPOS D RABA O 9 991,98 091,98 6.000,00 6
A TOTAIS COM ATIVIDADES EM RESERVAS 659.690,23 750.769,76 91.079,53 14%
RESERVAS P TOTAIS COM PROJETOS EM RESERVAS o - - 0%
TOTAL TOTAIS ATIVIDADES + PROJETOS EM RESERVAS - 6 659.690,23 750.769,76 91.079,53 14% |
A TOTAIS COM ATIVIDADES NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6 42.049.415,53 42.666.970,49 617.554,96 1%
ORCAMENTO GERAL DO CAU/SP P TOTAIS COM PROJETOS NOS GRUPOS 1+2+3+4+5+6 42.409.950,60 9.574.193,51 - 32.835.757,09 -77%
TOTAL OTAIS A DAD PROJETOS NOS GRUPO 4 6 84.459.366 41.164,00 8.202,14 89
A DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO GERAL 42.049.415,53 42.666.970,49 617.554,96 1%
TS R A R A A DESPESAS COM ATIVIDADE ORCAMENTO OPERACIONAL o . 5 0%
ORCAMENTO GERAL E OPERACIONAL P DESPESAS COM PROJETOS ORCAMENTO GERAL 42.409.950,60 9.574.193,51 - 32.835.757,09 77%
POR TIPOS DE DESPESAS DO CAU/SP
P DESPESAS COM PROJETOS ORCAMENTO OPERACIONAL S o o 0%
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TOTAL DESPESAS COM AQUISICAO DE PATRIMONIO (07

TOTAL PROPOSTA DE ORGAMENTO GERAL COM PATRIMONIO 84.459.366,13 52.241.164,00 - 32.218.202,14 -38% ‘

TOTAL PROJECAO ORCAMENTARIA PARA O ANO DE 2018 84.459.366,13 52.241.164,00 - 32.218.202,14 -38% ‘

Fonte: DGF — CALI/ISP - 2018
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Quadro 13. Detalhamento por Projeto/Atividade das principais a¢gdes, metas e resultados

PLANO DE AGAO 2018
CAU/SP

DETALHAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE DAS PRINCIPAIS AQ()ES, METAS E RESULTADOS
Todos os projetos e atividades previstos devem ter os respectivos detalhnamentos.

2018

Observagoes:
TAs informacdes abaixo foram encaminhadas pelos diversos setores do CAU/SP, e serdo aperfeigoadas por ocasido da Reformulagdo em 2018.

2A totalidade das informagdes de cada contrato (Plano) de A¢do e Or¢amento do CAU/SP encontram-se nas atividades/projeto de cada setor.
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Agoes

Reunides do Presidente CAU/SP para
alinhamento e orientagdo com a
Geréncia e Coordenadores das
Diretorias; Participagdo nas reunides
de Comissdes Permanentes,
Comissdes Especiais e GT's/; e
Participacdo nas Reunides Plenaria(
Ordinariamente 1x ao més).

Realizar 96 ReuniGes e viabilizar as
atividades desempenhadas pelo
Presidente

talhamento das Metas

Reunides com as Diretorias, Comissoes
Permanentes, Especiais e Grupos de
Trabalho.

Resultados Esperados

Discussoes, alinhamentos e tomadas

de decisdo sobre os procedimentos,

rotinas, responsabilidades e atuagdo
dos colaboradores do CAU/SP.

Indicador da agao

8 Reunides por més

Viagens para representagao com
CSC, CAU/BR, Comissdo Eleitoral,
CAU's UF's, e demais institui¢Ges e
seus eventos

Realizar x viagens para representar o
CAU/SP

Representar o CAU/SP em diversos
eventos e reunides com outras
entidades e com o CSC, CAU/BR,
Comissdo Eleitoral, CAU's UF's

Manter um didlogo constante entre
o CAU/SP e o CAU e as demais
instituicdes, visando alinhamentos e
oportunidades que influenciem e
beneficiem a Arquitetura e
Urbanismo

Realizar 90% das Viagens
demandadas

01.01.004.001 - Convocagdes,
confecgdo de lista e recebimento e
arquivamento de ATA e outros
documentos referentes aos GT’s

Contato com os diversos membros do
CAU/SP para convocagdo em todas as
reunides do CAU/SP e eventos; Registro de
todos os assuntos discutidos nas Reunides

Convocar Conselheiros e demais
membros para as Reunides Plendrias,
Diretoria, Comissdes e GT's; Ter o
controle dos participantes das
reunioes

Garantir a participagdo dos membros
do CAU/SP em reunides e eventos

Discussdes e alinhamentos do
Conselho Diretor

Dar condigGes para a realizagdo das 24
Reunides Ordinarias do Conselho Diretor
do CAU/SP

Reunides Ordinarias quinzenais para
discutir e deliberar sobre assuntos a
serem encaminhados pela Diretoria e
assuntos a serem encaminhados para
apreciacdo e deliberagdo do Plenario
do CAU/SP

Realizar 90% das Reunides
Ordinarias

Realizar pelo menos 22
Reunides no Ano
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Dar condigGes para a realizagdo das 6
Reunides Extraordinarias do Conselho
Diretor do CAU/SP

Reunides Extraordinarias, a cada 60
(sessenta) dias de forma intercalada,
junto com os coordenadores de
ComissOes Permanentes,
coordenadores de Comissdes Especiais
e coordenadores dos GTS para discutir
e deliberar sobre assuntos que estejam
no dmbito do Conselho Diretor e/ou
assuntos que necessitem ser
encaminhados para apreciagdo e
aprovagédo do Plenario do CAU/SP

Realizar 50% das Reunides
Extraordinarias

Realizar no minimo 3 e no
maximo 6 Reunides
Extraordindrias no Ano

01.06.001 - Desenvolvimento do
trabalho junto a Agéncia de
Comunicacgdo integrada

Estratégia de comunicagdo interna e
externa para o CAU/SP e implementacdo
de todas as agdes

Consultoria, planejamento estratégico,
comunicagdo coorporativa, relagdes
publicas, produgdo de contetdo e
comunicagdo digital

Eficiéncia e qualidade na
comunicagdo do Conselho com a
sociedade e os profissionais do
Estado de Sdo Paulo

% de comunicagdo com a
Sociedade e Profissionais do
Estado

01.06.001 - Desenvolvimento do
trabalho junto a Agéncia de
Assessoria de Imprensa

Estratégia de comunicagdo com a imprensa
(geral e especializada) e monitoramento de
todas as agoes

Planejamento, relagdes e produgao de
conteldo para estabelecimento e
fortalecimento das relagdes do
Conselho com os 6rgdos de imprensa

Eficiéncia e qualidade na
comunicagdo do Conselho com a
imprensa

% de Comunicagdo com a
Imprensa

01.06.001 - Desenvolvimento do
trabalho junto as Empresas de
Servigos Gréficos

Impressdo de materiais e publicagdes de
interesse do Conselho

Produgdo mensal de materiais graficos
para o CAU/SP - apoiando a divulgacdo
das agdes do Conselho junto a
sociedade e aos arquitetos e
urbanistas paulistas

Eficiéncia e qualidade na impressdo
dos materiais desenvolvidos pela
equipe de comunicagdo do Conselho

Qtd de Materiais
produzidos por Més

01.06.001 - Desenvolvimento do
trabalho junto aos Correios para
Manuseio e Distribuigdo da Revista

Distribuigcdo da Revista produzida pelo
CAU/SP para arquitetos e urbanistas
paulistas

Entrega mensal da revista em
enderegos residenciais e comerciais
dos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo do Estado de Sdo Paulo

Eficiéncia e qualidade na distribuicdo
da Revista produzida pelo CAU/SP
para arquitetos e urbanistas
paulistas

% de revistas efetivamente
entregues

01.06.001 - Recontratagao de
estagiario na area de comunicagdo

Suporte a toda a equipe de comunicagdo
do CAU/SP

Trabalho de apoio a todas as
atividades cotidianas desenvolvidas
pela equipe de Comunicagdo do
CAU/SP

Colaboragdo para o
desenvolvimento de um trabalho
eficaz e qualificada da equipe de

Comunica¢do do CAU/SP

Qtd de Estagiarios no Setor
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Realizagdo de 12 Reunides Ordinarias

Discussdo sobre agdo conjunta das
entidades com o CEAU/SP e propostas
de realizagdo de Semindrios, Palestras

Urbanismo

Garantir a uma maior integragdo das
entidades em assuntos referentes ao
exercicio e ensino da Arquitetura e

Qtd de ReuniGes Realizadas

Sustentabilidade das 10 Regionais

Suprir a demanda com o funcionamento
das Regionais

Pagamento mensal de aluguel e
despesas das Regionais por centro de
custo para cada Regional: IPTU, agua,

energia elétrica, telefonia (Fixa,

internet e moével) e condominio

Sociedade

Ter regionais em plenas condigdes
de atuagdo junto aos Arquitetos e a

Pagar mensalmente as
despesas das Regionais

Reunides das Regionais

Reunides com Prefeituras, Entidades e
Empresas ligadas a Arquitetura e
Urbanismo e com o préprio CAU/SP

DiscussOes que tenham em foco o
fomento e a valorizagdo da Arquitetura
e Urbanismo

(projetos) para os Arquitetos e
Urbanistas

Ampliagdo de espagos de trabalho

Atendimentos das Regionais

Realizar atendimentos a diversas cidades
abrangidas por cada Regional

Atendimentos telefonicos, presenciais
e por e-mail, agdes de Fiscalizagdo,
Coletas Biométricas, Entregas de
Carteira do Arquiteto

Solugdo de 80% de todas as
pendéncias relacionadas no
detalhamento das metas

% de de Atendimentos
solucionados

Arquitetura XX Agdes DGF - Junto as
Regionais

Estimular o crescimento da Arquitetura e
Urbanismo por meio do
Empreendedorismo

Efetuar o chamamento dos arquitetos
por meio de palestras e cursos na SEDE
das Regionais

Atingir 5% dos arquitetos da regido

% de arquitetos chamados

CAU Itinerante com as Regionais

Acgdes de parceria junto as Instituigdes
locais

Estabelecer parcerias e ou convénios
com 5% das prefeituras abrangidas
pelas Regionais

Estabelecer protocolos de
desburocratizagdo junto as
prefeituras e potencializagdo das
acoes dos arquitetos na regido
abrangida

% de prefeituras com
convénios estabelecidos

Dar Suporte a Fiscalizagao

Suportar todas as agGes de fiscalizagdo
vertical e horizontal nas Regides

Orientar os arquitetos por demanda,
bem como, fiscalizar as dendncias
efetuadas nas regides

Efetuar didlogo orientativo da
fiscalizagdo com 80% das prefeituras
relativas aos regramentos do

conselho

% de prefeituras orientadas
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Coordenagdo executiva com
participagdo de técnicos nacionais e
estrangeiros, com a realizagdo de 8

reunides temdticas 6 semindrios

especializados em urbanismo, Formagdo do Comité para
exposi¢coes dos levantamentos e operacionalizagdo dos Convénios e
. . Valorizagdo dos Rios enquanto agdo de estudos efetuados por meio de do Projeto "Rio + Cidades" com
Rios + Cidades . . ~ . . .
Urbanismo nas Cidades debates e apresentacbes nas Regibes e entidades e conselhos ligados a
Sede do CAU/SP. (viabilidade atuagdo urbana, no trato com Rios e
operacional: Transporte, hospedagem, Cidades

locagdo de espago, equipamentos e
material de consumo, material de
apoio e institucional e logistica
operacional)

Pagamento de Salarios, com a inclusao

Salarios dos Funcionarios das Pagamento de 12 parcelas de de Beneficios Sociais como Férias, 132 Garantir o pagamento dos Salarios Pagamentos mensais de
Regionais Remuneragdo Pessoal e reajuste sindical; Recolhimento dos dos Funcionarios das Regionais Salarios e Beneficios
encargos sociais e trabalhistas
Disponibilizagdo de Beneficios que . . G
. L . L. o, Garantir a Disponibiliza¢do dos .
Beneficios aos Funcionarios das Pagamento de 12 parcelas de Beneficio a complementem os salarios: Auxilio . L Pagamentos mensais de
L . ~ ) Beneficios aos Funcionarios das - L
Regionais Pessoal Alimentagdo, Saude, Transporte e L Saldrios e Beneficios
. Regionais
Seguro de vida
01.09.003 - Diarias e Deslocamentos L Realizagdo de Viagens para Garantir os recursos necessarios
. NP Pagamento de Diarias e Deslocamentos a — . . . L
de Conselheiros e funcionarios para . L participacdao em diversos eventos, tais | para a realizagdo de atividades dos Pagamento de 100% das
S todos os Conselheiros e Funciondrios do i L . L
participagcdo em eventos como; Reunides, Cursos, Seminarios, Conselheiros e Funciondrios do demandas aprovadas
. CAU/SP, conforme demanda .
relacionados ao CAU/SP Feiras CAU/SP
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01.09.004 - Contratagdao de empresa
especializada na prestagdo de

Organizagdo de eventos, abrangendo

. . Atender a todas as demandas de Eventos | atividades de planejamento, execugdo, Garantir a eficiéncia nos servigos Atender 100% dos Eventos
servigos de planejamento e . . .
. do CAU/SP acompanhamento e servigos pods- prestados realizados
organizagdo de eventos para o eventos

CAU/SP

Ter uma Biblioteca na SEDE CAU/SP Fomentar a Arquitetura e Urbanismo
Construir Biblioteca no CAU/SP Ter uma Biblioteca no CAU/SP para utilizagdo dos funcionarios, por meio de uma biblioteca de livre
arquitetos, estudantes e a sociedade acesso a sociedade como um todo

Avaliaggo dos requisitos para A viabilidade do Projeto para

N . Planejamento do Projeto com analise da implantagdo do Projeto, do cendrio . ~ A
Estudo de Viabilidade do Projeto - - . . . P . . - posterior aprovagao nas instancias
viabilidade técnica, econdmica e financeira | econémico e social, disponibilidade de do CAU/SP
recursos

Apresentacdo do Projeto aos _— - . Apreciagdo e analise do Projeto, das
A . Apreciagdo e analise do projeto por todos o .
membros da Presidéncia, Diretorias, s membros documentagdes e dos materiais por
CPOC e Plenéaria do CAU/SP todos os membros

Aprovagdo do Projeto em todas as
instancias do CAU/SP

Prestar assisténcia gratuita em
construgao e habitagdo para familias
de baixa renda

Executar o Projeto de Assisténcia Técnica
de Habitagdo de Interesse Social

Ajudar familias de baixa renda e

Implementagdo do Projeto . . .
P ¢ ) valorizar a Arquitetura e Urbanismo

. i Organizar os eventos relacionados ao Realizar o planejamento e preparativos
Realizar 8 reunides do Grupo . . . . ~
. . Projeto Rios + Cidades e viabilizar o para as as a¢cdes/eventos que devem s . i .
Organizador (2 Conselheiros e 3 o " . S Realizagdo das 8 reunides Qtd de Reunides realizadas
L Protocolo de IntengGes do "Arco das ocorrer nas cidades regionais do
Funcionarios) P "
Aguas CAU/SP

Realizar no minimo 3 eventos,

podendo chegar a 10 eventos

Realizar 10 eventos regionais, nas Realizar 1 evento por regional do CAU/SP | Sensibilizar os profissionais no que diz regionais com a presencga de no
cidades que possuem as sedes para divulgagdo, discussdo e debate sobre respeito as questdes ambientais e minimo 1 conselheiro, podendo ir 2 | Qtd de eventos realizados

regionais do Conselho a relevancia do tema hidricas Conselheiros e presenga de no

minimo 1 Funcionario, podendo ir
até 3.
Disponibilizagdo de Palestrante para | Debater o tema com profundidade técnica Ampliar o conhecimento técnico e -
. L L Viabilidade de palestrante
eventos e tedrica tedrico dos profissionais
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Realizar pesquisa de opinido

Contratar empresa que realize pesquisa
técnica de opinido

Verificar os conhecimentos técnicos
dos profissionais para atender as
demandas

Contratagdo da empresa

Realizagdo da pesquisa

Realizagdo de Seminario de
Resultados

Debate e discussdo para apresentar os
resultados obtidos em todos os eventos
regionais

Elaborar um protocolo de intengdes
que valorize as questdes hidricas

Realizagdo do Seminario

Realizagdo do Seminario

Confecgdo de publicagGes para
distribuicdo nos eventos e para
publicagdo posterior ao evento

Material orientativo para apresentagdo
durante os eventos regionais e material
resultante dos eventos e do seminario

Material orientativo para apresentagdo
durante os eventos regionais e
material resultante dos eventos e do
seminario

Confecgdo de materiais

Qtd de Material Orientativo

2 Viagens para Apresentagdo e
Dialogos do Projeto

Apresentar e Dialogar com outras
instituicGes sobre o Projeto Rio + Cidades
nos Estados de Pernambuco e Rio Grande

do Sul

Viagem (2) com quatro membros do
Projeto Rios + cidades, sendo uma para
o R.G. do Sul, e a outra para
Pernambuco

Interagdo e multiplicagdo das agoes
Rios+Cidades

Qtd de Viagens

Estudo de Viabilidade Econémica e
Situacional através do Observatoério
(Projeto Piloto do CAU/SP) dos Rios a
serem escolhidos como piloto pelo
projeto

Estudar, através do Observatério (Projeto
Piloto do CAU/SP), a viabilidade econémica
e o impacto social do "destampar" dos rios

escolhidos como piloto

Identificar, através do Observatério
(Projeto Piloto do CAU/SP),
instrumentos e meios de viabilizar
economicamente o destampar dos
rios, e campanhas de sensibilizagdo
junto a sociedade

Buscar e/ou obter a valoriza¢do dos
Rios como meios de confluéncia e
valorizagdo e convivéncia das
pessoas nas cidades

Realizagdo do Estudo

Estudo de Viabilidade do Projeto

Planejamento do Projeto com analise da
viabilidade técnica, econdmica e financeira

Avaliagdo dos requisitos para
implantagdo do Projeto, do cendrio
econdmico e social, disponibilidade de
recursos

A viabilidade do Projeto para
posterior aprovagdo nas instancias
do CAU/SP

Apresentac¢do do Projeto aos
membros da Presidéncia, Diretorias,
CPOC e Plenéaria do CAU/SP

Apreciagdo e analise do projeto por todos
0s membros

Apreciagdo e andlise do Projeto, das
documentagdes e dos materiais por
todos os membros

Aprovagdo do Projeto em todas as
instancias do CAU/SP

Implementagdo do Projeto

Executar o Projeto de Assisténcia Técnica
de Habitagdo de Interesse Social

Prestar assisténcia gratuita em
construgao e habitagdo para familias
de baixa renda

Ajudar familias de baixa renda e
valorizar a Arquitetura e Urbanismo
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02.03.001.001 - Diretor - Reunides
com as Diretorias, Reunides do
Conselho Diretor a cada 15 dias,
Reunides de alinhamento e
orientagdo com a Geréncia e
Coordenadores da area financeira;
Vistas de documentos e processos
solicitados a Diretoria Financeira (2 a
3x na semana), Participagdo nas
reunides de GT's/ Comissdes; e
Participacdo nas Reunides
Plenaria(Ordinariamente 1x ao més).
Realizagdo de Reunides pelos
Diretores Financeiros

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo
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Realizar 96 reunides de alinhamento e
orientagdo com a Geréncia e
Coordenadores da area financeira e, vistas
de documentos e processos solicitados a
diretoria financeira e acompanhamento
de todas as agOes ligadas a Diretoria
Financeira, bem como participar nas
reunioes de GTs e ComissGes quando
demandadas.

96 Reunides dos Diretores, Participacdo
em Reunides de Diretoria, Reunido da
CPOC

Assinatura de documentos de pré-
empenhos, empenhos, anulagdes de
empenhos, Reunides com os
funcionarios para definigdo de uma
melhor gestdo financeira. Reunides da
CPOC para acompanhamento do
balango financeiro. Reunides de
Diretoria para discussdo de assuntos
de interesse do CAU/SP

Assinatura de 100% dos
documentos; Garantir o
direcionamento das atividades da
DGF para melhorar a sua eficiéncia e
efetividade

02.03.001.001 - Realizagdo de pré-
empenhos, empenhos, liquidagdo e
pagamentos no sistema
orgcamentdrio e contabil ( SISCONT) .
Compilagdo e sistematizagdo dos
dados financeiros para criagdo de
graficos e tabelas para e
apresentagdo do Balancete Anual
2016 e dos balancetes mensais e
trimestrais 2018 nas instancias
deliberativas do CAU/SP.
Apresentacdo dos Balancetes
mensais e trimestrais

Preparacgdo, apresentagao e aprovacgdo de
1 Balancete Anual 2016, 12 balangos
financeiros mensais, 04 trimestrais 2018
das atividades do Conselho nas instancias
deliberativas do CAU/SP.

Andlise das Receitas e Despesas;
Comparativo com exercicios
anteriores; Acompanhamento da
Execugdo Orgamentaria, visando
contribuir na transparéncia da
utilizagdo dos recursos

Aprovacdo dos Balancetes Mensais,
Trimestrais e Quadrimestrais por
todas as instancias do CAU/SP

02.03.001.001 - Apresentagao do
Balango Anual 2016

Apresentagdo de 01 Balancete Anual para
demonstragdo das Receitas e Despesas
com as atividades do Conselho durante

todo o ano de 2016

Analise das Receitas e Despesas
Anuais; Comparativo com exercicios
anteriores; Acompanhamento da
Execuc¢do Orgamentaria Anual

Aprovagdo do Balango Anual 2016
por todas as instancias do CAU/SP
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02.03.001.001 - Compilagdo e
sistematizagdo dos relatérios de
atividades de 2016 recebidos das
Diretorias, ComissGes e GT's para

apresentagao e aprovagao nas

instancias deliberativas do CAU/SP

Apresentacgdo do Relatério de

Atividades 2016

Preparagdo, apresentagdo e aprovagdo do
Relatério de Atividades 2016 pelas
instancias deliberativas do CAU/SP

Analise das atividades projetadas e
realizadas durante o ano de 2016 de
cada area do Conselho; Resultados
alcangados, e verificar se as atividades
foram executadas de forma eficiente

Aprovacgdo do Relatério de
Atividades 2016 por todas as
instancias deliberativas do CAU/SP

02.03.001.001 - Realizagdo de pré-
empenhos, empenhos, liquidagdo e
pagamentos no sistema
orgamentario e contabil ( SISCONT) .
Compilagdo e sistematizagdo dos
dados financeiros para criagdo de
graficos e tabelas para elaboragdo e
apresentacao das Prestacdes de
Contas Trimestrais Apresentagdo e
Apreciagdo das Prestacdes de Contas
Trimestrais 2018

Elaboragdo, apresentagdo e aprovagao de

03 Prestagdes de Contas Trimestrais 2018

com demonstragdo de todas as receitas e
despesas realizadas no periodo

Analise das Receitas e Despesas
realizadas no periodo trimestral,
Comparativo com Periodos Anteriores,
execugdo orgamentaria, resultados
alcangados

Aprovagdo das Presta¢des de Contas
Trimestrais - 2018 por todas as
instancias do CAU/SP

02.03.001.001 - Reunides com
Diretorias, Comissdes e GT's com
orientagGes sobre o Relatorio
Quadrimestral. Compilagdo e
Sistematizagdo dos relatdrios de
atividades quadrimestrais das areas
do CAU/SP. Apresentacdo dos
Relatérios Quadrimestrais 2018

Elaboragdo, apresentagdo e aprovagao de
01 Relatdrio de Gestdo Anual 2016 e 02
Relatérios Quadrimestrais 2018 com
demonstragao de todas as receitas e
despesas realizadas no periodo

Analise das receitas e despesas
realizadas no periodo quadrimestral,
Comparativo com Periodos Anteriores,
Relatério de Atividades de todos os
Planos, resultados alcangados

Aprovagdo dos Relatodrios
Quadrimestrais - 2018 por todas as
instancias do CAU/SP
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e sistematizagdo das propostas de
revisdo/inclusdo de atividades ndo
projetada pelas areas do CAU/SP na
Programacado Inicial 2018
Apresenta¢do da Reformulagdo
2018
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02.03.001.001 - Analise, compilagdo

Elaboragdo, apresentagdo e aprovagao da
Proposta de Reformulagdo dos Planos de
Agdo 2018.

Analise das Propostas de Revisdo das
Atividades de cada Diretoria,
Comissdes e GT's para uma melhor
distribuicdo e utilizagdo dos recursos

Aprovagdo da Proposta de
Reformulagdo 2018 por todas as
instancias do CAU/SP

02.03.001.001 - Participagdo em
Reunides CPOC

Apresentagao dos 12 Balancetes Mensais,
04 Trimestrais, 03 Quadrimestrais, 04
Prestagdo de Contas Trimestrais, 03
Relatérios Quadrimestrais

Analise dos Balancetes e Relatdrios aos
membros da CPOC para ciéncia das
Receitas e Despesas com as atividades
de cada Diretoria, Comissdes e GT's

Aprovagdo de 100% dos Balancetes,
Relatdrios, Prestagdo de Contas pela
CPOC

02.03.001.001 - Participagdo em
Reunides Plenarias

Apresentagao dos 12 Balancetes Mensais,
04 Trimestrais, 03 Quadrimestrais, 04
Prestagdo de Contas Trimestrais, 03
Relatérios Quadrimestrais

Andlise dos Balancetes e Relatérios aos
conselheiros do CAU/SP para ciéncia
das Receitas e Despesas com as
atividades de cada Diretoria,
ComissGes e GT's

Aprovagdo de 100% dos Balancetes,
Relatérios, Prestagdo de Contas

02.03.001.001 - Acompanhamento
do Planejamento Estratégico

Acompanhamento mensal das a¢bes
adotadas pelo Conselho para atingir os
objetivos estratégicos

Monitoramento, avaliagdo da gestao;
Acompanhamento do alcance das
metas; Identificagdo de corregGes e
melhorias através dos Indicadores

Garantir melhorias nos servigos
prestados; Realizacdo de projetos e
atividades com maior eficdcia e
eficiéncia

02.03.001.001 - Acompanhamento
do Projeto Arquitetura XXI

Acompanhamento mensal das atividades
relacionadas ao Projeto Arquitetura XXI

Acompanhamento de cada etapa do
Projeto: A elaboragdo da
documentagdo, a sua aprovagao nas
instancias do CAU/SP e o inicio das
atividades

Garantir que as atividades estejam
sendo realizadas de forma eficiente,
com o cumprimento de todas as
etapas

02.03.001.001 - Acompanhamento
do Projeto Patrocinio

Acompanhamento mensal das atividades
relacionadas ao Patrocinio

Acompanhamento de cada etapa do
Projeto: A elaboragdo da
documentagdo, a sua aprovagao nas
instancias do CAU/SP e o inicio das
atividades

Garantir que os recursos
disponibilizados para as empresas
patrocinadas estejam sendo
utilizados de forma eficiente
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02.03.001.001 - Acompanhamento
da Execugdo Orgcamentdria
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e Urbanismo de Sao Paulo

Acompanhamento mensal das Despesas
realizadas pelas Diretorias, Comissoes e
GT's

Verificagdo das atividades realizadas
de acordo com as projetadas, se estdao
sendo executadas de forma eficiente

Garantir que todas atividades
estejam sendo realizadas;
Verificagdo da necessidade de se
replanejar as atividades

02.03.001.003 - Pagamento de Taxas
bancarias e parceria com ARPEN-SP

a demanda

Pagamento de todas as despesas conforme

Pagamento de Taxas bancarias devido
transagdes e emissdes de boleto e
parceria com ARPEN-SP para
averiguacgdo de Obitos de Arquitetos e
devida baixa no banco de dados do
SICCAU

Garantir o fornecimento de recursos
para taxas bancdrias e parceria com
ARPEN-SP

02.03.002.001 - Sistematizar a
proposta do Projeto Observatoério

Planejamento do Projeto com anélise da

viabilidade técnica, econémica e financeira | econémico e social, disponibilidade de

Avaliagdo dos requisitos para
implantagdo do Projeto, do cenario

recursos

A Viabilidade do Projeto para
posterior aprovagdo nas instancias
do CAU/SP

02.03.002.001 - Identificar a linha de
acdo prioritaria de execugao do
Observatoério

Reconhecimento das ag¢des prioritdrias
para colocar em pratica o Projeto

Analise das necessidades para a
captagdo de recursos com vista no
desenvolvimento social e econémico

Ter um melhor direcionamento das
atividades com a identificagao das
acOes prioritarias

02.03.002.001 - Sistematizar
Informagdes em um Banco de Dados
com vistas a Fomentar as A¢Ges do
Conselho

Viabilidade da Sistematizagdo das
informagdes em um Banco de Dados

Andlise e verificacdo da possibilidade
de integrar as informagdes no Banco
de Dados do Conselho

Integrar as informagdes no Banco de
dados para um melhor
gerenciamento nas ag¢8es do
Conselho

02.03.002.001 - Elaborar e Capacitar
Equipes/Pessoas para elaboracdo de
Projetos

Ter funcionarios capacitados para
elaboragdo de Projetos

Ao capacitar os funcionarios para
elaboragdo de Projetos obter maior
planejamento da execugdo de suas

atividades

Ter pessoas capacitadas para criagdo
de projetos

02.03.002.001 - Avaliar os
Direcionadores do Planejamento
Estratégico da Gestdo (Plano de
Acgdo e Orgamento) se estdo sendo
cumpridos, e com qual resultado

Acompanhar a execugdo das AgGes e
Projetos

Avaliar se as AgOes e Projetos seguiram

o Planejamento estratégico e se

conseguiram atingir o resultado
esperado

Ter AgOes e Projetos que cumpram o
Planejamento Estratégico

02.03.002.001 -Implementag¢do do
Projeto

Executar o Projeto do Observatério

Fornecer informagdes pertinentes aos
Arquitetos e Urbanistas através da
coleta e sistematizacdo de dados

Garantir um melhor gerenciamento
do CAU/SP através da
Sistematizag¢do dos dados

estratégicos
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Contribuir mensalmente com o Centro de
Servigcos Compartilhados, contemplando
também o funcionamento do SICCAU -
Sistema de Informagdo e Comunicagdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo.

Contribuir com as demandas de
recurso dos Sistemas de Informagdo

Garantir o fornecimento de recursos
estas despesas

12 Contribuigdes anuais

CSC Atendimento

Contribuir mensalmente com o Centro de
Servigos Compartilhados, contemplando
também o funcionamento do SICCAU -
Sistema de Informagdo e Comunicagdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo.

Contribuir com as demandas de
recurso do setor de Atendimento

Garantir o fornecimento de recursos
estas despesas

12 Contribuigdes anuais

CSC Fiscalizagao

Contribuir mensalmente com o Centro de
Servigcos Compartilhados, contemplando
também o funcionamento do SICCAU -
Sistema de Informagdo e Comunicagdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo.

Contribuir com a demanda de
despesas da Fiscalizagdo

Garantir o fornecimento de recursos
estas despesas

12 Contribui¢des anuais

CSC Sustentabilidade Financeira

Contribuir mensalmente com o Centro de
Servigcos Compartilhados, contemplando
também o funcionamento do SICCAU -
Sistema de Informagdo e Comunicagdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo.

Contribuir com a sustentabilidade
financeira do CAU como um todo

Garantir o fornecimento de recursos
estas despesas

12 Contribui¢Ges anuais

Despesas do TAQ

Manter o sistema TAQ em pleno
funcionamento

Ter um sistema de atendimento
eficiente e que supra a demanda dos
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Garantir a comunicagao entre o CAU
e os Arquitetos e Urbanistas

% dos Arquitetos e
Urbanistas atendidos
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Contribuicdo com o Fundo de Apoio
aos CAU's Basicos

_CAU/SP
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Destinar 100% do valor programado para
suprir a demanda de recursos e
manutencgdo das estruturas administrativas

Contribuir mensalmente com a
arrecadac¢do do CAU/SP com o Fundo
de Apoio aos CAU/UF's que tem, por

sua vez, objetivo equilibrar as receitas
e despesas dos CAU's, exclusivamente
daqueles que ndo conseguirem

Garantir o funcionamento das
estruturas administrativas e
despesas correntes dos CAU's

12 contribuicGes anuais

ensino

72 despachos/ diretor adjunto -ano

dos CAU's Basicos ~ - Basicos
arrecadacdo suficiente para a
manuteng¢do de suas estruturas
administrativas
Alinhamentos da Diretora e Diretor 72 despachos/Diretora- ano
Adjunto - assuntos afetos a area de 144 despachos/ano 120 despachos/ano 144 despachos/ano

Alinhamento de atividades entre
diretores e equipe técnica DEF

48 reunides/ano (realizadas em dias de
despacho)

48 encontros com corpo técnico para
defini¢do de procedimentos e
alinhamento de atividades

48 reunides realizadas/ indica¢des
de melhorias sistémicas e outras
atendidas (indicado em agdo
anterior)

48 reunides/ano

Participagdo em discussGes da
CEF/BR e CEF/SP

12 participagdes em reuniées CEF/SP
4 participacdes em reuniées CEF/BR

a) participacdes de diretora e diretor
adjunto em reunides CEF/SP -
membros natos (12 a 18)
b)participagdes em reunides CEF/BR -
diretor, diretor adjunto e coordenador
técnico

a) participagdo de diretor e diretor
adjunto em pelo menos 12 reunides
ordindrias e extraordinarias CEF/SP
b) 2 participacGes de diretores e
corpo técnico DEF em reunides
CEF/BR para acompanhamento das
discussdes da area e alinhamento de
atividades

16 participagdes em
reunides

Participacdo de coordenadora e
analista técnica DEF/SP em
discussdes da CEF CAU/SP

Participagdo em 12 reunides ordindrias e 6
extraordinarias

Acompanhamento técnico de 18
reunides/ano

Subsidio e amparo as reunides da
area de ensino e formagdo (sem
custo (RH))

18 reunides/ano

Representar o CAU/SP em eventos
Nacionais

Representagdo do CAU/SP em 2 eventos
nacionais da area de ensino e formagdo

Participacdo de Diretores ou 1 diretor
+ funcionario em evento nacional da
area de ensino e formagdo para
representacdo do CAU/SP

Acompanhamento das discussdes da
area
Dar contribui¢cdes do Conselho
Profissional ao ensino de Arquitetura
e Urbanismo

Representacdo do CAU/SP
em 2 eventos
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Encaminhamento de todos os .
. . = . . . = . . Atendimento a todos os

Recebimento e instrucdo de Atender com eficiéncia e de acordo com os | Recebimento e instrugdo de processos | processos de arquitetos e urbanistas rocessos de arquitetos e

processos de arquitetos e urbanistas | normativos vigentes todos os arquitetos e | de arquitetos e urbanistas diplomados diplomados no exterior no ano P . . d
. . . . . . . R urbanistas diplomados no

diplomados no exterior urbanistas diplomados no exterior no exterior deliberados na CEF/SP a CEF/BR exterior

(sem custo (RH))
Encaminhamento de e-mail e Conclusdo de 50% do cadastro de

Acompanhamento e orientagdes as - . ~ o~ .
P ¢ Auxilio no CAU/BR quanto a orientagdo de realizagdo de contatos telefénicos curso de AU
IES/SP quanto ao cadastramento do K . . . Contatos com os 121 cursos
coordenadores para cadastramento de mensais aos 121 cursos de AU em Conclusdo de 30%de importagdo de
coordenador, cursos e egressos no . ~ . de AU
SICCAU curso e egressos no SICCAU funcionamento para conclusdo do lista de egressos dos cursos que cola
processo (sem custo (RH)) grau no ano
Acompanhamento de solicitagdes de
registros profissionais provisérios e . . L
& ! p P " Efetivar todos os registros profissionais, .
definitivos, prorrogagdes de ~ . " Encaminhamento de documento . . -
. - , prorrogacao de registros e anotagdes de A . Efetivacdo de registro e anotagdes .
registros e anotacGes de pos- . ) N académico a IES expedidora para L Qtde de registros
= : cursos a partir de confirmagdo de . ~ h de 90% das solicitagdes dos . .
graduagdo - encaminhamento de . . confirmagdo de veracidade (sem custo profissionais efetivados
’ - . veracidade de expedigdo de documento requerentes do SICCAU
diploma/certificado as IES/SP para .. (RH))
) - . académico
confirmagdo de veracidade de
documento
Expedir 1 Certidao de A partir de protocolos no SICCAU, a
Emissdo de Certiddo de georreferenciamento e atividades DEF procede a analise de documentos . i Qtde de atendimento das
. » . - Atendimento a 100% das CertidGes -
Georreferenciamento e atividades correlatas, conforme determina para elaboragdo de documento e requeridas CertidGes de
correlatas Deliberac¢do Plenaria CAU/BR n2 055- recolhimento de assinatura do q georreferenciamento

10/2016 presidente do CAU/SP(sem custo (RH))
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7 Palestras tematicas a serem
elaboradas, aprovadas e levadas aos
eventos académicos: a) CAU e
atribui¢des do Arquiteto e Urbanista

b) Exercicio Profissional "

c) Regulamentagdo Profissional Palestras elaboradas até 03/2018 Qtde Palestras temticas
PR .o . LT N elaboradas
programas de criagdo disponiveis d) Entidades Nacionais e Internacionais

da Arquitetura e Urbanismo

e) Formagao Profissional
f) Politicas Urbanas e Ambientais
g) Acessibilidade

Elaborar material institucional
(apresentagdo audiovisual) para
disponibilizagdo ao publico

Desenvolver palestras tematicas para
utilizagdo em eventos académicos com os

Convidar para discussoes:

\ - Auxilio de 8 representantes na
coordenadores de GT's e Comissdes \ N .
- ~ Receber representantes de GT's e elaboragdo de palestras tematicas a Elaborar e aprovar palestras Qtde de representantes
para auxilio na elaboragdo de . . - o R L
- ) Comissdes para alinhamentos serem ministradas aos estudantes de desenvolvidas junto a DEF CAU/SP auxiliados
palestras tematicas. (5 GT'se 3 . .
L. Arquitetura e Urbanismo
Comissodes)
Capacitar Conselheiros enquanto Vinda de Diretor e Diretor Adjunto a Capacitacio dos
palestrantes do CAU/SP. Preparar Conselheiros para ministrarem sede para capacitagdo; Vinda de dois 'p : o Qtde de conselheiros
. . . . . Conselheiros para atuagdo nas .
( dois Conselheiros por regional palestras nas IES/SP Conselheiros por regional/ano para IES/SP capacitados
CAU/SP /semestre) capacitagdo

Participar dos eventos a partir de

convites recebidos pelas IES/SP Ministrar palestras para todos os Indicagdo de Conselheiro para
. . P Y estudantes de Arquitetura e Urbanismo participacdo (pagamento de didriae | Atender todos os convites das IES/SP | Qtde de convites atendidos
(Conselheiros mais proximos do
e das IES/SP deslocamento)
local: didrias + deslocamentos)
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Convidar gerentes das regionais do
CAU/SP para participar dos eventos
junto ao Conselheiro

_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Participacdo de todos os gerentes
regionais nos eventos

Aproximar e colocar a disposigdo para
atendimento a todos os estudantes e
IES as geréncias do CAU/SP.
Disponibilizar cronograma de eventos
ao chefe de gabinete e gerentes com
pelo menos 2 semanas de
antecedéncia

Participacdo de gerentes em 50%
dos eventos

Qtde de participagao de
gerentes regionais

Disponibilizar material institucional
do CAU/SP aos estudantes

Distribuir "kits" institucionais em todos

eventos a partir de requisigdo feita a
comunicagdo e de acordo com o adquirido
através de licitagao

a) Distribuicdo de material institucional
aos estudantes de acordo com o
elaborado pela DEF e comunicagdo
CAU/SP e processo licitatério:
- Revista Mobile CAU/SP;
- Folder CAU e registro profissional;
- Folder palestra tematica;
- blocos de anotagdes;
- marcadores de texto;
- canetas;
- pasta para montagem de kits.
b) recebimento de "kits" nas regionais
para otimizagdo de distribuigcdo nos
eventos das IES/SP.(previsto no centro
de custo da Comunicagdo CAU/SP)

Qtde de material
disponibilizado

Acompanhar e publicar o registro
documental dos eventos

Publicar eventos que tiveram participagao
do CAU/SP mensalmente

Elaborar texto, compilar imagens e
encaminhar a equipe de comunicagdo
do CAU/SP para publicagdo mensal

Publicagdo de todos os eventos

Qtde de eventos publicados
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Construir agenda com calendario das
colagbes de grau das Instituicdes de
Ensino Superior do Estado de Sdo
Paulo

Preparar 4 agendas trimestrais a partir de
Oficios enviados as IES/SP colocando o
CAU/SP a disposicdo para participagdo em
eventos

Oficio 1 - dezembro/2016
Oficio 2 - margo/2018
Oficio 3 - junho/2018
Oficio 4- setembro/2018
Fechar agenda a cada 3 meses para
viabilizagdo da participacdo de
Conselheiros

Atendimento a 90% dos convites
feitos pelas IES/SP

Qtde de agendas
preparadas

Disponibilizar material institucional
do CAU/SP para os formandos
(considerando aumento de cursos no
Estado de Sdo Paulo e formacdo de
turmas)

A partir da verificagdo de material gréfico
disponivel sera solicitado a equipe de
comunica¢do do CAU/SP o seguinte
material:

a) 3.500 Cédigos de Etica e Disciplina
b) 3.500 Manuais do Arquiteto e Urbanista
(custo alocado na comunicagdo CAU/SP)

Promover a divulgagdo do Cédigo de

Etica e Disciplina e de normativos que

envolvem o exercicio da arquitetura e
urbanismo

Distribui¢do de pelo menos 70% do
material solicitado

3.500 Cédigos de Etica e
Disciplina.
3.500 Manuais do
Arquiteto e Urbanista

Distribuir material institucional a ser
entregue nas ColagGes de Grau de SP
as regionais do CAU/SP

Montar caixas com material institucional

de acordo com agendas das ColagGes de

Grau para distribuicdo bimestral nas 10
Regionais

Distribui¢Oes a serem realizadas em:
janeiro/2018
mar¢o/2018
maio/2018
julho/2018
setembro/2018
novembro/2018 (sem custo
(disponibilidade de motorista do
CAU/SP ou de vinda do gerente a sede
regional do CAU/SP)

Disponibilizar material institucional
do CAU/SP em todas as Colag¢des de
Grau das IES que tiveram
representacdo do CAU/SP

Qtde de material distribuido

Indicar conselheiros do CAU/SP para
participa¢dao em evento

Atender 90% dos convites de participagao
do CAU/SP em Sessdes Solenes de Colagdo

de Grau

Enviar e-mail com orientagdes de
participagdo para o Conselheiro em

evento

Aproximar o CAU/SP a partir da
participagdo do Conselheiro e/ou
gerente em evento

Atender 90% dos convites
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Entregar a condecoragdo do CAU/SP
(ao aluno que obteve maior média
dos semestres cursados)em Sessdo
Solene de Colagdo de Grau a partir

de indicagdo feita pela IES/SP

_CAU/SP
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Estimular todos os estudantes a valorizar o
aprendizado da arquitetura e do
urbanismo

A partir da indicagdo enviada pela IES

(com antecedéncia devida) solicitar a

comunicac¢éo do CAU/SP produgdo de
Certificado

Aproximacdo do CAU/SP com o
estudante de Arquitetura e
Urbanismo

Aproximagdo com 100% dos
estudantes

Publicar mensalmente os eventos
que tiveram participacdo do CAU/SP

Todas as participa¢des do CAU/SP
publicadas

Enviar a equipe de comunicagdo do
CAU/SP texto e imagens das
participagdes, para revisdo e
publicagdo no site do CAU/SP

Publicar texto e imagens de todas as
participagdes

Promover encontros dos destaques
académicos condecorados pelo
CAU/SP

Aproximar as IES e recém-formados do
Conselho Profissional através de 2
encontros anuais

a)Convidar os Destaques Académicos
do CAU/SP para encontro com
Diretores na sede do CAU/SP;

b) Participagdo de 1 representante de
cada diretoria + presidente e vice no
encontro;

c) verificar possibilidade de coffee
break junto a Presidéncia

Trazer 50% dos destaques
académicos ao evento

50% dos destaques
académicos

Promover encontros com
coordenadores das IES/SP na sede
do CAU/SP para atendimento
personalizado sobre cadastramento
de cursos e egressos no SICCAU.

Conclusao do cadastramento do curso e
egressos das IES participantes.

Coordenadores das IES/SP sdo
convidados através de e-mail a virem a
sede do CAU/SP para atendimento
personalizado com o intuito de
esclarecer todas as duvidas sobre o
cadastramento de curso para
facilitagdo da obtencgdo do registro de
egressos.(sem custo)

50% dos cursos que formam turma
participando da capacitagdo (60
cursos)

Todos os participantes com o
cadastro concluido

50% dos cursos

Capacitar docentes de LPP e
coordenadores em reunides no
CAU/SP.

Receber coordenadores e docentes de LPP
para capacitacdo na sede do CAU/SP -
trabalho DEF e CED (4ncontros/ano)

Apresentar o Cédigo de Etica de
Disciplina e novas diretrizes para o
ensino de LPP para 50% dos cursos de
AU.

Receber 50% dos docentes e
coordenadores dos cursos de AU

50% dos docentes e
coordenadores
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Coletar dados sobre o histérico de
coordenagdo, PPC, ingressos e
egressos de cada Curso.

_CAU/SP
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Coletar dados de todos os cursos de AU
oferecidos no Estado e autorizados pelo
MEC.

A partir de informagGes constantes no
IEGEO e EMEC, compilar dados para
subsidio as analises da situa¢do da
oferta de AU no Estado.(sem custo)

Coleta de todos os dados
necessarios sobre os cursos de AU
de S3o Paulo para subsidio a analises
e estudos da DEF.

Compilagdo de 100% dos
dados

Analisar e compreender o
desenvolvimento dos Cursos de
Arquitetura e Urbanismo no Estado
de Sdo Paulo. nas ultimas décadas,
gerando uma publicagdo da DEF
CAU/SP

PublicagGes trimestrais do panorama geral
da oferta de cursos de AU no Estado de
Sdo Paulo, apos analise da equipe de
comunicagéo do CAU/SP.

Publicagdo 1 03/2018
Publica¢do 2 06/2018
Publicagdo 3 09/2018
Publicagdo 4 12/2018

Apresentar a sociedade e
profissionais arquitetos e urbanistas
o cendrio do ensino de AU.
Elaboracgdo de folder com estudo
realizado no ano para distribui¢do
nas IES/SP.

Qtde de publicagdes no ano

Trazer gerentes das regionais do
CAU/SP para capacitacdo/inclusdo
no contexto do ensino

Promover a vinda de gerentes das
regionais nas capacitagdes promovidas.

encontro 1-02/2018 - 3 gerentes
encontro 2 -06/2018 - 3 gerentes
encontro 3 - 08/2018 - 2 gerentes
encontro 4 - 10/2018 - 2 gerentes

Aproximar os gerentes das regionais
dos coordenadores e dos assuntos
tratados pela area de ensino e
formagao.

Qtde de encontros no ano

Enviar Certificados de participagao
as IES/SP capacitadas.

Comprovar participagdo dos
coordenadores e docentes nas
capacita¢des promovidas pelo CAU/SP.

A partir de modelo de certificado
enviado pela equipe de comunicagao
do CAU/SP, enviar certificado as IES
participantes.(sem custo)

Distribuigdo de 100% dos
certificados dos coordenadores e
docentes participantes.

Seminario - Encontro de
Conselheiros CAU/SP

Promover encontros anuais com
Conselheiros, nos dias de reunides
plendrias do CAU/SP

Promover 02 encontros com
Conselheiros do CAU/SP para
explanagdo sobre o cenario atual do
ensino e formagao de Arquitetura e
Urbanismo e atividades desenvolvidas
pela drea de ensino e formagdo do
CAU/SP

Esclarecer duvidas de Conselheiros
quanto aos projetos em
desenvolvimento pelo setor

Qtde de encontros por ano

Participagdo de palestrantes
convidados (didria+deslocamento)

Convidar e viabilizar a vinda de palestrante
externo

Trazer aos Seminarios propostos 01
convidado externo por palestra

Participagdo de 80% dos
Conselheiros do CAU/SP

Qtde de palestrantes
convidados
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Enviar por e-mail convite aos
Conselheiros;

Elaboragdo de convites e de material | Convidar todos os Conselheiros do CAU/SP Elaborar material institucional com . L . .
T ) e . , ) Disponibilizagdo de todo o material Qtde de convites
institucional para disponibilizagdo e apresentar material com contetudo do contetdo do evento para R .

. . S . institucional produzido elaborados
aos participantes evento disponibilizagdo aos Conselheiros.(sem
custo (alocado na comunicagdo do
CAU/SP))
Elaboragdo de texto e compilagdo de Divuleacio dos eventos bromovidos
Publicagdo do evento no site do Publicagdo dos resultados do evento no imagens dos eventos promovidos pela gac . P . Qtde de Publicagbes de
. " L pela DEF junto aos Conselheiros do
CAU/SP site do CAU/SP DEF para andlise da comunicagdo e eventos
LN . CAU/SP
publicagdo no site do CAU/SP
- . Vinda de Diretor e Diretor Adjunto a -
Capacitagdo de Conselheiros . L . Capacitagdo dos .
L Preparar 20 Conselheiros para ministrarem sede para capacitagdo; . ~ Qtde de Conselheiros
indicados pela DEF na sede do alestras nas 10 Regionais do CAU/SP Vinda de 02 Conselheiros por Conselheiros para atuacdo nas capacitados
CAU/SP P € . 5 PO regionais do CAU/SP P
regional/ano para capacitagdo.
~ . - . Elaboragdo de palestra pela equipe Compilar em uma apresentagao
Apresentagdo de palestra sobre o Disponibilizar a todos os Conselheiros L. L . . .
técnica da DEF - publico alvo: conceitos basicos do exercicio da
CAU e outros temas para palestra da DEF CAU/SP preparada para os . .~ . Qtde de palestras
. e . . . estudantes de Arquitetura e profissdo e duvidas frequentes do
disponibilizagdo aos Conselheiros estudantes de Arquitetura e Urbanismo . . N
Urbanismo universo académico
Elaboragdo de calendario junto as
Enviod it denad énci ionai denad
nvio de convite aos coordenadores Promover encontro com estudantes em gerencias reg|9na|s € a coordenadores Palestrar para 50% dos cursos de AU Qtde de palestras
dos cursos de AU para chamamento L para acolhimento de turmas de .
todas as regionais do CAU/SP . que formam turmas promovidas
dos estudantes estudantes em reuniGes nas sedes do
CAU/SP
El a fecca ifi Envi -mail ifi
; .aboragao e cc.nr? ecc,:ao de C_e_rtl icar todos os estudantes.que nvu.:\r. por~e mail Certificado de Enviar Certificado a todos os Qtde de certificados
Certificado de Participagdo para os participaram da palestra promovida pelo participagdo aos estudantes de estudantes particinantes do evento elaborados
estudantes das IES/SP CAU/SP Arquitetura e Urbanismo P P
Elaborar texto para encaminhamento a
. L - Di ibilizacs ial
Elaborar material institucional da Disponibilizar material institucional DEF equipe de coml,lnlcagao com pedido de - |sp_on|b| izagdo de materia
. o . elaboragdo de folder para institucional DEF CAU/SP em todas .
DEF CAU/SP para disponibilizagdo CAU/SP aos estudantes de Arquitetura e . U . Qtde de material elaborado
. disponibilizagdo aos estudantes de as palestras dadas por Conselheiros
aos estudantes Urbanismo . . L
Arquitetura e Urbanismo(sem custo nas regionais do CAU/SP
(alocado na comunicagdo do CAU/SP))
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Diéria e deslocamento de
Conselheiros as regionais do CAU/SP
para que ministrem palestras aos
estudantes

Aproximar o Conselho Profissional de
todos os estudante de Arquitetura e
Urbanismo

Conselheiros das regionais
correspondentes (2/regional)
ministrardo palestra DEF CAU/SP aos
estudantes se alternando de acordo
com quantidade de publico confirmado

Participagdo dos 20 Conselheiros
capacitados na sede do CAU/SP

Qtde de Conselheiros
capacitados

Didria e deslocamento de Diretora
ou Diretor Adjunto as regionais do
CAU/SP

Acompanhar o desenvolvimento das
palestras e aproximar o CAU/SP de todos
os estudantes de Arquitetos e Urbanismo

Didria+deslocamento Diretora (2 a 3
regionais)
Didria + deslocamento Diretor Adjunto
(2 a 3 regionais)

Participagdo dos Diretores em pelo
menos 5 palestras nas regionais do
CAU/SP

Qtde de palestras nas
regionais

Diaria e deslocamento de corpo
técnico do CAU/SP (1 funcionario)

Acompanhar todos os eventos

Acompanhar todos os eventos
promovidos nas regionais do CAU/SP

Secretariar e apoiar o evento
promovido pela DEF

Qtde de eventos
acompanhados

Disponibilizagdo de espago nas sedes
regionais do CAU/SP para os
encontros

Utilizar espago de todas as 10 sedes
regionais do CAU/SP para acolhimento dos
estudantes de Arquitetura e Urbanismo

Verificar com antecedéncia de 2 meses
a disponibilidade de utilizagdo dos
espagos das regionais de acordo com
confirmagdo de publico pelas
coordenagGes dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo

Receber o estudante de Arquitetura
e Urbanismo convidado

Qtde de espagdes
disponibilizados

Elaboracgdo, apresentagdo e
disponibilizagdo de material aos
coordenadores e docentes pela DEF
CAU/SP (palestra/"kit"/pencard)

Produgdo de:
350 folders e
300 pencards

Producgdo de material institucional com
conteudo especifico para entrega em
eventos;

- manual do coordenador do curso de
AU

A constar nos "kits":
- Revista Mobile (ultima edi¢do);
- Bloco de anotagdes CAU/SP;
- Canetas. Material
grafico e custos alocados na equipe de
comunicac¢do do CAU/SP

Disponibilizagdo de materiais
institucionais a todas as IES/SP
participantes dos eventos

350 folders e
300 pencards
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Encaminhamento de convite, ficha
de inscri¢do e certificado de
participagdo a coordenadores e
docentes e Conselheiros do CAU/SP
e CAU/BR
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Convidar 100% dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo do Estado de Sdo Paulo e todos
os Conselheiros CAU/SP

Encaminhamento de e-mail com

convite para participagao nos eventos

a todas IES/SP;
Chamada para os eventos no site e
pagina do Facebook do CAU/SP;
Acompanhamento das inscri¢des
através do e-mail do ensino;
Envio de Certificado de Participagdo

por e-mail até 1 semana apds eventos.

(sem custo)

Confirmacdo de participagdo de 50%
das IES/SP convidadas

100% dos cursos de

Arquitetura e Urbanismo do
Estado de S3o Paulo e todos

os Conselheiros CAU/SP

Convidar palestrantes externos para
os eventos

Convidar 1 palestrante/evento externo
para palestras sobre o tema abordado

Trazer profissionais renomados nos
assuntos a serem abordado em
eventos para ministrarem palestras

Atrair coordenadores e docentes
para participagdo em eventos

Qtde de palestrantes

Convidar representante das IES
CAU/BR para participa¢cdo em
eventos, presidente CAU/BR e CEF
CAU/BR

Trazer o representante das IES/BR para 2
eventos

Encaminhamento de convite por e-
mail ao Presidente, CEF e
Representante das IES/BR por e-mail
com 1 més de antecedéncia;
Contar com a representacao do
CAU/BR em eventos

Contar com a representagdo do
CAU/BR em eventos

Qde de eventos

Verificar disponibilidade de espago
em IES/SP para realizagdo de 2
eventos

Conseguir espacgos para realizagdo de 2
eventos previstos

A partir de contatos com
coordenadores de IES/SP, promover
em espacgos de 2 IES/SP:
Semindrio 1 -02/2018
Seminario 2- 11/2018 (sem custo
- verificar com Presidéncia CAU/SP
coffee break)

Conseguir espagos gratuitos para
realizagdo do evento

Qtde de espagos
disponibilizados

Participacdo dos Diretores DEF em
evento

Participagdo dos 2 Diretores como
membros da mesa e palestrantes em
eventos

Didrias+deslocamentos para Diretora e

Diretor Adjunto nos dois eventos

Didrias+deslocamentos para Diretora
e Diretor Adjunto nos dois eventos

Qde de eventos
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Criagdo de identidade visual — logo,
banner e possivelmente manual de
identidade
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Produgdo de:
40 banners,
5.000 folders e
5.000 manuais de identidade para
identificar o CAU e o projeto proposto
através de uma imagem

Junto a equipe de comunicagao
elaborar identidade para acionamento
da grafica e produgdo de banners,
folders e manual de identidade

Produgdo de 100%
dos banners;
folders e manuais de identidade

40 banners,
5.000 folders e
5.000 manuais

Criagdo, gestdo e atualizacdo de
contas virtuais — upload, divulgacao
e interagdo em rede

Atividades a serem desenvolvidas por toda
a equipe de comunicagdo do CAU/SP apds
autorizagcdo do Presidente

Atividades a serem desenvolvidas pela
equipe de comunicagdo do CAU/SP
ap0s autorizagdo do Presidente (sem
custo)

Gestdo e atualizagdo de videos
disponibilizados no canal

Criacdo de contas nos canais
previstos

Atividade desenvolvida por toda a equipe
de comunicagdo do CAU/SP apods
autorizagdo do Presidente

Atividade desenvolvida pela equipe de
comunicagdo do CAU/SP apds
autorizagdo do Presidente (sem custo)

Atividade desenvolvida pela equipe
de comunicagdo do CAU/SP apds
autorizagdo do Presidente

Elaboragdo de roteiros simplificados
dos primeiros 3 videos

Elaboragdo de roteiros simplificados dos
primeiros 3 videos para produc¢do nos trés
primeiros meses do ano

Elaboragdo de roteiros de videos
tematicos pela DEF para produgdo nos
trés primeiros meses do ano (sem
custo)

3 videos produzidos até mar¢o/2018

3 videos

Aprovagdo de roteiros com parecer
da DEF, CEF, CED e mais areas
interessadas

Analise e aprovagao de todos os roteiros
pela DEF, CEF e CED CAU/SP

Encaminhamento de roteiros com 1
més de antecedéncia a Diretores DEF,
coordenadores CEF e coordenador CED
para recolhimento de contribui¢Ges
(sem custo)

Roteiros aprovados para produgao
de videos com 1 més de
antecedéncia

Qtde de roteiros aprovados

Definigdo de participantes para
videos com formato de
filmagem/palestra

Convocagao de 3 Conselheiros e 1
representante da area externa

Participacdo e convite aos membros da
drea para gravacgdo de video

Vinda de Conselheiros e convidados
ao CAU/SP para participacdo em
video

Qtde de participantes

Elaboragdo do video

10 Videos a serem desenvolvidos no
CAU/SP

Disponibilizagdo de ambiente no
CAU/SP para gravagdo (sem custo)

Gravacdo de todos os videos

Qtde de videos elaborados

Edi¢do do video

10 Videos a serem desenvolvidos no
CAU/SP

Video gravado e editado pela DEF
CAU/SP, para posterior
encaminhamento a equipe de
comunicagdo do CAU/SP para
sugestoes de alteragdes e
disponibilizagdo em canal especifico
(sem custo)

Producdo e Disponibilizagao dos
videos em canal especifico

Qtde de videos
disponibilizados
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A partir das reunides concluir um Contribuir com a atuagdo do
Efetuar debates e levantamentos de Realizagdo de 12 reunides ordinarias e 1 estudo sobre modelagem da conselho na drea da Informatica
conteudos e suas aplicagGes na Seminario para apresentagdo dos informacgdo e informatica aplicada a aplicada em modelagem da 12 reunies no ano
Arquitetura e Urbanismo trabalhos do GT e as experiéncias arquitetura e urbanismo e informagdo que fomente a
apresenta¢do em semindrio Arquitetura e Urbanismo
A partir das reunides concluir um Contribuir com a atuacio do
Efetuar debates e levantamentos de Realizagdo de 12 reunides ordinarias e 1 estudo relacionado a Arquitetura de ¢ .
. L . = S R . conselho fomentando a Arquitetura
conteudos e suas aplicagdes na Semindrio para apresentagdo dos lluminagdo integrado a arquitetura e s .
. . A . - de lluminagdo para o crescimento da
Arquitetura e Urbanismo trabalhos do GT e as experiéncias urbanismo e apresentagdo em . .
Arquitetura e Urbanismo

seminario

Permitir um atendimento eficiente

considerando o constante aumento de i, =
, . Permitir a redugdo do tempo
. demanda que é trazido ao setor
Assegurar o atendimento das demandas L
juridico na forma de processos

trazidas ao setor juridico com a maior - . e
. oA .o administrativos, judiciais,
rapidez e eficiéncia possiveis. . o .
manifestagdes, atendimento da
presidéncia, da plendria, de comissGes
e da estrutura do Conselho.

necessario para o atendimento das
demandas do setor que encontra-se
sobrecarregado possibilitando
respostas mais ageis.

Aumento do nimero de funcionarios
do setor juridico com aumento do
numero de advogados, assistentes

administrativos e estagidrios.

Ter todos os funcionarios do setor
juridico capacitados para que
possam representar o CAU/SP junto
a féruns e audiéncias
Melhores condigdes de trabalho
para os profissionais do setor,

Utilizar, no minimo, 50% do
valor do plano pra
capacitagdes

- L T L Suprir os custos com capacitagdo dos
Capacitagdo de Funcionarios do Assegurar a capacita¢do dos funcionarios P L. P ¢
funcionarios do setor, para

Juridico e funcionamento do Setor do setor Juridico representacdes legais do CAU/SP

Ampliacdo do espaco fisico do setor de
modo a permitir a acolhida dos novos
N espaco adequado para o
funcionarios que venham a ser .
n arquivamento de documentos,
contratados bem como permitir o . R

. diversos dos quais sdo sigilosos,
arquivamento de documentos,
processos, pastas, entre outros.

Read dod fisico d _— -
cadequacao do espago fisico do Ampliagdo do espaco fisico do setor.
setor.
além de facilitar seu acesso pelos

profissionais.
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Permitir uma facilitagdo do trabalho

Aquisi¢do de mobiliario L .
quisie ! dos funcionarios com maior

- . Facilitar as atividades do setor e aumentar computadores, arquivos e uma L A o,
Aquisicao de equipamentos para o L L . . . produtividade e eficiéncia além de
a produtividade dos funcionarios multifuncional em virtude da grande . .
setor, L s N economia de tempo e atendimento
permitindo um melhor desempenho. demanda de digitalizagdo e impressdo

as condicGes adequadas de trabalho

de documentos do setor. .
dos profissionais.

Contratagdo de correspondentes " ~ ,
Permitir a melhor condugdo possivel

. Permitir a melhor condugdo possivel das juridicos para a adogdo de S
Contratagdo de correspondentes o R A (. dos processos judiciais e
L demandas judiciais e extrajudiciais do providéncias necessarias dos processos .
juridicos. A . - extrajudiciais a cargo do setor
Conselho. em tramite fora da cidade de Sdo .
Paulo juridico.

Viabilizar as viagens dos profissionais do | Permitir as viagens dos funcionarios do

setor para a realizagdo dos atos judiciais e | setor para o exercicio de todos os atos
extrajudiciais que se fagam necessarios que se fagam necessarios para o
para o atendimento de suas atividades. atendimento de suas atividades.

Viagens para a realizagdo de
audiéncias e outros atos judiciais e
extrajudiciais.

Permitir a melhor atuagdo possivel
do setor juridicos nos atos que sejam
realizados fora de Sdo Paulo

Viabilizar as Plenarias Ordinarias para

Realizagdo das 12 Reunides Plenarias discutir e deliberar sobre assuntos Realizar 100% das Plenarias Realizar 1 plenaria Ordinaria
Ordinarias do CAU/SP relativos ao exercicio da arquitetura e Ordinarias por Més

urbanismo no &mbito do CAU/SP

Plendrias Ordinarias do CAU/SP

Viabilizar as Plenarias Extraordinarias,
a cada 60 (sessenta) dias, para discutir
e deliberar sobre assuntos relativos ao
Realizagdo das 6 Reunides Plendrias exercicio da arquitetura e urbanismo Realizar 50% das Plenarias
Extraordinarias do CAU/SP no dmbito do CAU/SP e/ou processos Extraordinarias
encaminhados pela Comissdo
Permanente de Etica e Disciplina do
CAU/SP

Realizar no minimo 3 e no
maximo 6 plenarias
Extraordindrias no Ano

Plenarias Extraordinarias do CAU/SP
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Discussdes e alinhamentos do
Conselho Diretor
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Dar condigGes para a realizagdo das 24
Reunides Ordinarias do Conselho Diretor
do CAU/SP

Reunides Ordinarias quinzenais para

discutir e deliberar sobre assuntos a

serem encaminhados pela Diretoria e

assuntos a serem encaminhados para

apreciacdo e deliberagdo do Plenario
do CAU/SP

Realizar 90% das Reunides
Ordinarias

Realizar pelo menos 22
Reunides no Ano

Discussdes e alinhamentos do
Conselho Diretor

Dar condigOes para a realizagdo das 6
Reunides Extraordinarias do Conselho
Diretor do CAU/SP

Reunides Extraordinarias, a cada 60
(sessenta) dias de forma intercalada,
junto com os coordenadores de
ComissOes Permanentes,
coordenadores de ComissGes Especiais
e coordenadores dos GTS para discutir
e deliberar sobre assuntos que estejam
no Ambito do Conselho Diretor e/ou
assuntos que necessitem ser
encaminhados para apreciagdo e
aprovagao do Plenario do CAU/SP

Realizar 50% das Reunides
Extraordinarias

Realizar no minimo 3 e no
maximo 6 Reunides
Extraordinarias no Ano

Pagamento de Aluguel CAU/SP

Pagamento de 12 parcelas mensais de
Aluguéis (Sede somente) e encargos

Pagamento de aluguel da Sede e das
despesas da Sede e das Regionais:
IPTU, agua, energia elétrica, telefonia
(Fixa, internet e mével) e condominio

Pagamentos efetuados até a data do
vencimento

Pagamento Mensal das
Despesas Elencadas

Manutengdo da SEDE e Servigos de
terceiros PJ

Pagamento de 12 parcelas mensais com
servigos de Fornecedores

Contratos de: manutencgao (predial,
dos veiculos, ar condicionado,
consertos de equipamentos
eletroeletronicos, eletrodomésticos,
etc..), Correios, estacionamento,
abastecimento, arquivo, Dedetizagao,
Seguro (Predial e dos veiculos) e
demais aquisi¢des e/ou servicos

Manter a estrutura em
funcionamento para realizagdo das
atividades do CAU/SP

Pagamento Mensal das
Despesas Elencadas
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Materiais de Consumo / Contrato e

Garantir o suprimento com Materiais

de Consumo na SEDE e Regionais do
CAU/SP

Pagamento de todos os fornecedores para
aquisicdo de materiais de acordo com a
demanda

Aquisicdo de materiais para atender a
demanda e funcionamento da Sede e
Regionais: Escritdrio, Papelaria,
Limpeza, Higiene, Descartaveis,
Géneros Alimenticios e demais
materiais solicitados)

Assegurar os servigos de apoio
administrativo e operacional

Pagamento de Todos os
fornecedores conforme
seus respectivos contratos

Aquisicdo de Bens Moveis,
Eletrodomésticos e Eletroeletronicos

Pagamento de todos os fornecedores para
aquisicdo de materiais de acordo com a
demanda

Aquisicdo de Bens Moveis para
atender a demanda complementar da
Sede e das Regionais (devido mudanga

de enderecgos/imovel)

Atender a demanda quanto a
aquisi¢do de mobiliario
complementar para Sede e Regionais

Pagamento de Todos os
fornecedores conforme
seus respectivos contratos

01.05.001 - Participagdo nas
PLENARIAS, deliberacBes junto a
DIRETORIA, atividades de
representacdo do Conselho

Participar de todas as 12 Plenarias
Ordinarias e 6 Extraordinarias do CAU/SP;
24 Reunides da Diretoria e 96 Despachos

na Sede do CAU/SP

Participar de Plendrias Ordindrias, de
Reunides de Diretoria e dos Despachos
(na Sede do CAU/SP)

Participar de 90% das Plenarias e das
reunides de Diretoria

Qtd de Participagdo em
reunides / Qtd Total de
Reunides

01.05.001 - CAU/BR e Congresso
Nacional: Participar de Plenarias do
CAU/BR e Congresso Nacional

Realizar agGes articuladas com a
Presidéncia e a Geréncia de Gabinete do
CAU/SP no sentido de contribuir, junto ao
CAU/BR, na discussdo e repercussio dos
assuntos de interesse dos profissionais
(Vice-presidente e/ou Assessor da Vice-
presidéncia)

Participar e/ou contribuir com
discussdes no CAU/BR e Congresso
Nacional Extraordinarias sobre
assuntos de interesse dos profissionais,
participando de 6 Plendrias do CAU/BR
e 6 Reunides no Congresso Nacional

Participar de 70% das Plenarias e das
Reunides no Congresso Nacional

Qtd de Participagdo em
reunides / Qtd Total de
Reunides
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Participacdo de 4 reunides
preparatoérias ao IV EMDS /
Participacdo do IV EMDS / Participagdo
de reunides com a Frente Nacional de
Prefeitos-FNP e/ou Observatdrio dos
Aucxiliar na preparagdo do IV EMDS e na Consércios Publicos e do Federalismo- . Qtd de Participagdo em

. ~ s . . . . Participar de 80% das i

implantagdo das politicas definidas junto OCPF e/ou Associag¢do Paulista de . . . reuniGes / Qtd Total de
aos Parceiros e Prefeituras Municipais Municipios-APM e/ou Frente reunides/atividades previstas Reunides

Parlamentar do Empreendedorismo-

FREPEM, sobre temas de interesse do
CAU/SP e dos profissionais (Vice-
presidente e/ou Assessor da Vice-

presidéncia)

01.05.001 - Participar de visitas a
Entidades, AssociagOes, Prefeituras
que tenham vinculo com a
Arquitetura e Urbanismo

Implantar a Cooperativa de Crédito e a
Previdéncia Privada aos arquitetos e
Participacdo nas 12 Reunides e eventos urbanistas. Acompanhamento das Participar de 90% das

relacionados a implantagdo dos projetos acOes da UNICRED para inclusdo dos reunides/atividades previstas

arquitetos (Cooperativa de Crédito e

Previdéncia Privada)

01.05.001 - Participagdo em eventos
voltados a implantagdo do "Projeto
Cooperativa de Crédito" e do
"Projeto Previdéncia Privada" aos
arquitetos e urbanistas

Qtd de Participagdo em
reunides / Qtd Total de
Reunides

01.05.001 - Participar, em conjunto
com a Geréncia do Gabinete, do Acompanhamento e participacio nas 12 Dar visibilidade a discussdes de

"Projeto Rios+Cidades" e do "Projeto reunides e acdes relativos aos dois interesse da sociedade e relacionadas Participar de 90% das
CAU ITINERANTE" junto as Regionais Projetos a atuacdo profissional qualificada dos reunides/atividades previstas
para aproximagdo do CAU com a arquitetos e urbanistas
sociedade

Qtd de Participagdo em
reunides / Qtd Total de
Reunides
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Acompanhamento e participagdo nas
01.05.001 - Participagdo junto a reunides e acdes relativos aos Projetos
Camara Brasileira da Industria da Dar visibilidade a discussdes de interesse que possam se articular com os L
[ . - - ~ e L . Qtd de Participagdo em
Construgao Civil-CBIC (a nivel da sociedade e relacionadas a atuagdo Foruns Regionais" propostos pelo Participar de 90% das i
. - . e . e . . reuniGes / Qtd Total de
nacional) e as AssociagGes profissional qualificada dos arquitetos e CAU/SP enquanto espaco de debate e reunides/atividades previstas Reunides
Comerciais e Industriais-ACls (nos urbanistas preparagao para a 32 Conferéncia do
Municipios) CAU/SP (Vice-presidente e/ou Assessor
da Vice-presidéncia)
02.01.001.001 - Diretor - Reunides Realizar reunides de alinhamento e Reunides de alinhamento e orientagdo
de alinhamento e orientagdo com a orientagdo com a Geréncia e com a Geréncia e Coordenadores da .
N . . . . . L . . Orientar e acompanhar o
Geréncia e Coordenadores da area Coordenadores da area administrativa e, area administrativa, vistas de . .
. . . . L . | desenvolvimento das atividades dos
administrativa; Vistas de vistas de documentos e processos documentos e processos solicitados a N
. . . . . . . . . . departamentos que compdem a
documentos e processos solicitados solicitados a diretoria administrativa e diretoria administrativa e . . L . Qtd de despachos
<y . . . o . Diretoria Administrativa (Recursos .
a diretoria administrativa; acompanhamento de todas as agbes acompanhamento de todas as agGes . - realizados
s . , . . . . . . . . . . Humanos, Tecnologia da Informagéo,
Participacdo nas reunides de GT's ligadas a Diretoria Administrativa, bem ligadas a Diretoria Administrativa. . .
L . - i L . Atendimento, Patrimoénio e
e/ou Comissdes Especiais (No como participar nas reunides de GTs e ParticipagBes nas reunides de
(s . s - , Compras)
maximo 2 dias de despacho por Comissdes, quando demandadas, em no ComissGes e GT's, sendo pagos como
semana) maximo 2 dias por semana. despachos.
02.01.001.001 - Diretor Adjunto - . . . on . . ~
i . J Realizar reunides de alinhamento e Reunides de alinhamento e orientagdo
Reunides de alinhamento e . ~ a .
. N . orientagdo com a Geréncia e com a Geréncia e Coordenadores da .
orientagdo com a Geréncia e L . i o . . Orientar e acompanhar o
X Coordenadores da area administrativa e, area administrativa, vistas de . .
Coordenadores da area . L. . | desenvolvimento das atividades dos
. . . vistas de documentos e processos documentos e processos solicitados a N
administrativa; Vistas de . - . - . - . . . departamentos que compdem a
. solicitados a diretoria administrativa e diretoria administrativa e . . L . Qtd de despachos
documentos e processos solicitados N . Diretoria Administrativa (Recursos .
<y . . . acompanhamento de todas as agdes acompanhamento de todas as agbes . ~ realizados
a diretoria administrativa; . . . . . . . . . . Humanos, Tecnologia da Informagéo,
L - , ligadas a Diretoria Administrativa, bem ligadas a Diretoria Administrativa. . oA
Participacdo nas reunides de GT's - i S i Atendimento, Patrimonio e
. . como participar nas reunides de GTs e Participagdes nas reunides de
e/ou Comissdes Especiais (No L. L , Compras)
.. . ComissGes, quando demandadas, em no ComissGes e GT's, sendo pagos como
maximo 2 dias de despacho por L. .
maximo 2 dias por semana. despachos.
semana)
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20 Viagens para orientagdo e
acompanhamento de todas as demandas
das regionais relacionadas a Diretoria
Administrativa

Reunir-se com as geréncias regionais
do CAU/SP

Orientar e acompanhar o
desenvolvimento das atividades nas
regionais do CAU/SP, no que
compete a Diretoria Administrativa
(atendimento, estrutura, patrimonio,
apoio aos workshops de
acessibilidade)

Qtd de Viagens realizadas

02.01.001.001 - Viagens para o
interior do Estado de Sao Paulo -
Diretor Adjunto

20 Viagens para orientagdo e
acompanhamento de todas as demandas
das regionais relacionadas a Diretoria
Administrativa

Reunir-se com as geréncias regionais
do CAU/SP

Orientar e acompanhar o
desenvolvimento das atividades nas
regionais do CAU/SP, no que
compete a Diretoria Administrativa
(atendimento, estrutura, patrimonio,
apoio aos workshops de
acessibilidade)

Qtd de Viagens realizadas

02.01.001.001 - Viagens para fora do
Estado de Sdo Paulo - Diretor

4 Viagens para acompanhamento de todos
os assuntos relacionados as atividades da
Diretoria Administrativa

Reunir-se com representantes do
CAU/BR e/ou de outras entidades
relacionadas conforme necessidade

Acompanhar reunides e seminarios
do CAU/BR e/ou outras entidades,
para garantir a execugdo das
atividades do Conselho de acordo
com as diretrizes do CAU/BR

Qtd de Viagens realizadas

02.01.001.001 - Viagens para fora do
Estado de S3o Paulo - Diretor
Adjunto

4 Viagens para acompanhamento de todos
os assuntos relacionados as atividades da
Diretoria Administrativa

Reunir-se com representantes do
CAU/BR e/ou de outras entidades
relacionadas conforme necessidade

Acompanhar reunides e seminarios
do CAU/BR e/ou outras entidades,
para garantir a execugdo das
atividades do Conselho de acordo
com as diretrizes do CAU/BR

Qtd de Viagens realizadas

02.01.001.001 - *Participagdo em
Plenarias Ordinarias (24 diarias:
Diretor + Diretor Adjunto)

Acompanhar todos os assuntos
relacionados as atividades da Diretoria
Administrativa

Reunir-se mensalmente com os demais
Conselheiros do CAU/SP

Acompanhamento e providéncias
guanto as decisdes do Plenario
referentes a administragdo do

CAU/SP

Qtd de participagdo em
Plenarias

02.01.001.001 - *Participagdo em
reunides das Diretorias (48 diarias:
Diretor + Diretor Adjunto)

Acompanhar todos os assuntos
relacionados as atividades da Diretoria
Administrativa

Reunir-se quinzenalmente com os
demais Diretores do CAU/SP

Acompanhamento e providéncias
qguanto as decisGes do Conselho
Diretor referentes a administragao
do CAU/SP

Qtd de participagdo em
Reunides das Diretorias
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02.01.001.001 - *Participagdo em
reunides ordinarias e extraordinarias
da Comissdo Permanente de
Legislagdo e Normas (36 diarias:
Diretor + Diretor Adjunto)

Acompanhar todos os assuntos
relacionados as atividades da Diretoria
Administrativa

Reunir-se mensalmente com a
Comissdo (+ 6 reunides
extraordinarias)

Acompanhamento das discussdes
relacionadas as normas e a
administra¢do do CAU/SP

Qtd de participagdo em
ReuniGes da C.P. de
Legislagdo e Normas

02.01.001.001 - *Viagens para
representagao a solicitagdo do
Presidente

Representar o CAU/SP em todos os
eventos solicitados

Sob demanda, por solicitagdo do
Presidente do CAU/SP

Garantia de representagdo do
CAU/SP nos eventos solicitados

Qtd de Viagens realizadas
por demanda

Pagtos de salarios

Construir cultura organizacional adequada
3 estratégia

Manter o pagamento em dia dos
funcionarios do setor

Manter o padrdo de produtividade e
qualidade no atendimentos aos
profissionais

Atender 100% Funcionarios
do Setor

Atendimentos via chat

Manter a Comunicac¢ao entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 0,10 % de
Profissionais Ativos

Atendimentos via e-mail
(atendimento@causp.gov.br)

Manter a Comunicac¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade,
mantendo a mesma eficdcia e agilidade
em periodos normais

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 2 % de Profissionais
Ativos

Atendimentos via portal de
atendimento

Manter a Comunicag¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade,
mantendo a mesma eficdcia e agilidade
em periodos normais

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 0,5 % de
Profissionais Ativos

Atendimentos via presencial

Manter a Comunica¢do entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade,
mantendo a mesma eficdcia e agilidade
em periodos normais

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
soliddria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 1 % de Profissionais
Ativos
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Manter a Comunicagdo entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 7 % de
Profissionais Ativos

Atendimentos via e-mail
(atendimento@causp.gov.br) - Pico

Manter a Comunicac¢do entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade, mantendo
0s mesmos prazos de atendimento
em demandas normais

Atender 3 % de Profissionais
Ativos

Atendimentos via portal de
atendimento - Pico

Manter a Comunicac¢&o entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade, mantendo
0s mesmos prazos de atendimento
em demandas normais

Atender 0,7 % de
Profissionais Ativos

Atendimentos via Presencial - Pico

Manter a Comunicac¢&o entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade, mantendo
0s mesmos prazos de atendimento
em demandas normais

Atender 1,2 % de
Profissionais Ativos

Atendimentos via telefone - Pico

Manter a Comunicag¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender 15 % de
Profissionais Ativos

Avaliagdo de Atendimentos
realizados pelo setor - Atendimento
em até 30 dias

Manter a Comunicag¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender no minimo 95% dos
atendimento em até 30 dias
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Avaliagdo de Atendimentos
realizados pelo setor - indice de
atendimentos sem conflito
(Ouvidoria, Reclame Aqui e
Reclamacgdes - Sistema ISOCRM).
Sistema ISOCRM nao permite
avaliagdo com registro de
atendimento finalizado.

Manter a Comunicac¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Atender no minimo 95% dos
atendimentos sem conflitos

Coleta Biométrica - 12 Quadrimestre

Manter a Comunicac¢do entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Realizar em média 250
Coletas Biométricas

Coleta Biométrica - 22 Quadrimestre

Manter a Comunicac¢&o entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Realizar em média 300
Coletas Biométricas

Coleta Biométrica - 32 Quadrimestre

Manter a Comunicac¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Realizar em média 200
Coletas Biométricas

Curso SICCAU

Manter a Comunicag¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagao com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Realizar ao menos um curso

do SICCAU na Sede CAU/SP

e nas cidades das Regionais
do CAU/SP

Registro Profissional - 12
Quadrimestre

Manter a Comunicag¢io entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,

solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Efetivar em média 400
Registros Profissionais
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Manter a Comunicagdo entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Efetivar 250 em média
Registros Profissionais

Registro Profissional - 32
Quadrimestre

Manter a Comunicac¢do entre o CAU/SP e
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Comunicagdo com os Arquitetos e
Urbanistas e a sociedade, sendo nas
questdes profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e duvidas

Ter uma relagdo transparente,
solidaria e eficiente com os
Arquitetos e a Sociedade

Efetivar 200 em média
Registros Profissionais

02.01.003.001 - Sistema Gestdo de
Chamados e Atendimento, aderéncia
a Resolugdo 92 - Art. 5 - RIA

02.01.004.001 - Implantar novo sistema de
gestdo de chamados do atendimento e
ouvidoria

Permitir o gerenciamento dos recursos
de atendimento ao publico em base de
dados unificada em nivel nacional,
proporcionando visibilidade dos
processos de atendimento ao cliente,
assim como o desempenho dos
operadores e das informagdes
prestadas aos arquitetos e urbanistas

Adequar o uso do sistema de gestao
de chamados utilizado pelos setores
de Atendimento e Ouvidoria do
CAU/SP para atender as exigéncias
da Res. 92, Art. 52., de 10 de outubro
de 2014 que cria a Rede Integrada
de Atendimento (RIA)

02.01.003.001 - Assisténcia Técnica
PABX

02.01.004.001 - Manter contrato com
empresa especializada em
telecomunicagdes, preservar a
infraestrutura de telefonia fixa integra

Assisténcia técnica, manutengao
preventiva e corretiva na
infraestrutura de telefonia fixa do
drgdo mantendo a rede interna de voz
em perfeitas condi¢Ges

Assessorar nos problemas
Telecomunicagdes, novas instalagdes
internas de telefonia e
remanejamentos, mantendo a rede
de voz interna nas condigOes
adequadas de funcionamento

02.01.003.001 - Sistema de Gestdo
de Pessoas

02.01.004.001 - Manter contrato com
fornecedor do sistema de Gestdo de
Pessoas e Recursos Humanos

Garantir o fluxo operacional da 4rea de
RH, proporcionar agilidade nos
processos, garantir a confidencialidade
da informagdo e as obrigagdes com as
normas e legislagGes vigentes

Prover ao Conselho e seus
colaboradores o processamento da
folha de pagamento e demais
beneficios bem como o
recolhimento de todos os tributos e
demais obrigacdes
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02.01.003.001 - Aquisigdo de
desktops, notebooks e acessoérios de
informatica

02.01.004.001 - Proporcionar as
ferramentas adequadas a infraestrutura de
Tl do Conselho

Adquirir equipamentos adequados ao
desenvolvimento dos trabalhos diarios
dos profissionais do Conselho.

Assegurar condigcGes de trabalho
satisfatdrias aos funcionarios do
Cau/SP

02.01.003.001 - Aquisi¢do de
software

02.01.004.001 - Proporcionar as
ferramentas adequadas ao
desenvolvimento dos trabalhos diarios das
areas

Adquirir licengas de software
compativel com os padrdes de
mercado para manipulagdo de diversos
formatos de arquivos (docx, xIsx, pdf,
ppts, jpeg, png, etc ...) e que fornegam
compatibilidade com os sistemas
utilizados pelo Conselho.

Garantir a conformidade do
licenciamento dos softwares
utilizados pelo Conselho.

02.01.003.001 - Aquisigdo de
Firewall UTM

02.01.004.001 - Proporcionar as
ferramentas adequadas a infraestrutura de
Tl do Conselho

Adquirir equipamento devidamente
dimensionado para atender a
infraestrutura atual da rede
corporativa e utilizagdo de plataforma
WEB, garantir a seguranga da
informagao.

Aumentar a capacidade de
processamento do equipamento
atual para controle adequado das
regras e critérios de gestdo de
seguranca da informagao.

02.01.003.001 - Transigdo para
outsourcing de impressdo

02.01.004.001 - Proporcionar as
ferramentas adequadas a infraestrutura de
Tl do Conselho

Contratar empresa especializada na
prestagdo de servigos de outsourcing
de impressado

Melhorar a qualidade dos servigos e
dar o adequado suporte de
impressdo eletrénica aos processos
de negdcio do Conselho.

02.01.003.001 - Implantagdo de
solugdo de Videoconferéncia
(webcam)

02.01.004.001 - Implantar solugdo de
videoconferéncia na sede e regionais

Adquirir equipamento adequado para
melhorar a infraestrutura de execugao
de reunides através da internet com
transmissdo de dudio e video entre a
sede e regionais como também outros
convidados

Reduzir despesas de diarias e
passagens com a participa¢do das
equipes das regionais em reunides

corporativas do CAU/SP

02.01.003.001 - Contratagao laas,
infraestrutura como servigo para
construgao da rede corporativa
hibrida (datacenter local + cloud)

02.01.004.001 - Contratar servigos em
nuvem de laaS ou SaaS

Atender as necessidades do CAU/SP de
maneira mais simplificada, com
modelo de acesso a recursos
computacionais compartilhados com
alta disponibilidade e acessibilidade

Construir um cenario hibrido
integrando a nossa infraestrutura
local com a infraestrutura em nuvem
para atender as demandas de Tl
entre a sede e as regionais
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Assegurar que o quadro aprovado de
funcionarios seja preenchido, com os
candidatos dentro do perfil
profissional. Estimular a andlise sobre a
efetividade do quadro de pessoal, por
meio de identificagdo de indicadores

Foram consideradas 30 admissGes
previstas para 2018, para reposi¢do
das vagas abertas e substituicdes
futuras. Estimativa de 30
desligamentos ao longo do exercicio

Manutengdo do quadro aprovado de

Administragdo do Quadro de Pessoal S
funcionarios

01) Rotatividade (turn-over)

de produtividade 2018.
Assegurar que os empregados
usufruam seus direitos, conforme
legislagdo, em épocas que melhor
atendam os interesses do Conselho. N3do Conformidade Trabalhista em 05) Satisfagdo do
Beneficios Sociais (férias e 139) Efetivar a concessdo de todos os beneficios Possibilidade de fracionamento de auditoria = Zero; Maior flexibilidade funcionario
dentro dos prazos legais férias em dois periodos, 20 e 10 dias, na escolha dos periodos e datas de 10) Conformidade
ou 15 e 15 dias; ou 30 dias ou férias trabalhista / auditoria

transformar 10 dias em abono
pecuniario, conforme requisito do

empregado.
Realizagdo de concurso publico para
quadro reserva dos cargos e para
preenchimento imediato das vagas
Proporcionar candidatos preparados e em aberto. Etapas: Criagao da
. aprovados em concurso publico para Comissdo do Concurso;
Formagdo de quadro reserva para todos os A . ,
- . L suprimento das vagas abertas no EspecificagGes e contetdo .
Realizagdo Concurso Publico cargos do Conselho no primeiro (s - 01) Rotatividade (turn-over)
. Conselho em menor espago de tempo, programatico; Elaboragdo e
quadrimestre de 2018 . . e . L
seguindo os prazos legais e validagdo do Edital; Aplicagdo das
administrativos Provas; Publicagdo dos resultados;

Homologacgédo. O prazo de validade
do Concurso sera de 2 anos apés a
homologacao.
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Medicina do Trabalho e bem estar

Assegurar melhores condigdes de trabalho
e bem estar a todos os funcionarios do
CAU/SP, em conformidade com os
aspectos legais

Realizagdo de exames admissionais,
periddicos, de missionais e retorno
meédico, anualmente em atendimento
ao PCMSO. Atualizagdo do relatério
anual de PPRA e Ergonomia.

Cumprimento das obrigagGes legais.
Reduzir o indice de absenteismo por
motivos de salde

03 ) Absenteismo por
licengas médicas

Obrigagdes Acessorias

Garantir o cumprimento de todas s
obrigag¢0es trabalhistas e previdenciarias

Mensalmente: CAGED, SEFIP, INSS,
FGTS, Contribuicdo Sindical, PIS e IRRF;
Anualmente: RAIS, DIRF, Contribuigdo
Sindical e Informe de Rendimentos. No

32 Quadrimestre: Célculo do 13¢
Salario.

N&o Conformidade Trabalhista em
auditoria = Zero

10) Conformidade
trabalhista / auditoria

Plano de Evolugdo e Carreira

Promover avaliagdo de desempenho com
foco em competéncias e remunerar os
funcionarios conforme apresentagao de
resultados

Promover o desenvolvimento de
competéncias organizacionais, por
meio de avaliagdo de desempenho

com foco em competéncias, associada
ao plano de capacitagdo profissional.
Remunerar em compatibilidade aos
resultados apresentados

Evolugdo de 25% do quadro de
pessoal em faixa salarial horizontal
por motivo de mérito.

04) Retencgdo / tempo de
casa

Administragdo de beneficios - Auxilio
Alimentagao

Proporcionar a melhor relagdo custo
beneficio, na concessdo de beneficios que
melhor atendam as expectativas dos
funcionarios com custos efetivos

Administrar a estratégia dos
beneficios, buscando a melhor relagdo
custo x beneficio. Em junho/17 foi
aprovado o reajuste do valor facial
para RS 350,00/més para reposicdo
das perdas inflacionarias.

Em dezembro, previsdo de
pagamento de cesta natalina no
mesmo valor mensal do auxilio
alimentagdo. Solicitagdo mensal do
beneficio junto ao fornecedor. 1
pedido mensal para os empregados
ativos e pedidos eventuais por
ocasido das admissoes. Projegdo de
reajuste em 2018 em percentual
préximo a 5%, sendo adotado o ICV
(DIEESE).

05) Satisfagdo do
funcionario
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Administracdo de beneficios - Auxilio
Refeigdo

Proporcionar a melhor relagdo custo
beneficio, na concessdo de beneficios que
melhor atendam as expectativas dos
funcionarios com custos efetivos

Administrar a estratégia dos
beneficios, buscando a melhor relagdo
custo x beneficio. Em junho/17 foi
aprovado o reajuste do valor facial
para RS 35,00/dia para reposicdo das
perdas inflacionarias.

Solicitagdo mensal do beneficio
junto ao fornecedor. 1 pedido
mensal para os empregados ativos e
pedidos eventuais por ocasido das
admissoes. Proje¢do de reajuste em
2018 em percentual préximo a 5%,
sendo adotado o ICV (DIEESE).

05) Satisfagdo do
funcionario

Administragdo de beneficios -
Assisténcia Médica

Proporcionar a melhor relagdo custo
beneficio, na concessdo de beneficios que
melhor atendam as expectativas dos
funcionarios com custos efetivos

Administrar a estratégia dos
beneficios, buscando a melhor relagdo
custo x beneficio; gerar oportunidades

de agGes para reducdo de indice de
sinistralidade no plano de saude

Manutencgdo do indice de
sinistralidade abaixo de 75%.
Projegdo de reajuste da apdlice
conforme IGPM acumulado.
Mensurar nivel de satisfagao.

05) Satisfagdo do
funcionario

Administragdo de beneficios - Auxilio

Proporcionar a melhor relagdo custo
beneficio, na concessdo de beneficios que

Administrar a estratégia dos
beneficios, buscando a melhor relagdo

Previsdo de 55 beneficiarios do Vale

Transporte no inicio do ano de 2018.

Ha previsdo de aumento de nimero
de beneficiarios para total de 70,

05) Satisfagdo do

Implantagdo Seguro Odontoldgico

do CAU/SP, promovendo a saude e bem
estar e aumentando a atratividade da vaga

periodo eleitoral em 2018. Proposta de
plano por adesdo, com contrapartida
do empregado.

01/04/2018

Transporte melhor atendam as expectativas dos . . ~ funcionario
L . custo x beneficio. mediante a contratagdo de novos
funcionarios com custos efetivos
empregados optantes pelo
beneficio.
Implantagdo do beneficio postergada
Implantar beneficio a todos os funcionarios ara 2018, devido as restricdes do o .. . ~
P P : Implantagdo do beneficio em 05) Satisfagdo do

funcionario

Implantagdo Seguro de Vida

Implantar beneficio aos funcionarios na
modalidade por adesdo.

Implantagdo do Beneficio Seguro de
Vida aos empregados do Conselho,
com custo subsidiado pelo préprio
funcionario. Ndo havera custos para o
Conselho. A estimativa é que
aproximadamente 60% do quadro de
colaboradores fagam a adesdo ao
beneficio.

Implantagdo do beneficio em
01/04/2018

05) Satisfagdo do
funcionario
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Gratificagdo por participagdo em
Comissdes Internas, conforme regras
e normativas.

Remuneragao por participagao em
comissdes internas

Remunerar os empregados que atuam
em comissGes de licitagGes,
sindicancias e processos
administrativos disciplinares

Perspectiva de manutengdo do
nimero médio de 17 funciondrios
participantes em comissdes.

06) Participacdo em
Comissdes

Estabelecimento de convénios e
parcerias de RH

Promover vantagens e beneficios a todos
os funciondrios do CAU/SP através de
convénios e parcerias com fornecedores

Manutengdo e ampliagdo do programa
de parcerias do RH, de modo a
promover vantagens aos funcionarios
na utilizagdo de servigos e produtos de
parceiros em diversos segmentos,
como educagado, restaurantes, saude e
bem estar.

Elevagdo em 40% sobre o numero de
empresas participantes, até o fim de
2018

05) Satisfagdo do
funcionario

Auxilio Creche

Proporcionar o fornecimento do beneficio
aos empregados elegiveis

Atendimento legal e promover o bem
estar aos funcionarios

10 funcionarios sdo beneficiados
com o auxilio. Previsdo que até 15
funcionarios sejam beneficiados até
o fim de 2018.

05) Satisfacdo do
funcionario
10) Conformidade
trabalhista / auditoria

Acordo Coletivo de Trabalho
2018/2019

Efetivar o acordo coletivo para o exercicio
2018/2019

Atendimento legal e promover o bem
estar aos funcionarios

Efetivacdo do Acordo Coletivo no 12
Semestre de 2018

05) Satisfagdo do
funcionario
10) Conformidade
trabalhista / auditoria

Programa Jovem Aprendiz

Ampliar para 3, o numero de jovens
atendidos no programa

Atendimento legal e promogdo social a
formacgao profissional

3 jovens aprendizes no quadro
funcional do Conselho

08) Incentivo a formagdo
profissional

Programa de Estagio

Ampliar para 15, o nimero de estagiarios
participantes do Programa de Estagio do
CAU

Promocgado social a formagao
profissional

15 estagiarios no quadro do
Conselho ao longo de 2018

08) Incentivo a formagao
profissional

Avaliagdo de Competéncias

Evolugdo em 30% do nivel de proficiéncia
das competéncias organizacionais em
relagdo a primeira medicdo

Diagnostico comparativo entre 0 12 e
29 ciclo de avaliagGes; identificacdo de
potenciais, competéncias a
desenvolver e pontos fortes.

Elevagdo em 30% do nivel de
proficiéncia das competéncias
organizacionais em comparagdo a
primeira medi¢do em 2018

07) Competéncias
organizacionais
desenvolvidas

Acgdes Motivacionais

Quantidade de eventos de motivagdo e
confraternizagdo

Realizagdo de cafés, palestras e
oficinas e proporcionem a
confraternizagdo entre os funciondrios
e elevem o nivel de satisfagdo.

Manutencgdo do indice de
rotatividade por iniciativa do
empregado; Maior engajamento
profissional; Elevacdo do nivel de
satisfacdo

05) Satisfagdo do
funcionario
11) Clima Organizacional
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Implantagdo de programa voltado a
comunicagdo interna e endomarketing.
Contempla: informativos periddicos

sobre as novidades do Conselho; Manutencdo do indice de 05) Satisfacdo do
o N encontros com o Presidente, rotatividade por iniciativa do funcionario
. Implantagdo de Programa voltado a , . n . . . . N
Comunicagao Interna LN . estratégica de divulgacao interna das empregado; Maior engajamento 11) Clima Organizacional
Comunicag¢do Interna e Endomarketing . e o . . ~ . -
acdes institucionais; incentivar a profissional; Elevagdo do nivel de 12) Conhecimento do
participagdo dos funcionarios em feiras satisfacdo negdcio

e eventos promovidos pelo Conselho,
contribuindo para a disseminagdo da
Arquitetura e Urbanismo.

Medigcdo do nivel de satisfagdo dos

Aumentar o nivel de satisfagdo dos servigos terceirizados e adogdo de Elevar em 20% o indice de satisfagdo | 09) Satisfagdo com servicos
usuarios planos de melhoria. Estabelecer com servigos realizados terceirizados

comparativo de avaliagGes semestrais.

Gestdo de Servigos Terceirizados

Expectativa de até 10% do quadro de

. Total de empregados promovidos em 10% do quadro funcional 04) Retencdo / tempo de
. - - empregados efetivos (concursados) serem N - . . , . e .
Movimentagdo Interna / Promogdo . , . suas fung¢des, com alteragdo de faixa promovidos para o nivel 1 da faixa casa 05) Satisfagdo do
promovidos para o nivel 1 da faixa pleno i - .
para Pleno ou Sénior Pleno de suas fungdes funcionario

de suas fungoes.

Serdo consideradas palestras,

- s - - workshops, informativos, treinamentos Implantagdo do Plano e ,

AgOes de Conscientizagdo sobre Estruturagdo de plano e elevagdo e N . L . - 03) Absenteismo por
. . . o . L e outras agdes afins com o intuito de estabelecimento de medic¢do de . -
salde e qualidade de vida medigdo quantitativa e de eficacia . s licengas médicas

promover o bem estar, ergonomia e eficacia

qualidade de vida.
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02.02.001.001 - Despachos da
Diretoria Técnica -Dar continuidade
ao trabalho de aprimoramento da
administragdo e implantagdo de
novos procedimentos na Diretoria
Técnica, contribuindo para a
eficiéncia, transparéncia e
efetividade da gestdo
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Realizar despachos de alinhamento e
orientagdo com os Coordenadores da area
técnica e, vistas de documentos e
processos solicitados a Diretoria Técnica e
acompanhamento de todas as ag¢Ges
ligadas a Diretoria Técnica

94 despachos. Alinhamento e
orientagdo com os Coordenadores da
area técnica, vistas de documentos e
processos solicitados a Diretoria
Técnica e acompanhamento de todas
as acOes ligadas a Diretoria Técnica. 36
Participagdes nas ReuniGes da
Comissdao Permanente de Exercicio
Profissional , sendo o despacho dentro
da comissdo. 12 Participagdes nas
reunides de Comissdes e GT's, sendo
pagos como despachos. 24 Reunides
do Conselho Diretor do CAU/SP. 12
ParticipacGes nas Plenarias Ordindrias
e 6 nas Extraordinarias. Padronizagao
de fluxos de Processos, formas de
abordagem, pesquisa e levantamentos
internos e externos para instrugdo de
processos

Uniformizagdo e qualificagdo dos
procedimentos de fiscalizagdo no
estado de S3o Paulo

Qtde de reunides realizadas

02.02.001.001 - Realizar reunides
ordinarias na Sede do CAU/SP para
orientar a equipe de agentes de
fiscalizagdo

Realizagdo de 3 ReuniBes com objetivo de
avaliar o trabalho, trocar informagdes e
receber sugestdes da equipe para melhoria
do trabalho

Reunides na sede do CAU/SP com a
participagdo de toda a equipe de
fiscalizagdo para alinhamento do
trabalho e possiveis corregées de
falhas, sob orientagdo do diretor

técnico e/ou diretor técnico adjunto,
nos meses de fevereiro, junho e
dezembro de 2018

Qualificagdo dos agentes de
fiscalizagdo, através do alinhamento
do trabalho e orientagdo mitigando

possiveis falhas de procedimento

Qtde de reunides realizadas
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02.02.001.001 - Realizar reunido
extraordinaria para orientar a equipe
de agentes de fiscalizagdo

Realizagdo de 1 Reunido Extraordindria
com o objetivo de alinhar procedimentos

Realizagdo de reunido para
alinhamento do trabalho de
fiscalizagdo, orientagdo sobre as
atividades realizadas pela diretoria
Técnica e possiveis corre¢des de falhas,
sob orientagdo do diretor técnico e/ou
diretor técnico adjunto, sem data
definida. A reunido serd realizada
quando a DIRTEC ver a necessidade da
convocagao imediata de toda equipe
de fiscalizacdo

Qualificagdo dos agentes de
fiscalizagdo, através do alinhamento
do trabalho e orientagdao mitigando

possiveis falhas de procedimento

Qtde de reunides realizadas

02.02.001.001 - Dar continuidade ao
trabalho de aprimoramento da
administragdo e implantagdo de
novos procedimentos na Diretoria
Técnica

Aprimoramento mensal da administragdo e
implantacdo de novos procedimentos na
Diretoria Técnica, contribuindo para a
eficiéncia, transparéncia e efetividade da
gestao.

Contribuir para a transparéncia e a
confiabilidade das informacGes,
através da participagdo efetiva dos
colaboradores das areas envolvidas
desenvolvendo continuamente
metodologias para celeridade/eficacia,
cumprindo com exceléncia sua missdo
de aprimorar o processo fiscalizatorio
em beneficio da sociedade e do
profissional de Arquitetura e
Urbanismo.

Implantagdo de novos
procedimentos na Diretoria Técnica
do CAU/SP

Qtde de procedimentos
mensais

02.02.001.001 - Dar continuidade ao
trabalho de fiscalizagdo através da
REVISAO DAS POPs -
PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO. Projeto realizado de
fevereiro a maio de 2018.

Revisdo e atualizagdo dos procedimentos
da fiscalizagdo.

Revisar e atualizar os procedimentos
da fiscalizagdo considerando a
construgdo de materiais para apoio ao
trabalho dos agentes fiscais, baseados
nas Resolu¢des do CAU/BR e as boas
praticas do exercicio profissional.
Serdo realizadas 02 revisdes no ano
que serdo apresentadas em junho e
dezembro.

Uniformizagdo e qualificagdo dos
procedimentos de fiscalizagdo.
Reconhecimento da diretoria técnica
do CAU/SP pela elaboragéo e
revisdes periddicas de
Procedimentos Operais Padrdo
(POPs) para suas atividades.
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palestra de orientagdo de processos
- RELATO DE PROCESSOS
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Desenvolvimento de 1 palestra orientativa
para Conselheiros referente a relato de
processos

Desenvolver conjuntamente com a
Comissdo de Exercicio Profissional -
CEP palestra orientativa para
Conselheiros referente a relato de
processos. O projeto contara com a
participacdo dos membros da CEP do
CAU/SP e seré realizada no més de
Novembro (data prevista)

Orientagdo sobre relato de
processos com a finalidade de
dirimir duvidas e dar maior
assertividade e celeridade no tramite
dos processos

Qtde de palestras
desenvolvidas

02.02.001.001 - Aprimorar a
prestacao de contas

Apresentagdo de 3 relatérios
quadrimestrais e 1 relatdrio anual de
prestagdo de contas

Aprimorar as prestagcGes de contas
buscando transparéncia e de
aperfeicoamento da governanga e da
gestdo publica

Divulgagdo dos resultados das a¢des
e procedimentos da diretoria

Qtde de relatdrios
apresentados

02.02.001.001 - Informar a
sociedade e profissionais A.U sobre
as ac¢des da diretoria técnica.

Divulgagdo mensal da atuagdo da
Fiscalizagdo, do setor de Registro de
empresas e de Pessoa Fisica

Dar continuidade a publicagdo, no site,
da atuacgdo da Fiscalizagdo e de
informativos técnicos dos
procedimentos para Pessoa Fisica e
Pessoa Juridica. Publicagbes mensais
informando as agdes, com o apoio do
departamento de comunicagdo

Divulgagdo de material para
informar profissionais Arquitetos e
Urbanistas e sociedade sobre o
trabalho realizado pela diretoria
técnica do conselho de Arquitetura e
Urbanismo

Qtde de publicagGes
mensais

02.02.001.001 - Orientar a equipe
de coordenadores da diretoria
técnica

12 Reunides para orientagdo da equipe de
coordenadores quanto as atividades da
diretoria técnica

Apresentar agoes, resultados, falhas e
melhorias. Trocar informagGes e
receber sugestSes da equipe para
melhoria do trabalho, tendo como
previsao para 2018 reunides mensais
com esse carater, com a participagdo
da diretoria na Sede do CAU/SP

Elaborar e discutir planos de agdes
para a diretoria através da
participacdo efetiva dos
coordenadores nas demandas

Qtde de reuniGes
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Distribui¢do das demandas buscando
equilibrar o trabalho entre os fiscais do
CAU/SP e o cumprimento das metas
estipuladas para o anos de 2018
através da realizagdo de rotinas de
fiscalizagdo, diligéncia e atendimento
de denuncias. Metas de desempenho

PRODUCAO DE INDICADORES Estabelecimento de metas de desempenho estipulada serd de 120 relatorios de
QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

DO TRABALHO DA FISCALIZACAO .

Qualificagdo e aumento no
e fiscalizagdo por semestre, por fiscal, desempenho dos agentes de
entre a fiscalizagdo distribuindo a §90P P P €

L totalizando 3120 no ano. Apresentagdo | fiscalizagdo através do equilibrio do
demanda entre as regionais. L. . .
de relatdrios quinzenais relatando a

demanda da fiscalizagdo na regional
para distribuicdo e equilibrio do
trabalho. Apresentacgdo de relatérios
de desempenho mensal com os
numeros da fiscalizagdo. Avaliagdo de
desempenho bimestral realizada pela
DIRTEC.

Qtde de relatdrios por

semestre
trabalho entre as regionais.

Realizagdo de 03 reunides na sede do
CAU/SP com a participagdo de toda a
equipe de fiscalizagdo para Qualificagdo dos agentes de
alinhamento do trabalho e possiveis | fiscalizagdo, através do alinhamento . .
~ . ~ . . Qtde de reunibes realizadas
corregBes de falhas, sob orientagdo do | do trabalho e orientagdo mitigando

diretor técnico e/ou diretor técnico possiveis falhas de procedimento.
adjunto, nos meses de fevereiro, junho

e dezembro de 2018.

Realizagdo reuniGes com objetivo de
avaliar o trabalho, trocar informagdes e
fiscalizagdo na Sede do CAU/SP. receber sugestdes da equipe para melhoria

do trabalho.

Realizar reuniGes ordinarias de
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fiscalizacdo na sede do CAU/SP.
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Realizagdo de reunido extraordinaria com
o objetivo de alinhar procedimentos.

Realizagdo de reunido para
alinhamento do trabalho de
fiscalizagdo, orientagdo sobre as
atividades realizadas pela diretoria
Técnica e possiveis corre¢des de falhas,
sob orientagdo do diretor técnico e/ou
diretor técnico adjunto, sem data
definida. A reunido serd realizada
quando a DIRTEC ver a necessidade da
convocagao imediata de toda equipe
de fiscalizagdo.

Qualificagdo dos agentes de
fiscalizagdo, através do alinhamento
do trabalho e orientagdao mitigando

possiveis falhas de procedimento.

Qtde de reunides realizadas

Realizar reunides descentralizadas
nas regionais para orientar a equipe
de agentes de fiscalizagdo

Realizagdo reuniGes com objetivo de
avaliar o trabalho, trocar informagdes e
receber sugestdes da equipe para melhoria
do trabalho.

Realizagdo de 03 reunides em 3
regionais geograficamente divididas,
com a participagdo de parte da equipe
de fiscalizagdo, definidos por
proximidade, para alinhamento do
trabalho e possiveis corregoes de
falhas, sob orientagdo do diretor
técnico e/ou diretor técnico adjunto,
em datas a serem definidas.

Qualificagdo dos agentes de
fiscalizagdo, através do alinhamento
do trabalho e orientagdo mitigando

possiveis falhas de procedimento.

Qtde de reunides realizadas

Revisar e atualizar os procedimentos
operacionais padrdo da fiscalizagdo.
Projeto 02 - REVISAO DAS POPs -
PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO.

Revisdo e atualizagdo dos procedimentos
da fiscalizagdo.

Revisar e atualizar os procedimentos
da fiscalizagdo considerando a
construgdao de materiais para apoio ao
trabalho dos agentes fiscais, baseados
nas Resolugdes do CAU/BR e as boas
praticas do exercicio profissional.
Serdo realizadas 02 revisGes no ano
que serdo apresentadas em junho e
dezembro.

Uniformizagdo e qualificagdo dos
procedimentos de fiscalizagdo.
Reconhecimento da diretoria técnica
do CAU/SP pela elaboragdo e
revisGes periodicas de
Procedimentos Operais Padrdo
(POPs) para suas atividades.

Contratar pessoal qualificado para
apoio as agoes de fiscalizagdo.

Contratagdo de colaborador para apoiar os
trabalhos da fiscalizagdo na sede e
regionais.

Contratagdo 02 fiscais para 5 regionais,

11 Auxiliares Administrativos para
regionais e sede, 11 Estagiarios,

temporarios em periodos de maior

Aumento no desempenho do
trabalho da fiscalizagdo a partir da
contratagdo de novos colaboradores.

demanda, para regionais e sede.
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02.02.002.002 - PALESTRA DA
FISCALIZACAO EM ORGAOS
PUBLICOS DO ESTADO DE SAO
PAULO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Realizagdo de 65 Palestras da Fiscalizagdo,
elaborag¢do de materiais de apoio e
avaliagdo de resultados

Realizagdo de palestras com o objetivo
de orientar Prefeituras sobre assuntos
relacionados a profissdo e ao
profissional Arquiteto e Urbanista.
Através dessas Palestras além
aproximarmos o CAU/SP das
Prefeituras, estaremos esclarecendo
sobre as atribui¢des profissionais dos
Arquitetos definidas em Lei,
desenvolvendo continuamente
metodologias para maior
celeridade/eficacia, exceléncia em sua
missdo de aprimorar o processo
fiscalizatorio em beneficio da
sociedade e do profissional de
Arquitetura e Urbanismo. Entre os
assuntos abordados estardo as
resolugdes. Continuidade na
Construgdo de Termo de Cooperagdo
com as Prefeituras para agilizar a
atuacgdo da Fiscalizagdo e aumentar a
coibigdo das mas praticas do exercicio
da profissdo. O intuito é que a
Diretoria Técnica do CAU/SP tenha
acesso ao data-base das Prefeituras e
possibilitara as mesmas o acesso ao
iGeo. Palestra em drgdo publicos do
estado de Sdo Paulo - participacdo do
Diretor Técnico (45) e Palestra em
6rgdo publicos do estado de Sdo Paulo
- participagdo do Diretor Técnico
Adjunto (20)

Divulgar massivamente os corretos
procedimentos do CAU/SP, a
importancia do profissional
Arquiteto e Urbanista e contribuir
para a transparéncia e a
confiabilidade das informacgdes

Qtd de Palestras
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02.02.002.002 - PALESTRA DA
FISCALIZAGAO EM ENTIDADES DE
CLASSE DO ESTADO DE SAO PAULO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
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Realizagdo de 30 Palestras da Fiscalizagao,
elaboragdo de materiais de apoio e
avaliagdo de resultados

Realizagdo de palestras com o objetivo
de orientar universidades e entidades
de classe sobre assuntos relacionados
a profissdo e ao profissional Arquiteto
e Urbanista. Através dessas Palestras
aproximarmos o CAU/SP das
universidades e entidades Publico e
Privadas, estaremos esclarecendo
sobre as atribuigdes profissionais dos
Arquitetos definidas em Lei,
desenvolvendo continuamente
metodologias para maior
celeridade/eficacia, exceléncia em sua
missdo de aprimorar o processo
fiscalizatorio em beneficio da
sociedade e do profissional de
Arquitetura e Urbanismo. Entre os
assuntos abordados estdo as
resolugdes. Palestra em entidades de
classe e universidades do estado de
Sao Paulo - participacao do Diretor
Técnico (20) e Palestra em entidades
de classe e universidades do estado de
Sdo Paulo- participagdo do Diretor
Técnico Adjunto (10)

Divulgar massivamente os corretos
procedimentos do CAU/SP, a
importancia do profissional
Arquiteto e Urbanista e contribuir
para a transparéncia e a
confiabilidade das informagdes

Qtd de Palestras
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02.02.002.002 - PALESTRAS COM
ARQUITETOS E URBANISTAS

c g ! '/f P SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Realizagdo de 6 Palestras de Bate papo,
elaboragdo de materiais de apoio e
avaliagdo de resultados

Realizagdo de palestras com Esclarecer
aos profissionais arquitetos e
urbanistas atuantes sobre as

atribuigOes e responsabilidades

profissional, levando para cada local a

presenca arquitetos que abordardo

sobre as oportunidades de mercado, e

outros profissionais com assuntos

relevantes para a drea de arquitetura e

urbanismo. Através dessas Palestras
além aproximarmos o CAU/SP dos
profissionais arquitetos e urbanistas,
estaremos esclarecendo sobre as
atribuicdes profissionais dos
Arquitetos definidas em Lei,
desenvolvendo continuamente
metodologias para maior
celeridade/eficacia, exceléncia em sua
missdo de aprimorar o processo
fiscalizatério em beneficio da
sociedade e do profissional de

Arquitetura e Urbanismo. Os temas de

bate papo serdao conduzidos pelos

convidados e pelo publico conforme a

demanda de cada local, dentro das
necessidades das suas regides, alem de
ouvir as sugestdaoes dos mesmos.
participagdo do Diretor Técnico e
diretor tecnico adjunto -18 PALESTRAS

Divulgar massivamente os corretos
procedimentos do CAU/SP, a
importancia do profissional
Arquiteto e Urbanista e contribuir
para a transparéncia e a
confiabilidade das informagdes

Qtd de Palestras
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02.02.002.003 - Seminario de
orientagdo da fiscalizagdo

_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Realizagdo de 1 Seminario da Fiscalizagdo,
abrangendo a preparagao de materiais de
apoio, divulgagdo do Semindrio e
pagamentos de encargos

Tem como objetivo apresentar para a
Conselheiros e profissionais A.U. as
boas praticas do exercicio da profissdo
do Arquiteto e Urbanista, divulgando
as Leis que amparam o exercicio
profissional. Tem como objetivo trazer
para o CAU/SP, a capitania das a¢des
da Fiscalizagdo por ser a maior cidade
do pais, com a maior contingéncia de
Arquitetos e Urbanistas.

Estimular o conhecimento dos
Conselheiros e dos profissionais A.U,
sobre as boas praticas do exercicio
da profissdo do Arquiteto e
Urbanista, divulgar as Leis que
amparam o exercicio profissional,
esclarecer e entender as principais
dificuldades da Sociedade e do
profissional A.U. nas questdes da
profissdo e divulgar as a¢Ges da
fiscalizagdo do CAU/SP.

Realizagdo dos Semindarios

02.02.002.003 - SEMINARIO DA
FISCALIZAGAO EM CONJUNTO COM
COMISSOES AFIM

Realizagdo de 6 Seminario da Fiscalizagdo,
abrangendo a preparagao de materiais de
apoio, divulgagdo do Semindrio e
pagamentos de encargos.

Através desse Seminario apresentar
para a Sociedade e profissionais A.U.
as boas praticas do exercicio da
profissdo do Arquiteto e Urbanista,
divulgando as Leis que amparam o
exercicio profissional, além de
esclarecer e entender as principais
dificuldades da Sociedade e do
profissional A.U. nas questdes da
profissdo. Serdo convidados
Conselheiros do CAU/SP, Diretoria
Técnica, presidéncia, Arquitetos e
urbanistas e leigos, média de 50
pessoas por evento, total de 6 eventos
no ano 2018. Realizagdo do
SEMINARIO DA FISCALIZACAO Abril,
Maio e Junho e Agosto, Setembro e
Outubro 2018 - a definir.

Ampliar a participagdo dos
arquitetos e urbanistas dos diversos
setores nas questdes em que sua
participagdo seja essencial para a
ampliagdo e divulgagdo das boas
praticas da arquitetura

Realizagdo dos Semindrios

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagdes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordinarias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado ao tema Estatuto
da Metropole agregado a arquitetura e
urbanismo e apresentagdo em
seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho norteando o Estatuto da
Metrdpole para o crescimento da

Arquitetura e Urbanismo
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagGes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordinarias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado ao Exercicio
Profissional agregado a arquitetura e
urbanismo e apresentagdo em
seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho adequando o Exercicio
Profissional as diretrizes da
Arquitetura e Urbanismo

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagbes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado a Formagao
Continuada agregado a arquitetura e
urbanismo e apresentagdo em
seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho estimulando a Formagao
Continuada para valorizagdo da
Arquitetura e Urbanismo

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagGes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo adequando a Arquitetura
Paisagistica no curso de Arquitetura e
Urbanismo e apresentagdo em
seminario

Contribuir com o desenvolvimento

do conselho, adequando a atuagao

da Arquitetura Paisagistica no curso
de Arquitetura e Urbanismo

12 reunides no ano

Efetuar debates e levantamentos de
conteldos e suas aplicagGes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado a Habitagdo de
Interesse Social (HIS) integrado a
arquitetura e urbanismo e
apresenta¢do em seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho adequando a Habitagdo de
Interesse Social (HIS) para
crescimento da Arquitetura e
Urbanismo

12 reunides no ano

Elaborar e apresentar propostas com
o tema Urbanismo Plano Diretor,
contribuindo com a prética do
exercicio profissional pelos
Arquitetos e Urbanistas

Concluir a elaboragdo de propostas com o
tema Urbanismo Plano Diretor,
contribuindo com a pratica do exercicio
profissional pelos Arquitetos e Urbanistas

A partir das reunides concluir um
estudo integrando a valorizagdo do
Planejamento Urbano pela Arquitetura
e Urbanismo e apresentagdo em
seminario

Contribuir com o desenvolvimento
do conselho, adequando a atuagao
da Arquitetura e Urbanismo com os
desafios do Planejamento Urbano

12 reunides no ano

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagOes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizacdo de 12 reuniGes ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo

A partir das reunides concluir um
estudo integrando a Mobilidade
Urbana e a Arquitetura e Urbanismo e
apresentagdo em seminario

Contribuir com o desenvolvimento

do conselho, adequando a atuagdo

da Arquitetura e Urbanismo com os

desafios da Mobilidade Urbana das
cidades.

12 reunides no ano
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Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagGes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo integrando o Meio Ambiente e
a Arquitetura e Urbanismo e
apresentagdo em seminario

Contribuir com o desenvolvimento
do conselho, adequando a atuagao
da Arquitetura e Urbanismo com as
prerrogativas do Meio Ambiente em
busca de um desenvolvimento
sustentavel

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagdes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordinarias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo integrando a valorizagdo e
protegdo do Patriménio Histdrico pela
Arquitetura e Urbanismo e
apresentagdo em seminario

Contribuir com o desenvolvimento
do conselho, adequando a atuagdo
da Arquitetura e Urbanismo com os
desafios da prote¢do do patrimonio
cultural, arquiteténico e urbanistico

12 reunides no ano

Efetuar debates e levantamentos de
conteudos e suas aplicagGes na
Arquitetura e Urbanismo

Realizagdo de 12 reunides ordindrias e 1
Seminario para apresentagdo dos
trabalhos do GT e as experiéncias

identificadas no estudo.

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado a Arquitetura de
Interiores e sua aderéncia na
Arquitetura e Urbanismo e
apresenta¢do em seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho fomentando a Arquitetura
de Interiores para o crescimento da

Arquitetura e Urbanismo

12 reunides no ano

Elaborar e apresentar propostas com
o tema Acessibilidade, contribuindo
com a pratica do exercicio
profissional pelos Arquitetos e
Urbanistas

Concluir a elaboragao de propostas com o
tema Acessibilidade, contribuindo com a
pratica do exercicio profissional pelos
Arquitetos e Urbanistas

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado a Acessibilidade
integrado a arquitetura e urbanismo e
apresentagdo em seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho fomentando a
Acessibilidade para o crescimento da
Arquitetura e Urbanismo

12 reunides no ano

Elaborar e apresentar propostas com
o tema Arquitetos no Servigo
Publico, contribuindo com a pratica
do exercicio profissional pelos
Arquitetos e Urbanistas

Concluir a elaboragdo de propostas com o
tema Arquitetos no Servigo Publico,
contribuindo com a pratica do exercicio
profissional pelos Arquitetos e Urbanistas

A partir das reunides concluir um

estudo mensurando a atuagdo dos

Arquitetos e Urbanistas no Servigo
Publico

Contribuir com o desenvolvimento
do conselho, compreendendo a
atuagdo da Arquitetura e Urbanismo
nos érgdos publicos

12 reunides no ano

Elaborar e apresentar propostas com
o tema Assisténcia Técnica,
contribuindo com a pratica do
exercicio profissional pelos
Arquitetos e Urbanistas

Concluir a elaboragdo de propostas com o
tema Assisténcia Técnica, contribuindo
com a prética do exercicio profissional

pelos Arquitetos e Urbanistas

A partir das reunides concluir um
estudo relacionado a Assisténcia
Técnica integrado a arquitetura e
urbanismo e apresentagdao em
seminario

Contribuir com a atuagdo do
conselho fomentando a Assisténcia
Técnica para o crescimento da
Arquitetura e Urbanismo

12 reunides no ano
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Quadro 14. Indicadores em Desenvolvimento do Planejamento Estratégico CAU/SP e CAU/BR

CAU/SP

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

A- INDICADORES INSTITUCIONAIS

Impactar significativamente o planejamento e a

e 2 e e Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

numero de municipios do Estado que
possuem politicas publicas de

P - . . lanejamento e gestdo do territdrio
Indice de municipios que possuem politicas publicas de plane) g

. . o x 100 a cada dois anos
planejamento e gestdo do territdrio (Estados)

total de municipios do Estado

(valor do ano)

indice de recursos destinados as politicas publicas de

. ~ e ¥ dos orgamentos dos municipios do Estado destinados a politicas
planejamento e gestdo do territério (%) - (CAU/UF) - ¢ - . i ~ . i
publicas de planejamento e gestdo do territorio Anual

x 100

PROPOSTA: APLICAR PARA MUNICIPIOS COM MAIS
DE 100 MIL HABITANTES

B- INDICADORES DE RESULTADO

totais dos orgamentos dos municipios do Estado

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

quantidade de servigos
fiscalizados pelo CAU/UF
x 100
numero de servigos em execugao trimestral
conhecidos no Estado

indice da capacidade de fiscaliza¢3o (Estados)
INDICADOR EM REVISAO

(acumulado no ano)
quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

indice da capacidade de fiscalizagdo (%) - (CAU/UF)

INDICADOR PROPOSTO Trimestral

numero de servigos propostos a serem fiscalizados
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quantidade de presenca profissional (com RRT)

indice de presenca profissional nas obras e servigos

. - x 100 Trimestral
GEllZEE R () = (AL numero de servigos fiscalizados no Estado
numero total de RRT registrados por més
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) .
INDICADOR EM REVISAO ntmero total de trimestral 0,48 0,46
profissionais ativos no Estado
" - . nimero total de RRT registrados
Indice de RRT por profissional ativo (Qde) - (CAU/UF) <100 Trimestral 58 55

INDICADOR PROPOSTO , - I
numero total de profissionais ativos no Estado

indice de capacidade de atendimento de dentincias

(%) - (CAU/UF) quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF

x100 Trimestral
INDICADOR PROPOSTO numero de denuncias recebidas pelo CAU/UF
indice de orientagdes gerais realizadas (%) - (CAU/UF) quantidade de orientagdes gerais realizadas pelo CAU/UF
Trimestral
INDICADOR PROPOSTO nimero de orientagGes propostas a serem realizadas
indice de eficiéncia na conclusdo de processos de numero de processos de fiscalizagdo concluidos
oy B (O -
fiscalizagdo (%) - (CAU/UF) em um ano Anual
x 100
INDICADOR PROPOSTO numero total de processos de fiscalizagdo

Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a Formula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista
sociedade

numero de solicitagGes
tratadas em até 30 dias
x 100

indice de atendimento (Estados) ntimero de solicitacdes trimestral

(valor do trimestre)

numero de usudrios satisfeitos com a solugdo da demanda
x 100numero de usuarios que trimestral
responderam a pesquisa(valor do trimestre)

indice de satisfagdo com a solugdo da demanda
(Estados)
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Estimular o conhecimento, o uso de processos

criativos e a difusao das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Férmula

Periodicidade

Meta 2017

Meta 2018 - Prevista

valor orgamentario destinado
a patrocinios

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no

planejamento territorial e na gestao urbana

numero de
conhecimentos difundidos

Férmula

Periodicidade

indice da intengdo (plano) de investimento em x 100 .
. ¢do (p ) trimestral 1,76% 2,85%
patrocinios (Estados) orgamento total
(valor do ano)
valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
. x 100
Indice da capacidade de execugdo dos investimentos . - .
, p ¢ valor orgamentdrio destinado trimestral 100% 100%
em patrocinios (Estados) .
a patrocinios
(acumulado no ano)
numero de
conhecimentos aplicados
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos x 100

Meta 2017

Meta 2018 - Prevista

indice de presenca profissional em 6rgéos de
planejamento e gestdo urbana (Estados)
INDICADOR PARA REVISAO

numero de érgdos publicos nos
municipios do Estado que atuam em
planejamento territorial e gestdo
urbana que utilizem pelo
menos um arquiteto e
urbanista (interno ou externo)
x 100

numero de érgdos publicos nos
municipios do Estado que atuam em
planejamento territorial e gestdo urbana

(valor do ano)

anual
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numero de municipios no Estado que possuem um 6rgdo de

indice de presenga profissional em 6rgéos de .
planejamento urbano

planejamento e gest3o urbana (%) - (CAU/UF) Anual
DICAD , . .
INDICADOR PROPOSTO total de municipios do Estado (= total da amostragem definida)
numero de municipios no Estado que possuem
um orgdo de planejamento urbano

indice de municipios que possuem um érgdo de x 100

: o anual
planejamento urbano (Estados) total de municipios no Estado

(valor do ano)

Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo

" Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista
como politica de Estado

numero de projetos de lei com

Participacdo do CAU na elaboragdo de leis que envolvimento do CAU
impactem o exercicio profissional da Arquitetura e x 100 trimestral
Urbanismo (Estados) total de projetos de lei que impactam a

Arquitetura e Urbanismo
numero de municipios no Estado que aplicam a Lei de Assisténcia
Técnica

Participacdo do CAU na elaboragdo ou regulamentagdo
da Lei da Asssiténcia Técnica Gratuita (Lei n2
11.888/08) (%) - (CAU/UF)

INDICADOR PROPOSTO

x 100 Anual

total de municipios do Estado
(= total da amostragem definida)
nimero de planos diretores que contemplam planos urbanisticos
nos municipios do Estado

X Trimestral
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades 100 ANUAL (proposta de
(Estados) numero de planos diretores alteragdo da
nos municipios do Estado periodicidade)
(acumulado no ano)
indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via
realizadas via concurso (%) - (CAU/UF) concurso nos municipios do Estado Trimestral
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PROPOSTA: APLICAR PARA MUNICIPIOS COM MAIS total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo nos
DE 100 MIL HABITANTES municipios do Estado
total de obras publicas de Arquitetura
e Urbanismo realizadas via concurso
nos municipios do Estado

- . . . x 100
Indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo T .
. . total de obras publicas de trimestral
realizadas via concurso (Estados) . .
Arquitetura e Urbanismo
nos municipios do Estado
(acumulado no ano)
numero de projetos tipo
nos municipios do Estado
Redugdo de projetos tipo replicaveis para o
pais/estado/municipio (Estados) total de érgdos dos trimestral

PROPOSTA: APLICAR APENAS PARA PAIS E ESTADOS municipios do Estado

(acumulado no ano)

CETLIETEIG IR O IE LTI G Formula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

comunicagdo com a sociedade

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina do

Acessos a pagina do CAU UF (Estados) CAU trimestral

(acumulado no ano)

numero de inser¢des na midia
em geral onde o CAU foi citado

x 100
indice de presenga na midia como um todo (Estados) total de noticias sobre questdes trimestral
de Arquitetura e Urbanismo

(valor do trimestre)
numero de inserg¢des positivas do
CAU na midia
indice de insercdes positivas na midia (Estados) x 100 trimestral
total de inser¢des do
CAU na midia
|
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Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

indice de escolas que possuem disciplinas com
conteldo sobre a ética profissional (%) - (CAU/UF)

(valor do trimestre)

Férmula

numero de escolas do Estado com ética
profissional na grade curricular

Periodicidade

Meta 2017

Meta 2018 - Prevista

(Estados)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e

Urbanismo

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes)

éticos
(valor do ano)

Férmula

ndmero total de RRT do Estado

x 100
N - I

PROPOSTA PARA A DENOMINAGCAO: Indice de escolas numero total de escolas do Estado anua
que possuem disciplina especifica de ética
profissional (%) - (CAU/UF) (valor do ano)

numero de processos éticos

concluidos em um ano

" e ~ - x 100
Indice de eficiéncia na conclusado de processos éticos -

numero total de processos anual

Periodicidade

Meta 2017

Meta 2018 - Prevista

Assegurar a sustentabilidade financeira

total de RRT no estado

Férmula

Periodicidade

(Estados) populagdo do Estado (1000 habitantes) trimestral 0,00645 0,00655
(valor do trimestre)
RRT minima
indice de RRTs minimas (Estados) trimestral

Meta 2017

Meta 2018 - Prevista

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

receita corrente do Estado

arquiteto e urbanista ativo no Estado

(valor do trimestre)

trimestral

898

849
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custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral 46% 46%
receita corrente do Estado

ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) mensal 7,43 5,86
passivo circulante

total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) x 100 mensal 17% 21%
total de profissionais ativos

total de empresas inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 mensal 29% 26%
total de empresas ativas

Aprimorar e inovar os processos e as agoes Formula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

ntmero de processos criticos
aprimorados e/ou inovados
indice de processos aprimorados e/ou inovados x 100
(Estados) total de processos criticos

trimestral

(valor do semestre)

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

horas totais de treinamento

Média de horas de treinamento por colaboradores e numero total de colaboradores

. L trimestral
dirigentes (Estados) e dirigentes

(valor do trimestre)
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numero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento

x 100
indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) total de colaboradores e trimestral
dirigentes treinados

(valor do trimestre)

numero de colaboradores
que evoluiram

seu indice de competéncia

indice de competéncias desenvolvidas (Estados) x 100 anual

numero de colaboradores avaliados

(valor do ano)

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista

numero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes x 100
(Estados) numero de colaboradores e
dirigentes do CAU

anual

(valor do ano)
Ter sistemas de informagao e infraestrutura que

viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos e Férmula Periodicidade Meta 2017 Meta 2018 - Prevista
urbanistas e a sociedade

ndmero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia
x 100
total de usuarios internos que trimestral
participaram da pesquisa

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada
(Estados)

(valor do trimestre)
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numero de usuarios externos
satisfeitos com a tecnologia
" P - x 100
Indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada -~ .
total de usudrios externos que trimestral
(Estados) - .
participaram da pesquisa
(valor do trimestre)
Fonte:

CAU/BR (Estrutura e Conceito)
CAU/SP (Dados)
" Dados para parametro de Calculo: SICCAU/IGEO/SISCONT

2Projecdo de populacional: https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/
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Quadro 15. Conteudo Sintético da Matriz Planejamento Estratégico CAU/SP

1. QUADRO GERAL

Variagao

Objetivo Objetivo
Unidade Responsavel P/A Denominagao Obijetivo Geral Estratégico Estratégico Resultado
Principal Secundario

Programagdo Programagdo
2017 (A) 2018 (B) %
Valor (RS) (3
(E=B-A) E/A
*100)

Garantir
funcionamento e
deslocamento do
Presidente para
despachos e
representagdo do

01.01 - Presidéncia CAL.J/SP Junto a .
. - Sociedade, Estimular a .
Atividades e Ag¢Ges ~ Garantir o
{unto com o Gabinete deslocamento e produgdo da Assegurar a funcionamento e
Presidéncia A ) representagdo do Arquitetura e sustentabilidade - 2.955.772,49 6%
(Acompanhamento e Gabinete da Urbanismo como financeira execugdo das 3.126.262,28 170.490
Reunies com os GTs e atividades do CAU/SP

Presidéncia, Cursos de | politica de Estado
Capacitagdo
Profissional, viagens
para representagdo
legal e juridica do
CAU/SP junto a féruns e
audiéncias (Assessoria
Juridica).

Regionais)
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01.02 - Plenarias -

Proporcionar condigbes
financeiras para
possibilitar a estrutura

Garantir a
participagdo dos
Arquitetos e

Assegurar a eficacia
no relacionamento

Viabilizar reunides
para discussdes de

de informatica,
Telefonia, Servigos
Tercerizados,
Manutengdo e Servigos
de Veiculos, Servigos de
Mudanga, Material de
Consumo, Material
Permanente e outros
servigos)

CAU/SP

dos arquitetos e
urbanistas e a
sociedade

e Urbanistas e a
Sociedade

de forma continuada

Presidéncia o ~ . . Urbanistas no L. ) 927.891,69 0%
Atividades e A¢Oes necessaria para a . e comunicagdo com | assuntos de interesse 927.891,69 (0) ?
. - planejamento )
realizagdo das Plendrias N a sociedade do CAU/SP
territorial e na
do CAU/SP. =
gestdo urbana
Assegurar a eficacia | Gerir com eficiéncia e
i ficaci Al P
01.03 - Diretoria Manutengdo e Aprimorar e inovar no aten(:jlmento € elicacias o C u/s N
A . L R no relacionamento | dando efetividade as
Presidéncia Executiva - Atividades e | funcionamento das 0S Processos e as . " . 259.921,74 0%
~ x . . ~ com os Arquitetos | agdes e projetos 259.921,74 0
Agdes reunides da Diretoria acdes . .
e Urbanistas e a estabelecidos no
Sociedade plano de agdo
01.04 - Infraestrutura
do CAU/SP
(Combustiveis e
Lubrificantes, Locagdo
de Bens Iméveis,
Condominios, Servigos
de Reparos, Adapt. e Ter sistemas de
Conserv de Bens informacdo e Assegurar a eficacia
Moveis, Imdveis, Assegurar o infraestrutura que | no atendimento e o
Correios e Manuseio de | funcionamento da viabilizem a gestdo | no relacionamento Manutengdo das
Presidéncia . . . . atividades do CAU/SP 6.659.764,97 5%
: : Revista, Suprimentos estrutura da Sede do e o atendimento com os Arquitetos i / 6.959.764,97 300.000 °
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01.05 - Vice Presidéncia

Assegurar o
funcionamento da

Aprimorar e inovar

Assegurar a eficacia
no relacionamento

Garantir
funcionamento e
deslocamento da Vice
- Presidéncia para

forma, o
relacionamento interno
com o CAU/BR e entre
este e os CAU's/UF

Presidénci 491.921,84 79
residencia - Atividades e Agoes estrutura da Vice Zsaper:cessos €as e comunicagdo com | despachos e ’ 526.982,81 35.061 e
Presidéncia do CAU/SP ¢ a sociedade representacdo do
CAU/SP Junto a
Sociedade
Estruturar o
departamento de
Comunicagdo do
CAU/SP, aprimorando
os meios de . Ter uma
R - L ., . | Estimulara L
01.06 - Divulgagdo e comunicagdo da Assegurar a eficacia producio da comunicagdo
A Comunicagdo organizagdo com o no relacionamento . eficiente entre o o
Presidéncia Institucional - publico-alvo e a e comunicagdo com Arqmt.etura ¢ CAU/SP, CAU/BR, 1.505.452,00 1.510.059,74 4.608 O
. . 5 ) Urbanismo como \
Atividades e AgGes sociedade em geral, a sociedade P CAU's/UF e a
politica de Estado .
promovendo, dessa Sociedade
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01.07 - Conselho de
Entidades de
Arquitetura e
Urbanismo SP (CEAU)

Em cumprimento ao
disposto no inciso X do
art. 28 e no inciso IV do
art. 34, o CAU/BR
instituira colegiado
permanente com
participagdo das
entidades nacionais dos
arquitetos e urbanistas,
para tratar das
questdes do ensino e
do exercicio
profissional. E uma
instancia consultiva do
CAU e retne
representantes da
Associagdo Brasileira
dos Escritdrios de
Arquitetura (AsBEA);
Associagdo Brasileira de
Ensino de Arquitetura e
Urbanismo (ABEA);
Associagdo Brasileira de
Arquitetos Paisagistas
(ABAP); 0
departamento paulista
do Instituto de
Arquitetos do Brasil
(IAB/SP); e o Sindicato
dos Arquitetos no
Estado de Sdo Paulo
(SASP)

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a
sustentabilidade
financeira

Viabilizar a
integragdo das
entidades em
diversos assuntos
referentes & prética e
ensino da Arquitetura
e Urbanismo

72.279,70

72.279,70

0%
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01.08 - Manut., Desenv.
e Estrut. das Regionais -
CAU/SP: Agbes Estrat.
de Interlocugdo nas
regides com arquitetos
e Instit. publicas e
privadas

Acompanhar, manter e
desenvolver atividades
com e a partir das
Regionais do CAU/SP.
Garantir o pleno
funcionamento das
sedes regionais,
implementar
identidade visual do
CAU/SP, e desenvolver
acGes de aproximagao
com os arquitetos e a
sociedade definidas
pelo CAU/SP.

Estimular a
produgdo da
Arquitetura e
Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a
sustentabilidade
financeira

Ter Regionais que
integrem os
Arquitetos e
Urbanistas e a
Sociedade

4.523.443,80

4.667.308,19

143.864

3%

Presidéncia

01.09 - Presidéncia
Projetos e AgOes: CAU
Itinerante, Estratégico,
Viagens e Eventos

Garantir
funcionamento e
deslocamento do
Presidente para
despachos e
representagdo do
CAU/SP Junto a
Sociedade,
deslocamento e
representacao do
Gabinete da
Presidéncia, Cursos de
Capacitagdo
Profissional, viagens
para representagdo
legal e juridica do
CAU/SP junto a féruns e
audiéncias (Assessoria
Juridica). Possibilitar a
realizagdo de agdes
como: o CAU ltinerante,
Planejamento
Estratégico com
Escritérios, Viagens de
Conselheiros e
Funciondrios e Eventos
do CAU/SP e Projeto
Rio + Cidades.

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no relacionamento
e comunicagdo com
a sociedade

Suprir a demanda de
recursos com os
objetivos do Projeto

1.286.640,68

1.350.828,75

64.188

5%

|
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Ter sistemas de
informacdo e Assegurar a eficacia
01.10- Compra e Assegurar a reforma da L?:Eﬁi::wt:?eztuﬁeo :g :Tar::?;r::;?nfo Manutengdo das
Presidénci P | Ref da Sede d . ) tividades do CAU/SP 33.545.030,60 -98%
resiaencia etorma da sede do nova sede do CAU/SP e o atendimento com os Arquitetos atividades do ) / 545.030,60 (33.000.000) °
CAU/SP . g de forma continuada
dos arquitetos e e Urbanistas e a
urbanistas e a Sociedade
sociedade
A Estimular o . TN
Assegurar assisténcia . Garantir o direito a
L. P conhecimento, o . ,
A técnica publica e moradia através da
01.11 - Assisténcia . . Fomentar o acesso | uso de processos A
Técnica em Habitagdes gratuita para projetos e da sociedade a criativos e a difusdo assistencia tecnica,
Presidéncia P . ¢ construgdo de . abrangendo todos os 726.614,07 17,5%
de Interesse Social — L R arquitetura e das melhores . 853.931,07 -
habitagdo de interesse . " trabalhos de projeto,
ATHIS s o urbanismo praticas em
social as familias de ) acompanhamento e
K Arquitetura e -
baixa renda . execugdo das obras
Urbanismo
Assegurar a eficacia | Tornar a
Assegurar o no atendimento e fiscalizagdo um Acompanhar os
Presidéncia A 01.12 - Ouvidoria do funcionamento das no relacionamento | vetor de melhoria problemas . 0%
CAU/SP atividades relacionadas | com os Arquitetos | do exercicio da identificados pela 10.000,00 10.000 ?
a Ouvidoria e Urbanistas e a Arquitetura e Ouvidoria
Sociedade Urbanismo
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02.01.001 - Diretoria

Assegurar o
funcionamento da

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento

Assegurar a

Garantir recursos

profissionais, pessoais,
cadastros, denuncias e
duvidas

Sociedade

Diretoria Administrati Administrativa - tentabilidad dod 2.631.367,58 49
retoria Administrativa Atiz::lr;;;saelv: Ses estrutura da Diretoria com os Arquitetos :ilfa::e:'al \dade :a;: execucdo das ! 2.733.896,13 102.529 6
¢ Adm do CAU/SP e Urbanistas e a ¢
Sociedade
Desenvolver e P
. Aumentar o nivel de
aperfeicoar A
e proficiéncia e
competéncias dos . L
o s L Desenvolver Construir cultura aplicabilidade das
02.01.002 - Capacitagdo | funcionarios, dirigentes competancias de oreanizacional competancias
Diretoria Administrativa RH CAU/SP - Adm. e colaboradores, . P 5 . P . 378.408,00 0%
- . dirigentes e adequada a comportamentais e 380.000,00 1.592
Atividades e Ac¢Ges buscando as melhores .. .
o colaboradores estratégia técnicas dos
solugdes sob os
A empregados do
aspectos da eficiéncia e
L Conselho
economicidade
O setor de
Atendimento do
CAU/SP visa a Assegurar a eficacia
02.01.003 - Diretoria comunicagdo com 0s no atendimento e Construir cultura Atender os
. . . . Administrativa - Arquitetos e Urbanistas | no relacionamento | organizacional Arquitetos e o
Diretoria Administrativa Atendimento - e a sociedade, sendo com os Arquitetos | adequada a Urbanistas de forma 1.672.173,40 1.691.133,15 18.960 1%
Atividades e AgGes nas questdes e Urbanistas e a estratégia eficiente

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

125



Diretoria Administrativa

_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

02.01.004 - Diretoria
Administrativa -
Projetos e Ag¢Oes:
Sistema de Informacdo
e Manutengdo da SEDE
CAU/SP

Prover ao Conselho
sistemas de gestdo,
tecnologia e seguranga
da informagdo como
ferramentas de apoio
aos processos de
trabalho dos
profissionais

Ter sistemas de
informacdo e
infraestrutura que
viabilizem a gestdo
e o atendimento
dos arquitetos e
urbanistas e a
sociedade

Construir cultura
organizacional
adequada a
estratégia

Contribuir
imensamente para o
aprimoramento da
infraestrutura de Tl,
comunicagdo e
sistemas do érgado,
uma vez que o plano
de agdo subsidiard o
processo decisorio e
norteara as agdes de
gerenciamento,
tendo em vista
alcangar niveis cada
vez mais elevados de
desempenho das
atividades, e ter uma
SEDE em plenas
condigdes de
funcionalidade

635.284,15

630.319,86

(4.964)

-1%
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ENCERRADO- Gestdo

Certificar o Conselho as
normas e

exigéncias da Agenda
Ambiental na

Desenvolver
competéncias de

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo

Garantir as boas
praticas
socioambientais no

CAU/SP, Palestras e
Seminarios

Registro, RRT's
Extemporaneos e
elaboragdo de
Deliberagdes

Arquitetura e
Urbanismo

agoes

garantindo qualidade
e seguranga a
sociedade

. . . ) o
Diretoria Administrativa Ambiental Administracdo Publica - | dirigentes e das melhores CAU/SP e melhoria na . - 0%
A3P - do colaboradores praticas em qualidade de vida no
Ministério do Meio Arquitetura e ambiente de trabalho
Ambiente Urbanismo
Atender as atividades
relacionadas a Diretoria
Técnica, assim como
Fiscalizagdo e Garantir as boas
atendimento técnico praticas do exercicio
Pessoa Fisica e Pessoa Tornar a profissional da
02.02.001 - Diretoria Juridica, em~todo o fiscalizagdo um . Aprimorar e inovar Arquit.etura e )
Diretoria Técnica Técnica - Atividades e Estado de Sao Paulo, vetor de melhoria 0S processos e as Urbanismo, através 5.784.903,43 -1%
. L além de prestar do exercicio da N da fiscalizacdo, ! 5.745.935,51 (38.968)
Acbes (Fiscalizagdo) . X agoes .
esclarecimentos aos Arquitetura e esclarecimentos e
profissionais Arquitetos | Urbanismo atendimento em
e Urbanistas, todo o estado de Sao
assegurando a eficacia Paulo
no relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade
Andlise de processos do
CAU/SP, CREA/SP, Melhoria na
02.02.002 - Diretoria andlise de solicitagbes T'orna.ur a ) Fiscaliz?géo d? .
Técnica - Projetos de: CancelarPentos de | fiscalizagdo um . Aprimorar e inovar exercicio profissional,
Diretoria Técnica Ac0es : Fiscalizagdo do RRT, AnulacGes de RRT, | vetor de melhoria 0S processos e as combatendo as 468.674,59 -28%
InterrupgSes de do exercicio da atividades ilegais e ! 337.389,42 (131.285)
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02.03.001 - Diretoria
Financeira : Atividades
de Sustentagdo
Financeira e Gestdao
Estratégica por meio
do plano de agdo do
CAU/SP

Assegurar o
funcionamento da
estrutura geral do
CAU/SP. Controlar os
recursos
imprescindiveis ao
gerenciamento e
existéncia do Conselho,
em todos os seus
setores, possibilitando,
precipuamente, a
concretizagdo do
planejamento
estratégico, gerencial e
operacional,
produzindo e
disponibilizando dados
e informacgdes
financeiras
indispensdveis ao
processo de tomada de
decisdo e condugdo da
instituigdo

Assegurar a
sustentabilidade
financeira

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Garantir a
transparéncia da
Gestdo Financeira,
pagamento de Taxas
bancarias e criagdo
de uma biblioteca do
CAU/SP

3.461.730,38

3.491.517,06

29.787

1%
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Estreitar relagGes do
CAU/SP com entidades
governamentais
publicas e privadas, na
esfera federal, estadual
e municipal com o
Projeto Observatério de
Captacgdo de Recursos e
Sistematizagdo de
dados estratégicos para
elaboracgdo de projetos.
Suprir as necessidades

e demandas latentes Estimular o . N
. N . Sistematizagdo dos
por informagdes, conhecimento, o J
. . dados estratégicos
02.03.002 - Diretoria promovendo a Fomentar o acesso | uso de processos
. ) . = . s - =~ | paraum melhor
Diretoria Financeira P Financeira - Projetos e concepgdo e o da sociedade a criativos e a difusdo erenciamento do 11.000.00 91%
- . . B , 0
Ac0es: Observatorio e planejamento de Arquitetura e das melhores g . 21.000,00 10.000
. . . R - Conselho; Parceria
Arquitetura XXI pesquisas, por meio da | Urbanismo praticas em
. com Empresas pelo
coleta de dados, Arquitetura e .
. Arquitetura XXI|
armazenamento, Urbanismo

andlise, validagdo e
disseminagdo dos
resultados finais aos
arquitetos e demais
interessados, suprindo,
dessa forma, lacuna
existente no setor;
Efetivagdo de Parceria
com as Empresas para a
realizacdo de Palestras
e Semindrios nas
Regionais
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Conceder recursos
financeiros para
projetos de
responsabilidade de
terceiros que

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos

Viabilizar convénios e
parcerias com

Informagdo e
Comunicagdo dos
Conselhos de
Arquitetura e
Urbanismo.

Arquitetura e
Urbanismo

e Urbanistas e a
Sociedade

Compartilhados

02.03.004 - contribuam para o criativos e a difus3o Assegurar a empresas para
Diretoria Financeira Patrocinio/Parcerias do | desenvolvimento da sustentabilidade contribuir na 1.487.481,38 0%
. das melhores ! . - 1.487.481,38 -
CAU-SP Arquitetura e " financeira valorizagdo da
. praticas em .
Urbanismo e para a K Arquitetura e
~ . Arquitetura e R
promogdo da imagem Urbanismo Urbanismo
dos CAU's/UF perante o
seu publico de
interesse
02.03.005 - GESPUBLICA | ' OT"eCer recursos para oy
e Transicio de Gestio a Capacitagdo no novo Desenvolver Ter funcionarios
. ¢ = médulo GESPUBLICA e J Assegurar a capacitados para
. I ) (Capacitagdo, ) competéncias de - )
Diretoria Financeira ; - L garantir o . sustentabilidade implementar o novo 160.000,00 0%
Diagnéstico, Avaliagdo e X dirigentes e . ) . « 160.000,00 -
R . compartilhamento de financeira mddulo de Gestdo
Sistematizagdo de . o colaboradores .
o informagdes entre Publica
ProposicGes) N
gestdes
Contribuir
mensalmente com o
Centro de Servigos
Compartilhados, Tornar a Assegurar a eficacia
contemplando também | fiscalizagdo um no atendimento e Suprir a demanda de
02.03.006.001 - CSC o funcionamento do vetor de melhoria no relacionamento | recursos do Centro
Diretoria Fi i 2.826. -19
iretoria Financeira CAU (Aporte Inicial) SICCAU - Sistema de do exercicio da com os Arquitetos | de Servigos 826.335,00 2.789.469,00 (36.866) 1%
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02.03.006.002 - Outras

Transferéncia corrente

Ter sistemas de
informacdo e
infraestrutura que
viabilizem a gestdo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento

Contribuir com a
Andlise e

Acdes

Apoio aos CAU’s Uf’s

financeira

a sociedade

administrativas dos
CAU's Basicos

Di ia Fi i A fi .032.854,04 -207
iretoria Financeira Despesas do CSC referente a outras e o atendimento com os Arquitetos | aprimoramento do 3.032.854,0 2.436.990,00 (595.864) A
despesas do CSC do ano . .
dos arquitetos e e Urbanistas e a Ccsc
urbanistas e a Sociedade
sociedade
02.03.006.003 - Outras o Assegurar a eficdcia Ter veiculos de
Transferéncia corrente | no atendimento e ) . s
despesas do CSC referente a outras no relacionamento Aprimorar e inovar | comunicagao e
Diretoria Financeira A | (ENCONTRO DAS R 0S processos e as atendimento dos 228.908,00 162%
despesas do ano com os Arquitetos N . 600.050,00 371.142
CONTASTAQ 2014 e . . acdes Arquitetos e
anterior e Urbanistas e a R
2016) . Urbanistas
Sociedade
. ., .| Garantir
02.03.007 - Fundo de Assegurar o pagamento Assegurar a eficacia .
Apoios aos CAU's da cota de participagdo Assegurar a no relacionamento funcionamento das
Di ia Fi i ili 1.301.381 9
iretoria Financeira A Basicos Atividade e do CAU/SP ao Fundo de sustentabilidade e comunicagdo com estruturas 301.381,00 1.370.060,00 68.679 S
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02.04.001.001 -
Diretoria de RelagGes

Estreitar relagdes do
CAU/SP com
entidades
governamentais
publicas e privadas, na

Fomentar o acesso
da sociedade a

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo

O encaminhamento e
o trato dos assuntos
correlatos a
interlocugdo
institucional com
outros organismos,

Institucionais

aos funcionarios da DRI

planejamento
territorial e na
gestdo urbana

préticas em
Arquitetura e
Urbanismo

Funcionarios da
Diretoria Institucional

L o S esfera federal, estadual R 2 o 124.167,28 0%
Institucionais Institucionais - Didrias e L Arquitetura e das melhores organizagdes sociais, 124.167,28 (0)
e municipal, bem como X - .
Deslocamento . Urbanismo praticas em entidades e
com entidades que . P .
Arquitetura e institui¢des privadas,
atuam em prol da . o AL
. Urbanismo publicas nos dmbitos
Arquitetura e L .
) municipais, estaduais
Urbanismo.
e federal.
. Estimular o
Garantir a . .
. conhecimento, o Garantir o
participagdo dos uso de processos agamento dos
. . " 02.04.001.002 - RH Assegurar o Arquitetos e L. P - P g . -
Diretoria de Relacdes Diretoria de RelagGes funcionamento de RH Urbanistas no criativos e a difusdo | Salarios e Beneficios 847.335,60 1%
. . . . ) o
Institucionais ¢ das melhores Sociais aos 857.457,54 10.122
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02.04.002.001 -

Projeto com o intuito
de estreitar o
relacionamento do
CAU/SP com os
profissionais Arquitetos
e Urbanistas recém
graduados, buscando
auxilia-los na insergdo

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e

Estimular a
produgdo da

Viabilizar o inicio das
atividades
profissionais para os
egressos da
graduagdo dos cursos
de arquitetura e

desde a apresentagdo
institucional do
Conselho até
esclarecimentos
técnicos, de acordo
com a demanda.

Urbanismo como
politica de Estado

e Urbanistas e a
Sociedade

criagdo de identidade
junto a Sociedade

. R . . Arquitetura e . 5.000,00 0%
Institucionais Arquiteto Jovem no mercado de Urbanismo e sua 4 . urbanismo do Estado, 5.000,00 - 5
= Urbanismo como . =
trabalho, em formagdo e com a inserg¢do de
~ . politica de Estado
contratagdo continuada neo-formandos no
profissional adequada, mercado de trabalho
conforme preconizado e junto as instituicBes
na Lei n2 12.378/2010, publicas e privadas.
e demais normas e
resolugdes pertinentes.
Descentralizar o
CAU/SP de modo que
todos os profissionais
do estado tenham L
. Assegurar a eficacia .
contato com o Estimular a . Inser¢do e
, - no atendimento e .
. . o Conselho, através de produgdo da . fortalecimento da
Diretoria de Relacdes 02.04.002.002 - eventos que levardo Arquitetura e no relacionamento marca CAU/SP com 101.200,00 0%
Institucionais Eventos q q com os Arquitetos o 101.200,00 - °
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Formalizagdo de
CONVENIOS e parcerias
com entidades privadas
e orgdos publicos nos

Promover qualidade

poderes Legislativo, Assegurar a eficacia -
. S . técnica aos

Executivo e Judiciario, no atendimento e Fomentar o acesso Arquitetos e

Diretoria de RelagGes 02.04.002.003 - em todas as esferas no relacionamento | da sociedade a 9 R
L P a e L. R . Urbanistas 5.816,69 0%
Institucionais Convénios Institucionais | (municipal, estadual e com os Arquitetos | Arquitetura e R 5.816,69 -
] ; . registrados no
federal), afim de e Urbanistas e a Urbanismo
. . CAU/SP e em prol da
promover qualidade Sociedade

- . sociedade
técnica aos Arquitetos e

Urbanistas registrados
no CAU/SP e em prol da
sociedade.
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02.04.002.004 - CAU
Center Interativo

Aquisicdo de ESTANDE
PARA EVENTOS com
projeto especifico e uso
exclusivo do Conselho
afim de dar
infraestrutura em
eventos e feiras como
apoio institucional aos
convénios firmados,
ajudando na divulgagdo
e consolidagdo da
marca do CAU/SP.

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Tornar a
fiscalizagdo um
vetor de melhoria
do exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

O encaminhamento e
o trato dos assuntos
correlatos a
interlocugdo
institucional com
outros organismos,
organizagdes sociais,
entidades e
instituigdes privadas,
publicas nos ambitos
municipais, estaduais
e federal. Insergdo e
fortalecimento da
marca CAU/SP com
criagdo de identidade
junto a Sociedade.

4.000,00

4.000,00

0%
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02.04.002.005 - CAU
Itinerante Institucional

Adaptagdo de veiculo
adquirido pela Diretoria
de Ensino e Formagdo
(Gestdo 2011/2014) em
Unidade Moével para
fins de implantagdo do
projeto CAU
ITINERANTE afim de
abranger todo o Estado
quanto a linhas de
atuagdo do Conselho,
de forma a esclarecer a
importancia do
Conselho, fortalecer a
marca e estreitamento
de relagGes
profissionais e
interpessoais

Tornar a
fiscalizagdo um
vetor de melhoria
do exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

O encaminhamento e
o trato dos assuntos
correlatos a
interlocugdo
institucional com
outros organismos,
organizagdes sociais,
entidades e
instituigdes privadas,
publicas nos ambitos
municipais, estaduais
e federal. Insergdo e
fortalecimento da
marca CAU/SP com
criagdo de identidade
junto a Sociedade.

5.000,00

5.000,00

0%
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02.04.002.006 - CAU 1.0
- Toda prefeitura terd
pelo menos um
arquiteto

Estabelecer e
intensificar parcerias,
através do projeto CAU
ARQUITETO 1.0 (um-
ponto-zero) junto ao
Poderes Executivos
Municipais, visando a
implementagdo de
condigdes para que
cada cidade do Estado
tenha pelo menos um
arquiteto e urbanista
em seu quadro técnico,
para assim fomentar a
construgdo de politicas
publicas voltadas a
Arquitetura e
Urbanismo em prol da
qualidade de vida da
Sociedade.

Estimular a
produgdo da
Arquitetura e
Urbanismo como
politica de Estado

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

O encaminhamento e
o trato dos assuntos
correlatos a
interlocugdo
institucional com
outros organismos,
organizagdes sociais,
entidades e
instituigdes privadas,
publicas nos dmbitos
municipais, estaduais
e federal.

20.000,00

20.000,00

0%
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Viabilizar o
cumprimento da LEI
DE ESTAGIO para os

Estreitar o
. . formandos dos cursos
relacionamento do Estimular o de Arauitetura e
CAU/SP com futuros conhecimento, o q
S . Urbanismo no Estado
profissionais arquitetos | Fomentar o acesso | uso de processos e fomentar a
Diretoria de RelagGes 02.04.002.007 - CAU e urbanistas. O CAU/SP | da sociedade a criativos e adifusdo | . ... .
L P . g . o R viabilizagdo do inicio 19.956,38 0%
Institucionais Universitario sera o canal de auxilio Arquitetura e das melhores L 19.956,38 -
R R - das atividades
ao discente na busca de | Urbanismo praticas em s
. . . profissionais quando
estagio profissional em Arquitetura e . ~
B . da futura insergdo de
Arquitetura e Urbanismo
. neo-formandos no
Urbanismo.

mercado de trabalho
e junto as instituigdes
publicas e privadas.

Atender projetos de
beneficio e divulgagdo
da Arquitetura e

Urbanismo,
fomentando o
conhecimento, a Influenciar as . -
o ; ~ S . Orientar e auxiliar os
criatividade, inovagdo e | diretrizes do ensino | Promover o .
. . ~ 02.04.002.008 - . R s . S s Arquitetos e
Diretoria de RelagGes . dinamismo nas préticas | de Arquitetura e exercicio ético e A
L P | Arquiteto um Grande ) R - Urbanistas na busca 10.000,00 0%
Institucionais e procedimentos de Urbanismo e sua qualificado da 10.000,00 -
Empreendedor . . o pelo sucesso
Arquitetura e formagdo profissdo

) . ) rofissional
Urbanismo, assim como | continuada P

a inser¢do do arquiteto
e urbanista recém-
formado no mercado
de trabalho. Incentivar
o aperfeicoamento
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profissional e o
interesse de estudantes
e profissionais da
Arquitetura e
Urbanismo nas boas
praticas disseminadas
pelo Conselho

Manter o
funcionamento das
atividades cotidianas da
DEF CAU/SP para uma
gestdo que aproxime o
Conselho Profissional
das Institui¢des de
Ensino Superior de Sdo

. Influenciar as
Paulo, arquitetos e

N . Sistematizagdo das
diretrizes do ensino | Promover o

. . . 02.05.001 - urbanistas e sociedade. . s instrugdes
Diretoria de Ensino e . de Arquitetura e exercicio ético e ;
- A Manutencgdo e alunos e egressos, bem . - normativas e 1.033.495,60 1%
Formagdo " Urbanismo e sua qualificado da . 1.043.617,54 10.122
Sustentabilidade da DEF | como, o - - Funcionamento da
; formagdo profissdo . . )
atendimento aos . Diretoria de Ensino
continuada

profissionais
diplomados no exterior.
Executar

planos e programas
voltados a drea de
ensino sempre na busca
na eficdcia e exceléncia
do atendimento.
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02.05.002.001 - Eventos

Estreitar o
relacionamento do
Conselho Profissional
com as Instituigdes de
Ensino Superior de Sdo

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e

Promover o
exercicio ético e

Atendimento a todos
os convites das IES/SP
para participagdo do

Instituigdes de Ensino

Profissional, visando o
atendimento aos
normativos vigentes e a
qualificagdo de cursos
ofertados.

colaboradores

profissdo

dos docentes
convidados em
capacitagdo

« P . R - CAU/SP S 83.383,61 0%
Formagédo Académicos Paulo, através do Urbanismo e sua qualificado da /A .em emanas 83.383,61 ?
. - - Académicas, aulas
contato com dirigentes, | formagdo profissdo
. . magnas e outros
docentes e discentes continuada .
. eventos académicos
em Sessdes Solenes de
Colagdo de Grau.
A .
Atender a demanda das . tendlmento a todos
. Influenciar as os convites das IES/SP
questdes o . e«
voltadas a0 ensino e diretrizes do ensino | Promover o para participagdo em
Diretoria de Ensino e 02.05.002.002 - Colagdo . de Arquitetura e exercicio ético e Colagbes de Grau
~ adotar procedimentos X " . R 76.849,40 0%
Formagédo de Grau . Urbanismo e sua qualificado da visando a 76.849,40
em parceria com as IES ~ .~ . ~
ara a busca da formagdo profissdo aproximacdo do
P . . continuada CAU/SP com os
exceléncia profissional Lo
futuros profissionais
Aproximar os
coordenadores dos
cursos de Arquitetura e Cadastro de cursos e
Urbanismo das egressos das IES
02.05.002.003 - Instituigdes de Ensino Desenvolver Promover o participantes
Diretoria de Ensino e Capacitagdo de Superior de S3o Paulo competéncias de exercicio ético e concluidos/ 31.465.06 0%
Formagao Coordenadores de do Conselho dirigentes e qualificado da participacdo de 50% Y 31.465,06 ?
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02.05.002.004 -

Capacitar os
Conselheiros visando
ampliagdo do

Desenvolver
competéncias de

Tornar a
fiscalizagdo um
vetor de melhoria

Cadastro de cursos e
egressos das IES
participantes
concluidos/

Continuada a Distancia

propostas de
normatizagdo e
contribuigdes no
processo de formagdo
académica e exercicio
profissional com as
quais o CAU se integra
as IES

formagdo
continuada

e Urbanistas e a
Sociedade

arquitetos e
urbanistas e
sociedade em geral

« C itagdo d heci tod - . I 99.747,46 0%
Formagédo apad ag.ao € co? eamgn. odas dirigentes e do exercicio da participagdo de 50% 99.747,46 - ’
Conselheiros acGes e atividades da .
i ) . colaboradores Arquitetura e dos docentes
Diretoria de Ensino e . .
« Urbanismo convidados em
Formacao. o
capacitagdo
Promover encontro
junto a coordenadores
e docentes dos cursos Influenciar as Assegurar a eficacia
de Arquitetura e - . & X Participagdo de 50%
- diretrizes do ensino | no atendimento e
. . . Urbanismo das IES/SP . R dos cursos de
Diretoria de Ensino e 02.05.002.005 - . - de Arquitetura e no relacionamento R
- L para discussdo sobre o R . Arquitetura e 20.000,00 0%
Formacgao Seminarios . . Urbanismo e sua com os Arquitetos X 20.000,00 -
atendimento as DCNs, formacso e Urbanistas e a Urbanismo nos
Lei 12.378/2010 e continfjada Sociedade eventos promovidos
Resolugdes CAU/BR
n221 e 51 em parceria
com a CEF CAU/SP.
Disponibilizar em
plataforma virtual
conteudo ético-
disciplinar para
estudantes, egressos,
profissionais de . ., .| Canal com videos
. Influenciar as Assegurar a eficacia .
Arquitetura e . . . . tematicos do CAU/SP
. diretrizes do ensino | no atendimento e .
. . . 02.05.002.006 - Rede Urbanismo, e todos que . i acessivel ao mundo
Diretoria de Ensino e EAD - Formagdo ueiram se inteirar das de Arquitetura e no relacionamento académico 18.000,00 0%
Formagdo § q Urbanismo e sua com os Arquitetos ! U 18.000,00 - ?

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S30 Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

141



Comissdao Permanente

s CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

03.01.001 - C.P. de Etica

Instruir processos de
infragdo ao

Cédigo de Etica e emitir
relatérios

Promover o
exercicio ético e

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e

Difusdo do Cdodigo de
Etica e Disciplina para

Projeto Seminario

e seu reflexo na
sociedade e discutir o
papel do CAU no ensino
e formagdo do
arquiteto urbanista
para o bom
desempenho
profissional.

colaboradores

praticas em
Arquitetura e
Urbanismo

e fomento das boas
praticas da
Arquitetura e
Urbanismo

... S e Disciplina - Atividades " . . 603.908,23 -8%
de Etica e Disciplina o AI 6:: : i fundamentados, bem qualificado da Urbanismo e sua Arquitetos e 555.629,53 (48.279) ?
¢ como acompanhar a profissdo formagdo Urbanistas
toda a elaboragdo do continuada
Cédigo de Etica.
Promover o exercicio
Anédlise de diversos . ético e qualificado da
. Influenciar as .
assuntos relacionados . . . profissdo, Ser
) N diretrizes do ensino . . ;
- 03.02.001 - C.P. de ao ensino e formacgdo, . Aprimorar e inovar | reconhecido como
Comissao Permanente . ~ . s a de Arquitetura e A .
. ~ Ensino e Formagao - através de partigdo em R 0S processos e as referéncia na defesa 185.467,64 0%
de Ensino e Formagédo L - s Urbanismo e sua N 185.467,64 0
Atividades e Agles seminarios e com o formacso agoes e fomento das boas
alinhamento entre a continfjada praticas da
DEF e a CEF do CAU/SP. Arquitetura e
Urbanismo
Organizar, em parceria
CEF e DEF CAU/SP,
féruns de discussdo
junto as IES e demais
interessados, com o -
- . ) Promover o exercicio
objetivo de estreitar Estimular o - e
~ . ético e qualificado da
relagBes com as conhecimento, o -
M. . profissdo, Ser
Institui¢des, estimular a | Desenvolver uso de processos .
. 03.02.002 - C.P. de N g - - _~_ | reconhecido como
Comissdo Permanente Ensino e Formacio - reflexdo sobre a competéncias de criativos e a difusdo referdneia na defesa 36.232.50 0%
de Ensino e Formagdo ¢ qualidade da formagdo | dirigentes e das melhores B 36.232,50 - ?
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Comissdao Permanente
de Ensino e Formagdo

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
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03.02.003 - C.P. de
Ensino e Formagao -
Regionais: Didlogos com
Coordenadores e
Docentes

Promover encontro,
nas Regionais, junto a
coordenadores e
docentes dos cursos de
Arquitetura e
Urbanismo das IES/SP
para estreitar as
relagdes com o sistema
educacional de
Arquitetura e
Urbanismo, propondo e
estimulando as
instituigdes de ensino a
tratarem a questao
académica como um
processo que sempre
se reflete na
qualificagdo profissional
e, consequentemente,
no nivel de vida da
comunidade; solicitar
aos coordenadores de
cursos de Arquitetura e
Urbanismo a
atualizagdo do registro
junto ao CAU/SP
objetivando a
adequagdo de suas
grades curriculares as
atividades e atribuigdes
previstas no art. 20. da
Lei 12.378/2010

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e
Urbanismo e sua
formagéo
continuada

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo
das melhores
préticas em
Arquitetura e
Urbanismo

Promover o exercicio
ético e qualificado da
profissdo, Ser
reconhecido como
referéncia na defesa
e fomento das boas
praticas da
Arquitetura e
Urbanismo

75.000,00

75.000,00

0%
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Comissdo Permanente

s CAU/SP
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ENCERRADO - C.P. de

Dar continuidade ao
trabalho da
Comissdo de Ensino
CAU/SP para

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo

Promover o exercicio
ético e qualificado da
profissdo, Ser
reconhecido como

Atividades e AgOes

financeiros e contabeis
do CAU/SP

financeira

Arquitetura e
Urbanismo

CAU/SP

. ~ Ensino e Formagao - . " R referéncia na defesa - 0%
de Ensino e Formagdo . cumprimento das a¢Bes | Urbanismo e sua das melhores -
Projeto Manual N " e fomento das boas
propostas e formagdo praticas em -
. . praticas da
desempenho de sua continuada Arquitetura e K
. . Arquitetura e
fungdo fim Urbanismo R
Urbanismo
Anédlise de processos do
CAU/SP, CREA/SP,
andlise de solicitagdes Tornar a Finalizar as analises
- 03.03.001 - C.P. de de: Cancelarpentos de | fiscalizagdo um . Prom([)\./er’o. dos Femas .
Comissdo Permanente . RRT, Anulagdes de RRT, | vetor de melhoria exercicio ético e pertinentes a
L. . Exerc. Profissional - - L. " L. 450.266,18 0%
de Exercicio Profissional . " Interrupgdes de do exercicio da qualificado da Comissdo 450.266,18 -
Atividades e A¢Oes K \ X -
Registro, RRT's Arquitetura e profissdo Permanente de
Extemporaneos e Urbanismo Exercicio Profissional
elaboragdo de
Deliberagdes
Aprofundar a andlise, o | Garantir a
estudo e a discussdo partlgpagao dos Promover o Realizar um estudo
- 03.04.001 - CP. de sobre os assuntos Arquitetos e e ~
Comissdo Permanente . : R : exercicio ético e para formulagdo de
. Legislagdo e Normas - relacionados a sua Urbanistas no . 233.348,79 -11%
de Legislagdo e Normas o ~ L e . qualificado da propostas sobre 207.453,85 (25.895)
Atividades e Ag¢Ges atividade especifica e planejamento _— -
L profissdo legislagdo e normas
formular propostas de | territorial e na
legislagdo e normas gestdo urbana
Tornar a
Assegurar e fiscalizagdo um Apreciagdo das
- 03.05.001 - CP. de acompanhar os Assegurar a ¢ . p. ¢ -
Comissdo Permanente Orcamento e Contas - lancamentos sustentabilidade vetor de melhoria rotinas de relatérios 325.124 67 0%
de Orgamento e Contas ¢ < do exercicio da do setor financeiro e 325.124,67 0 ?
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03.06.001 - CP. de

Propor convénios,
acordos de cooperagdo
com entidades publicas

Tornar a
fiscalizagdo um
vetor de melhoria

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento

Fiscalizar as
denuncias recebidas

Ouvidoria no CAU/SP

Sociedade

Urbanismo

Fiscalizagdo - Atividades | e privadas, visando e a atuagdo dos 377.554,26 0%
de Fiscalizagdo N ¢ P ! do exercicio da com os Arquitetos X ¢ ! 377.554,26 0
e AgOes sempre ao X . Arquitetos e
X Arquitetura e e Urbanistas e a .
aperfeigopamento da K . Urbanistas
N Urbanismo Sociedade
fiscalizagdo
Realizar Conferéncias
Regionais (Visitas em Garantir a
. . L. Tornar a
todas as regionais, participagdo dos . Suporte na
coletar temas, Arquitetos e fiscalizagdo um organizagdo da 32
Comissdo Especial das 04.01.001 - C.E. das ! 4 | vetor de melhoria 5 . ¢ .
N . - encontros) e a Urbanistas no L. Conferéncia Estadual 84.000,00 67%
Conferéncias Conferéncias - Agdes - . do exercicio da . 140.000,00 56.000
Conferéncia Estadual planejamento . dos Arquitetos e
« - Arquitetura e .
em S3o Paulo, com o territorial e na . Urbanistas
X - Urbanismo
envolvimento de todas | gestdo urbana
as Regionais
Assegurar a eficacia | Tornar a
Acompanhamento da . s
no atendimento e fiscalizagdo um Acompanhar os
- ) 04.02.001 - C.E. de Empresa . .
Comissdo Especial da . no relacionamento | vetor de melhoria problemas
. Desenvolvimento da Contratada para a R .. . e 7.051,61 0%
Ouvidoria L N N com os Arquitetos | do exercicio da identificados pela 7.051,61 -
Ouvidoria - A¢des Implantagdo da ; . .
e Urbanistas e a Arquitetura e Ouvidoria
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04.03.001 - C.E. para

Analisar
Acontecimentos de
Repercussdo Publica.
Divulgar o CAU/SP aos
érgdos publicos do
Estado de Sdo Paulo e
estabelecer parcerias
COMO 0S Mesmos

Fomentar o acesso
da sociedade a

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e

Ampliar a visibilidade

Acomp. Empresa

desenvolvimento do
Planejamento
Estratégico do CAU/SP -
Atividades e Ac¢Ges

Estratégico

planejamento
territorial e na
gestdo urbana

das melhores
préticas em
Arquitetura e
Urbanismo

Analise de Repercussdo andlise de acont. de visando R . da Arquitetura e 84.129,39 0%
- P L " . N Arquitetura e Urbanismo e sua q. 84.129,39 (0)
Publica reperc. Publica - A¢Bes | esclarecimentos a R ~ Urbanismo no Estado
. Urbanismo formagdo
sociedade quanto as R
IR continuada
atribuigdes e
responsabilidades dos
profissionais de
Arquitetura e
Urbanismo no dmbito
do Conselho
Tornar a Assegurar a eficacia | .. .
T . s . Fiscalizar as
- . ENCERRADO - C.E. de Objetiva identificar a fiscalizagdo um no atendimento e L .
Comissdo Especial da . - R . . . denuncias recebidas
K o Conceituagdo da diversidade e vetor de melhoria no relacionamento N
Conceituagdo da e . . . e a atuagdo dos 18.951,17 -100%
. Fiscalizagdo do CAU/SP | conceituar a do exercicio da com os Arquitetos ) (18.951)
Fiscalizagdo L ~ " . . . Arquitetos e
- Atividades e A¢des fiscalizagdo Arquitetura e e Urbanistas e a R
: - Urbanistas
Urbanismo Sociedade
ENCERRADO entra .
« R . Estimular o
como Ac¢do no Proj. Garantir a .
" L . conhecimento, o
Observatério" - C.E. de participagdo dos
X uso de processos
- ) Acompanhamento da Acompanhamento do Arquitetos e L I
Comissdo Especial K K criativos e a difusdo
Empresa de Planejamento Urbanistas no - 0%
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04.04.001 - C.E. para
Acompanhamento do

Acompanhar o Projeto

Garantir a
participacdo dos
Arquitetos e

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo

Garantir a
transparéncia na

da Sede

de Valorizagdo da Sede
- Atividades e Agoes

de aquisi¢do da Sede do
CAU/SP

e o atendimento
dos arquitetos e
urbanistas e a
sociedade

com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

SEDE

. . L . de Convéni Urbanist dod 36.931,99 0%
Patrocinio/Parcerias Patrocinio/Parcerias - € on.venlos ¢ " ams asno das melhores ex.et.:ugao a 36.931,99 - ?
N Parcerias do CAU/SP planejamento - atividades de
AcOes L praticas em .
territorial e na . parcerias
est30 urbana Arquitetura e
& Urbanismo
Ter sistemas de
informacdo e Assegurar a eficacia
- . ENCERRADO - C.E. Assegurar e infraestrutura que no atendimento e
Comissdo Especial Manutengdo e Projetos | acompanhar o processo | viabilizem a gestdo | no relacionamento Ter um plano de
Manutengdo e Projetos ¢ ) P P g adequacgdo da Nova 81.456,51 -100%

(81.457)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
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Prestar apoio técnico e
logistico a Presidéncia
do CAU/SP, em
conjunto com a
assessoria de
comunicagdo do
CAU/SP, com foco na
elaboragdo e
implantagdo da
estratégia de
comunicagdo interna e

o Assegurar a eficacia
externa, padronizagdo e

Assegurar a eficacia | no atendimento e Promover a

Comissdo Especial de 04.06.001 - C.E.de acompanhamento das . . -
- . o no relacionamento | no relacionamento | visibilidade e
Comunicagdo do P Comunicagdo do acGes em andamento, L . L 150.272,63 40%
~ . e comunicagdo com | com os Arquitetos | comunicagdo do 210.272,63 60.000
CAU/SP CAU/SP - Acbes tais como: Eventos, . .
- a sociedade e Urbanistas e a CAU/SP
Patrocinios e .
. Sociedade
Convénios; Controles
de qualidade de
produtos; Elaboragdo e
coordenagdo da revista
do CAU/SP;
Acompanhamento e
andlise dos Objetos das
licitagGes de Grafica,
Agéncia de
Comunicagdo e
Empresa de Manuseio
Garantir a -
ENCERRADO - C.E. - articioacio dos Assegurar a eficacia
- . Acompanhamento e Acompanhar a P X pag no atendimento e Garantir a
Comissgo Especial de Participagdo da Participagdo da Arquitetos e no relacionamento | Organizagdo da
Acomp e Participagao P pA C. pA C. Urbanistas no . & N g. 49.895,77 - -100%
das Conferéncias Conferéncia das Conferéncia das laneiamento com os Arquitetos | Conferéncia das (49.896)
Cidades - Atividades e Cidades P X ) . e Urbanistas e a Cidades
N territorial e na )
Acdes Sociedade

gestdo urbana
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3 CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

04.08.001 - C.E.
Transigdo de Gestdo

Garantir o
funcionamento e

Garantir a
participagdo dos

Assegurar a eficacia
no atendimento e

Urbanismo Publico -
Acdes

respeito a areas
publicas

planejamento
territorial e na
gestdo urbana

praticas em
Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

- . ) definir procedimentos | Arquitetos e i Ter eleigBes
Comissdo Especial de (Transf. Conhecim., Ass. - R no relacionamento .
. ~ para a execugdo das Urbanistas no . organizadas e 220.000,00 0%
Transi¢do da Gestdo De Documentos, L . com os Arquitetos 220.000,00 -
i . Eleicdes de Novos planejamento R transparentes
Reunides, Viagens, R N e Urbanistas e a
Workshop e Despachos) Conselheiros do territorial e na Sociedade
CAU/SP gestdo urbana
Apuragdo de fatos e
eventuais .
responsabilidades no Construir cultura Aprimorar e inovar | Avaliar processos
Comissdo Especial da 04.09.001 - C.E. de ProF::esso organizacional of FOCESSOS & as internosde ) 0%
Sindicancia Sindicancia - AgGes L . adequada a ~p S 41.013,71 41.014 ?
Administrativo de - agdes sindicancia
A estratégia
Sindicancia
Investigativa
Deliberagdo
de fatos e eventuais . .
responsabilidades no Construir cultura Aprimorar e inovar Encaminhar e
Comissdo Especial 04.10.001 - C.E. Pro’?:esso organizacional 0: FOCESSOS & as deliberar sobre os ) 0%
Processante Processante - A¢bes . . adequada a ~p processos internos de 119.281,72 119.282 ?
Administrativo de . acdes A
A estratégia sindicancia
Sindicancia
Investigativa
. Estimular o
. Garantir a ) —
Promover melhorarias B conhecimento, o Definigdo e
04.11.001 - C.E. de . ~ participagdo dos f
. " na conceituagdo da X uso de processos encaminhamento de
Cx . Conceituagdo de ; Arquitetos e L. o .
Comissdo Especial de Arquitetura e Arquitetura e Urbanistas no criativos e a difusdo | melhorias para a i 0%
Conceituagdo q Urbanismo no que diz das melhores conceituagdo da 83.145,56 83.146 °
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04.12 - Criagdo de

Assegurar a criagdo de
novas Comissdes

Tornar a
fiscalizagdo um
vetor de melhoria

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento

Criacdo de novas

material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢es
a classe profissional

Arquitetura e
Urbanismo

e Urbanistas e a
Sociedade

Arquitetura e
Urbanismo

L . Novas Comissdes L .. . comissdes especiais 263.440,99 -92%
Comissoes Especiais L. Especiais ao longo do do exercicio da com os Arquitetos p 20.000,00 (243.441) ?
Especiais . X R conforme deliberado
exercicio Arquitetura e e Urbanistas e a
Urbanismo Sociedade
O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas -
. Assegurar a eficacia
demandas relacionadas . . . .| Estruturar um estudo
no atendimento e Assegurar a eficacia
ao Tema Estatuto da . K do CAU/SP
Grupo de Trabalho 05.01.001 - GT Estatuto , no relacionamento | no relacionamento .
, . . Metrépole. Formatar R . relacionado ao Tema 50.834,87 20%
Estatuto da Metrépole da Metrépole - AgGes e com os Arquitetos | e comunicagdo com 60.834,87 10.000
material técnico ; R Estatuto da
L e Urbanistas e a a sociedade .
explicativo que . Metrépole
- Sociedade
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Ges
a classe profissional
O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas o
: : . Tornar a Assegurar a eficacia | Estruturar um estudo
demandas relacionadas | .. . X
20 Tema Exercicio fiscalizagdo um no atendimento e do CAU/SP que
Grupo de Trabalho 05.02.001 - GT Exercicio Profissional. Formatar vetor de melhoria no relacionamento | fomente o Exercicio 47.320.33 53%
Exercicio Profissional Profissional - AgBes ) do exercicio da com os Arquitetos | Profissional da T 72.320,33 25.000 ?
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Grupo de Trabalho
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

05.03.001 - GT
Formagdo Continuada -
Acdes

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Formacgao
Continuada. Formatar
material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional

Influenciar as
diretrizes do ensino
de Arquitetura e
Urbanismo e sua
formagdo
continuada

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP que
contribua com a
Formagao
Continuada

23.686,31

23.686,31

0%

Grupo de Trabalho
Arquitetura Paisagistica

05.04.001 - GT
Arquitetura Paisagistica
- AgGes

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Arquitetura
Paisagistica. Formatar
material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista,
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP em
conjunto com a
Arquitetura
Paisagistica para
parametrizagdo da
matéria nos cursos de
Arquitetura e
Urbanismo

48.578,91

63.578,91

15.000

31%

Grupo de Trabalho
Habitagdo

05.05.001 - GT
Habitacdo - A¢des

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Habitagdo.
Formatar material
técnico explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢es
a classe profissional

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP para
delinear um plano de
atuacdo em
Habitagdo de
Interesse Social (HIS)

52.034,65

67.034,65

15.000

29%
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05.06.001 - GT

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Urbanismo

Garantir a
participacdo dos
Arquitetos e

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento

Estruturar um estudo
do CAU/SP para

Acdes

material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional

Urbanismo

e Urbanistas e a
Sociedade

relacionado a
Arquitetura e
Urbanismo.

. } : o
Planc Diretor U.rbanlsmo E’Iano Plano .Dlre’tor: Formatar UrbarTlstas no com os Arquitetos | valorizar o 81.126,49 96.126,49 15.000 18%
Diretor - AgBes material técnico planejamento ; )
s L e Urbanistas e a Planejamento Urbano
explicativo que territorial e na .
- ~ Sociedade
fomente a profissdo de | gestdo urbana
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional
Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas Estruturar um estudo
. Assegurar a eficacia | do CAU/SP para
demandas relacionadas Fomentar o acesso | no atendimento e abranger desafios e
05.07.001 - GT ao Tema Mobilidade , © ; '8
Grupo de Trabalho Mobilidade Urbana - Urbana. Formatar da sociedade a no relacionamento | solugdes de 84.47979 36%
Mobilidade Urbana ) Arquitetura e com os Arquitetos | Mobilidade Urbana T 114.479,79 30.000 ;
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Grupo de Trabalho
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05.08.001 - GT Meio
Ambiente - A¢Ges

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Meio
Ambiente. Formatar
material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Ges
a classe profissional

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP que
relacione a legislagdo
ambiental, InovagGes
tecnoldgicas,
metodoldgicas e
conscientizagdo
ambiental aplicado a
Arquitetura e
Urbanismo

60.792,03

85.792,03

25.000

41%

Grupo de Trabalho
Patrimonio Histdrico

05.09.001 - GT
Patrimonio Histdrico -
Acdes

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Patriménio
Historico. Formatar
material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional.

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP para
abranger desafios da
protegdo do
patrimonio cultural,
arquitetonico e
urbanistico

69.706,68

104.706,68

35.000

50%

Grupo de Trabalho
Arquitetura de
Interiores

05.10.001 - GT
Arquitetura de
Interiores - AgGes

Elaborar e Discutir
temas Relacionados a
Arquitetura de
Interiores do CAU/SP

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia
no atendimento e
no relacionamento
com os Arquitetos
e Urbanistas e a
Sociedade

Estruturar um estudo
do CAU/SP para
padronizar a
Arquitetura de
Interiores na Grade
curricular dos cursos
de Arquitetura e
Urbanismo

66.100,08

96.100,08

30.000

45%
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05.11.001 - GT

O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas
demandas relacionadas
ao Tema Acessibilidade.

Fomentar o acesso
da sociedade a

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos
criativos e a difusdo

Estruturar um estudo

Acdes

material técnico
explicativo que
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional.

Urbanismo

préticas em
Arquitetura e
Urbanismo

a populagdo de baixa
renda

e - " ) A do CAU/SP 83.892,47 19%
Acessibilidade Acessibilidade - AgBes Formatar material Arquitetura e das melhores a:essibi/lidazzra 99.892,47 16.000 ;
técnico explicativo que | Urbanismo praticas em
fomente a profissdo de Arquitetura e
Arquiteto e Urbanista Urbanismo
trazendo contribuices
a classe profissional.
O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a Estimular o
Presidéncia nas conhecimento. o Estruturar um estudo
demandas relacionadas | Estimular a ! do CAU/SP para
. ~ uso de processos
Grupo de Trabalho ao Tema Arquitetos no | produgdo da - = _~_ | melhor compreender
. . 05.12.001 - GT Arg. No X . X criativos e a difusdao -
Arquitetura no Servigo " Servigo Publico. Arquitetura e o modo de atuagdo 67.088,13 0%
- Ser. Pub - Agdes . . das melhores s 67.088,13 (0)
Publico Formatar material Urbanismo como rticas em dos profissionais que
técnico explicativo que | politica de Estado P . atuam em 6rgdos
- Arquitetura e L
fomente a profissdo de Urbanismo publicos
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢es
a classe profissional.
O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a .
A Estimular o
Presidéncia nas .
. conhecimento, o Estruturar um estudo
demandas relacionadas Fomentar o acesso | uso de processos do CAU/SP para
05.13.001 - GT a0 Tema Assisténcia . X 0 0 Processos erP
Grupo de Trabalho Assistancia Técnica - Técnica. Formatar da sociedade a criativos e a difusdo | valorizagdo da 56.183 56 18%
Assisténcia Técnica ' Arquitetura e das melhores prestacdo de servigos B 66.183,56 10.000 ?
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O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a Estimular o
Presidéncia nas conhecimento, o
demandas relacionadas | Fomentar o acesso | uso de processos Estruturar um estudo
Grupo de Trabalho BIM P 05.14.001 - GT BIM ao Tema BIM. Formatar | da sociedade a criativos e a difusdo | do CAU/SP em 53.527 44 56%
Informatica Informatica - AgBes material técnico Arquitetura e das melhores Modelo da T 83.527,44 30.000 ;
explicativo que Urbanismo praticas em Informagdo
fomente a profissdo de Arquitetura e
Arquiteto e Urbanista Urbanismo
trazendo contribuices
a classe profissional.
O Objetivo do GT é
oferecer apoio técnico,
consultivo, a
Presidéncia nas. Assegurar a eficacia | Estruturar um estudo
demandas relacionadas X
R Fomentar o acesso | no atendimento e do CAU/SP para
ao Tema Arquitetura de X X . s x
Grupo de Trabalho 05.15.001 - GT - . da sociedade a no relacionamento | conciliar a atuagao
R o P L. - lluminagdo. Formatar . . X 70.640,24 42%
lluminagdo lluminagdo - Agdes material técnico Arquitetura e com os Arquitetos | dos Arquitetos de 100.640,24 30.000
s Urbanismo e Urbanistas e a lluminagdo junto ao
explicativo que .
- Sociedade Conselho
fomente a profissdo de
Arquiteto e Urbanista
trazendo contribui¢Bes
a classe profissional.
Tornar a Assegurar a eficacia
- Assegurar a criagdo de | fiscalizagdo um no atendimento e -
. 05.16 - Criagdo de gy fag scallzagao u . AI Criagdo de novas
Criagdo de novos P Novos Grupos de novos Grupos de vetor de melhoria no relacionamento comissBes especiais 60.000.00 50%
Grupos de Trabalho P Trabalhos ao longo do do exercicio da com os Arquitetos p U 30.000,00 (30.000) °
Trabalho L X R conforme deliberado
exercicio Arquitetura e e Urbanistas e a
Urbanismo Sociedade
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- Tornar a Assegurar a eficacia I
Contribuigdo mensal o X Contribuigdo mensal
fiscalizagdo um no atendimento e
06.01 - Reserva de com oa Reserva de vetor de melhoria no relacionamento com o a Reserva de
Diretoria Fi i A T Contingéncia do Cent . ) Contingéncia d 282.634,00 -19
retoria Financeira Contingéncia do CSC on |ngenua o ~entro do exercicio da com os Arquitetos ontingencia .O 278.947,00 (3.687) %
de Servigos X R Centro de Servigos
Compartilhados Arquitetura e e Urbanistas e a Compartilhados
P Urbanismo Sociedade P
Reserva de Tornar a
06.02 - Reserva de :L? n;irrt]grére‘si:r:t%?iztiva Assegurar a \f/i::z:'ifjaegi:)elljlraria Atender demandas
Diretoria Financeira A T ? - sustentabilidade . orgamentarias 377.056,23 (32.550) (8,6%)
contingéncia do CAU/SP | a¢bes ndo . X do exercicio da . 344.505,76
financeira ) extraordinarias
contempladas no Plano Arquitetura e
de Agdo aprovado. Urbanismo

84.459.366 ‘ 52.241.164 ‘ (32.218.202) -38%

Fonte: DGF — CAU/SP — 2018
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Quadro 16. Demonstrativo da Consolidacdo do Planejamento Estratégico CAU/SP

Projetos/Objetivos Estratégicos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Projeto

Valor

Atividade

Valor

Total Iniciativas

Valor

Sociedade

Impactar significativamente o planejamento e a
gestdo do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Processos
Internos

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

464.710

9.642.172

10 10.106.882 19,3

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas
e a Sociedade

77.703

5.035.079

8 5.112.782 98

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

1 1.487.481

1 1.487.481 28

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagao
continuada

311.919

1.229.085

10 1.541.004 2.9

Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana

576.204

1.992.803

8 2.569.007 49

Estimular a produgdo da Arquitetura e
Urbanismo como politica de Estado

188.288

2

7.793.570

5 7.981.859 15,3
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Assegurar a eficacia no relacionamento e

comunicag¢do com a sociedade 2 1.720.332 ) - 2 1.720.332 33

Promover o exercicio ético e qualificado da ) ) 11

profissdo 1 555.630 1 555.630 ’

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura

e Urbanismo 15 3.211.781 2 196.447 17 3.408.228 65

Assegurar a sustentabilidade financeira - - 4 5.531.207 a 5.531.207 10,6

Aprimorar e inovar os processos e as agdes - - 2 786.905 2 786.905 1,5

Desenvolver competéncias de dirigentes e a 14

colaboradores 327.445 1 380.000 5 707.445 !

Construir cultura organizacional adequada a 2 ) 03
Pessoas e estratégia 160.295 - 2 160.295 !
Infraestrutura

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura

que Ylablllzem a ggstao eo ate‘ndlmento dos 2 1.175.350 2 9.396.755 a 10.572.105 20,2

arquitetos e urbanistas e a sociedade

9.701.511 42.539.653 52.241.164

Fonte: DGF — CAU/SP - 2018
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ANEXOS

ANEXO 1 - COMPONENTES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ANEXO 2 - DELIBERACOES

2.1 - DELIBERACAO DA COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS
DO CAU/SP

2.2 - DELIBERACAO PLENARIA DO CAU/SP
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ANEXO 1 - COMPONENTES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAU/SP

1.1 — Orgéo Deliberativo — Plenério

Conselheiros do CAU/SP 2016 - 2017

Titulares
Afonso Celso Bueno Monteiro

Altamir Clodoaldo Rodrigues da Fonseca

Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira
André Tostes Graziano

Anita Affonso Ferreira Silveira
Anne Marie Sumner

Antonio Celso Marcondes Pinheiro
Berthelina Alves Costa

Bruno Ghizellini Neto

Carlos Alberto Silveira Pupo
Claudete Aparecida Lopes
Claudio Barbosa Ferreira

Claudio Zardo Burigo

Debora Pinheiro Frazatto

Dilene Zaparoli

Eder Roberto da Silva

Ederson da Silva

Edmilson Queiroz Dias

Edson Jorge Elito

Eduardo Caldeira Brandt Almeida
Eduardo Habu

Flavio Marcondes

Gerson Geraldo Mendes Faria
Gilberto Silva Domingues de Oliveira
Belleza

Gustavo Ramos Melo

Jacobina Albu Vaisman

José Antonio Lanchoti

José Borelli Neto

José Renato Soibelmann Melhem
Jodo Carlos Correia

Jodo Carlos Monte Claro Vasconcellos
Jodo Sette Whitaker Ferreira
Luciana Rando de Macedo Bento
Lucio Gomes Machado

Luiz Antonio Cortez Ferreira

Luiz Antonio Raizzaro

Luiz Fisberg

Suplentes
Alexandre Carlos Penha Delijaicov

Soriedem Rodrigues

Vera Victoria Shiroky Schubert
Barbara Di Monaco

José Maria de Macedo Filho
Paulo Brazil Esteves Sant’Anna
Roberto Nery Junior

Victor da Costa

Sergio Baldi

Carlos Stechhahn

Augusto Franca Neto

Alan Silva Cury

Luis Felipe Xavier

Maurilio Ribeiro Chiaretti
Denise Carvalho Schneider
Vinicius Faria Queiroz Dias
Antonio Claudio Pinto da Fonseca
Adriana Sanches Garcia
Edmar Teixeira de Morais
Sami Bussab

Minoru Takatori

Rosa Grena Kliass

Margareth Matiko Uemura

Paulo Renato Mesquita Pellegrino
André Luis Avezum

Valter Luis Caldana Junior

Antonio Castelo Branco Teixeira Junior
Anderson Kazuo Nakano

Caio Santo Amore de Carvalho
Célio José Giovanni

José Alfredo Queiroz dos Santos
André Takiya

Fabio de Almeida Muzetti
Eduardo Trani
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Marcelo Martins Barrachi

Marcia Mallet Machado de Moura
Marcia Regina de Moraes Dino de
Almeida

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso
Mario Yoshinaga

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo
Nelson Goncalves de Lima Junior
Nilson Ghirardello

Paulo André Cunha Ribeiro

Paulo Cangucu Fraga Burgo
Pedro Fiori Arantes

Pietro Mignozzetti

Reginaldo Luiz Nunes Ronconi
Reginaldo Peronti

Roberto dos Santos Moreno
Rogerio Batagliesi

Ronald Tanimoto Celestino
Rosana Ferrari

Ruy dos Santos Pinto Junior
Silvana Serafino Cambiaghi

Silvio Antonio Dias

Silvio John Heilbut

Valdir Bergamini

Vera Santana Luz

Victor Chinaglia Junior

Violeta Saldanha Kubrusly

Conselheiros Federais

Renato Luiz Martins Nunes

Cristiano Antonio Morales Jorge
Denis Roberto Castro Perez

Douglas Ellwanger

Elisete Akemi Kida

Daniel Ferreira da Silva
Fernando Zambeli

José Xaides de Sampaio Alves
Tatiane Roselli Ribeiro

Paula Valéria Coiado Chamma
Jodo Marcos de Almeida Lopes
Ludimila de Fatima Biussi Afonso
Luciana de Oliveira Royer
Eduardo Sampaio Nardelli
Joao Antonio Danielson Garcia
Antonio Jodo Malicia Filho
Sandra Regina da Silva Duarte
Rafael Patrick Schimidt

Ana Cristina Gieron Fonseca
Eurico Pizdo Neto

Carlos Alberto Palladini Filho
Vasco de Mello

Luzia Regina Scarpin De Marchi
Mirtes Maria Luciani

Daniela Morelli de Lima

Sergio Maizel

Luiz Augusto Contier
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1.2 — Orgéo Executivo

Conselho Diretor Executivo

Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza | Presidente

Valdir Bergamini | Vice-Presidente

Luiz Fisberg | Diretor Administrativo

Violeta Saldanha Kubrusly | Diretora Administrativa Adjunta

José Borelli Neto | Diretor Financeiro

Roberto dos Santos Moreno | Diretor Financeiro Adjunto

Altamir Clodoaldo Rodrigues da Fonseca | Diretor Técnico

Reginaldo Peronti | Diretor Técnico Adjunto

Debora Pinheiro Frazatto | Diretora de Ensino e Formacgéo

Paulo Cangucu Fraga Burgo | Diretor de Ensino e Formacgédo Adjunto

Carlos Alberto Silveira Pupo | Diretor de Relag¢@es Institucionais

Pietro Mignozzetti |[Diretor de Relagdes Institucionais
Adjunto

1.3 - ORGAOS DE APOIO A GESTAO

Geréncias, inclusive das Regionais, Assessorias e demais unidades de suporte e apoio
técnico

Geréncias
Elaine Cristina da Silva Sicilliani | Gerente Administrativo — DADM

José Eduardo de Castro Bicudo Tibirica | Gerente de Gabinete — PRES

Roberto Munuera Reyes | Gerente Financeiro — DGF

Geréncias Regionais

Adriana Bighetti Cristofani | Gerente Regional Ribeirdo Preto
Alexandre Penedo | Gerente Regional Sdo José dos Campos
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Carlos Alberto Baroza Guimaraes
Edison Eloy de Souza

Henrique Della Nina
Marco Oscar Hagen

Ricardo Hofer

Sergio Augustini

Severino dos Santos
Valcirlei Goncalves da Silva

Assessores

Celso Luiz da Silva Prudente
Claudio Sergio Pereira Mazzetti
Danielle Ruas Mamnerick

Gladys Bonizzio Tercinio

José Rodrigues Garcia Filho

Loany de Deus Sgroi

Marcelo Ribeiro Martuscelli

Marcos Stefano Zastavny do Couto

Sandro Cassio da Silva

Coordenadores

Aline Cristina da Silva Pereira

Ana Claudia da Cunha Kirallah Leone
André Nascimento Prestes Medeiros
Carlos Roberto de Moraes

Daniele Gomes Pinto de Moraes
Erika Martins de Paula

Karina Furquim da Cruz

Luciana Higa Masuda

Maria Célia Fonseca

Mesaque Araujo da Silva

| Gerente Regional Presidente Prudente

| Gerente Regional Santos

| Gerente Regional Mogi das Cruzes

| Gerente Regional Sorocaba

| Gerente Regional Campinas

| Gerente Regional Sado José do Rio Preto
| Gerente Regional ABC

| Gerente Regional Bauru

| Ass. de Relac¢des Institucionais — DI

| Assessor da Vice-Presidéncia — VPRES
| Assessora da Presidéncia — PRES

| Assessora Técnica ll - DTEC

| Assessor Juridico — PRES

| Assessora da Presidéncia — PRES

| Assessor Administrativo — DADM

| Ass. Financeiro e Inadimpléncia — DGF

| Assessor da Presidéncia

| Coordenadora de Patriménio — DADM

| Coordenadora Técnica— DTEC

| Coordenador Técnico — DTEC

| Coordenador Recursos Humanos — DADM

| Coordenadora de Comunicagéao — PRES

| Coordenadora Técnica de Ensino e Formagéo — DE
| Coordenadora Juridica — PRES

| Coordenadora de Atendimento — DADM

| Coordenadora de TI - DADM

| Coord. PI. Estrat. Orcamento e Projetos — DGF
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Odair Dutra
Polyana Vilas Boas
Ralf Correa Scholz

Sandra Regina de Oliveira

Equipe Técnica

Aderlan Cerqueira Santiago
Adriano do Nascimento Araujo
Affonso Risi Junior

Alberto Nascimento Lima
Alexandre Suguiyama Rovai
Aline Roque Santos de Moraes
Aline Tavares Alves de Oliveira
Ana Claudia Alves Monteiro
Ana Claudia de Oliveira

Ana Paula Fava de Souza
André Ferreira de Magalhaes
Andréa Rocha Leme da Silva
Bruna Fernanda Pavan Soares
Bruna Yurie Hara Ferreira
Bruno Alvares de Siqueira
Camila Souza Pereira

Carolina Capsy Boga Ferreira
Cecilia Carrapatoso da Costa
Clarisse Coutinho Beck e Silva
Claudia Maria Junqueira Lopes
Claudio Roberto Giudilli

Cristiane Borges de Araujo Mangabeira

Danilo Camargo Santos da Silva

Danilo Rocha Serafim

Danyelle Rodrigues Serrano

| Coordenador de Contabilidade — DGF
| Coordenadora Contas a Pagar e a Receber — DGF
| Coordenador Técnico — DTEC

| Coordenadora de Convénios e Parcerias — DGF

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DI

| Ouvidor - PRES

| Auxiliar Administrativo - DADM
| Assistente Téc. Admin. - DGF
| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin

| Assistente Téc. Admin

| Estagiario - DI

| Assistente Téc. Admin
| Assistente Téc. Admin
| Assistente Téc. Admin

| Assistente Téc. Admin

.- DADM
. - DADM

.- DEF
. - DADM
. Atend. PF - DTEC

. - Regional Ribeir&o Preto

| Estagiario de Comunicacdao - PRES
| Assistente Téc. Admin. - DADM
| Agente de Fiscalizacédo - DTEC

| Assistente Executivo - PRES

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC
| Analista Juridico - PRES

| Assistente Téc. Admin

| Assistente Téc. Admin

| Assistente Téc. Admin

| Assistente Téc. Admin

. - Regional Bauru

. - Regional Pres. Prudente

. - DADM
. - DADM

| Analista Financeiro - DGF
| Auxiliar Administrativo - DADM
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Deborah Cristina Bonacci
Deiselene Marques Santana
Eduardo da Silva Pinto
Eduardo Gois Santos

Eliane Rodrigues de Oliveira
Ellen Monte Bussi
Epaminondas Alves Pereira Neto
Eric Guldbek Tidon

Erica Bortolote da Silva
Everton Diego Nagatsuka
Ewerton Lacerda Costa

Fabio Augusto Ferreira Silva
Fernanda Gongalves dos Santos
Francine Derschner

Francisco Antonio Muller Junior
Gabriela Souza Martins

Gisele Gomes de Vitto

Igor Casal da Conceicao

Ivan Carlos de Oliveira

Janaina Baptista

Joab Barbosa Fragoso

Jodo Paulo Lopes de Faria
Jorge Saloméao Siufi Bitar
Josiane Mendes Rodrigues
Joyce de Almeida Rosa

Julian Moya Gomez

Juliana Chaim

Juliana Lemos Batalha de Goes Sanches

Karen Martinelli Gusman Ferraz
Karina Mendonca de Almeida
Karla Regina de Almeida Costa

Laura Favaro

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DEF

| Agente de Fiscalizagéo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Analista de Comunicagéo - PRES

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - Regional Campinas
| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. Ouvidoria - PRES

| Agente de Fiscalizacédo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - Regional S.J. Campos
| Analista Téc. Admin. - DTEC

| Assistente Téc. Admin. Atend. PJ - DTEC

| Assistente Téc. Admin. Atendimento - DADM
| Assistente Executivo - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. Compras - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Técnico Contéabil - DGF

| Assistente Téc. Admin. Juridico - PRES

| Assistente Executivo — CPED

| Assistente Téc. Admin. RH - DADM

| Analista de Tecnologia da Informacgao - DADM
| Analista Téc. Compras - DADM

| Analista Técnico de Atendimento - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Téc. Arquitetura e Urbanismo - DEF
| Analista Téc. Admin. Anélise PF - DTEC

| Assistente Executivo - PRES
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Litsuko Yoshida

Luan Kendji Yamauie

Luciana Coutinho Alves
Luciana Hildebrand Man&o
Lucimara Camargos Sena

Luis Alberto dos Santos

Luis Henrique Gomes Gongalves
Magndlia Borges Accorsi Pardi
Maicira Cristina Martins Cremonin
Marcelo Gonzales Gimenes
Marcelo Lenk

Maria Carolina Scavitti

Maria Flavia Marques

Mariana Fialho Nascimento
Mariana Oliveira Marques
Mariane Soares Pereira

Marina Mello Vasconcellos
Miucha Neri Moreira Costa
Natalia Jordao

Pablo Martins da Silva Basile
Paulo Burigo Marcondes Godoy
Priscila Moreira de Souza
Rangel Luiz dos Santos

Raquel de Jesus Macedo
Renata Aparecida Pitana Braga Vasquez
Renata Carolina Brisola Ribeiro
Renata Cristina Facini

Renata Santos Dias

Rogerio Lopes dos Santos
Selma Janete Coelho

Soraide Pereira Santana

Susana de Souza Santos

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. — DGF

| Assistente Téc. Admin. Analise PJ - DTEC

| Agente de Fiscalizagéo - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. Analise PF - DTEC

| Assistente Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - Regional ABC

| Agente de Fiscalizagcéo - DTEC

| Assistente Téc. Admin. Andlise PJ - DTEC

| Agente de Fiscalizacédo - DTEC

| Analista Téc. Arguitetura e Urbanismo - DEF
| Assistente Téc. Admin. Andlise PF - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Agente de Fiscalizacéo - DTEC

| Analista Técnico Compras - DADM

| Analista Técnico Juridico - PRES

| Assistente Téc. Admin. - Regional Santos

| Agente de Fiscalizagéo - DTEC

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. — Regional S.J Rio Preto
| Analista de Recursos Humanos - DADM

| Assistente Téc. Admin. - DGF

| Assistente Téc. Admin. - Regional Sorocaba
| Analista Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DI

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Analista Téc. Admin. - DADM

| Assistente Téc. Admin. - Regional M. das Cruzes
| Analista Téc. Admin. - DADM
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Teresa Cristina Goncgalez Lopez | Auxiliar Administrativo Patrimdnio - DADM
Thiago Pereira Machado | Assistente Técnico Tl - DADM

Vanessa Barbosa Enju | Assistente Executivo - DGF

Velta Maria Krauklis de Oliveira | Analista Téc. Admin. - DADM

William Oswaldo Bertoloto | Assistente Téc. Admin. Analise PJ - DTEC

1.4 — ORGAOS CONSULTIVOS DE APOIO AO PLENARIO

Comissdes Permanentes

COMISSAO PERMANENTE DE LEGISLACAO E NORMAS

Marcelo Martins Barrachi — coordenador

Lucio Gomes Machado — coordenador adjunto
Berthelina Alves Costa — membro titular

Gerson Geraldo Mendes Faria — membiro titular

Joéo Carlos Monte Claro Vasconcellos — membro titular
José Renato Soibelmann Melhem — membro substituto

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso — membro substituto

COMISSAO PERMANENTE DE ETICA E DISCIPLINA

Rosana Ferrari — coordenadora

Rogerio Batagliesi — coordenador adjunto

Anita Affonso Ferreira Silveira — membro titular

Ederson da Silva — membro titular

Nilson Ghirardello — membro titular

Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira — membro titular
Nina Vaisman — membro titular

Eder Roberto da Silva — membro substituto

Eduardo Habu — membro substituto

COMISSAO PERMANENTE DE ENSINO E FORMACAO
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Flavio Marcondes — coordenador

Vera Santana Luz — coordenadora adjunta

José Antonio Lanchoti — membro titular

Nelson Gongalves de Lima Junior — membro titular
Paulo André Cunha Ribeiro — membro titular

Anne Marie Sumner — membro substituto

Jodao Carlos Correia — membro substituto

COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS

Silvio John Heilbut — coordenador

Edson Jorge Elito — coordenador adjunto

Bruno Ghizellini Neto — membro titular

Luiz Antonio Raizzaro — membro titular

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo — memobro titular
Andre Tostes Graziano — membro substituto

Antonio Celso Marcondes Pinheiro — membro substituto

COMISSAO PERMANENTE DE EXERCICIO PROFISSIONAL

Edmilson Queiroz Dias — coordenador

Claudio Barbosa Ferreira — coordenador adjunto
Dilene Zaparoli — membro titular

Luciana Rando de Macedo Bento — membro titular
Marcia Mallet Machado de Moura — membro titular
Luiz Antonio Cortez Ferreira — membro substituto

Claudio Zardo Burigo — membro substituto
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Comissdes Especiais
ESTUDOS SOBRE A NOVA ORGANIZACAO ESPACIAL DA SEDE DO CAU/SP

Rogério Batagliesi — coordenador

Gerson Geraldo Mendes Faria — coordenador adjunto
José Renato Soibelmann Melhem — membro titular
Luciana Rando de Macedo Bento — membiro titular
Rosana Ferrari — membro titular

Silvana Serafino Cambiaghi — membro substituto
Silvio John Heilbut — membro substituto

ORGANIZACAO DA SEGUNDA CONFERENCIA ESTADUAL DE ARQUITETOS E URBANISTAS

Ronald Tanimoto Celestino — coordenador
Rosana Ferrari — coordenadora adjunta
Claudete Aparecida Lopes — membro titular
Edson Jorge Elito — membro titular

Pedro Fiori Arantes — membro titular
Marcelo Barrachi — membro substituto

José Renato Soibelmann Melhem — membro substituto

COMPRA / AQUISICAO DA SEDE PROPRIA DO CAU/SP

Jacobina Albu Vaisman — coordenadora

Rogério Batagliesi — coordenador adjunto

Bruno Ghizellini Neto — membro titular

Luciana Rando de Macedo Bento — membiro titular
Silvana Serafino Cambiaghi — membro titular
Gerson Geraldo Mendes Faria — membro substituto

Silvio Heilbut — membro substituto
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COMUNICACAO

Antonio Celso Marcondes Pinheiro — coordenador

Andre Tostes Graziano — coordenador adjunto

Anita Affonso Ferreira Silveira — membro titular

Eduardo Caldeira Brandt Almeida — membro titular

Luiz Antonio Cortez Ferreira — membro titular

Maria Rita Silveira de Paula Amoroso — membro substituto

Anne Marie Sumner — membro substituto

ANALISE DE ACONTECIMENTOS DE REPERCUSSAO PUBLICA

Gustavo Ramos Melo — coordenador

Marcia Mallet Machado de Moura — coordenadora adjunta
Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira — membro titular
Claudio Barbosa Ferreira — membro titular

Eduardo Habu — membro titular

Claudio Zardo Buarigo — membro substituto

Anne Marie Sumner — membro substituto

ORGANIZACAO, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DO
N°001/2016

Luiz Fisberg — Diretor Administrativo

Violeta Saldanha Kubrusly — Diretora Administrativa Adjunta
Roberto dos Santos Moreno — Diretor Financeiro Adjunto
Cristina Silva — Gerente Administrativa

Deborah Satyro — Assessora da Diretoria Técnica

Carlos Moraes — Coordenador de RH

CONCURSO

PUBLICO
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ACOMPANHAMENTO DA EMPRESA CONTRATADA PARA REALIZACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Berthelina Alves Costa — coordenadora

Joéo Carlos Monte Claro Vasconcellos — coordenador adjunto

Ederson da Silva — membro titular

Mario Yoshinaga — membro titular

Ruy dos Santos Pinto Junior — membro titular

Nilson Ghirardello — membro substituto

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo — membro substituto

CONCEITUACAO DA FISCALIZACAO DO CAU/SP

Afonso Celso Bueno Monteiro — coordenador

Marcia Regina M Dino de Almeida — coordenadora adjunta
Lucio Gomes Machado — membro titular

Luiz Antonio Raizzaro — membro titular

Edmilson Queiroz Dias — membro titular

Silvio Antonio Dias — membro substituto

Jodo Carlos Correia — membro substituto
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1.5 - ORGAOS DE APOIO AO CONSELHO DIRETOR EXECUTIVO

Grupos de Trabalho

Acessibilidade

Douglas Ellwanger - membro titular

Ludimila de Fatima Biussi Afonso - membro titular
Maria do Carmo Cassani Lopes Soeiro - membro titular
Mel Gatti de Godoy Pereira - membro titular

Silvana Serafino Cambiaghi - membro titular

Celio Jose Giovanni

Marcia Helena Souza

Arquitetura de Interiores

Denise Guarezzi - membro titular

Luis Antonio de Paula Nunes - membro titular
Monica Madalena Frias Louzada - membro titular
Nancy Laranjeira - membro titular

Roberto Carlos Spina - membro titular

Daniela Stancatti

Antonio Castelo Branco Teixeira Jr.

Arquitetura Paisagistica

Ana Maria Boverio Alves - membro titular

André Tostes Graziano - membro titular

Fernando Zambeli - membro titular

Juliana Ayres Montebelo - membro titular

Paulo Renato Mesquita Pellegrino - membro titular
Sergio Marin de Oliveira

Suzel Marcia Maciel
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Arguitetos no Servigo Publico

André Takiya - membro titular

Claudio de Campos - membro titular

Edelcio Pazini de Oliveira - membro titular

Claudete Maria da Porciuncula Fiuza - membro titular
Vera Victoria Shiroky Schubert - membro titular
Mauryas de Castro Manzoli

Marcelo Alexandre Juliano

Assisténcia Técnica

Adriana Paula Vieira Marcondes Morais - membro titular
Caio Santo Amore de Carvalho - membro titular

Daniel Alberto Catelli Amor - membro titular

Gerson Gomez - membro titular

Valdemir Lucio Rosa - membro titular

José Eduardo Rossato de Campos

Maxim Bucaretchi

BIM — Informética Aplicada a Arquitetura

Alan Cury - membro titular

Cristiano Antonio Morales Jorge - membro titular
Fabio Ribeiro Arena - membro titular

Miguel Gustavo Fabregues - membro titular
Miriam Castanho - membro titular

Mauricio de Castro Gazola

Ana Maria Lazzari
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Estatuto da Metrépole

Antonio Claudio Pinto da Fonseca - membro titular

Aurea Lopes Machado Mazzetti - membro titular
Juan Luis Rodrigo Gonzalez - membro titular
Luiz Felipe Xavier - membro titular

Paula Siqueira - membro titular

Fuad Jorge Cury

Mariangela Portela da Silva

Exercicio Profissional

Eduardo Sampaio Nardelli - membro titular
Francisco Marsicano Guedes - membro titular
José Armenio de Brito Cruz - membro titular
Jodo Carlos Correia - membro titular

Maurilio Ribeiro Chiareti - membro titular
Sergio Pastana Righetto

Roberto Nery

Formacgéo Continuada

Reginaldo Luiz Nunes Ronconi - membro titular
Ana Elena Salvi - membro titular

Ana Goes Monteiro - membro titular

Fabio Mariz Gongalves - membro titular
Rodrigo Peronti Santiago - membro titular
Tatiane Roseli Ribeiro

Enio Moro Jr.
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Habitacéo

Jodo Sette Whitaker - membro titular

Francisco Lucio Mario Petracco - membro titular
Luzia Regina Scarpin Demarchi - membro titular
Paulo Afonso Costa - membro titular

Soriedem Rodrigues - membro titular

Cristine Iglesias

Denis Roberto Castro Perez

Meio Ambiente

Telma Terezinha Souza Ribeiro - membro titular
Eduardo Trani - membro titular

Mirtes Maria Luciani - membro titular

Paulo André Cunha Ribeiro - membro titular
Sergio Baldi - membro titular

Elisete Akemi Kida

Fabricio Ribeiro dos Santos Godoi

Mobilidade Urbana

Eduardo Habu - membro titular

Delcimar Marques Teoddzio - membro titular
Fabio Pires - membiro titular

Tiago P. Savio - membro titular

Vinicius Faria Queiroz Dias - membro titular
Lucia Noemia Simoni

Fabio Gouveia
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Patriménio Historico

Carlos Alberto Palladini Filho - membro titular
Cassia Regina Carvalho de Magaldi - membro titular
Dilene Zaparoli - membro titular

Eurico Piz&o Neto - membro titular

Walter Pires - membro titular

José Antonio da Silva Quaresma

Jo&o Manuel Verde Santos

Urbanismo — Plano Diretor

Fabio Silveira Bernils - membro titular

José Xaides de Sampaio Alves - membro titular
Maria José Gomes Feitosa - membro titular
Mario Yoshinaga - membro titular

Rodrigo Fernandes Michelin - membro titular
Ana Cristina Gieron Fonseca

Claudia Ribeiro
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2.1 - DELIBERACAO DA COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS
DO CAU/SP — N° 15/2017

5 SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CAU/SP
ASSUNTO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2018 DO CAU/SP
DELIBERACAO N2 15/2017 - CPOC - CAU/SP

A COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS - CPOC - CAU/SP, reunida
extraordinariamente em S&o Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no dia 21 de setembro de 2017,
no uso das competéncias que lhe conferem o Art. 33, Secdo IV do Regimento Interno do
CAU/SP, ap6s andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a apresentacdo do Plano de Agdo e Orcamento do CAU/SP - 2018 pelo Coord. PI.
Est., Orcamento e Contas Sr. Mesaque Araujo da Silva - Diretoria de Gestdo Financeira do
CAU/SP;

Considerando que compete a comissdo apreciar e deliberar sobre o Plano de A¢do e
Orgcamento do CAU/SP - 2018.

DELIBERA:

1 - Aprova o Plano de A¢do e Orgamento do CAU/SP - 2018, na forma do documento
apresentado.

2 - Encaminha o referido Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP - 2018 com recomendac3o de
aprovagdo da Plenéaria do CAU/SP.

S3o Paulo, 21 de setembro de 2017

/@x ’ ‘ W\

0 Ghizellini Neto

Edson\Jorge Elito /|
Coorder Juf-to/(u‘\ ~~ Membyo Titular — :
M \ / \ MUW| A
Lui gnéﬁh Rafzzaro el Naqc%l.'aklf ) de Camf!argo
Neémbro Titular J / Membro Titylar
AT Fiadliney

Anténio Celso Marcondes Pinheiro André raziano
Membro% Membro Tit(lar

José Borelli
Diretor Financeiro

www.causp.gov.br
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2.2 - DELIBERACAO PLENARIA DO CAU/SP

. '
Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADOS | Plenério CAU/SP e Comissio Permanente de Orgamento e Contas - CPOC

Apreciagdo € Aprovagio do Plano de Ag¢do com Planejamento Estratégico e

ASSUNTO Orgamento do CAU/SP de 2018.

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0165-04/2017

Apreciacdo ¢ Aprovagdo do Plano de Agido
com Planejamento Estratégico € Orgamento
do CAU/SP de 2018.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO —
CAUY/SP, no exercicio das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n° 12.378, de
31 de dezembro de 2010 e o artigo 21, do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em
Sdo Paulo — SP, em sua 9* Sess@o Plenaria Ordinaria de 2017, nas dependéncias do Hotel Nébile
Dowtown, situado na Rua Aratjo, 141, Auditério Rosario I, So Paulo, SP, no dia 28 de setembro de
2017, ap6s a analise do assunto em epigrafe, e

Considerando o Plano de A¢do com Planejamento Estratégico ¢ Orgamento do CAU/SP de 201 8;

Considerando a apresentagéo feita pelo Conselheiro José Borelli Neto esclarecendo os pontos e
questdes relevantes do Plano;

Considerando as explicagdes e esclarecimentos trazidos bem como as contribui¢des feitas pelos Srs
Conselheiros na apreciag@o da matéria;

DELIBEROU:
1. Aprovar o Plano de Agdo com Planejamento Estratégico e Orgamento do CAU/SP de 2018.

Com 30 vetos faverdveis, dos Conselheiros Altamir Clodoaldo Rodrigues da Fonseca, Andre Tostes
Graziano, Anita Affonso Ferreira, Anne Marie Sumner, Bruno Ghizellini Neto, Carlos Alberto Silveira
Pupo, Claudete Aparecida Lopes, Claudio Barbosa Ferreira, Claudio Zardo Burigo, Dilene Zaparoli,
Eder Roberto da Silva, Ederson da Silva, Edmilson Queiroz Dias, Edson Jorge Elito, Eduardo Habu,
Flavio Marcondes, José Borelli Neto, Luciana Rando de Macedo Bento, Marcia Mallet Machado de
Moura, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Nelson Gongalves de Lima Junior, Paulo André Cunha
Ribeiro, Paulo Cangugu Fraga Burgo, Pietro Mignozzetti, Reginaldo Peronti, Roberto dos Santos
Moreno, Rosana Ferrari, Ruy dos Santos Pinto Junior, Eurico Pizdo Neto, Valdir Bergamini, 01 voto
contrario, da Conselheira Berthelina Alves Costa e 04 abstencdes, dos Conselheiros José Renato
Soibelmann Melhem, Rogério Batagliesi, Ronald Tanimoto Celestino, Vera Santana Luz.

S3o Paulo, 28 de setembro de Z(y 7P } I N
/ ~vf }

GILBERTO SILVA QOMINGU)ES DE OLIVEIRA BELLEZA
~" Presidente do CAU/SP
b
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DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0165-04/2017 Péagina 1 de 1

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
178



SERVICO PUBLICO FEDERAL ) )
_C.A_u S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

9* SESSAO PLENARIA ORDINARIA DO CAU/SP - 2017

Folha de Votag#io Processo

Item 4: Apreciacdo e aprovagdio do Plano de A¢do com Planejamento Estratégico e Orgamento do
CAU/SP —2018.

Numero Conselheiro n L -
Sim Ndo | Abstencdo | Auséncia

501 Afonso Celso Monteiro X
502 Altamir Fonseca X

503 Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira X
504 André Tostes Graziano X
505 Anita Affonso Ferreira X
506 Anne Marie Sumner X

507 Antonio Celso Marcondes X
508 Berthelina Alves Costa X

509 Bruno Ghizellini X

510 Carlos Alberto Silveira Pupo X
511 Claudete Lopes X
512 Claudio Ferreira X
513 Claudio Brigo X

514 Alan Silva Cury X
515 Dilene Zaparolli X

516 Eder Roberto da Silva X
517 Ederson da Silva X

518 Edmilson Queiroz Dias X
519 Edson Jorge Elito X
520 Eduardo Brandt X
521 Eduardo Habu X

522 Flavio Marcondes X
523 Gerson Mendes Faria X
524 Gilberto S. D. de O. Belleza
525 Gustavo Ramos Mello X
526 Jacobina Albu Vaisman X
527 José Antonio Lanchoti X
528 José Borelli Neto X
529 José Renato Melhem X
530 Jodo Carlos Correia X
531 lo3o Carlos Monte Claro Vasconcellos X
532 Jodo Sette Whitaker Ferreira X = J,;—
533 Luciana Rando X 1
534 Lucio Gomes Machado X
535 Luiz Antonio Cortez Ferreira X
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536 Luiz Antonio Raizzaro X
537 Luiz Fisberg X
538 Marcelo Martins Barrachi X
539 Marcia Mallet Machado de Moura X

540 Mércia Regina Moraes Dino de Almeida X
541 Maria Rita Amoroso X
542 Mario Yoshinaga X
543 Nancy Laranjeira Tavares de Camargo X

544 Nelson Gongalves de Lima Junior X

545 Nilson Ghirardello X
546 Paulo André Ribeiro X

547 Paulo Burgo X

548 Pedro Fiori Arantes X
549 Pietro Mignozzetti X

550 Luciana de Oliveira Royer X
551 Reginaldo Peronti X

552 Roberto dos Santos Moreno X

553 Rogério Batagliesi X

554 Ronald Tanimoto X

555 Rosana Ferrari X

556 Ruy Pinto Junior X

557 Eurico Pizdo Neto X

558 Silvio Antonio Dias X
559 Vasco de mello X
560 Valdir Bergamini X

561 Vera Luz X

562 Victor Chinaglia Junior X
563 Violeta Saldanha Kubrusly X
Histérico da votacdo:

Reunifo Plenaria N°: 09/2017 Ordinaria Data: 28/setembro/2017 /7\

MWWO:AMeWMPmkMomPMmWe
Orgamento do CAU/SP — 2018,

Resultado da votagZo: Sim (30) Néio (01) Abstengdes (04) Auséncias (27) Total (35)

Secretario da Reunido: Presidente da Reunido:
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2.3 - DELIBERACAO CPFI n° 063/2017 — CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Comissdo de Planejamento e Financas

INTERESSADO | CAU/BR
ASSUNTO PLANO DE ACAO 2018 CAU

DELIBERACAO N° 063/2017 — CPFI-CAU/BR

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFI-CAU/BR reunida ordinariamente em
Brasilia (DF), na Sede do CAU/BR, nos dias 30 de novembro e 01 de dezembro de 2017, no uso das
competéncias que lhe conferem o art. 103 do Regimento Interno do CAU/BR, apés andlise do assunto
em epigrafe;

Considerando as Diretrizes para a Programacio do Plano de Acdo e Or¢camento dos CAU - exercicio de
2018; e

Considerando o documento Programacdo do Plano de Acdo e Or¢amento do CAU/UF — exercicio 2018,
DELIBEROU:
1 —Aprovar o Plano de A¢d@o e Orcamento - exercicio 2018 do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do

Brasil e dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos estados e do Distrito Federal, na forma do
documento apresentado; e

2- Encaminhar o documento para apreciacao e deliberac@o do plenario do CAU/BR.

Brasilia — DF, 30 de novembro de 2017.

HEITOR ANTONIO MAIA DA SILVA DORES i%k-g; ; .

Coordenador Adjunto

MANOEL DE OLIVEIRA FILHO
Membro

PEDRO DA LUZ MOREIRA Ll A 1%/ /%ﬂw

Membro
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2.4 — DELIBERACAO PLENARIA AMPLIADA DPABR N° 0023-04/2017

SERVICD PUBLICO FEDERAL
LA.U B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

PROCESSO
INTERESSADO CAU/BR
ASSUNTO PLANOS DE ACAO E ORCAMENTO - 2018 CAU/UF

DELIBERACAO PLENARIA AMPLIADA DPABR N°0023-04/2017

Homologa os Planos de Acdo e Orcamento
dos Conselhos de Arquitetura e Urbamismo
dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF). referentes ao Exercicio de 2018.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL (CAU/BR). no
exercicio das competéncias e prermrogativas de que tratam o art. 28 da Lei n® 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, e o artigo 30 do Regimento Geral aprovado pela Resolugio CAU/BR n° 139, de 28
de abril de 2017. reunide ordinariamente em Brasilia — DF. no dia 15 de dezembro de 2017. apos
analise do assunto em epigrafe;

Considerando que compete ao CAU/BR homologar o Plano de AcZo e Orcamento dos CAU/UF e suas
reformulagdes;

Considerando as Diretrizes para elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento de 2018; e

Considerando a Delhiberacao N° 63/2017/CPFI-CAU/BR. a qual propde ac Plenario do CAU/BR a
homologacdo dos Planos de Acdo e Orcamento 2018 dos CAU/UF.

DELIBEROU:

1 — Homologar. na forma dos resumos constantes nos Anexos I e II desta Deliberacdo. os Planos de
Acdo e Orcamento. contemplando os aportes financeiros para o Fundo de Apoio Financeiro aos
CAU/UF. todos referentes ao Exercicio de 2018, dos Conselhos de Arquitetura e Urbanmismo dos
Estados e do Distrito Federal (CAU/UF). referentes ao Exercicio de 2018.

Esta deliberac3o entra em vigor na data de sua publicacio.

(1) Os detalhamentos dos Planos de Ac¢do e Orcamentos do Censelho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR) e dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal serdo publicados
no sitio eletrénico do CAU/BR. no enderego www.caubr.gov.br.

Com 20 votos favoraveis dos conselheiros Clénio Plauto de Souza Fanas (AC), Claudenur José
Andrade (AM). Hugo Seguchi (BA), Anderson Fioreti de Menezes (ES). Mana Eliana Jubé Ribeiro
(GO). Marnia Elisa Baptista (MG). Celso Costa (MS), Wellington de Souza Veloso (PA). Hélio
Cavalcanti da Costa Lima (PB). Femando Dmiz Moreira (PE), Sanderland Coelho Ribeiro (PI).
Manoel de Oliveira Filho (PR). Pedro da Luz Moreira (RJ). Femando José de Medeiros Costa (RN).
Luiz Afonso Maciel de Melo (RR). Gislaine Vargas Saibro (RS). Ronaldo de Lima (SC). Marcelo
Augusto Costa Maciel (SE), Renato Luiz Martins Nunes (SP) e José Roberto Geraldine Junior (IES);
00 votos contrarios; M) abstencées: e 07 auséncias dos conselheiros Heitor Anténio Maia da Silva
Dores (AL). José Alberto Tostes (AP). Napoledo Ferreira da Silva Neto (CE). Maria Lais da Cunha

Setor Comercial Sul {SC5), Quadra 2, Bloco € - Ed. Serra Dourada, Salas 401 a 409 | CEP: 70.300-902 Brasika/OF | Telefone: (61) 3204-9500 1
www.caubr.gov.br
DELIBERACAO PLENARIA DPABR N° 0023-042017

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

182



: SERVICO PUBLICO FEDERAL
» Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

SERVICD PUBLICO FEDERAL
m R R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Pereira (MA). Ana de Cassia M. Abdalla Bemardino (MT), Ana Cristina Lima Barreiros da Silva
(RO) e Luis Hildebrando Ferreira Paz (TO).

Brasilia-DF, 15 de dezembro de 2017.

Haroldo Pinheiro Villar de Queiroz
Presidente do CAU/BR
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