SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
ASSUNTO Aprovacéo do Relatdrio de Gestdo Integrado (RGI) — 1° Semestre de 2022

DELIBERACAO N° 91/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que Ihe conferem
0s artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apds anélise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugdo CAU/BR nimero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contébeis, e de prestacdo de contas e apresentacdo do Relatorio de Gestdo Integrado anuais;

Considerando a Instrugcdo Normativa nimero 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
estabelece as normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da
administracdo publica federal;

Considerando a Decis@o Normativa 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que divulga a
relacdo das unidades prestadoras de contas e estabelece os elementos de contelido dos relatdrios de
gestdo e os prazos de atualizacdo das informagdes que integram a prestacdo de contas da administragdo
publica federal,

Considerando a necessidade de apresentagéo, de anélise e de aprovagédo das contas do CAU/SP;

Considerando a apresentacdo do Relatério de Gestao Integrado (RGI) do CAU/SP - 1° Semestre 2022,
elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira (GF) do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberacfes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificagdo e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP;

DELIBERA:

1. Aprovar o Relatério de Gestao Integrado do CAU/SP - 1° Semestre 2022;

2. Encaminhar a presente deliberacdo a Presidéncia para verificagdo e demais providéncias.

Com 10 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Claudia Andreoli Muniz, Rayssa
Saidel Cortez, Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Fedeli, Paulo Machado
Lisb6éa Filho, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini, 00 votos
contréarios e 00 abstencdes.

S&o Paulo/SP, 21 de julho de 2022.

Deliberacdo n° 91/2022 — CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participacao
virtual de membros de comissdes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade

e a autenticidade das informagdes prestadas.

Assinado de forma digital por

ALEXANDRE ALEXANDRE SUGUIYAMA
SUGUIYAMA ROVAI:31063663890

Dados: 2022.07.22 12:43:18
ROVAI:31063663890 _oa_,,.g(’;'.

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supervisor de Planejamento Orgamentario
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MENSAGENS

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP)

INicIals | Abertura

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 12 SEMESTRE 2022

O presente Relatdrio de Gestdo Integrado busca oferecer uma
visdo clara sobre como a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S3o Paulo geram valor publico em curto, médio e
longo prazos tanto em seu ambiente interno como externo,
além de demonstrar os resultados alcancados em face dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Os dados aqui apresentados estdo em consonancia com a
Instrucdo Normativa n2 N 84/2020 e a Decisdo Normativa
n? 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dessa
forma, tem por propdsito simplificar e racionalizar o processo
de prestagdo de contas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S3o Paulo.

Orgdo: Autarquia Federal

Sede:

CNPJ:
CNAE
Tel:
Site:

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro, S3o Paulo/SP, CEP 01013-000.
15.131.560/0001-52

;9412001
(11) 3014-5900
WWW.causp.gov.br

NOSSA CAPA E CAPITULARES

As fotografias usadas neste relatério sdo das oficinas do Planejamento
Estratégico 2022-2024 do CAU/SP. O resultado deste esforco coletivo,
gue contou com conselheiros e representantes de todas as areas,
consistiu na priorizacdo e alinhamento dos esfor¢os necessdrios para
estabelecer prioridades estratégicas de Gestdo, assim como entregas
correspondentes aos profissionais e a sociedade. Saiba mais em:

https://www.causp.gov.br/?p=55175#:~:text=0%20%E2%80%9CPlaneja

mento%20Estrat%C3%A9gico%202022%2D2024,para%20uma%20muda

n%C3%A7a%20de%20cultura.
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Lista de abreviaturas e siglas

ATHIS: Assisténcia Técnica de Habitagdo de Interesse Social
AU: Arquitetura e Urbanismo
Abap: Associagdo Brasileira de Arquitetos Paisagistas

Abea: Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e
Urbanismo

AsBEA: Associagdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura
CAGED: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CAT: Certiddo de Acervo Técnico

CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
CAU/SP: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

CAU/UF: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades
Federativas

CEAU: Colegiado das Entidades Nacionais de Arquitetos e
Urbanistas

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Unido

CNAE: Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COA: Comissdo de Organizagdo e Administragdo do CAU/SP

CONDEMAT: Consorcio de Desenvolvimento dos Municipios
do Alto Tieté

CPFi: Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/SP
CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
CSC: Centro de Servigos Compartilhados - CAU/BR

DARF: Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais

DCTFWeb: Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos

DPOSP: Deliberagdo Plenaria Ordinaria (CAU/SP)

EFD-Reinf: Escrituragdo Fiscal Digital de Retengbes e Outras
Informagdes Fiscais

eSocial: Sistema de Escrituragdao Fiscal Digital das Obrigacdes
Fiscais Previdenciarias e Trabalhistas

FeNEA: Federagdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo

GF: Geréncia Financeira

IAB: Instituto de Arquitetos do Brasil

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IN: Instrugdo Normativa

INPC: indice Nacional de Pregos ao Consumidor

IN SLTI/MPOG: Instru¢do Normativa da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informagdo (SLTI) do Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestdo (MPOG)

MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

NBC TSP: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE: Objetivo Estratégico

0OSC: Organizagdo da Sociedade Civil

RAL: Receita de Arrecadagdo Liquida

RC: Receita Corrente

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica
SGI: Sistema de Gestao Integrada

SIMA/CETESB: Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente /
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo

TCU: Tribunal de Contas da Unido

PDCA: O PDCA ou Ciclo de Deming é uma metodologia de
gerenciamento que tem como objetivo a melhoria de
processos de forma constante. Esse ciclo se baseia em quatro
etapas: planejar (plan), fazer (do), checar (check) e agir (act).
PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos

PER/DCOMP Web: Pedido Eletronico de Restituigdo,
Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de Compensagdo
Web

PIB: Produto Interno Bruto

SASP: Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas do Estado de Sdo
Paulo

SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

STN/SOF: Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e da Secretaria
de Orgamento Federal (SOF)

UIA: Unido Internacional de Arquitetos

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 4



MENSAGENS

INICIAIS Mensagem da Presidente

Aguardando texto da presidente

CATHERINE OTONDO
Presidente do CAU/SP
Gestdo 2021 - 2023

Os resultados do ano de 2021 refletem ja uma
mudancga de cultura interna de nosso corpo
funcional, que agora trabalha de modo mais

articulado entre as geréncias, e integrado com os
Planos de Agao das Comissoes.

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 5



MENSAGENS

INICIAIS Apresentacao do Relatorio de Gestao Integrado - 2021

Aguardando texto da Coordenadora da CPFI

RENATA ALVES SUNEGA
Coord. da Comissao de Planejamento e Financas
CPFi-CAU/SP - Gestdo 2021 - 2023
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MENSAGENS

CAU/SP em numeros

INICIAIS
RECEITAS TOTAIS (RS)
Empresas Ativas [ 3pZiLe] +8%(*) Fonte: SISCONT CAU/SP — Janeiro a Junho
30.674.091 36.506.671
29.588.143 .674.
Profissionais Ativos [RlX1 +4%%) 27.324.195  28.148.273 25.053.040
AN 17233 8% ] I II I
2017 2018 2019 2020 2021 2022

NOTA: (*) Crescimento em comparagdo ao 12 Semestre de 2021, cujos valores
consolidados foram 7.613 empresas ativas, 63.500 profissionais ativos e 159.777 RRTs

e Crescimento em relagdo ao ano anterior
emitidas. Fonte: Dashboard Arrecadagdo de Receita CAU/BR Junho 2022 I ¢ I

VOCE SABIA? RS 125.380.053 RS 41.584.677,53
O CAU/SP corresponde a Foi a arrecadagao,no 12 Foi a arrecadacao do
cercade 33,17% detodaa Semestre de 2022, somando CAU/SP no
arrecadagdo do CAU no pais. todos os 12 Semestre de 2022

CAU/UF do Pais
Fonte: Dashboard Arrecadagdo de Receita CAU/BR

EMISSAO DE RRTs .
é B Nas 10 Regionais + Sede SP FISCALIZACAO
. .,
" = F : Dash AU/BR - RRTs — 2022
g 82 a19% onte: Dashboard CAU/ s — Até 30/06/20 448 267
o %]
2 % o Demandas Reativas Demandas Proativas
© 5t
T < 8 13% gy T e o .
oS 35 ° 5% 6% 6% 5% 5% 4% 3% 4% Principais classificacdes das demandas reativas
e . S e . . e —
178 112
5@0?3\5(\;«\ ,\“i‘;o?‘e;?é \PQG\OainO‘Ooab;O?(e\O 63\)‘\) 63(\\02 O(\)’Les‘\)de‘\)\e Indicios de exercicio ilegal Indicios de faltas éticas
AACN =3 .
\‘0‘53“\0 N\sos'e oo 505'3 o0 wog;?eé\deﬂ\e Fonte: Departamento Fiscalizagdo
0 <20
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ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

CADEIA DE VALOR

O CAU ¢é o conjunto autdrquico
formado pelos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF) e pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR). S3o autarquias
interdependentes e dotadas de
personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa
e financeira e estrutura federativa.

Criado pela Lei Federal ne
12.378/2010, tem como funcdo
orientar, disciplinar e  fiscalizar
o exercicio da profissdo de arquitetura
e urbanismo, zelar pela fiel observancia
dos principios de ética e disciplina da
classe em todo o territdrio nacional,
bem como pugnar pelo aperfei-
¢oamento do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo.

Regimento Interno do CAU/SP:

Missdo

Valores

Visao

Identidade organizacional

PROMOVER A ARQUITETURA E URBANISMO PARA TODOS

GERENCIAIS FINALISTICOS SUSTENTACAO

o 00e
IUI » P71
Gerir governanga e e Gerir pessoal
. Fiscalizacao
corporativa

o Q Gerir bens, produtos

Gerir orgamento, e e servigos

recursos financeiros b
e Publico
e contabilidade iS5
Gerir atividades

administrativas

® D

Gerir comunicacao Comunicagao Gerir tecnologia
da informacdo

SER RECONHECIDO COMO REFERENCIA NA DEFESA E FOMENTO DAS

BOAS PRATICAS DA ARQUITETURA E URBANISMO

https://www.causp.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/REGIMENTO-CAUSP-VERSAO-FINAL-alterado-pela-Deliberacao-Plenaria-DPOSP-n-0208-09.2018.pdf

Orgaos e
Entidades

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 9
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ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

ATIVIDADE — CHAVE

= Fiscalizagdo

= Atendimento

= Comunicagao

= Planejamento e Gestdo Estratégica
= Normatizacdo da profissdo

= Gestdo do Conhecimento

= Gestdo do Relacionamento

= Eventos

= Convénios e Parcerias

= Presta¢do de Contas

RECURSOS - CHAVE

= Conselho Pleno

= Conselho Diretor

= Comissdes Ordinarias

= ComissOes Tempordarias

= ComissOes Especiais

=  Estrutura Organizacional

= Planejamento e acompanhamento da
Gestdo Estratégica

= Recursos Humanos

= Tl e Comunicagao

Modelo de Negdcio

PROPOSTA DE VALOR PRODUTOS
E SERVICOS

Garantir a sociedade fiscalizagdo dos
servicos de AU no Estado de S&o Paulo
Analisar e julgar casos de falta de ética
Regulamentagdo da profissdo e das
condutas éticas, disciplinares e técnicas da
AU

Acompanhar e analisar os RRTs

Ajudar na qualificagdo do ensino de AU
Buscar, em conjunto com as prefeituras e o
Estado, formas de fiscalizar e punir os
responsaveis pelo ndo cumprimento de leis
e regulamentos da AU

Fornecer a Carteira de Identificagdo do
profissional de AU

Divulgar e orientar as melhores praticas na
drea de AU

Fornecer CATs e DeclaragGes

PUBLICO ALVO

Sociedade Brasileira

Arquitetos e Urbanistas

Empresas de Arquitetura e Urbanismo
Universidades de AU

Entidades representativas

= |AB

= SASP

= AsBEA
= Abea

= Abap

Entidades Internacionais representativas
da Arquitetura e Urbanismo

= UIA

= Qutras

CANAIS DE ENTREGA

DOS SERVICOS

SICCAU

Sites do CAU/SP e do CAU/BR

Sede na Capital e 10 Regionais no Estado
Atendimento Telef6nico

Chat, Facebook; Youtube, Instagram e sites
Correios

RELACIONAMENTO COM O

PUBLICO ALVO

SICCAU —Sistema de Informagao e
Comunicagao do CAU

Site do CAU/SP e do CAU/BR

Portal da Transparéncia

Presencial: Sede na capital e 10 Regionais
no Estado de SP

Canal da Ouvidoria

Atendimento Telefénico 0800

Chat, Facebook; YouTube, Instagram e sites

PARCEIROS ESTRATEGICOS

E FORNECEDORES

Sociedade Brasileira

Arquitetos e Urbanistas
Escritorios de Arquitetura e Urbanismo
CAU/SP e CAU/BR

Gestores do CAU/SP
Funcionarios de outros CAU/UF
Banco do Brasil

Caixa Econ6mica Federal
SEBRAE

Prefeitura de S3o Paulo
Prefeitura de Ribeirdo Preto
Governo do Estado de SP
Ministério Publico de SP
Cursos universitarios de AU
Entidades representativas

= |AB

= SASP

= AsBEA
= Abea

= Abap

FONTES DE RECEITA

= Anuidades de Pessoa Fisica

= Anuidades de Pessoa Juridica
= RRT

= Taxas e Multas

= Aplicagdes Financeiras

Outras Receitas ( Restituicdes,
Emolumentos e outros)
Receita Capital

ESTRUTURA DE CUSTO

Utilizagdo de Centro de Custos por projetos
e atividades

Todos os departamentos e projetos
separados por grupos

Controle efetivo da execugdo pelo

acompanhamento periddico

Utilizagdo de sistemas de tecnologia
préprios para contabilidade (SISCONT)
SICCAU com informagdes de arrecadagdes
Auditoria de Custos periddica

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP 10




ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

Organograma CAU/SP

PLENARIO

OUVIDORIA

| | |

CEAU CONSELHO COMISSOES COMISSOES COMISSOES
DIRETOR ORDINARIAS ESPECIAIS TEMPORARIAS
I 1 ! .
! : . . !
e o e e e e e e e e e = S e e e e e e e e e a

SECRETARIA-GERAL DOS
ORGAOS COLEGIADOS

Supervisao de Processos de
Etica e Disciplina

Supervisao Processos de
Fiscalizacdo

CHEFIA DE GABINETE

Orgdos Colegiados

VICE-
PRESIDENCIA

Assessoria da Vice-
Presidéncia

ASSESSORIA AUDITORIA

(SECRETARIA)

Supervisdo de Eventos

Politico / Institucional

ASSES. CHEFE
ESPE

ASSESSORIA CHEFE

JURIDICA
I
Assessoria Consultivo

Juridico
1

Assessoria Relacbes
Institucionais

DE PROJETOS
CIAIS

COORDENAGAO DE

COMUNICAGAO

Assessoria Relacdes
Internacionais

Assessoria Contencioso
Juridico

Assessoria de Projetos
Especiais e Inovagao

—Jl— Assessoria Parlamentar

Area Meio

Area Fim

GERENCIA FINANCEIRA

|
Coordenagdo Contabil

I
Coordenagdo de Contas a
Pagar
I

Coordenacdode Contasa
Receber

Supervisdo de
Inadimpléncia

|
Coordenagdo de
Planejamento —
Orgamentario

Supervisdo de
Planejamento
Orgamentario

GERENCIA

ADMINISTRATIVA
I

Coordenagdo Tecnologia Supervisdo de Controle de
Informagdo e Comunicagdo Qualidade
|
Coordenagdo
Compras e Licitages
1
Coordenagdo
Contratos e Convénios
|
Coordenagdo Patrimonio e
Serv. Gerais
1
Coordenagdo Gestdo de
Pessoas

Supervisdo de Desenv.
Humano e Organizacional

Supervisdo de Pessoa Fisica

GERENCIA ESCRIT.
DESCENTRALIZADOS

GERENCIA TECNICA

Coordenagdo Técnica de
Fiscalizagdo
|
Coordenagdo Técnica de
Supervisdo Processual de Atendimento ao Publico
Base 1
Coordenagdo Técnica
Ensino e Formacgao
1
Coordenagdo Técnica
Exercicio Profissional

10 Coordenagdes Escritorios

. Descentralizados
Supervisiode Campo -

Supervisao de Graduagdo e
Registro de Egressos

Supervisdo de Pés-
Graduacdo e Acordos

Supervisdo de Pessoa Internacionais de Ensino

Juridica

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 - CAU/SP
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ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

PLENARIO

Apreciar e deliberar sobre acdes
do Conselho para regulamentar e
executar a aplicacdo da Lei Federal
n2 12.378/2010; sobre o exercicio,

a disciplina e a fiscaliza¢do da
profissdo; e sobre a integracdo do
CAU/SP com o Estado e a
sociedade

Atribuicoes de dirigentes e colegiados

PRESIDENCIA

Cabe a Presidente representar o
CAU/SP institucionalmente,
fazendo cumprir a legislagao, as
resolugdes e demais atos
normativos e deliberativos. Decidir
assuntos administrativos,
financeiros e organizacionais do
Conselho, observando as decisGes
emanadas do Plendrio

VICE-PRESIDENCIA

Compete a Vice-Presidente
substituir a Presidente em caso de
auséncia e o auxiliar na conducdo

de determinadas tarefas.
Representar a autarquia de forma
institucional quando solicitado pela

Presidente, participando de

reunides e audiéncias internas e
externas

CONSELHO DIRETOR

Examinar, apreciar e deliberar
sobre o funcionamento do
Conselho entre uma plenaria e
outra. Dessa forma, fortalecendo a
relagao entre a Presidente e o
Plenario, integrando as comissdes
e auxiliando nos atos relativos ao
exercicio da Presidéncia

COMISSAO ORDINARIA

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acOes continuas e relacionadas a

temas especificos, tais como
ensino e formacgdo; ética e
disciplina; exercicio profissional;
fiscalizagdo; organizacdo e

administracgdo; planejamento e

finangas

COMISSAO ESPECIAL

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acOes continuas e relacionadas ao
aperfeicoamento do exercicio e
valorizagdo da arquitetura e
urbanismo nas areas de ATHIS,
desenvolvimento profissional,
comunicacao, relagbes
institucionais, patrimoénio cultural e
politica urbana, ambiental e
territorial

COMISSAO TEMPORARIA

Por meio da coleta de dados e
estudo de temas especificos da
profissdo, essas comissGes devem
orientar os 6rgdos do CAU/SP e
atender a demandas ou ajudar em
solucdes de questdes exclusivas
por tempo determinado.

CEAU

Orgdo consultivo, com
competéncia para propor
melhorias sobre ensino e formacao
e exercicio profissional
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ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

OUVIDORIA

Receber, analisar e
encaminhar demandas dos
profissionais e da sociedade,
tais como reclamacdes,
elogios, sugestdes ou mesmo
denuncias, adotando as
medidas cabiveis se
necessario

AUDITORIA INTERNA

Auditar, avaliar e testar,
preferencialmente em carater
preventivo e orientativo, os
processos internos e controles
estabelecidos, recomendando
medidas ou melhorias visando
a mitigacdo de riscos, a
eficiéncia, a eficacia, a
efetividade, a economicidade
e a transparéncia

Atribuicoes dos cargos de gestao

ASSESSORIA

Auxiliar o Plenario, a
Presidéncia, o Conselho
Diretor, as comissoes,
geréncias e coordenagdes em
questdes juridicas e legais;
projetos especiais e relagdes
institucionais e
parlamentares; eventose
atividades de secretaria
executiva

SECRETARIA GERAL DOS

ORGAOS COLEGIADOS

Elaboracdo de fluxogramas,
relatérios, planilhas, minutas,
sumulas, atas e deliberagoes

de comissdes, Conselho
Diretor, Plenario e érgados
colegiados.

CHEFIA DE GABINETE

Monitorar os projetos e
programas, encaminhando as
demandas a Presidéncia e
dando subsidios na tomada de
decisdes. Promover o
gerenciamento, realizando a
interface entre areas,
buscando integracao e
eficiéncia operacional.

GERENCIA DOS
ESCRIT. DESCENTRALIZADOS

GERENCIA ADMINISTRATIVA

Propor, implantar e gerenciar
as ac¢Oes dos Escritdrios
Descentralizados nas
Regionais, elencando
prioridades,
responsabilidades e alinhando
procedimentos, metas e
objetivos

Propor e gerenciar as agdes e
processos na area
administrativa, de forma a
assegurar as politicas de
gestao de pessoas, processos
de compras, fornecimento de
materiais, contratos de
parcerias e o atendimento

GERENCIA FINANCEIRA

Estabelecer e gerenciar os
processos financeiros em
areas como pagamentos,
orgamento, planejamento
estratégico, cobrangas,
contabilidade, prestacao de
contas e transparéncia,
garantindo o equilibrio
econdmico e financeiro

GERENCIA TECNICA

Propor, implantar e gerenciar
as ac¢oes das areas fins do
Conselho, como fiscalizagdo,
exercicio profissional de
pessoas fisicas e juridicas,
ensino e formacao e
atendimento ao publico

COORDENAGOES

Coordenar a execucdo das
acdes de comunicacgao interna
e externa do Conselho;
coordenar e gerenciar as
acoes e atividades
desenvolvidas nos escritérios
descentralizados
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ORGANIZAGCAO

INSTITUCIONAL Composicao do Conselho Diretor

COORDENAGOES ADJUNTAS

Conselho de Are* " “tura
e !’ g 'smo dr "aulo

) ¢

Salua Kairuz Nalligia Tavares de Denise Antonucci
Manoel Oliveira Comissdo de
Comissdo de Comissdo de Etica Ensino e Formagao
Fiscalizagdo (CF) e Disciplina (CED) (CEF)

Da esquerda para a direita:

Angela Golin - Coordenadora Comiss3o de Fiscalizag3o (CF)

Poliana Risso Silva Ueda - Vice-Presidente

Catherine Otondo — Presidente

Camila Moreno de Camargo — Coordenadora da Comiss3o de Etica e Disciplina (CED)

Ana Lucia Ceravolo - Coordenadora da Comissdo de Ensino e Formagao (CEF)

Fernanda Menegari Querido - Coordenadora da Comissdo de Exercicio Profissional (CEP)

Consuelo A. Barbara Emilia Kemp Leda Maria L. F.
Renata Alves Sunega - Coordenadora da Comiss3o de Planejamento e Finangas (CPFi) Gongalves Gallego Dugaich Auto Van Bodegraven
Comissao de Comissdo de Comissdo de
Rossella Rossetto - Coordenadora da Comissdo de Organizacdo e Administragdo (COA) Exercicio Planejamento e Organizagdo e
Profissional (CEP) Financgas (CPFI) Administragao
(COA)

Conselho Diretor: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=66
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Estrutura Organizacional: Org3os Colegiados

COMISSOES ORDINARIAS

Comiss3o de Etica e Disciplina (CED — CAU/SP)

Comissdo de Ensino e Formac&o (CEF — CAU/SP)

Comissado de Exercicio Profissional (CEP — CAU/SP)
Comisséo de Fiscalizagdo (CF —CAU/SP)

Comissdo de Organiza¢do e Administracdo (COA — CAU/SP)

Comissdo de Planejamento e Financas (CPFi— CAU/SP)

COMISSOES ESPECIAIS

Comissdo de ATHIS (CATHIS-CAU/SP)

Comissdo de Comunicagdo (CCom — CAU/SP)

Comissdo de Desenvolvimento Profissional (CDP — CAU/SP)

Comissdo de Patriménio Cultural (CPC — CAU/SP)

Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial (CPUAT — CAU/SP)

Comissdo de Relagdes Institucionais (CRI — CAU/SP)

Comissdes: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=69

CEAU: https://transparencia.causp.gov.br/?page id=26252

ROL de responsaveis: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-
Gestao-Integrado-1-Semestre-2022-Rol-de-Responsaveis.pdf

COMISSOES TEMPORARIAS

Comissdo de Acessibilidade (CTA-CAU/SP)

Comissdo de Mobilidade Urbana (CTMU-CAU/SP)

Comissdo Parlamentar (CTP-CAU/SP)

Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (CTPAD-CAU/SP)
Comissdo de Equidade e Diversidade (CTED-CAU/SP)

Comissao da Campanha de Valoriza¢ao da Formacgao do Arquiteto e
Urbanista (CTCVF-CAU/SP)

Comissdo do Concurso de Projeto da Sede do CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

* AsBEA — Associagdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura

* ABEA - Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
* 1AB - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento Sdo Paulo

* SASP - Sindicato dos Arquitetos no Estado de S3o Paulo

* ABAP - Associagao Brasileira de Arquitetos Paisagistas

* FeNEA - Federacdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo
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ORGANIZAGCAO
INSTITUCIONAL

PORTAL DA TRANSPARENCIA

De acordo com a Lei n2 12.527/2011, de Acesso
a Informagdo (LAl), o CAU/SP possui um Portal
de Transparéncia onde é possivel acessar variados
dados e informacgbes. Todas as informagGes sdo
publicadas no Portal de Transparéncia na medida
em que as instancias apreciam e as aprovam.

O Portal da Transparéncia do CAU/SP busca
permitir ao cidaddo o acesso transparente e integral
a informagdes diversas sobre o Conselho. Acesse:

https://transparencia.causp.gov.br/

A Lei de Acesso a Informacdo normatiza os artigos
52 e 37 da Constituicao Federal, estabelecendo que
todas as informagdes referentes a qualquer
entidade publica sejam disponibilizadas na
internet, com excecdo apenas de documentos
oficialmente sigilosos.  Os
procedimentos para o cumprimento da legislacao
sdo detalhadas no ambito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo pela Portaria
Normativa CAU/SP  n® 89/2016 (alterada
pela Portaria Normativa CAU/SP n2
94/2016 e pela Portaria Normativa CAU/SP _n2

118/2017).

declarados como

Canais de comunicagao e acesso ao cidadao

CANAIS DE ATENDIMENTO

[ ]
ﬁ Atendimento Presencial

]
>

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro. 01013-000. S0 Paulo/SP

Agendar atendimento pelo e-mail:
atendimento@causp.gov.br

Atendimento Online

http://chat-caubr.aloatendimento.com.

br: 8585/dgchat/client/client.php

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

Central de Atendimento Telefdnico Fixo

0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

Central de Atendimento do CAU/BR

4007-2613

Recebe ligagGes de celulares
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00
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E-mails

Atendimento
atendimento@causp.gov.br

Comunicagao
comunicacao@causp.gov.br

Ensino e Formagao
ensino@-causp.gov.br

Fiscalizacao
fiscalizacao@causp.org.br

Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora e
tempo de resposta é variavel

Whatsapp Sede

Das 09h00 as 15h20
(11) 94957-3809
(11) 98948-7842
(11) 99211-8407

Das 11h40h as 18h00
(11) 95831-9289
(11) 99109-2964
(11) 95831-0206
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ESCRITORIOS DECENTRALIZADOS

Canais de comunicagao e acesso ao cidadao

CARTA DE SERVICOS

No endereco https://transparencia.causp.
gov.br/?page id=37672, o Conselho de Arquitetura

e Urbanismo (CAU) apresenta sua Carta de Servicos
ao Cidadao, documento que visa informar quais sdo
os servicos disponibilizados pelo Conselho e quais
as formas de acesso, requisitos e compromissos
para o atendimento que sdao adotados pela
instituicdo publica. Na Carta de Servigos ao
Cidadao, a sociedade tem acesso a informacdes
detalhadas sobre os principais servicos oferecidos,
os canais de comunicacdo e os padrdoes de

Regional ABC - (11) 98786-2247
E-mail: regionalabc@causp.gov.br

Regional Bauru - (14) 99117-1102
E-mail: regionalbauru@causp.gov.br

Regional Campinas - (11) 95460-0043
E-mail: regionalcampinas@causp.gov.br

Regional Mogi das Cruzes — (11) 98424-5463
E-mail: regionalmogidascruzes@causp.gov.br

Regional Santos — (13) 98146-2425
E-mail: regionalsantos@causp.gov.br

atendimento da autarquia, para que alcance a
plenitude dos seus direitos e deveres no que diz
respeito a atividades de Arquitetura e Urbanismo
em territdrio nacional, seja enquanto profissional,
contratante ou cidaddo interessado. O documento
apresenta os principais servicos oferecidos pelo
Conselho ao profissional e a sociedade, incluindo
requisitos e prazos para acessa-los. Nele estdo
ainda listados os enderegos das sedes regionais e
do CAU/SP, bem como seus respectivos numeros
de telefone e horarios de atendimento ao publico.

Regional Presidente Prudente — (18) 99128-1160
E-mail: regionalpresidenteprudente@causp.gov.br

Regional Ribeirdao Preto — (16) 98168-0101
E-mail: regionalribeiraopreto@causp.gov.br

Regional S. José dos Campos — (12) 98293-2607
E-mail: regionalsjcampos@causp.gov.br

Regional S. José do Rio Preto — (17) 98217-4774
E-mail: regionalsjriopreto@causp.gov.br

Regional Sorocaba — (15) 98136-9891
E-mail: regionalsorocaba@causp.gov.br

Atendimento presencial: das 9h as 12h e das 13h as 16h em todos os escritérios, mediante agendamento.

Criada no final de 2014, a Ouvidoria do CAU/SP
tem a missdo de garantir os direitos dos
profissionais e recebendo
reclamacoes, pedidos de informacao,
solicitacGes, sugestdes, elogios ou denuncias
sobre o atendimento e quanto a acgbes de
responsabilidade do Conselho, de seus
conselheiros e empregados publicos.

cidaddos,

Por meio do Canal da Ouvidoria, qualquer
cidaddo pode registrar sua manifestacdo e
acompanha-la eletronicamente na mesma
pagina, bastando ter o nimero do protocolo
gerado. E possivel fazer o envio como pessoa
fisica, pessoa juridica ou de forma andnima.
Ndo ha cobranca de qualquer taxa. A demanda
é respondida pelo CAU/SP em até 10 (dez) dias
Uteis, prazo que pode ser dobrado mediante
justificativa.

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

Para o acesso basta clicar em Fale com a Ouvidoria a
qualquer hora
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Ambiente externo

0O ano de 2022 iniciou com o avang¢o na vacinacao
da populacdo, mas o pais vive um novo surto de
casos de covid-19 desde janeiro apds o aumento da
circulacdo da 6micron, variante do coronavirus que
Causou maior preocupagao por ser mais
transmissivel e pode escapar parcialmente da
protecdo conferida pelas vacinas.

A populagdo mundial seguiu sofrendo com os
impactos da pandemia da Covid-19, sobretudo em
paises do Sul Global e naqueles que ndo
conseguiram implantar um sistema efetivo de
combate a pandemia. Esse fato acabou se
refletindo em  consequéncias nos  mais
diversos cenadrios: macroeconOmico, politico e
social.

No Brasil, o desemprego continuou em niveis
altos, apesar de haver uma melhora, atingindo a
taxa de 9,8% (10,6 milhdes de desempregados) em
maio, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

No ano, a inflacdo acumulada foi de 5,49% — a
maior no acumulado nos 6 primeiros meses do ano
desde 2015 (6,17%).

Ainda, segundos dados do IBGE, o indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
considerando a inflagdo oficial do pais, acelerou
para 0,67% em junho, apds ter registrado alta de
0,47% em maio.

O Produto Interno Bruto (PIB ) cresceu 1,0% no
primeiro trimestre de 2022, comparado ao quarto
trimestre de 2021, na série com ajuste sazonal.
Frente ao mesmo trimestre de 2021, o PIB
apresentou crescimento de 1,7%.

Segundo dados do Serasa, o Indicador de
Faléncias e Recuperacdo Judicial registrou queda
de 37% em maio na comparacdo com 0 mesmo
més do ano passado.

Os trabalhadores que perderam seus postos de
trabalho tiveram que buscar formas alternativas de
se manter, e para muitos a Unica
alternativa existente foi através do trabalho
informal, que resulta na acentuacdo da
precarizacao das condi¢des de trabalho, e por sua
vez rebate na atuag¢do de nosso Conselho, na
necessidade da fiscalizacdo e aumento de casos de
infragdes éticas e disciplinares.

O fato de ter havido uma agenda mais intensa para
viabilizar a vacinagdo dos paulistas permitiu que se
iniciasse antes parte de sua recuperagao
econdmica, com crescimento de 1,8% no trimestre
encerrado em margo.

O emprego com carteira assinada no Brasil
apresentou novo crescimento em maio de 2022,
com saldo de 277.018 vagas de trabalho, das quais
35.445 foram criadas pela construgdo civil, ou
12,8% do total do pais. Os dados sdo do Novo

CAGED (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados).

0] mercado de Arquitetura e
Urbanismo apresenta uma relacdo diretamente
proporcional a variacdo dos indices econdémicos
supracitados do pais e do estado — sobretudo
qguanto a industria da construcdo civil e ao setor de
Sservigos.

No estado de S3ao Paulo, foram emitidos
210.627 RRTs no primeiro semestre de 2022, um
crescimento de 14% em relagdo ao mesmo periodo
de 2021.

Houve um aumento no registro de empresas de
arquitetura e urbanismo (8.249 empresas ativas
em junho); retomando o patamar de 2019 pré-
pandemia.

Neste contexto, o} CAU/SP vem
adotando medidas que fomentam a retomada da
atividade profissional, acompanhadas de acdes
orientativas, preventivas e educativas para
valorizagdo  profissional da  Arquitetura e
Urbanismo e das condi¢des de trabalho para o
exercicio profissional legal.
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N Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS




Gestao de riscos e controles internos

Em outubro de 2016, a Controladoria do CAU/BR realizou um
levantamento junto a todos os CAU/UF e ao CAU/BR por meio de
um “Questiondario de Avaliacdo de Controles Internos e Gestdo de
Riscos (QACI)” visando avaliar o nivel de maturidade institucional
nestes quesitos.

Atuagdo da unidade de Auditoria Interna

A partir de meados de novembro de 2016, foi implantada no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3do Paulo a vaga de
Auditor Interno, dada a necessidade do conhecimento e do estudo
dos procedimentos implantados nas dareas, conhecimento das
funcionalidades e segregacdes de fungbes, conforme o
Organograma CAU/SP. Comeca a
ser delineado Plano de Auditoria Interna, Processo n2 001/20
17, para execuc¢do no CAU/SP.

Funcional atual do

No més de junho de 2019, foi ratificada a drea de Auditoria no
novo organograma aprovado, tendo sido preenchida, no inicio de
2021, a vaga de Auditora Interna.

A unidade de Auditoria Interna e a Comissao de Planejamento e
Financas (CPFi) cumpriram esse papel, efetuando vistas,
observagdes, sugestdes, recomendacdes e apontamentos sobre
todas as contas (balancetes de janeiro a junho), orcamento anual,

Plano de Agdo, transposicdes e execug¢do orgamentdria
(desempenho da arrecadagdo e gastos por unidade de contas,
projeto/atividade), bem como em relagdo aos processos de
compras, conforme a lei 8.666/93.

Também analisando e aprovando o Relatdrio de Gestdo Integrado
Semestral, prestacdes de contas mensais e trimestrais.

Informacgdes da empresa de auditoria independente contratada

A Auditoria independente foi contratada para fazer a auditoria
anual e esta realizando o processo em 2022.

O CAU/SP estd sendo auditado em suas prestacdes de contas
financeiras, contdbeis e patrimoniais pelo CAU/BR e sua assessoria
externa, a qual aprovara a Prestacdo de Contas do ano de 2021, o
que compreende os meses de janeiro a dezembro de 2021, com a
anadlise da apresentacdo do Balango de 2021.

Relatério Contabil CAU/BR n° 018/2022 — Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2021 - Empresa ATA Contabilidade e Auditoria CRC —
DF 485

Relatério da Auditoria Externa Independente AUDIMEC — Exercicio
2021 (essa auditoria esta em curso).
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GESTAO DE
RISCOS

A Gestdo de Riscos e Controles
Internos no &ambito do CAU/SP
abrange questOes estratégicas, riscos
e ameagas, com acompanhamento
da execucdo do Plano de Acdo e
abordagem da metodologia das Trés
Linhas (IlA, 2013). Desta forma o
CAU/SP conta com os seguintes
grupos de responsaveis envolvidos
com o gerenciamento de riscos:

Metodologia das Trés Linhas

Conselho de Arquitetura e Urbanismo ALTA

de S30 Paulo (CAU/SP)

ADMINISTRACAO

PRIMEIRA

LINHA

SEGUNDA
LINHA

Chefia de Gabinete

Geréncia Administrativa

Geréncia Financeira

Geréncia dos Escrit. Descentralizados
Geréncia Técnica

Coordenacao

Supervisao

PRIMEIRA LINHA

Os gestores das areas de negdcios
tém a fungao de gerenciar os riscos
e sdo responsaveis por implementar
as acles corretivas para resolver
deficiéncias em  processos e

controles.

TERCEIRA
LINHA

Controles Internos (CPFi)
Conformidade (coA)

Gestdo de Risco

Segurancga da Informacdo (Gestdo Tl)
Ouvidoria

Reguladores Externos

Plenario CAU/SP e CAU/BR
TCU

CGU

Auditoria Externa (Independente)
Auditoria Interna

SEGUNDA LINHA

As diversas funcdes corporativas de
controle de risco e supervisdo de
conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram
as atividades de controle realizadas
pelos gestores
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TERCEIRA LINHA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficaicia do
gerenciamento de riscos e a
efetividade do sistema de controle
interno, reportando
deficiéncias e propondo acdes de
melhoria.

eventuais
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Desafios e perspectivas

PENSAR NO FUTURO

Desde sua criagdo, o Conselho busca se aproximar
dos profissionais e da sociedade através da
valorizagdo da Arquitetura e Urbanismo, missdo
essa que ficou mais desafiadora com o contexto
pds-pandémico. As constantes mudangas nos meios
de comunicacao exigem agilidade e adaptabilidade
qgue por vezes parecem contraditérias ao ambiente
altamente regulamentado dos Conselhos

Profissionais.

Ndo basta garantir a eficacia no planejamento,
execucdo e monitoramento de suas iniciativas se o
Conselho ndo for eficaz ao comunica-las,
aproximando a oferta dos servicos do conselho ao
seu publico-alvo.

Identificada esta necessidade, as perspectivas para
o segundo semestre e inicio de 2023 perpassam o
fortalecimento dos mecanismos de comunica¢do do
Conselho com o publico-externo, como: a aquisicao
de Sistema de analytics e aprimoramento dos canais

de atendimento, a reformulagdo da identidade
visual do site do Conselho, fortalecimento da marca
e divulgacdo dos Editais de Fomento, criagdo de
campanha publicitaria sobre o tema da Valorizagdo
profissional e cursos de melhoria continua para o
atendimento do Conselho. Também se faz
necessaria a implementagdo de melhorias
tecnolégicas de acompanhamento e controle
financeiro, a fim de reduzir trabalhos manuais e
possibilitar maior eficiéncia e eficacia no uso dos

recursos, reduzindo assim o superavit.

E fundamental que o Conselho intensifique as
andlises de seus fluxos internos de trabalho,
buscando aprimorda-los com maior transparéncia,
eficiéncia e eficdcia. Isso é muito importante para a
elaboracdo e implantacdo das melhorias que os
Arquitetos e Urbanistas e a sociedade tanto
precisam. Além de buscar solu¢des tecnoldgicas, é
necessario fortalecer cada vez mais o processo de

integracdo e monitoramento entre as areas e
comissoes iniciado em 2021.

A Reprogramacao Orgamentaria de 2022, que foi
aprovada pela CPFi/CAU-SP e pelo Plenario/CAU-SP
no primeiro semestre e estda em analise pelo
CAU/BR, com previsdo de aprovagdo no més de
julho/2022, foi elaborada apds um processo de
interacdo maior entre as areas e comissoes, a fim de
estabelecer objetivos e prioridades que, de fato,
atendam aos anseios e necessidades dos Arquitetos
e Urbanistas, e que deixem um legado positivo para
o futuro, além de possibilitar
aproveitamento dos recursos do Conselho e agregar
maior valor a sociedade.

melhor

Na sequéncia de 2022 e em 2023, também é
essencial que sejam fortalecidas as acbes do
Planejamento Estratégico, intensificando cada vez
mais sua interacdo e monitoramento dos projetos
estruturantes com as areas e comissoes.
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GOVERNANCA | Estrutura de Governanca

Em 2019 houve a expedicdo da Portaria Presidencial CAU/BR
ne 284/2019 (https://transparencia.caubr.gov.br/
portariapres284/), criando um grupo de trabalho para atuar
nas acOes de estruturacdo e implantacdo das politicas de

governanga institucional e de gestdo de riscos e controles
internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se
iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo estimado
para 30/06/2020. N3o obstante, com o advento da pandemia
da Covid-19 e priorizagGes decorrentes, se fez necessario
protelar a conclusdo dos referidos trabalhos para 30/06/2021
e posteriormente 31/08/2021.

No CAU/BR a estrutura de Governanga foi identificada dentro
dos preceitos contidos no Referencial Basico de Governanga,
32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas da Unido,
conforme segue:

l. Instancias externas:

e CGU e de Financgas

e Controladoria

¢ Auditoriainterna
e Quvidoria

Il. Instancias externas de apoio:
¢ Auditoria independente

¢ Controle social organizado

e Forum de Presidentes

Ill. Instancias internas:

¢ Plendrio

¢ Conselho Diretor

e Colegiado de Governanca do
Centro de Servicos Compartilhados
do CAU (CSC-CAU)

Profissionais da Arquitetura e

SOCIEDADE

Cidaddo

Urbani \a
rbanismo Q§

Brasil (CAU/BR)

INSTANCIAS EXTERNAS
Cons. Arg. e Urb. do | Tribunal de Contas | Controladoria Geral

da Unido (TCU) da Unido (CGU)

IV. Instancias internas de apoio:
e TCU e Comissdes de Administracdo

@
INSTANCIAS INTERNAS
9 Plenario
~ o A
INSTANCIAS EXTERNAS g y INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO g | Presidencia DE APOIO
) ’c‘::::mia Independente é Vice-Presidéncia « Ouvidoria
 Auditoria Interna CAU/BR E ) : zor‘;l-issc"?es
« Controle Social 2 Conselho Diretor uditoria
@
Gestio E ti * Chefia de Gabinete (CG)
€estao Executiva * Secretaria dos Orgdos Colegiados (SGO)
S

* Geréncia Administrativa (GA)

* Geréncia Financeira (GF)

* Geréncia Técnica (GT)

* Ger. Escritorios Descentralizados (GED)

Gestao Tatica

@

(IIS & N0l - Ta(s)s-|B * Coordenacdes e Supervisdes

Conselho Diretor: https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=66

Orgaos de Apoio a Gestéo: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-

Integrado-1-Semestre-2022-Orgaos-de-Apoio-a-Gestao-2022.pdf
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Promover a Arquitetura e Urbanismo
para Todos

GOVERNANCA | Mapa Estratégico do CAU/SP

Ser reconhecido como referéncia na defesa

e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente .
o planejamento e a gestao .

\ do territdrio /

Etica e transparéncia
Exceléncia organizacional
Comprometimento com a
inovagao

Unicidade e integragdo

* Democratizagdo da
informacgdo e conhecimento

* Interlocucdo da Arquitetura
e Urbanismo na sociedade

Valorizar a Arquitetura
e Urbanismo

7

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

/—[ Exceléncia Organizacional ]—\

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do

exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

/—[ Relagbes Institucionais ]

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formacgdo
continuada

Garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestao urbana

Estimular a produgdo da arquitetura e
urbanismo como politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissao

Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

)

Alavancadores ]

Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes J

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a

estratégia

Ter sistemas de informacgao e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade

Observagdes: Os objetivos de ambito nacional, sdo os que constam com o fundo azul e fonte branca, e os objetivos locais sdo os que se encontram fundo coral e fonte branca. Fonte: Planilha de Mapa
Estratégico e ODS — Disponivel em: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-de-Gestao-Integrado-1-Semestre-2022-Mapa-Estrategico-e-ODS.pdf

J
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Estrutura de Planejamento, Governanga e Acompanhamento da Execugao

Os Objetivos Estratégicos do CAU/BR

Os Objetivos Estratégicos sdao amplos
direcionamentos que formam os propdsitos
maiores da organizacdo. Representam as
conquistas que devem ser perseguidas para o
cumprimento da Missdao e consecu¢do da
Visdo de futuro da organizagao.

No Mapa Estratégico do CAU/BR (pagina
anterior) foi definido o conjunto de quatorze
Objetivos Estratégicos que orientam o
Conselho. Cabe ao CAU/BR destacar em
ambito nacional, periodicamente, trés
Objetivos  Estratégicos prioritarios para
nortear suas agdes e; e em ambito estadual
CAU/UF
periodicamente trés Objetivos Estratégicos
prioritarios que simultaneamente deverdo
dialogar de forma transversal aos Objetivos
Estratégicos priorizados pelo CAU/BR e
refletir o sentido de prioridade local. A partir
do programa que foi eleito para a atual
gestdio do CAU/SP, foram identificadas
interfaces necessdrias com os obijetivos
estratégicos priorizados para SP, em trés
dimensdes: exercicio ético; participacdo no
planejamento e gestdo wurbana; e a
necessidade de
institucional a estratégia que comecgou a ser
implantada. A partir destes trés pontos
criticos priorizados dos objetivos estratégicos

cabe a cada destacar

adequar a cultura

do Conselho em nivel nacional, entende-se
que é possivel viabilizar a implantacdo dos
outros elementos deste planejamento.

Gestdo da Estratégia do CAU/SP

Dando continuidade ao processo iniciado em
2021, em 31 de margo de 2022 o CAU/SP
apresentou ao Plenario a publicacdo de seu
Planejamento Estratégico. O documento
consolidado contém os produtos criados e o
Modelo de Gestdo, trazendo importantes
informacGes para nortear as atividades a
serem desenvolvidas pelo Conselho em 2022.

Considerando o carater amplo, difuso e
holistico que permeiam os Objetivos
Estratégicos,
desmembrar cada um deles em seus
principais aspectos e componentes
constituintes. E, posteriormente, estas
respostas e alternativas foram rearranjadas e
aglutinados em torno de cinco Eixos
Norteadores, estruturados na forma de fios
condutores, verbos-acdo: as linhas de
raciocinio que traduzem os designios
coletivos da atual gestdo do CAU/SP,
indicando aos profissionais a sociedade a
forma de atuacdo do CAU/SP que orientara a
articulacdo de seus Programas e Projetos
Estruturantes.

buscou-se inicialmente

Planejamento Estratégico 2022-2024

Reconhecer e Revelar

Eixo Norteador das a¢Ges do CAU/SP que trazem visibilidade,
discussao e difusdo de questdes e perspectivas fundamentais
ao debate contemporaneo da Arquitetura e ao Urbanismo.

Fortalecer e Descentralizar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP de estruturacdo de
mecanismos de gestdo e operagdo, para uma atuacdo mais
eficiente, efetiva, eficaz e descentralizada no territoério,
considerando as heterogeneidades e especificidades
regionais.

Dialogar e Sensibilizar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP voltadas a aproximacgdo
qualificada das interfaces do CAU/SP junto aos profissionais,
aos orgados publicos, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
a sociedade.

Orientar e Fiscalizar

Eixo Norteador das acdes do CAU/SP de priorizacdo do
desenvolvimento de ag¢bes integradas e transversais de
Fiscalizacdo, orientadas por uma atuacdo proativa, educativa
e preventiva.

Incluir e Valorizar

Eixo Norteador das a¢des do CAU/SP que contribui para a
promocdo da equidade e inclusdo da diversidade frente aos
diferentes perfis sociais, humanos, de saberes, praticas e de
atuacao profissional.
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Estrutura do Planejamento Estratégico 2022-2024

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP s3o
tangibilizados por meio de quatro Programas que
organizam, de forma articulada, uma série de
projetos transversais (Projetos Estruturantes. A
natureza dos Programas e Projetos Estruturantes é
a transversalidade: todas as iniciativas sao,
necessariamente, geridas de forma compartilhada
entre as Comissdes e Geréncias responsaveis pela
implementacdo dos projetos e atividades que o
integram. Assim, fortalece-se o pressuposto do
CAU/SP atuar e se apresentar publicamente,
perante os profissionais e sociedade, de forma

integrada e coesa.

Os quatro Programas sdo constituidos, cada um,
por um conjunto Projetos
Estruturantes que sdo o meio pelo qual serao
alcangados os objetivos e metas de cada Programa.
Os Projetos  Estruturantes sao
destacadas e priorizadas em nivel estratégico —
provenientes, reorganizadas, rearranjadas e
reagrupadas a partir dos Planos de Acdo das
ComissBes e Areas, que operacionalizam e colocam
em pratica o conjunto concatenado de Valores e
Aspiracoes, Objetivos Estratégicos, Eixos
Norteadores e Programas. Assim, foi constituido o
conjunto de treze Projetos Estruturantes para o
CAU/SP.

articulado de

iniciativas

CAU/SP 10+

Conjunto articulado de projetos que busca referenciar o marco de 10
anos de existéncia do Conselho, por meio de iniciativas estruturantes
que simultaneamente valorizem o histérico vivido pela organizagdo e
alicercem as bases para um futuro sustentdvel, inclusivo e participativo
do CAU/SP. profissional, com énfase nas dimensdes publica e social da
Arquitetura e Urbanismo, contemplando a diversidade de préticas,
saberes, atuagdes, perfis e necessidades dos profissionais.

CAU/SP TERRITORIO PAULISTA

Conjunto articulado de projetos e iniciativas que pretende promover, de
maneira descentralizada, a fungdo social do Arquiteto e Urbanista, e
ampliar a representagdo, prestacdo de servicos, orientagcdo, qualificagdo
e fiscalizagdo do CAU/SP no Territério Paulista: tornar cada vez mais o
CAU/SP acessivel e equanime a sociedade e ao profissional,
considerando a heterogeneidade regional.

CAU/SP DIGITAL

Conjunto integrado de plataformas, sistemas informacionais e
infraestruturas (TIC) para modernizagdo, estruturagdo e gestdo digital do
CAU/SP, visando a exceléncia na gestdo, prestagdo de servigos e difusdo
de informagBes de interesse publico: de modo a refletir a realidade
contemporanea e viabilizar mecanismos digitais para participa¢do dos
profissionais de Arquitetura e Urbanismo nos rumos do Conselho.

CAU/SP VALORIZACAO PROFISSIONAL

Conjunto articulado de projetos de fomento e valorizagdao profissional,
com énfase nas dimensdes publica e social da Arquitetura e Urbanismo,
contemplando a diversidade de praticas, saberes, atuagdes, perfis e
necessidades dos profissionais.

10+_Concurso Casa de da AU S3o Paulo
10+ Ocupacgao

10+_Diagnéstico

10+_Residéncia Técnica
10+_Comunicagao

Territério_Casas da AU Regionais
Territério_Poder Publico
Territério_Profissionais

Digital_Gestdo Integrada
Digital_Gestdo Participativa

Valorizagao_Fomento
Valorizagdao_Reconhecimento
Valorizacdo_Atuacdo Profissional

PROGRAMAS PROJETOS ESTRUTURANTES
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Monitoramento e Execug¢ao

Com o Planejamento Estratégico definido, os esforcos voltam-se
agora para garantir a execucdo da Estratégia, através do
monitoramento constante dos Projetos Estruturantes e Programas
do CAU/SP. Para isso, estd sendo elaborado um modelo de
monitoramento que preveja reunides periddicas de governanca
das entregas realizadas de acordo com a metodologia PDCA,
permitindo assim que as alteracdes de curso necessarias sejam
feitas a tempo de garantir a continuidade dos projetos.

O monitoramento caminha paralelamente ao cascateamento do
Planejamento do nivel Estratégico para os niveis Tatico e
Operacional, visando permitir que as dreas e Geréncias do
Conselho possam se preparar para receber as demandas geradas
pelo Planejamento Estratégico, criando novos fluxos e
procedimentos quando necessario e estabelecendo priorizaces
em suas atividades. Esta etapa é de fundamental importancia para
a eficacia dos Programas e Projetos, ja que eles se baseiam na
interseccionalidade entre dreas e drgaos colegiados, mitigando o
risco de dano as atividades rotineiras do Conselho frente as
demandas do Planejamento.

Este esforco é uma iniciativa nova na estrutura do Conselho,
unindo Planejamento Estratégico e Planejamento Orgamentario,
para que possamos fornecer dados qualitativos e respostas ageis
as iniciativas do Conselho.

Acompanhamento dos Projetos Estruturantes

Na pagina seguinte, a mandala representa a situagdo atual, julho
de 2022, do monitoramento dos Projetos Estruturantes e suas
principais entregas , lembrando que muitos dos projetos preveem
mais do que uma entrega principal. Assim acrescemos aos 13
Projetos Estruturantes 45 entregas que s3ao monitoradas
ativamente para garantir a efetividade das entregas previstas no
Planejamento Estratégico.

Em nosso modelo de monitoramento cada Projeto Estruturante
ganhou uma ficha identificando as etapas que levardo a suas
principais entregas, conforme baseada no diagrama da Estrutura
Analitica de Projeto (EAP), as fichas ainda contam com o
cronograma previsto do projeto e informag&es sobre a correlagdo
deles com os Programas,e responsaveis envolvidos.

Neste momento, optamos por considerar o andamento dos
projetos a partir de suas perspectivas o seu andamento e
percentual de execu¢do. Para o andamento adotamos um
semaforo esquematico, onde as cores indicam poténcias entraves
a execucdo das atividades previstas, para o percentual de
execuc¢do consideramos o percentual de etapas concluidas entre
aquelas previstas nos Projetos e suas principais entregas.

O modelo serd revisado e aprimorado quando as metas
estratégicas e de programas e projetos estiverem definidas , para
gue possamos realizar o acompanhamento também a partir de
indicadores qualitativos sobre as entregas.
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Programa CAwsp 10, Monitoramento de Projetose Programas Estruturantes
Referente ao 12 Semestre 22
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O planejamento estratégico é um processo sistémico
que permite definir o melhor caminho a ser seguido
por uma organizagdo para atingir um ou mais
objetivos estratégicos, dentro de um contexto
previamente analisado dos cendrios, definindo-se
metas e acdes que permitirdo chegar onde se deseja.
A Identidade Organizacional do conjunto autarquico
CAU é composta pela Missdo, Visdao e Valores; bem
como por Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais
estabelecidos para um periodo de dez anos. O
Planejamento Estratégico CAU 2013 - 2023 sedimenta

assegurando eficacia no atendimento, no primeiro
semestre de 2022, aos 65.981 profissionais e as
8.249 empresas do setor no estado, compromissado
com a qualidade e a modernidade.

O mapa estratégico em 2022 tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do CAU e
relaciona os 14 objetivos estratégicos.

As tabelas abaixo e na pagina a seguir demonstram os
valores programados para investimento em cada um
dos Objetivos Estratégicos, bem como os limites

diretrizes do CAU/BR, fica vedada a inobservancia de
aplicacdo dos percentuais minimos e maximos de
atingimento,
Arrecadacdo Liquida (RAL), dos limites estratégicos,
mantendo-se o percentual minimo a ser atingido de
15% para fiscalizacdo, 10% para atendimento, 3%
para comunicagdo, 6% para os objetivos locais, 2%
para ATHIS, além do percentual maximo de 5% para
patrocinio e 55% sobre Receita Corrente para
despesas com pessoal. O Unico limite estratégico no
qual é permitida uma flexibilizacdo em relagdo a seu

referenciados na Receita de

as bases de
organizacional,

um

LIMITES ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMAGAO ANUAL
2022

% de programacgao em
relagdo a RAL

transparente,
financeiramente sustentdvel, para servir a sociedade,

Conselho com

exceléncia
inovador

CAU/SP.

estratégicos minimos e maximos estabelecidos pelas
e diretrizes do CAU/BR na Programagdo 2022 do
Importante

destacar

que,

atingimento é o de capacitagao, podendo variar entre

2% e 4% sobre a Folha de Pagamento.
conforme

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tornar a fiscalizagao um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

minimo de 15% da RAL

20

18.097.257

33,8%

NACIONAIS - CAU/BR

Estimular a produgao da
Arquitetura e do Urbanismo
como politica de Estado

11.376.402

21,2%

Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

minimo de 2% da RAL

3.899.427

7,3%

LOCAIS - CAU/SP

Garantir a participagao dos
Arquitetos e Urbanistas no Promover o exercicio ético e
planejamento territorial e qualificado da profissao

Construir cultura
organizacional adequada a

na gestao urbana estratégia
minimo de 6% da RAL
11 3 3
1.905.274 1.040.805 487.706
3,6% 1,9% 0,9%
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DEMAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Ter sistemas de
Estimular o L. . N
) A Assegurar a eficacia informacao e
. . . conhecimento, o uso Infuenciar as ) .
Assegurar a eficacia Desenvolver o ) no atendimento e no A i infraestrutura que
A de processos . diretrizes do ensino . Assegurar a Aprimorar e inovar ~
. no relacionamento e L. . competéncias de . relacionamento com . viabilizem a gestdo e
OBJETIVO ESTRATEGICO . criativos e a difusdo . da Arquitetura e ) sustentabilidade 0S processos e as .
comunicagdo com a L. dirigentes e . os arquitetos e ) . ~ o atendimento dos
. de melhores praticas Urbanismo e sua X financeira agoes .
sociedade . colaboradores ~ . urbanistas e a arquitetos e
em Arquitetura e formagdo continuada ) R
X Sociedade urbanistas e a
Urbanismo .
sociedade.
. . minimo de 2% e .
LIMITES ESTRATEGICOS minimo de 3% da maximo de 5% da miximo de 4% de minimo de 10% da
X1 (]
RAL RAL RAL
Pessoal + Encargos
INICIATIVAS ESTRATEGICAS 4 2 2 5 6 9 5 7
PROGRAMAGCAO ANUAL
zoglz-\ 1.876.592 479.988 601.000 1.760.654 6.405.417 6.980.852 171.357 16.094.054
% de programacdo em
programac 3,5% 0,9% 1,1% 3,3% 11,9% 13,0% 0,3% 30,0%
relagdo a RAL (*)

Diretrizes da Programac&o do CAU de 2022 - https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Programacao-2022-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-CAU.pdf

Relatdrio da Programac&o 2022 do CAU/SP - https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Relatorio-da-Programacao-2022-CAUSP-Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico.pdf
Relatdrio da Reprogramacdo Extraordindria 2022 do CAU/SP -https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Reformulacao-Extraordinaria-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-
Estrategico-Exercicio-2022.pdf

Reprogramagao
Extra 2022

Execugao
12 Semestre

Programagao

APLICACOES DE RECURSOS 2022

1. Receita Corrente 56.295.685,50 56.295.685,50 36.506.670,78

1. Receita Corrente = Receita de Arrecadagdo Total +

Aplicagdes Financeiras + Outras Receitas Correntes

2. Receita de Arrecadagdo Total 54.595.685,50 54.595.685,50 33.112.060,10

2. Receita de Arrecadagao Total = Anuidades + RRT +

3. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - Taxas e Multas

4.Soma (2+3) 54.595.685,50 54.595.685,50 33.112.060,10

6. Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL) = Receita de

Arrecadagao Total — Aporte ao Fundo de Apoio

5. Aportes ao Fundo de Apoio (-) 992.765,44 992.765,44 496.382,70

53.602.920,06 53.602.920,06 32.615.677,40

(*) ENTENDA A RAL

6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 4 - 5)
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Resultados da Gestao: Objetivos e Limites Estratégicos

INTRODUGAO

Este capitulo é dedicado exclusivamente aos objetivos e limites estratégicos
estabelecidos no Planejamento Estratégico do CAU, apresentando
informacdes sobre resultados e ag¢bes realizadas por cada area e/ou comiss&o
do Conselho ao longo do primeiro semestre de 2022, fazendo uma
comparagdo entre os valores executados no primeiro semestre em relagdo ao
que foi programado para todo o ano.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas Diretrizes para
elaboracdao do Plano de Acdao e Orgcamento, fica observada a aplicacdo do
percentual minimo de 15% sobre a Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) nas
atividades de Fiscalizagdo, minimo de 10% sobre a RAL nas atividades de
Atendimento, minimo de 3% sobre a RAL nas atividades de Comunicagao,
maximo de 5% sobre a RAL nas atividades de Patrocinio, minimo de 2% sobre
a RAL nas atividades de ATHIS, minimo de 2% e maximo de 4% sobre a folha
de pagamento nas atividades de Capacitacdo e maximo de 55% da Receita
Corrente (RC) em Despesas com Pessoal. Conforme Diretrizes para a
Elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU em 2022, o Unico limite
que permite uma flexibilizacdo é o de capacitacdo, com as devidas
justificativas.

O ano de 2022 iniciou com impactos decorridos pela pandemia (COVID-19) e a
chegada ao Brasil da variante 6micron, porém, com o avanco da vacinacgao,
esses impactos ndo prejudicaram a arrecadacdo do conselho que manteve, no
primeiro semestre de 2022, a tendéncia de recuperacdo iniciada em 2021,
atingindo niveis semelhantes aos apresentados antes da pandemia. Porém
tivemos uma baixa execu¢do or¢gamentdria no primeiro trimestre, embora os
numeros registrados tenham sido superiores na comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior.

Conforme Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU em 2022, foram elencados 3 objetivos
estratégicos de ambito nacional, a saber: “Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”,
“Estimular a produgdo da arquitetura como politica de Estado” e
por fim, “Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2022, o CAU/SP
colocou como prioridade os objetivos estratégicos “Garantir a
participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento
territorial e na gestao urbana”; “Promover o exercicio ético e
qualificado da profissao” e “Construir cultura organizacional
adequada a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos
estratégicos locais selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém como
base as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico dos
CAU/UF e do CAU/BR.

Todos os objetivos estratégicos locais estdo detalhados no
decorrer do Relatério.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para investimento
dos 3 objetivos locais s3o de 6% sobre a Receita de Arrecadagao
Liquida. No primeiro semestre de 2022, os 3 objetivos locais
apresentaram execucgao de 2,7%.
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Apesar do inicio de 2022 ter sido marcado pela
chegada ao Brasil de uma nova variante do
Coronavirus, denominada como Omicron, a
arrecadacdo do primeiro semestre de 2022 atingiu
niveis superiores aos registrados no periodo pré-
pandemia. A mesma situagdo ocorreu com as
despesas que registraram, no primeiro semestre de
2022, execugdo orcamentdria superior ao mesmo
periodo dos anos de 2019, 2020 e 2021. O CAU/SP
manteve suas atividades de forma hibrida,
mantendo parte de seus colaboradores trabalhando
remotamente, impactando assim nos gastos com
materiais de consumo, energia elétrica, dgua, entre
outros. Os gastos com folha de pagamento nao
apresentaram impactos significativos em
decorréncia do home office pois o conselho
funcionou normalmente, ou seja, n3ao houve
reducdo de trabalho e atendimento. Apesar da
retomada de reuniGes presencias das comissdes,
algumas ainda foram feitas de forma virtual, ou
hibrida.

A mudanca da sede do Conselho foi concluida e
estdo sendo adotadas acles para
reforma/adequacdo do prédio novo as necessidades
do Conselho. Com o intuito de trazer melhor
gerenciamento dos servicos de tecnologia da
informacdo e comunicagdo e maior eficiéncia

operacional para a realizacdo das acdes, houve uma
continuidade na implementacdo de metodologias
gue iniciaram em 2021, bem como o licenciamento
de novos softwares e solugGes tecnoldgicas, além
da aquisicdo de novos equipamentos eletronicos,
como notebooks e outros hardwares para
visualizacdo de servidores.

As despesas com fiscalizagdo sdo compostas,
basicamente, por: saldrios, encargos e beneficios
dos fiscais no exercicio de suas atividades; despesas
com transporte e com veiculos e equipamentos
utilizados na fiscalizacdo, incluindo custos de
manutengdo e combustiveis; e didrias para cobrir
estadia e alimentacdo dos fiscais, despesas com
capacitagao dos fiscais e custos com telefonia mdvel
institucional utilizada pelos fiscais. Foi firmada
parceria com o CAU/BR para locagdo de novos
equipamentos de coleta biométrica para a area de
atendimento. A area de ensino e formagdo do
Conselho deu continuidade em sua reestruturacao
interna formacdo, a fim de aumentar a efetividade
nas solicitacbes de registro profissional, além de
aperfeicoar o fluxo das atividades, de modo que
seus processos internos tenham inicio, meio e fim
no Setor de Ensino e Formacgdo, otimizando assim os
prazos de retorno aos profissionais.

O CAU/SP, em cumprimento as suas finalidades
regimentais, promoveu a realizacdo de Chamada
Publica com a finalidade de selecionar Organizagdes
da Sociedade Civil (OSC) para firmar parceria, por
meio de Termo de Fomento, para o
desenvolvimento e a execucdo de projetos de
“APOIO A ASSISTENCIA  TECNICA  PARA
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL (PAT-
CULTURAL). O novo edital de ATHIS esta sendo
elaborado, com previsao de publicacdo no segundo

semestre de 2022.

A CPUAT, no ambito de suas atividades, teve seus

trabalhos pautados nas seguintes frentes:
organizacao da Agenda Urbana e Ambiental do
CAU/SP; discussdes e organizacdo do programa CAU
Educa, junto a CEF, CPC e CATHIS; assinatura com
Convénio SIMA/CETESB junto ao governo do estado
de S3o Paulo; atualizacdo do plano de acgdes;
participacdo no CAU no Territério; participagdo no
CONDEMAT em Mogi das Cruzes; discussdao
continua de propostas de parcerias e convénios que
estejam alinhadas aos objetivos do Conselho; além
da andlise e manifestagdes (notas e pareceres)
sobre temas afins, com a aprovacdao de vdrias

deliberagdes.
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O CAU/SP, apoiado em sua estrutura descentralizada, composta
pelo conjunto da Sede mais os dez Escritérios Descentralizados,
sediados nas cidades de Bauru, Campinas, Mogi das Cruzes,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santo André, Santos, Sao
José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba, tem dado
continuidade a uma série de ag¢des no territério que visam
compreender as particularidades regionais, as condi¢cdes de
atuagdo dos arquitetos e urbanistas e as demandas da sociedade
de modo mais consciente com cada realidade local. Tais a¢des
desmembram-se em: 1) Estabelecimento de rede de contato
direto com os arquitetos, prefeituras, instituicbes de ensino e
entidades; 2) Dar voz ao arquiteto e urbanista do interior, da
regido metropolitana de S3o Paulo e do litoral paulista; 3)
Reconhecimento e divulgacdo da produgdo arquitetonica do
interior, da regidao metropolitana de Sao Paulo e do litoral paulista;
4) Representacdo de arquitetos e urbanistas no territério em
Conselhos Municipais.

No primeiro semestre de 2022 houve a retomada das publicagdes
da Revista Mdbile, tendo seu primeiro edital de 2022 publicado no
més de marc¢o. As publicagdes haviam sido suspensas devido a
pandemia de Covid-19. A érea financeira deu continuidade nas

implementacdes de melhorias dos processos de monitoramento
da execucdo financeira/orcamentaria, além do aperfeicoamento
da dindmica de comunicacdo com as areas e comissoes, visando
sempre a integracao, transparéncia e efetividade das acdes e dos
gastos do Conselho. Também seguem as implementacGes de
melhorias nos métodos de cobranga de anuidades, comunicagdo
com os arquitetos, além dos métodos de controle de pagamentos
e fechamento contabil.

Foi concretizada a contratagdo de um profissional para exercer a
funcdo de Ouvidor, por meio de um chamamento publico aberto
aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo. Também foi feita a
contratacdo de uma consultoria para auxiliar na revisdo do plano
de cargos e salarios, afim de adequda-lo as necessidades do
Conselho e dos colaboradores. O concurso publico que foi aberto
em 2020 para o preenchimento de vagas efetivas de cargos na
Sede S3o Paulo e nos dez escritorios descentralizados, e estava
suspenso em decorréncia do periodo de pandemia provocada pelo
coronavirus, foi retomado no primeiro semestre de 2022, face aos
impactos provocados pela situacdo pandémica na estrutura
organizacional e modos de trabalho.
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Objetivos Nacionais (CAU/BR)

Objetivos Locais (CAU/SP)

RESULTADOS
DA GESTAQ

Tornar a fiscalizagdao um vetor de melhoria do
exercicio da arquitetura e urbanismo

Estimular a produc¢do da arquitetura e
urbanismo como politica de estado

Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura
e urbanismo

Garantir a participagao dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestao urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdao

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Objetivos Estratégicos Nacionais [CAU/BR] e Locais [CAU/SP]

PROGRAMAGAO EXECUGCAO . ~
ANUAL 2022 12 SEMESTRE 2022 % EM RELACAO AO RAL
~ o % Limite
Valores Valores % em relagdo a Execugdo Programacio Anual Estratégico
(emRS$) (emRS$) Programac&o Anual 12 Semestre 2022 g ¢ Anuagl
18.097.257 7.160.535 39,6% 22,0% 33,8% Minimo
de 15%
11.376.402 3.442.790 30,3% 10,6% 21,2%
3.899.427 98.109 2,5% 0,3% 7,3% Minimo
de 2% (*)
1.905.274 593.472 31,1% 1,8% 3,6%
1.040.805 221.087 21,2% 0,7% 1,9% “ﬁ:‘;"/m
487.706 67.018 13,7% 0,2% 0,9%

(*) O percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboragdo do Plano de Agdo e
Or¢amento do CAU considera somente agdes especificas em ATHIS, ou seja, os editais de ATHIS. Considerando esse conceito, na
Programacao Inicial 2022 do CAU/SP foi destinado o valor de R$ 1.260.000,00 para editais em ATHIS, correspondendo ao percentual de
2,4% sobre a RAL, sendo no primeiro semestre de 2022 houve a publicagdo de apenas um edital que ainda ndo foi concluido.
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Demais objetivos estratégicos

PROGRAMACAO EXECUCAO . -
% EM RELACAO AO RAL
ANUAL 2022 12 SEMESTRE 2022 ¢ ¢

Valores Valores % em relagdo a Execugdo p 50 Anual % Limite Estratégico
(em RS$) (em RS) Programagio Anual 12 Semestre 2022 rogramagso Anua Anual
Assegurar i eficacia no relacionamento e 1.876.592 779.915 41,6% 2,0% 3,5% Minin:o
comunicagdo com a sociedade de 3%
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo de melhores praticas em 479.988 69.966 14,6% 0,2% 0,9% Maximo de 5% (*)
Arquitetura e Urbanismo
Desenvolver competéncias de dirigentes e Minimo de 2% e
2 colaboradores 601.000 93.390 15,5% 0,3% 1,1% e (R
= Pessoal + Encargos
&
® Infuenciar as diretrizes do ensino da Arquitetura e
¥ uenct Iretrizes do ensin . 1.760.654 513.073 29,1% 1,6% 3,3%
A Urbanismo e sua formagdo continuada
v
o
'% Assegurar a eficacia no atendimento e no o
'_g‘ relacionamento com os arquitetos e Urbanistas e a 6.405.417 2.820.475 44,0% 8,6% 11,9% ':I;nll::;
) Sociedade
©
5
e Assegurar a sustentabilidade financeira 6.980.852 2.530.775 36,3% 7,8% 13,0%
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 171.357 14.388 8,4% 0,04% 0,3%
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 16.094.054 2.224.532 13,8% 6,8% 30,0%
urbanistas e a sociedade.

correspondendo o percentual de 0,8% sobre a RAL. A execugdo constante na tabela refere-se de
fato a patrocinios, porém na Programacao Inicial, considerou-se também o or¢camento da CTBIM,
pois esta ainda estava vigente naquele momento, mas encerrou no final de 2021 e nao foi
prorrogada.

(*) O percentual de investimento maximo em patrocinios de 5% sobre a RAL definido pelas
Diretrizes para elaboragdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU considera somente agdes
especificas em fomento/patrocinios, ou seja, os respectivos editais. Considerando esse conceito, na
Programac3o Inicial 2022 do CAU/SP foi destinado o valor de RS 425.159,36 para esses editais,
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Os indicadores de desempenho possibilitam a inducdo e o monitoramento
continuo do esforco do CAU para o alcance dos seus objetivos. COA/BR O CAU/SP

vem trabalhando continuamente no desenvolvimento e na implantacdo de

Indicadores de Resultados

pelo CAU/SP considerando informacdes do primeiro semestre de 2022:

melhorias nos métodos de andlise e definicdo de metas, bem como apuracdo de

resultados para os indicadores. Segue abaixo tabela dos indicadores mensurados

2 META PROG. EXECUCAO
BJETIVOS ESTRATEGIC INDICADORES DE RESULTAD
(0) OS ES GICOS ORES SuU 0S 2022 12 SEM. 2022

Tornar a fiscalizacdao um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a

sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em AU

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunica¢dao com a sociedade

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

indice de RRT por profissional ativo (Qtd)

Indice de capacidade de atendimento de dendncias (%)

indice de atendimento (%)

Indice de satisfacio com a solugio da demanda (%)

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em
patrocinios (%)

Acessos a pagina do CAU (Qtd.)

indice de RRT por populag¢do (1.000 habitantes) (%)

indice de receita por arquiteto e urbanista
Relacgdo receita/custo total de pessoal (%)
indice de liquidez corrente

indice de inadimpléncia pessoa fisica (%)

indice de inadimpléncia pessoa juridica (%)
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0,43 0,53
80,0% 101,1%
95,0%

95,0%

100,0% 16,5%
399.000 735.317
7,48 4,67
835,40 553,29
51,4% 33,2%
7,20 15,00
26,0% 48,4%
44,4% 73,8%
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GESTAO
FINANCEIRA

ARRECADACGAO

O orgamento previsto na Programacao Inicial 2022
(considerando receitas correntes) foi estimado em
RS 56.295.695,50, 14% superior ao orcado em
2021, sendo este orgamento subdividido em
objetivos estratégicos, projetos e atividades.

No primeiro semestre de 2022, o CAU/SP
arrecadou RS 36.506.670,78, o que representou
65% do total projetado para todo o ano de 2022,
oriundos principalmente da arrecadacdo de
anuidades de pessoa fisica do exercicio e RRT’s,
que apresentaram maiores arrecadagdes nos
meses de margo, maio e junho além de aplica¢Ges
financeiras que sdao impactadas diretamente pelo
comportamento da Taxa Selic.

Na comparacao da arrecadagdo com o primeiro
semestre do ano anterior, a arrecadagdo
apresentou um aumento de 19%, especialmente
de um aumento na arrecadacdo de RRTs,
Anuidades Pessoa Fisica do Exercicio e Aplicaces
financeiras.

RESULTADOS DO 1° SEMESTRE 2022
RECEITA CORRENTE TOTAL 36.506.671

DESPESA CORRENTE TOTAL 19.434.286

Gestdo orcamentaria e financeira

RECEITA x DESPESA — 12 SEMESTRE 2022 (em RS)

6.144.168
6.960.937
7.131.591
5.848.937
5.588.081

4.832.958

3.994.644
.702. .703.221
3.166.918 SOSee S 08

2.381.006 2.485.661

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

I RECEITA 12 Sem. 2022 - DESPESA 12 Sem. 2022

COMPARACAO DE RECEITAS

B PROGRAMACAO ANUAL
B EXECUCAO 192 Semestre

29.588.143
40.072.220
25.053.040
49.471.532
30.674.091
56.295.686
36.506.671

()
o0
=
)
I
S
N
<

2019 2020 2021 2022
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ARRECADAGAO

ProjegOes das receitas de arrecadacgao

Considerando a continuidade do cenario de
recuperacdo da economia no campo da
construcgado civil, ainda em pandemia, onde as
perspectivas apontam para um cenario
econdmico recessivo, impactando os niveis
de emprego e a capacidade produtiva do
pais, perda de competividade, a crise hidrica,
dentre outras tendéncias, os indices de
crescimento se apresentam com variagOes
conservadoras. contexto e,
observando a politica atual, o CAU adotou o
indice Nacional de Pregos ao Consumidor
(INPC) observando a estimativa de 10,5%
para corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que estdo sendo cobradas pelo
Conselho no exercicio de 2022.

Nesse

ARRECADACAO POR FONTE DE ENTRADA 20221

Gestdo de orcamentaria e financeira

COMPARATIVO DE ARRECADACAO 2021 X 2022 — 12 Semestre
%
TIPO DE RECEITA 2021 2022 ~
VARIACAO

Anuidade Pessoa Fisica A.A. 2.837.606 2.515.788 -11,34%
Anuidade PF 12.479.056 13.575.080 8,78%
Anuidade PJ 613.792 354.386 -42,26%
Anuidade PJ A.A. 350.316 433.909 23,86%
Aplicacdo financeira 458.626  3.156.556 588,26%
Multas e Taxas 1.065.094 1.168.258 9,69%
Restituicdes/ Emolumentos/ 501.283 238,054 18.27%
Multas

RRT 12.668.316  15.064.639 18,92%

(% em relagdo a arrecadagdo total; valores arrecadados em Reais)

COMPOSICAO DE RECEITAS DO
CAU/SP

Receita Corrente

* Anuidade de Pessoa Fisica

* Anuidade de Pessoa Juridica

* Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT)

* Multas e juros

e Qutras receitas e emolumentos,
multas de infracdo, doacdo em
espécie

* Receitas de aplica¢des financeira

Receita de Capital

* Receitas de exercicios anteriores
(superavit financeiro)

* OQutras receitas de capital, como
doacdo de bens mdveis e imdveis

13.575.080

15.064.639

36.506.671

238.054 354.386 433.909 1.168.258 SRS e
I
Restituicdes/ Anuidade PJ Anuidade PJ A.A. Multas e Taxas Anuidade Pessoa  Aplicagdo financeira Anuidade PF RRT ARRECADAGAO 12
Emolumentos/ Multas Fisica A.A. SEM. 2022

de Infracdo

Relatério de Gestdo Integrado 12 Semestre 2022 -

CAU/SP

41



GESTAO
FINANCEIRA

DESPESAS

A execugdo financeira no exercicio do primeiro
semestre de 2022 fechou com um valor de RS
19.434.286,09 (despesa corrente), este
equivalente a 53% do valor arrecadado de RS
36.506.670,78 neste periodo.

valor

O valor total executado representa 35% do total
gue fora projetado para as despesas de todo o ano
de 2022.

A execucdo do primeiro semestre de 2022 é
composta pelos elementos de despesas detalhados
abaixo com suas respectivas participagdes do total
da arrecadacdo.

Gestdo orcamentaria e financeira

Com o avanco da vacinacdo, foi possivel a
retomada gradual das atividades presenciais,
embora o CAU/SP tenha mantido uma politica de
trabalho hibrido. As comissdes alternaram suas
atividades entre reunides presenciais, hibridas e

virtuais, sendo que estas Ultimas também
passaram a ter um custo com a cria¢do do auxilio
remoto (valor pago aos conselheiros que

participaram de pelo menos uma reunido virtual
no més em questdo). No primeiro semestre de
2022 houve a antecipagao total da mudanga da
sede do Conselho, gerando a necessidade de
reformas e adequagdes no novo prédio.

COMPARAGAO DE DESPESAS

19.434.286

16.209.940
16.568.175
16.944.837

47.023.183
40.072.220
47.696.677
56.295.686

2019

2020 2021 2022

B PROGRAMAGAO ANUAL B EXECUGAO 12 SEMESTRE

Na comparagdo das despesas com o mesmo
periodo do ano anterior, a execugdo do
primeiro semestre de 2022 apresentou um

aumento de 15%.

DESPESAS POR FONTE DE SAIDA

(% em relagdo a arrecadacdo total; valor pagos em Reais)

9.050.174

19.434.286

2.973.071 3.056.062
2.121.193 | * *
201.989 635.738 1.396.059
Material de Consumo Encargos Diversos Diarias Desp. Serv. P.Juridica Transferéncia Corrente Beneficios Pessoal Despesa com Pessoal

DESPESA 12 SEM. 2022
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DESPESAS

COMPARATIVO DE DESPESAS 2021 X 2022 — 12 Semestre

%

DESPESA 2021|1 2022|1 VARIACAO
Beneficios Pessoal 2.769.768 3.056.062 10,34%
Despesa com Pessoal 8.741.156 9.050.174 3,54%
Despesas Serv. P. Juridica 1.538.259 2.121.193 37,90%
Diarias 192.708 1.396.059 624,44%
Encargos Diversos 634.448 635.738 0,20%
Material de Consumo 13.927 201.989 1350,35%
Transferéncia Corrente 3.054.571 2.973.071 -2,67%‘

As Despesas de Servigcos de Pessoa Juridica no 1° semestre de 2022
desmembram-se assim:

DESPESAS PROGRAMACAO EXECUGAO % EXECUCAO

Manutencao de Sist. Informatizados 63.908 21.555 33,73%
Passagens 268.800 36.455 13,56%

Servigos de Consultoria  2.465.912 222.673 9,03%

Servigos de Divulgacao 90.564 50.000 55,21%

Servigos Prestados  12.783.152 1.790.510 14,01%

&

~

VOCE SABIA?

DO TOTAL DAS RECEITAS DE ARRECADAGCAO

S3o destinados ao CAU/SP; 80%

S3o destinados ao CAU/BR; 20%

Considerando o avang¢o da vacinagdo e o cenario de
recuperagao (ainda que lenta) da economia, os
valores cobrados para Anuidade 2022 e emissdo de
RRTs foram reajustados, conforme abaixo:

ANUIDADE: R$ 631,41 RRT: RS 108,23
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O CAU/SP adota a contabilizag&o através da atribuicdo
de registros de centros de custos, permitindo-se
acompanhar a execucdo orgamentaria das iniciativas
estratégicas distribuidas em projetos e atividades de
cada uma dessas unidades.

Uma das principais ferramentas que o CAU/SP utiliza
para a gestdao e o acompanhamento dos projetos e
atividades é o PDCA, pois orientando-se através do
“planejar, fazer, verificar e agir”, é possivel buscar
melhorias e adequagdes de forma continuada para
garantir o alcance dos objetivos estratégicos.

Esta metodologia é traduzida para os Planos de Agao,
permitindo assim o controle das acGes estabelecidas,
o detalhamento das atividades executadas e o
desmembramento dessas acles, para a verificacdo
do alcance de seus resultados e a geragao de valor ao
arquiteto Esse

urbanista e a sociedade.

monitoramento continuo possibilita a revisdo de uma
acdo que ndo tem seu resultado esperado e a sua
corre¢do ou, até mesmo, a proposicdo de uma nova
acao.

Na busca constante por aprimoramento de processos,
controles e monitoramentos, em 2019, o CAU
adquiriu um novo sistema com tal finalidade, o SGI
(Sistema de Gestdo Integrado), para que assim seja
possivel evolugdo objetivos
estratégicos também por meio de indicadores.

O mddulo SGI estad sendo desenvolvido e atualmente
estd na fase de testes. A perspectiva é de que, no
préoximo ano, os testes sejam concluidos e o sistema
implementado.

O gréfico abaixo demonstra a comparagdo entre a
programagdo total e a execugdo orgamentdria no 12
Semestre de 2022.

monitorar a dos

As ComissGes retomaram suas atividades presencias,
ainda que de forma controlada, alternando entre
reunides presencias, hibridas e virtuais, demandando
assim gastos com didrias e deslocamentos. As
reunides virtuais também passaram a ter gastos com
a criacdo, no més de marco, do auxilio remoto, que
corresponde a um valor pago aos conselheiros que
participarem de, pelo menos, uma reunido virtual no
més em questdo. No primeiro semestre houve a
antecipacdo total da mudanca da sede do CAU/SP,
demandando gastos com a mudanca e com reformas
e adequagoes diversas necessarias no novo prédio. Os
valores constantes no grafico abaixo apresentam
execucdo considerando despesa de capital (RS
1.195.239,32) em instalacbes e equipamentos de
informatica processamento de dados.

Programagcao x Execugdo 2022 |1 — Despesa Corrente + Despesa de Capital (em R$)
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COMISSOES ORDINARIAS E ESPECIAIS

COMISSOES ORDINARIAS COMISSOES ESPECIAIS
Programacdo x Execugdo - Exercicio 2022 |1 (em reais) Programacao x Execugdo - Exercicio 2022 |1 (em reais)
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Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizagdo  Organizagdo e Planejamento e Profissional Cultural Institucional Urbana CGomissdes
Formacgdao Profissional Administragao Finangas Ambientale  Especiais
Territorial
B PROGRAMACAO m EXECUCAO B PROGRAMACAO m EXECUCAO
O total da execugdo orcamentaria das Comissées Ordindrias no primeiro semestre de 2022 foi de O total da execucdo orcamentdria das Comissdes Especiais no primeiro semestre de 2022 foi de R$
R$ 505.248,74 representando 21,4% do total da programac&o para o exercicio 2022, no valor de R$ 276.840,36 representando 20,3% do total da programacdo para o exercicio 2022, no valor de R$
2.362.753,55 em virtude da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada, 1.363.212,80 em virtude da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada,
alternando entre reunies presenciais, hibridas e virtuais. alternando entre reuniGes presenciais, hibridas e virtuais.

Comparativo de Execugdo referente ao Exercicio 2021|1 (em reais) Comparativo de Execugio referente ao Exercicio 2021|1 (em reais)
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Formacao Profissional Administragao Finangas Profissional Cultural Institucional Urbana, Comissoes
Ambiental e Especiais

Observagdo: Com a continuidade em 2022 da retomada gradual das atividades presencias e hibridas, alternando com as reunides virtuais, o cendrio apresentado
é diferente em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Todas as comissGes ordinarias e especiais apresentaram execugao superior em mais de 100%.
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FINANCEIRA
COMISSOES TEMPORARIAS
O total da execugdo orcamentaria das Comissdoes Temporarias no primeiro COMISSOES TEMPORARIAS
semestre de 2022 foi RS 100.042,47, representando 17,1% do total da Programacéo x Execucéo - Exercicio 20221 (em reais)

programac3o para o exercicio 2022, no valor de RS 586.568,43, em virtude
da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada,

~

DELIBERAGOES
PLENARIAS

alternando entre reunides presenciais, hibridas e virtuais, criacdo de novas g
~
comissdes tempordrias como Equidade e Diversidade Campanha de : § 9
. ~ ~ . . .~ n 5
Valorizacdo da Formacdao de Arquiteto e Urbanista. Outras comissdes - b i
encerraram em meados de abril/2022, como Mobilidade Urbana, -
Acessibilidade e Parlamentar. o ) >
o o b o0 N ~
. . . - S 5 = ~ M o )
Na Programacao Inicial de 2022 também foram destinados recursos para = = oo L o < o
. . o s 0 ~ 2 ~ « < o
as Comissdes Temporarias de Processo Administrativo e BIM (essa ultima < o - —
pelo fato de, no momento da elaboragdo da Programacao Inicial 2022, que ——— Hw
ocorreu no segundo semestre de 2021 a CTBIM ainda estava vigente com Cam;?anila de Concurso Nova Eguld?dee Mobilidade Acessibilidade Parlamentar
Valorizagao da Sede Diversidade
possibilidade de prorrogacdo. Para CTPAD foram destinados RS 10.296,32 Formagdo de AU
e para CTBIM RS 54.828,15, mas nenhuma dessas comissdes tiveram
execucdo orcamentaria no primeiro semestre de 2022. Também foram B PROGRAMACAO M EXECUCAO
destinados recursos para criacdo de novas comissdes tempordrias no total
de RS 25.000,00 que ndo foram usados.
As ComissOes Temporarias foram aprovadas pelo Plenario, conforme DeliberagGes: irregularidades e responsabilidades no CAU/SP no &mbito dos Processos

Administrativos Disciplinares.
« DPOSP N2 0399-02/2021 — Criagio da Comiss3o Temporaria Parlamentar — CTP/CAU-SP; nistrativos Discipt

* DPOSP N2 0413-03/2021 — Criagdo da Comissdo Temporaria de Equidade e Diversidade

* DPOSP N2 0400-03/2021 — Criagdo da Comissdo Temporaria de Mobilidade Urbana — — CTED/CAU-SP

CTMU/CAU-SP;
* DPOSP N2 0414-04/2021 - Criagdo da Comissdo Tempordria da Campanha de

. o ) P _— - _
DPOSP N 0401-04/2021 Criacdo da Comissdao Tempordria de Acessibilidade Valorizag3o da Formac3o do Arquiteto e Urbanista — CTCVF/CAU-SP.

CTA/CAU-SP;
o . L. * DPOSP N2 0447-04/2021 - Criagdo da Comissdo Temporaria do Concurso de Projeto da
. o - — — -

DPOSP N2 0402-05/2021 — Cria¢do da Comissdo Tempordaria de BIM — CTBIM/CAU-SP Sede do CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

* DPOSP N2 0403-06/2021 — Instaura¢do da Comissdo Temporaria para apuragdo de
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CONFORMIDADE LEGAL

A area de Compras, dentro do CAU/SP, é responsavel
por realizar as licitacbes e contratos e segue as
exigéncias regulamentadas do art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, que institui normas para
licitagBes e contratos da Administracdo Publica e da
outras providéncias (Lei 8.666, de 21 de Junho de
1993).

No primeiro semestre de 2022, o CAU/SP realizou 36
processos licitatdrios, totalizando um valor de R$
720.966,08, conforme grafico ao lado.

Além disso, prorrogou outros 10 contratos,
totalizando um valor de RS 4.699.006,76.

36

Processos Licitatérios RS 720.966,08

Principais contratos novos:

= R$172.800,00 — Locagdo do Escritério do CAU/SP em Santos;

= R$ 110.895,24 - Vigilancia Patrimonial (Nova Sede);

= RS$ 84.898,80 - Trilha de capacitacdo Compras e Fiscaliza¢3o
de Contratos;

10 -
Prorrogacdes de Contratos RS 4,69 Milhdes

Principais contratos renovados:

= R$3.593.928,87 — Auxilio Refei¢do e Alimentacdo;
= R$ 750.701,05 — Passagens Aéreas;
= R$ 150. 600,04 - Servicos Gréficos - Revista Mébile

Gestdo de Compras e Processos Licitatorios

R$ 258.109,68
Dispensa

R$ 9.600,00
Pregao

-

Principais contratacdes por Dispensa:

1 R$110.895,24
2 R$17.453,88
3 R$17.000,00
4 R$16.996,58

5 R$16.900,00

Vigilancia Patrimonial (Nova Sede)

Wireless

ITSM

132 Bienal de Arquitetura de Sdo Paulo
Servigo de limpeza e manutengdo de persianas

nhwnNPE

Principais contratagoes por Inexigibilidade:

R$172.800,00

R$84.898,80

3 R$68.920,00
4 R$40.563,60
5 R$20.000,00

1. Locagdo do Escritério do CAU/SP em Santos

2. Trilha de capacitagdo Compras e Fiscalizagdo de
Contratos

3. Projegdo na fachada da sede

4. Publicagdo na Imprensa Oficial do Estado

5. Curso - Retengbes Previdencidrias, Implantagdo da
EFD-REINF, eSOCIAL (eventos INSS), DCTFWeb,
PERDCOMPWeb e pagamento do DARFPrevidencidrio

Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Acompanhamento-de-Processos-

RGI-1-Sem-2022.xlIsx
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade Legal

A gestdo patrimonial é efetuada cotidianamente
em atendimento as demandas de funcionamento
da infraestrutura: como controle e fornecimento
de materiais de consumo, instalacGes, gestdo
operacional dos servigos terceirizados (Copeira,
Limpeza, Oficial de Manutencdo, Motorista,
Portaria, Recepcdo e Vigilancia 24 horas), suporte
aos setores quanto aos  servicos de
correspondéncias e utilizacdo de
pertencentes a frota do Conselho.

veiculos

A cada aquisicdo e recebimento de Bem movel,
este é incorporado ao acervo patrimonial, através
de registros em sistema de patrimonio “SISPAT”
interligado ao sistema contabil “SISCONT, sob
orientagdes do setor contdbil do Conselho. Apds o
registro de cada bem, ocorre o emplacamento com
o respectivo numero de patriménio e distribuigdo
deste, com a alocacdo onde o mesmo sera
utilizado (Sede ou em Escritorio
Descentralizado).

algum

Também s3o efetuadas as depreciagdes mensais
via sistema SISPAT, de acordo com a NBCASP.

A prestacdo de servicos deste setor, em
atendimento as demandas da Sede e dos 10 (dez)

Escritérios Descentralizados) ocorre por meio de:

Gestao da Frota de veiculos

Logistica da utilizacdo dos veiculos, controle de
utilizacdo, gestdo dos contratos de abastecimento,
lavagem, peddgio, seguro veicular, estacionamentos,
manutengado/conservagdo veicular,
licenciamento, multas, autorizacdes dos érgaos CET,
cobranca eletronica de pedagios e isengbes em
rodovias fiscalizadas pela ARTESP, e gestdo da
prestacdo dos servicos dos motoristas terceirizados.

documentacao,

Gestao de contratos de servigos

Terceirizados/Facilities: copa, limpeza, recepcdo,
motorista, manutencao predial, vigilantes, seguro
predial, sistema de combate a incéndio, extintores,
dedetizagdo, limpeza de reservatério de dgua, sistema
de ar condicionado, monitoramento com alarme,
fornecimento de dgua com coleta de esgoto, energia
elétrica e Correios.

Gestao de contratos de fornecimento de materiais
de consumo

Géneros alimenticios para servicos de copa, de
limpeza e expediente para reposicao do estoque, com
utilizacdo  dos controle  das
movimentacdes desses produtos no almoxarifado
(SIALM) e de contratos (Compras & Contratos);

sistemas de

Gestao dos servigos da Expedicao

Servicos externos sob demanda , como banco para
pagamentos de contas e/ou taxas, entrega e/ou
retirada de documentos, cartérios — autenticacOes
e/ou firmas, protocolar
documentos nos féruns, controle do envio de
correspondéncias com a gestdo dos contratos com os

reconhecimento de

Correios, recebimento de correspondéncias com a
distribuicdo aos setores de destino, sob geracdo de
protocolo no SICCAU.

Gestao dos Bens Patrimoniais

Recebimento, inser¢do/registro no acervo patrimonial
do Conselho através de sistema de patrimonio
(SISPAT) dos bens adquiridos, fixacdo de plaquinhas
de patrimbnio com o respectivo
correspondente ao registro, depreciacdo mensal dos
bens,
orientacdo do setor contabil do CAU/SP, controle de
movimentag¢dao dos bens como saidas para conserto,
empréstimos ou transferéncia,
formulario/termos, além de inventarios periddicos

numero

conforme parametrizado em sistema sob

sob emissdo de
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Desfazimento de Ativos

Considerando que a Comissao de Patriménio foi instituida em 2018, esta
vem desenvolvendo, anualmente, os trabalhos de inventdrio e
levantamento das condi¢des atuais dos bens moéveis, classificando esses
guanto a conservacao: Bom, Ocioso, Recuperavel, Antieconémico e
Irrecuperavel; sua vida util e valor residual para depreciacdo e, se
necessario, reavaliacdo do valor do bem para futuro processo de baixa/
exclusdo do acervo patrimonial.

Conforme levantamento efetuado pela Comissdo de Patrimdnio, had no
conselho 113 (cento e treze) Bens Mdveis para desfazimento, sendo que
deste total 44 (quarenta e quatro) sdo aparelhos celulares (RS 38.756,60)
fornecidos em comodato, cujo contrato foi finalizado, e 69 (sessenta e
nove) outros bens (RS 100.667,67) que juntos resultam no valor total de
RS 139.424,27 (Cento e trinta e nove mil, quatrocentos e vinte e quatro
reais e vinte e sete centavos) que impactara nos langamentos contabeis.

Tendo em vista que o Manual de Patrimonio ndo foi publicado e , em
virtude do periodo de pandemia e home office, ha necessidade da
realizacdo de novo inventdrio que serd realizado pela Comissdo de
Patrimonio, a fim de atualizar os niumeros acima, referente ao ultimo
levantamento realizado. Somente apds essa atualizacdo, a comissdo
podera dar andamento ao processo de desfazimento de bens e finalizar
os ajustes do Manual de Patrimonio para publica-lo .

Principais Investimentos de Capital

Equipamentos de Processamento de Dados:

150 notebook = RS 1.176.000,000
abril= 28
Junho= 122

TOTAL: R$ 1.176.000,00

Maquinas e Equipamentos:

12 Acess Point (abril)

TOTAL: RS 14.140,08

Instalagdes:

Equipamentos e demais materiais necessarios para adequagao
da infraestrutura do sistema de combate a incéndio do prédio
da Rua XV de Novembro, adquiridos no final de 2021 e
complementados em mar¢o/2022 .

TOTAL: RS 62.401,57
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Administragao Predial

Devido a pandemia da COVID-19 e trabalho em
home office, houve redugdao mensal em algumas
despesas, enquanto a Sede estava alocada em
administracdao de

prédio comercial e sob

condominio.

No dia 24 de fevereiro de 2022, iniciou-se a
desmontagem dos mobilidrios e encaixotamento
dos materiais e equipamentos, preparativos esses
para efetivacdo da mudanca de imdvel, sendo essa
finalizada em 02/03/2022, com a ocupagdo do
edificio adquirido pelo Conselho em dezembro de
2019, apds criterioso processo de compra. Situado
a Rua XV de Novembro, 194 — Centro, o prédio de
oito pavimentos, projetado pelo escritério do
arquiteto Ramos de Azevedo e tombado como
patriménio histdérico, esta localizado no chamado
‘Triangulo Histérico’ de Sao Paulo — onde estdo
situados os principais edificios histéricos da cidade.

Portanto, desde 02/03/2022, estd instalada a Nova
Sede do Conselho e, sob trabalho em home office
de boa parte dos colaboradores, em consonancia
com os resultados obtidos nessa fase, quanto ao
desenvolvimento das atividades pretendidas.

(*) Em dezembro de 2021, a adequagdo do sistema de
combate a incéndio, cujos servigos foram finalizados e, pagos
com empenhos emitidos em 2022.

Gestao patrimonial e infraestrutura

DESPESAS PREDIAIS - SEDE ALUGADA

Rua Formosa, 367, 232 Andar
Referente ao periodo de 01/01/2022 a 28/02/2022 - Valores em RS

sistema de ar Enel
condicionado

0,00 7.836,47 6.552,25 17.81653  17.79489
’ —_— — — I
Manutengdo do  Energia Elétrica - IPTU Telecomunicagoes Condominio

104.571,24

Servigos
terceirizados

153.199,54

Locagdo de Bens
Imoveis

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

tendo em vista os resultados obtidos.

Considerando a realizacdo da mudanga, instalando a Nova Sede do Conselho no
prédio proprio (monousuario), os desafios sdo manter a infraestrutura em
funcionamento, sob contratacdo de varios servicos, além da reforma de adequacao
dos pavimentos para melhorar o layout de ocupacao.

Considerando que os trabalhos em home office continuam, porém sob escala,
intercalando em alguns casos atividades presenciais na Sede e nos Escritérios
Descentralizados, ha perspectivas de se regularizar essa modalidade de trabalho,

DESPESAS PREDIAIS - SEDE PROPRIA (*)

Rua XV de Novembro, 194
Referente ao periodo de 01/01/2022 a 30/06/2022 — Valores em RS

278.636,84
55.825,36 e
12.530,91 039,
] C
Agua - Sabesp Energia Elétrica- TelecomunicagGes Servigos

Enel
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Sustentabilidade
Ambiental

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Desde o inicio do home office, em marco de 2020, houve uma reducdo
significativa no consumo de papel sulfite, que se manteve em 2021 e no
primeiros semestre de 2022,
ambientais. Considerando os protocolos de combate a COVID-19 quanto a
recomendacdo de ventilacdo natural, as janelas dos pavimentos do prédio
permanecem abertas e, sob periodo de uso reduzido do sistema de ar
condicionado.

contribuindo desta forma com os recursos

Porém, houve aumento no consumo de energia e valor das faturas mensais apds
ocupagdo do prédio, visto o uso constante dos elevadores e a instalagdo e
funcionamento dos equipamentos de informatica, além da iluminagdo ligada
durante todo o expediente. Hd uma rotina compartilhada de conscientizagdo
para desligamento dos computadores e luzes ao final do expediente, realizada
tanto pelos colaboradores do Conselho quanto pelos terceirizados, responsaveis
pela conservacdo e fechamento do imével. E, em todos os banheiros do
Conselho, ha torneiras automaticas com redutor de vazdo, mitigando o
desperdicio de agua.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Todos os editais para aquisi¢des de bens e contratagdo de obras e servigos seguem
os critérios da sustentabilidade ambiental previsto na IN SLTI/MPOG n2 01, de 19
de janeiro de 2010 (Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo) e também estdo em
consonancia com o Decreto n° 7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O CAU/SP adota a pratica de separac¢do dos residuos reciclaveis descartaveis, e
guanto aos materiais ndo reciclaveis, o CAU/SP é quem realiza o descarte no
ECOPONTO mais préximo. Vale ressaltar também que se pratica a logistica reversa
junto ao fabricante para os cartuchos de impressoras vazios.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

O CAU/SP adere ao uso consciente dos copos descartaveis e, considerando a
situagao de pandemia da COVID-19, quando ocorre atividade presencial, o RH do
Conselho orienta a todos os colaboradores a utilizagdo preferencial de copo ou
garrafinha préprios, conforme consta em PORTARIA NORMATIVA CAU/SP N° 185,
DE 30 DE OUTUBRO DE 2021.
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Juliana Chaim
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