SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO

INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
Aprovacdo do Plano de A¢do e Or¢camento com Planejamento Estratégico do
ASSUNTO CAUISP - 2023

DELIBERACAO N° 106/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que Ihe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, ap6s andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugao n® 200/2020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contébeis e de prestacdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UR);

Considerando que compete a CPFi propor, apreciar e deliberar sobre os planos de acdo e orcamento do
CAU/SP, e suas reformulagoes;

Considerando que compete as comissdes ordinarias apreciar, deliberar e monitorar a execucdo de
programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no ambito de suas competéncias;

Considerando a apresentacédo da proposta do Plano de Acéo e Orgcamento com Planejamento Estratégico
do CAU/SP - Exercicio 2023, realizada pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP;

Considerando que todas as deliberacGes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificacdo e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o Plano de Acdo e Orcamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP —
Exercicio 2023, na forma do documento apresentado;

2. Encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP para anélise e demais providéncias
cabiveis.

Com 08 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenca, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini, 00 votos contrarios e 00 abstencdes.

Sédo Paulo/SP, 20 de outubro de 2022,

Deliberacéo n° 106/2022 — CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participacéo
virtual de membros de comissdes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade
e a autenticidade das informacdes prestadas.

Assinado de forma digital por
ALEXANDRE ALEXANDRE SUGUIYAMA
SUGUIYAMA ROVAI:31063663890

Dados: 2022.10.21 14:02:43
ROVAI:31063663890 500

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supervisor de Planejamento Orcamentario

Deliberacéo n° 106/2022 — CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Principais destaques
Programacao 2023

Aumento da Projecdo de Arrecadacao 2023 em 11,6%, sendo o
reajuste de INPC de anuidades e RRT em 9,07%

Concursos novos contemplados
Reajuste Salarial (12%) e implantagcdo de Plano de Cargos

C.C de Plenarias: foram previstas 15 plenarias presenciais
(12 ordinarias e 3 extraordinarias)

C.C de Comunicacao: foram considerados R$ 500.000,00
para o Projeto CAU 10+ Comunicacdo e R$ 1.396.000,00
para demais contratos. Total R$ 1.896.000,00

Athis: Limite Estratégico de 2,2% sobre a RAL. Valor de R$
1.350.000,00

Patrocinio: Limite Estratégico de 1,9% sobre a RAL. Valor
de R$ 1.150.000,00

CSC: aumento de 17%
Fundo de Apoio: aumento de 9%

Projeto Especifico Transformar Nosso Espaco. Valor de R$
870.000,00. Congresso/ Conferéncia/  Exposicoes/
Publicacao



Atendimento a todos os Limites Estratégicos (flexibilizac&o
de aplicacado de recursos em Capacitacdo de minimo de
2% e maximo de 4% sobre Folha de Pagamento)

LIMITES Programacao 2023 Variagao
Valor 18.826.375 4,0
Fiscalizagdo

(minimo de 15 % do total da RAL)
% 30,58% (2,2)
Valor 7.828.638 22,2

Principais destaques

(minimo de 10 % do total da RAL)

% 12,7% 1,1
Programacao 2023
i Valor 3.099.955 65,2
Comunicagao

(minimo de 3% do total da RAL)
% 5,0% 1,5
Valor 1.150.000 (11,9)

Patrocinio

(maximo de 5% do total da RAL)
% 1,9% (0,5)
Valor 5.535.324,34 61,2

Objetivos Estratégicos Locais

(minimo de 6 % do total da RAL)
% 9,0% 2,8
o Valor 1.350.000,00 (50,6)

Assisténcia Técnica

(minimo de 2% do total da RAL)
% 2,2% (2,8)
Valor 205.085,08 88,4

Reserva de Contingéncia
(até 2 % do total da RAL)

% 0,3% 0,1




Principais destaques
Programacao 2023

Atendimento a todos os Limites Estratégicos (flexibilizacio
de aplicacado de recursos em Capacitacdo de minimo de

2% e maximo de 4% sobre Folha de Pagamento)

FOLHA DE PAGAMENTO

Programagao 2023

VELETED]
(%)

o
-
=
E A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 31.787.693,92 6,5
(3]
a B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentagao, auxilio
w . . - 8.054.954,56 33,9
2 transporte, plano de satide e demais beneficios.
o
C. Receitas Correntes 65.957.906,55 11,6
LIMITES Programagao 2023 Variacao
Valor 23.732.739,36 (0,4)
Despesas com Pessoal
(maximo de 60% sobre as Receitas Correntes)
% 36,0% (4,3)
Valor 660.000,00 (4,0)
Capacitagao
(minimo de 2% e maximo de 4% da Folha de Pagamento)
% 2,1% (0,2)

Despesas com Pessoal + Beneficios

LIMITES - CAU/SP - Deliberagdo n2 064/2018 - CPFi - CAU/SP Programagdo 2023 Variagdo
Valor 23.732.739,36 (0,4)
Despesas com Pessoal
(maximo de 50% sobre as Receitas Correntes)
% 36,0% (4,3)
Valor 31.787.693,92 6,5

(maximo de 55% sobre as Receitas Correntes)
%

48,2%

(23)
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2023

O presente Plano de A¢do e Orgamento 2023 do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP) foi elaborado com base nas Diretrizes de
Plano de Agdo e Orgamento do CAU que sdo orientadas pelo Planejamento
Estratégico, pela avaliagdo dos resultados obtidos com a aplicagdo da estratégia
atual e por uma reflexdao sobre os cenarios de atuagdo e de recursos, buscando
estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a confecgao dos
planos de agdo para o exercicio vindouro.

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2023-caubr-3.pdf

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU/SP) iniciou, em
2021, um processo coletivo e participativo de constru¢do de seu Planejamento
Estratégico, para a definicdo das aspiracdes, programas e projetos que
orientardo as agdes do Conselho ao longo da gestdao 2021-2023, considerando
ainda sua aplicagdo em 2024, como um conjunto de diretrizes para transi¢cdo. A
longo prazo, o planejamento é estabelecido pelo CAU/BR, Conselho Federal, por
meio de seu Mapa Estratégico, com abrangéncia de dez anos; a curto e médio
prazos, o planejamento é definido pela gestdo dos CAU/UF, a cada trés anos.

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico do CAU/SP contou com a
contratacdo da consultoria especializada Tantum Group, e apoio técnico do
Grupo de Trabalho composto por funcionarios.

A construcdo do Planejamento Estratégico teve custo total de R$154.717,12 e
duracdo de 4 meses, sua versao finalizada foi apresentada na 152 Reunido
Plenaria Ordinéria do CAU/SP, realizada em 31 de margo de 2022.

ﬁ Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Tendo como principal objetivo traduzir os desafios estratégicos do CAU/SP em
componentes  operacionais  (cronograma, responsabilidades, recursos
financeiros, entregas) passiveis de serem monitorados continuamente, por meio
de indicadores, de forma a garantir a efetividade das a¢des do Conselho, o
Modelo de gestdo é estruturado por um conjunto concatenado de Aspiragdes,
Objetivos Estratégicos, Eixos Norteadores, Programas, Projetos Estruturantes,
Metas e Indicadores. Componentes que, articulados, envolvem as dimensdes
estratégicas de planejamento e monitoramento, parametros or¢amentarios,
cronograma e as responsabilidades operacionais, organizados em torno da
construgdo do sentido daquilo que realizaremos, coletivamente.

As Aspiragdes sdo 0s principios que servem como guias para que 0S processos,
praticas e tomadas de decisGes das pessoas envolvidas na organizagdao — no
exercicio das suas responsabilidades —, estejam orientadas para caminhar na
direcdo e horizonte pactuados.

Os Objetivos Estratégicos sdo amplos direcionamentos que formam os
propdsitos maiores da organizacdo. Representam as conquistas que devem ser
perseguidas para o cumprimento da Missdo e consecugdo da Visdo de futuro da
organizagao.

Estruturados na forma de fios condutores, verbos-agdo, os Eixos Norteadores
sdo o desdobramento dos Objetivos Estratégicos, as linhas de raciocinio que
traduzem os designios coletivos da atual gestdo do CAU/SP, indicando aos
profissionais e a sociedade a forma de atua¢do do CAU/SP que orientard a
articulagao de seus Programas e Projetos Estruturantes.

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP sdo tangibilizados por meio de quatro
Programas que organizam, de forma articulada, uma série de projetos
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transversais (Projetos Estruturantes) envolvendo as comissdes e dreas do
CAU/SP, que visam alcangar resultados mais amplos, alinhados aos Valores,
AspiragOes e Objetivos Estratégicos.

O modelo proposto pelo Planejamento Estratégico traduz as Aspiragdes que
miram o longo prazo, em Programas e Projetos Estruturantes voltados ao curto
e médio prazo, possibilitando, assim, a conexdo entre o Planejamento
Estratégico e processo orgamentario anual.

Soma-se ao Modelo de Gestdo proposto nossos indicadores e metas, que visam
monitorar o atingimento da Estratégia, e por isso relacionam-se diretamente as
Aspiragcdes do Conselho e ndo a interface mais operacional dos Projetos e
Programas, embora os mesmos também sejam monitorados por uma série de
indicadores de resultado préprios.

A execuc¢do da estratégia proposta é acompanhada de forma constante, através
da metodologia do PDCA

Nosso Planejamento Estratégico é composto por ferramentas que podem ser
facilmente adequadas as necessidades e a visdo das gestdes futuras, a partir do
envolvimento de funciondrios de carreira, sem a necessidade de se contratar
uma nova consultoria a cada ciclo de gestdo.

Iniciada uma nova gestdo, os fundamentos estratégicos produzidos pelo CAU/BR
serdo desdobrados e analisados a luz das propostas da gestdo, e assim
compatibilizados em aspiragdes que por sua vez dardo origem a programas e
projetos.

ﬁ Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ESTIMATIVAS PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE AGAO E DO ORCAMENTO
2023

O processo de planejamento tem como objetivo implementar a estratégia
definida para a entidade, manifesta na Missdo Institucional e na Visao de
Futuro. Uma de suas etapas é o Plano de Acgdo, instrumento que reflete e
sistematiza a estratégia do CAU, estruturado na forma de iniciativas estratégicas
que sdo compreendidas por projetos e atividades.

A elaboragdo do Plano de Agdo e do Orgamento 2023 deve focar em resultados,
observando os principios da coeréncia, transparéncia, simplicidade e
flexibilidade, e considerando as seguintes premissas:

¢ 0 planejamento antecede e orienta a orgamentagao;

® 0s processos de planejamento e orgamentag¢do sdo integrados e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos, iniciando pelo planejamento;

¢ 0 equilibrio orcamentario (despesas devem ser iguais a receitas);

¢ a formulagdo da estratégia de atuagdo deve ser coerente com a realidade local
e compativel com o Planejamento Estratégico do CAU 2023;

e a alocagdo de recursos atende aos projetos estratégicos nacionais e as
prioridades locais;

¢ avaliagdo sistemdtica de resultados para aperfeicoar a atuagdao do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e efetividade da
atuagao do CAU;

e austeridade na destinagdo dos recursos orgamentarios; e

e compartilhamento de a¢des e custos.
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CAU/BR

CAU/UF

CAU/UF

CAU/BR
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Analise das propostas
e elaboracdo do
parecer - GERPLAN/BR

Diretrizes CAU/SP
|

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Definicoes de Diretrizes para Preenchimento e submissdo dos Planos Discussdo / aprovacio dos Projetos
Planejamento Orcamentario 2023 de Acdo das Areas Técnicas e Comissées Estruturantes e Projetos Especificos

Planejamento CAU/SP

Periodo de Andlise e Integracdo dos Planos de Acdo
pela equipe técnica.

Diretrizes Plenario

Diretri CPFi Cau/BR
iretrizes i Cau/| CAU/BR

Diretrizes CAU/BR

Consolidacdo do Plano Analise e aprovacdo da
de Acdo do CAU - Programacio 2023
GERPLAN/BR pela CPFi CAU/BR

T

Andlise e Aprovagdo CAU/BR

Conciliacdo e do
Orgamento 2023
(Diretrizes CAU/BR)

Aprovagao CAU/SP

Aprovacdo do Aprovacdo do
Orcamento 2023 pela Orcamento 2023 pelo
CPFi CAU/SP Plenario CAU/SP

Envio da Proposta de Programacao CAU/UF ao CAU/BR

I

Periodo para envio da Programacdo 2023 ao CAU/BR

Anélise e aprovacao da
Programacdao 2023
pelo Plenario CAU/BR

20/12 21a30/12

Envio do Parecer da Envio da Programacdo
Programacdo 2023 aos 2023 para publicacdo
CAU/UF GERPLAN/BR no DOU — CAU/BR

Retornos e Publicacdo DOU
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Defini¢cdes de Diretrizes para Preenchimento e submissdo dos Planos Discuss3o / aprovacio dos Projetos
Planejamento Orgcamentario 2023 de Agdo das Areas Técnicas e Comissdes Estruturantes e Projetos Especificos
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Diretrizes Plenario

Diretrizes CPFi Cau/BR Envio da Proposta de Programagdo CAU/UF ao CAU/BR

CAU/BR
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i V
Diretrizes CAU/BR Periodo para envio da Programacgdo 2023 ao CAU/BR
20/12 21a30/12
Consolidagao do Plano Analise e aprovacdo da Analise e aprovagdo da Envio do Parecer da Envio da Programacao
de Agao do CAU — Programacgdao 2023 Programacgdo 2023 Programacgao 2023 aos 2023 para publicagao
GERPLAN/BR pela CPFi CAU/BR pelo Plenério CAU/BR CAU/UF GERPLAN/BR no DOU — CAU/BR

)
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Andlise e Aprovag¢dao CAU/BR Retornos e Publicagcao DOU
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

PROJ%%%%#E RECEITAS TOTAL, CORRENTE E DE ARRECADAGAO

O Cenario de Recursos Orgamentdérios do CAU/BR é composto de: enquadrados como CAU Basico); e
RECEITAS CORRENTES: e outras receitas correntes.
e receitas (20,0%) das arrecadagdes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e multas RECEITAS DE CAPITAL:

(sobre obrigag¢des dos profissionais com o Conselho pagas com atraso);  receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e
’

e receitas de aplicagGes financeiras; e  outras receitas de capital.
e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL:

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital

O Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU/UF é composto de:
RECEITAS CORRENTES:

e receitas (80,0%) das arrecadagdes com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e
multas (sobre as obriga¢Bes dos profissionais, com o Conselho, pagas com
atraso);

e receitas de aplicagdes financeiras;

e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF



PROJECAO DE
RECEITA

Considerando as incertezas no desempenho
da construcdo civil, diante a um cenario de
abalo na economia global, inflagdo, altas
taxas de juros e gargalos nas cadeias de
produgdo apds o impacto da pandemia, os
indices de crescimento se apresentam com
variagdes conservadoras.

Utilizamos, como parametro, as estimativas
para o INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor) periodo
compreendido entre o més de dezembro do
segundo ano antecedente e o més de
novembro  do

referentes  ao

ano imediatamente
antecedente, conforme a Lei n? 12.378, de

31 de dezembro de 2010, art.42.1 social”.

Nesse contexto e, observando a politica
atual, o CAU adotou o indice do INPC
observando a estimativa de 9,7% para
corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que vierem a ser cobradas
pelo Conselho no exercicio de 2023.

Os valores de Anuidade e RRT previstos
para 2023 a serem utilizados pelo CAU na
projecdo de
apresentados no primeiro quadro a direita.

suas receitas, estao

RECEITAS TOTAL, CORRENTE E DE ARRECADAGAO

A Receita de Arrecadagdo em 2023 foi
estimada em RS 65.398.013,75
representando um aumento de 11,5% na
comparagdo com a Reprogramagdo 2022. A

Receita Corrente, estimada em RS
65.957.906,55, estd desmembrada da
seguinte forma:

RECEITAS CORRENTES

RECEITA DE ARRECADAGAOD TOTAL

ANUIDADES

PESSOA FISICA

ANUIDADE PESSOA FiSICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA FiSICA DOS ANOS ANTERIORES
PESSOA JURIDICA

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA JURIDICA DOS ANOS ANTERIORES
RRT

TAXAS E MULTAS

APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO

RECEITA DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL

REPROGRAMACAOQ 2022

valores
(em RS)

59.115.114,20
55.973.994,24
22.575.763,26
20.840.801,43
16.795.375,52
4.054.515,91
1.725.871,83
1.218.522,21
507.349,62
31.198.029,79
2.200.201,19
2.453.520,28
687.599,68
10.176.000,00
10.176.000,00

69.291.114,20

Anuidade (PFe PJ)

PROGRAMAGAD 2023

RRT

Valores
(em RS)

65.957.906,55
62.398.013,75
25.595.269,76
23.673.523,08
19.184.594,75
4.488.028,32
1.921.746,68
1.386.723,45
535.023,23
34.227.213,02
2.575.530,97
2.894.727,15
665.165,64
7.141.377,28
7.141.377,28

73.099.283,33

REPROGRAMACAOD 2022

em RS
634,04

108,69

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

PROGRAMACAOD 2023

em RS
695,54

119,23

REPROGRAMAGAO 2022 x PROGRAMACAO 2023

A emrelagioa
Reprogramacdo 2022 (em R$)

6.842.792,35
6.424.019,51
2.019.506,50
2.823.631,65
2.380.219,23
434.412,42
195.874,85
168.201,24
27.673,61
3.029.183,23
375.329,78
441.206,87
(22.434,04)
(3.034.622,72)
(3.034.622,72)

3.808.169,63

A em relagdo a
Reprogramacdo 2022 (em %)

11,6
11,5
13,4
13,5
14,2
10,7
11,3
13,8
5.5

9,7

17,1
18,0

(3.3)

29,8
29,8

55



REPROGRAMACA0 2022 PROGRAMACAO 2023

emR$ emR$
Anuidade 634,04 695,54
108,69 119,23

RECEITAS CORRENTES

RECEITA DE ARRECADACAO TOTAL

ANUIDADES

PESSOA FISICA

ANUIDADE PESSOA FiSICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA FiSICA DOS ANOS ANTERIORES
PESSOA JURIDICA

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA JURIDICA DOS ANOS ANTERIORES
RRT

TAXAS E MULTAS

APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO

RECEITA DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL

REPROGRAMACAO 2022

Valores
(em R$)

59.115.114,20
55.973.994,24
22.575.763,26
20.849.891,43
16.795.375,52
4.054.515,91
1.725.871,83
1.218.522,21
507.349,62
31.198.029,79
2.200.201,19

2.453.520,28

687.599,68
10.176.000,00
10.176.000,00

69.291.114,20

PROGRAMACAO 2023

Valores
(em R$)

65.957.906,55
62.398.013,75
25.595.269,76
23.673.523,08
19.184.594,75
4.488.928,33
1.921.746,68
1.386.723,45
535.023,23
34.227.213,02
2.575.530,97

2.894.727,15

665.165,64
7.141.377,28
7.141.377,28

73.099.283,83

Aem relagdo a

Reprogramacgio 2022 (em RS)

6.842.792,35
6.424.019,51
3.019.506,50
2.823.631,65
2.389.219,23
434.412,42
195.874,85
168.201,24
27.673,61
3.029.183,23
375.329,78

441.206,87

(22.434,04)
(3.034.622,72)
(3.034.622,72)

3.808.169,63

REPROGRAMACAO 2022 x PROGRAMACAO 2023

Aem relagdo a
Reprogramacgao 2022 (em %)

11,6
11,5
13,4
13,5
14,2
10,7
11,3
13,8
5.5
9,7
17,1
18,0
(3,3)

29,8
29,8

5,5
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CAU/SP
planejamento estratégico 2022-2024
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CAU/ o , Digital Valorizacédo
/SP Territorio Paulista 777 Profissional
Critérios:

- aderéncia ao Planejamento Estratégico;

- viabilidade temporal (andamento dos projetos existentes, periodo eleitoral);
- viabilidade operacional;

- viabilidade orcamentaria;

- pra quem é a entrega? (publico)
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10+_Concu I'SO [Projeto Especifico: Contratacdo da empresa realizadora do

Concurso (2022); Premiacao; Elaboracao dos projetos executivos; Contratacdo de

consultoria de projetos executivos]

10+_OCU Pacao [Projeto Especifico: Mobiliario Especial (2022); Intervencdes

Artisticas (2022) / Adequacéao Predial / Sala de Conteudo]

1 0+_Diagnéstico [Projeto Especifico: Contratacéo de

Diagnéstico Profissionais e IES (2022) / Pesquisas Comissoes]

1 0+_Residéncia [Recursos de Fomento — Patrocinio]

1 0+_Comu nicagéo [Aplicacdo Nova ID no Territorio / Colegédo de e-books (17+

demandas a serem priorizadas): Projetando o Futuro; Construindo o Presente; PAT Cultural,
ATHIS e ATHIS+; Residéncia; CAU Educa; AUA; Anais CPUAT; DiversifiCAU; Colecao
Arquitetura e Patrimdnio Paulista; Questdes Finalisticas CAU/SP; Férum de

Coordenadores e SEFAU; Manuais de Patrimonio; Guia de ATHIS; CAU Orienta; CED
Professores em Rede; Olho Vivo; CAU/SP no Territério / Campanha de Valorizagao

Profissional / Campanha ATHIS / Revista Md&bile]
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PLANEJAMENTO s . . .
ESTRATEGICO Terrltorlo_Casas AU Reglonals [plano de ocupacéo dos escritorios

com eventos, encontros, reunides voltados a Valorizacdo Profissional, as questdes
CAU/ N\ o y | T
finalisticas e tematicas / CAU/SP ltinerante: Fiscaliza SP; acdes finalisticas; coleta
/SP | 7\

biométrica]

Territorio Paulista Territorio Profissionais [10 eventos, encontros, palestras, reunides

voltados a preparacgéo para Evento Transversal do CAU/SP, a Valorizagao

Profissional, as questdes finalisticas e tematicas]

Territ()rio_Poder Publico [Protocolos de Intengéo, Termos de

Cooperacgao e Planos de Trabalho com Prefeituras / Agenda concentrada envolvendo

Comissdes e Areas Finalisticas e Comissdes Especiais]



228
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ESTRATEGICO Digital_Gestao Integrada [Piataforma de atendimento e gestso do
CAU/ relacionamento com profissionais e sociedade — PRODESP / Modernizagao da
/SP infraestrutura e tecnolégica CPD e aquisicado de Equipamentos e Infraestrutura
Digital / Automatizacio dos processos de Fiscalizacao / Solugcdes de Plataforma de
Igita
Atendimento, Convénios e Parcerias e Planejamento Estratégico / Reviséo Rl /
// // // Aprimoramento institucional CAU/SP / Publica¢des Institucionais / Capacitacdo Areas

Finalisticas / Manuais Areas Finalisticas / Férum das CEPs / Encontro da Fiscalizacdo

/ Capacitacéo CRI]

DigitaI_Gestéo Participativa [Banco de Imagens (2022) / Centro de

Catalogacao, Acervo e Memdéria - Comissado Temporaria / Site e Portal da

Transparéncia (2022)]
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Valorizagcao_Reconhecer e Fortalecer [projetando o Futuro /

lo

Construindo do Presente / Fomento (ATHIS, Patrocinio, CAU Educa) / Programa de
Beneficios / Campanha Publicitaria Valorizacdo Profissional / Eventos de Valorizagao

Profissional: novos arranjos profissionais, design de interiores, tecnologia, etc.]

Vanrizagéo_Capacitar [Minicursos, palestras e oficinas on-line voltados a

profissionais, docentes, coordenadores e recém-formados, OSCs / Convénios e Parcerias
(IBAPE, SEBRAE) / Palestras e cursos técnicos (GTC) / Editais de fomento, Capacitacéo e
Residéncia / Acbes das comissdes e areas finalisticas, lives e manuais / Capacitagdes dos
funcionarios do CAU/SP / CAU educa / Video-aulas / CAU/SP Debate]

Vanrizagéo_Orientar e Fiscalizar [Precificagéo / Agenda

de Valorizagdo / Cartografia do ISS / Notas técnicas, manuais e guias / Agdes

de posicionamento / Acdes orientativas das Comissdes e Areas: Olho

Vivo; Municipio 100%; Profissdo Arquiteto; Professores de Etica em rede; Dicas de Etica e
Disciplina; Férum de Coordenadores; Evento de recepcéo de novos profissionais no
CAU/SP; CAU/SP nas Universidades; Capacitacdo Quanto vale o servigo de ATHIS?

/ CTVP-RT / Jogo de Etica Profissional (2022) / Plano de Fiscalizacdo Pro-Ativa / Convénio

UNIFESP - Fiscalizacdo / CAU/SP em numeros - atendimento, fiscalizacao]
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Projeto Especifico 2023 - TRANSFORMAR NOSSO ESPACO

Série de exposicoes e intervencgoes, fisicas e digitais, com duracdo de até 10 meses, que sirvam &

valorizacao e difusao das experiéncias e praticas reconhecidas, premiadas e fomentadas pelo CAU/SP, as finalidades do Conselho

e a ativacao de sua sede, em dialogo com o territério urbano que ocupa, contribuindo com a difuséo e valorizagdo da Arquitetura e
Urbanismo para todos, bem como a orientagao e promogao do exercicio ético e qualificado da profissao, considerando as

demandas apresentadas pelas Comissdes do CAU/SP.

Evento transversal, em formato presencial e duragdo de até 5 dias, voltado a difusdo e valorizagdo da Arquitetura e

Urbanismo para todos, bem como a orientagao e promogéao do exercicio ético e qualificado da profissdo, em alinhamento com as
finalidades do Conselho e com as demandas das Comissdes. Realizacao de palestras com convidados nacionais € internacionais,

rodas de conversa, oficinas, percursos, visitas e agdes no territorio, intervencdes e manifestacdes culturais, atividades hibridas.

Publicagéo institucional sintese, em formato impresso e on-line e até 2.000 exemplares, voltada a difusdo e

valorizacao da Arquitetura e Urbanismo para todos, bem como a orientagdo e promog¢ao do exercicio ético e qualificado da
profiss&o, em alinhamento com as finalidades do Conselho. Foco nas entregas das Comissdes e Areas do CAU/SP nos ultimos

anos, e da série de exposicoes e o evento transversal.
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DIRETRIZES DO
PLANO DE
ACAO E
ORCAMENTO

MAPA ESTRATEGICO

O Plano de Agdo do CAU esta inserido no
contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
2013/2023.

O Mapa Estratégico (figura 1) apresenta,

utilizando o conceito do Balanced
Scorecard, a Missdo, Visdo e os Objetivos
Estratégicos, agrupados pelas perspectivas
de Sociedade, Processos Internos, Pessoas

e Infraestrutura.

Conforme Diretrizes para a Elaboragdo do
Plano de Agdo e Orgamento do CAU, foram
elencados 3 objetivos estratégicos de
ambito nacional, a saber: “Tornar a
fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo”,
“Estimular a produgdo da arquitetura
como politica de Estado” e por fim,
“Fomentar o acesso da sociedade a

Arquitetura e Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais,
para 2023, o CAU/SP mantem como
prioridade os objetivos estratégicos
“Garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana”; “Promover o exercicio

ético e qualificado da profissao” e
“Construir cultura organizacional adequada

a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores
dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém
como base as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do
CAU/BR.

No caso das ag¢des visando ao alcance da
Missdo do CAU - Arquitetura e Urbanismo
para Todos - , inseridas no ambito do
Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso
da sociedade a Arquitetura e Urbanismo”
devem ser implementadas por meio de
projetos na area de Assisténcia Técnica em
HabitagGes de Interesse Social — ATHIS,
que valorizam aspectos relevantes para a
melhoria da qualidade de
populagdo brasileira, de acordo com as
Resolugdes do CAU/BR e aos principios da
Lei n° 11.888/2008 que “...assegura as
familias de baixa renda assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a
constru¢do de habitagdo de

Iu

vida da

interesse
socia

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Impactar significativamente
o planejamentoe 3 gestdo
doterritorio

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizacio um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

+ Bticae transparéncia

* Exceléncia organizacionsl

* Comprometimento coma
inovagao

* Unicidade e integragéo

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Ser reconhecido como referéncia na defesa

Promover a Arquitetura e Urbanismo

= & fomento das boas praticasda
para Todos

e

Relagdes Institucionais

Influenciar asdiretrizes doensino de
Arquitetura e Urbanismoe sua formagdo
continuada

Arquitetura e Urbanismo

* Democratizagdoda
informagdoe conhecimento

* Interlocucin da Arquitetura
e Urbanisme na sociedade

Valorizara Arquitetura
\ € Urbanisme
T A

Relagdo com a Sociedade

Assegurar aeficacianorelacionamentoe
comunicagdo coma sociedade

Asseguraraeficacianoatendimento e no
relacionamento com os arquitetos

Garantiraparticipagiodos arguitetos e
urbanistasno planejamento territoriale na

Promover o exercicio éticoe qualificadoda

R

urbanistase asociedade gest3o urbana profissan
Estimular o conhecimento, o usode processes g i : 4 3

5 b i s Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade &

trigtivose 2 difus3o das melhores préticasem ki poim bt de Fitis S s

Arquitetura e Urbanismo

——— S
Alavancadores

Assegurar asustentabilidadefinanceira

Aprimarar e inovar os processos e as agles

Desenvolver competéncias de dirigentese
colaboradores

e

Construir cultura organizacionaladequada

estratégia

Ter sistemas deinformacdoe infraestrutura
que viabilizema gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e 3 sociedade

Observagies: Os objetivos deambito nacional, 530 05 g

Objetivos Nacionais

larznjs, e oz objetivas locai que =& encontram em aul.

Objetivos Locais

Processos Internos Sociedade

Pessoas e
Infraestrutura



* Etica e transparéncia * Democratizagdo da
Impactar significativamente * Exceléncia organizacional informagdo e conhecimento . .
. ~ . ~ . Valorizar a Arquitetura
o planejamento e a gestdo * Comprometimento com a * Interlocugdo da Arquitetura R
L . ~ . . e Urbanismo
do territério inovagao e Urbanismo na sociedade

* Unicidade e integragdo

Exceléncia Organizacional RelagGes Institucionais Relagdo com a Sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagao
continuada

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participagdo dos arquitetos e
relacionamento com os arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na
urbanistas e a sociedade gestdo urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Ter sistemas de informacdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade

Desenvolver competéncias de dirigentes e Construir cultura organizacional adequada a
colaboradores estratégia

Objetivos Locais

Sociedade

Processos Internos

Pessoas e
Infraestrutura






PROJECAO DE
DESPESA

O Plano de Agdo do CAU é constituido por 4
principais grupos: Projeto Especifico, Projetos,
Atividades e Saldrios e Encargos.

Com 111 Planos de Agdes, o or¢gamento total
estimado para 2023 é de RS 73.099.283,83,
desmembrado em RS 65.957.906,55 em
Despesa Corrente e RS 7.141.377,28 em
Despesa de Capital.

O projeto especifico representa 3% da Despesa
Total, com R$ 2.430.000,00.

Os projetos totalizam em 8% da Despesa Total,
com RS 6.028.562,67 e 6%, da Despesa
Corrente, com RS 4.148.185,39.

As atividades, representam 45% da Despesa
Total, com RS 32.853.027,24 e 46% da Despesa
Corrente, com RS 30.022.027,24.

Os saldrios e encargos representam 44% da
Despesa Total, com RS 31.787.693,92 e 48% da
Despesa Corrente.

Em 2023, a continuidade e os avangos na
integracdo do Planejamento Estratégico com o
Planejamento Org¢amentario, permitiu uma
melhor  estruturagdo dos 13  Projetos
Estruturantes, para que possam em conjunto

ESTRUTURA RESUMIDA DO ORGAMENTO 2023

com o0 monitoramento qualitativo, ter o
respectivo monitoramento orgamentario.

Os 13 Projetos Estruturantes estdo destacados
em azul e laranja no infografico abaixo. Um dos
13 Projetos Estruturantes, passa a integrar os
Projetos Especificos do CAU/SP e os outros
quatro, os projetos, com valores atrelados. Ja os
8 projetos estruturantes em laranja, estes nao
possuem despesas com custos em valores.

e

Projeto S 3%
Transformar Nosso Espaco
Despesa Total

PROJETOS
ESPECIFICOS

Projeto CAU 10+ Concurso

—

Projeto CAU 10 Anos

—

Despesa Total

Salérios e encargos
48%

P

Despesa
Corrente

Projeto 10+ Residéncia

Projeto Digital Gestao Integrada
Projeto Territorio Casas AU Regionais
Projeto Tetritorio Poder Publico

Projeto Digital Gestédo Participativa
Projeto Valorizagao Atuagao Prossional

Projeto Valorizagao Fomento

Projeto CAU 10+ Diagnostico

PREVIA

R$ 73MILHOES
(DESPESA TOTAL)

R$ 65,9

MILHOES/ MILHOES
(DESPESA | (DESPESA DE
CORRENTE) CAPITAL

Despesa
Corrente

Despesa
Corrente

- e CAU[ f i I
ﬁ Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de Sao Paulo

Projeto 10+ Comunicagao
Projeto 10+Ocupagao

Projeto Territorio
Profissionais

Projeto Valorizacao
Reconhecimento

Projeto CAU no Territorio
Projeto ATHIS

Projeto PATROCINIO

Projeto Compra e Reforma Sede
Projeto ltinerante

Projeto CAU nas Universidades

Projeto CAU Construindo
Futuros

Projeto Fiscalizar e Orientar
Comissoes Temporarias

L—

—_—

Areas
Comissoes Ordinarias
Comissoes Especiais

I



Projeto 10+ Residéncia ——e
Projeto Digital Gestao Integrada | Projeto 10+ Comunicagao
Projeto Territorio Casas AU Regionais | Projeto 10+Ocupagao
Projeto Territorio Poder Publico Projeto Territorio
Projeto Digital Gestao Participativa | Profissionais
Projeto Valorizacao Atuacao Prossional | projeto Valorizacao
Projeto Valorizagao Fomento | Reconhecimento

— Projeto CAU 10+ Diagnostico | Projeto CAU no Territorio
Projeto 3% . Projeto ATHIS
Transformar Nosso Espaco Despesa Total PREVIA 89 Proieto PATROCINIO
Projeto CAU 10+ Concurso PROJETOS R $ 73MILH 6 ES Despesa Total PI'OJ:etO C.ompra e Reforma Sede
: ESPECIFICOS (DESPESA TOTAL) PROJETOS Crojeto fineramie
Projeto CAU 10 Anos

Projeto CAU nas Universidades

6% Projeto CAU Construindo
5 Futuros

R$ 65,9 R$ 7,1 Despesa Projeto Fiscalizar e Orientar

MILHOES! MILHOES @0 i(=1s1-0 | Comissoes Temporarias
(DESPESA | (DESPESA DE —

CORRENTE) CAPITAL

— Despesa Total

Salérios e encargos
48%

Despesa
Corrente

G— —

Areas
Comissoes Ordinarias
Comissoes Especiais

Despesa
Corrente

E—— ]
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Reprogramacao Programacdo Reprogramacao 2022 x Programacéao 2023

orcamento previsto,
foram considerados RS

2022 2023
59.115.114,50 65.957.906,55 6.842.792.35 11,6% ) @ @
Reprogramacao Programacao Reprogramacao 2022 x
2022 2023 Programacéao 2023
RECEITADE
REC 55.973.994,24 62.3898.013,75 6.424.018,51 11,6%
e ADACAQ TOTAL e 25252-:&\% AO TOTAL 55.973.994 62.398.013 6.424.019 11,6%
FUNDODE APOIO (764.589,90) (831.076,05) (66.486,15) (16,3%) FUNDO DE APOIO (764.589) (831.076) (66.486) (16,3%)
RECEITADE RECEITADE .
e ARRECADAGAO LIQUIDA 55.200.404,34 61.566.937,70 6.357.533,36 14,9% e Yt Ty 00209404  61.566.937 6.357.533 14,9%
*
« COMUNICACAO: No % SOBRE RAL
CAUBR

800.000,00 FISCALIZACAO 30,7% Minimo de 15%
relacionado a !

Campanha de

. RECEITA CORRENTE Comunicagdo. Os ATENDIMENTO 12,4% Minimo de 10%
demais custos
relacionados aos COMUNICACAO 3,3% Minimo de 3%
@  DESPESACORRENTE 64.074.605,39 Demais contratos ainda em
. andlise. (estima-se OBJETIVOS LOCAIS - 0
areas manter R$ 500.000 8,5% Minimo de 6%
@® Diferenca 1.883.301,14 para Campanha + RS
1,3milhdo p/ demais PATROCINIO ; Maximo de 5%
contratos. Total 1,8mi) RS 651.962,39
eeoe + Replicado o valor de LS . Minimo de 2%

Convénios e Parcerias RS 1.231.338,71
(RS 434k)



PROJECAO DE
DESPESA

Os valores de alocagdo de
programac¢do do Plano de A¢do 2023, calculados
com base na Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL),
que consiste no total das receitas de arrecadagdo
(anuidades do exercicio e exercicios anteriores,
RRT e taxas e multas), somados, no caso dos CAU
Basicos, aos recursos oriundos do Fundo de Apoio,
e deduzidos os valores do aporte destinado ao
Fundo de Apoio, deverdo obedecer os limites
apresentados a direita.

recursos na

Os percentuais do objetivo relacionado &
Capacitagdo, sdo os Unicos que poderdo ser
flexibilizados, mediante justificativa fundamentada.
No caso de ndo atingimento dos
considerados obrigatdrios, o CAU (BR e UF) devera
apresentar justificativa fundamentada em seu
Relatério de Gestdo (conforme art. 8°, § 3° da
INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE
2020, do Tribunal de Contas de Unido, disponivel
neste link: IN 84).

limites

No exercicio de 2023, as Despesas com Pessoal
estdo limitadas ao maximo de 60,00% (sessenta
por cento) do total
(Receitas de Arrecadacdo + Aplicagbes Financeiras
+ Outras Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no

das Receitas Correntes

caso dos CAU-Basicos). E vedada a realizagdo de
Despesas com Pessoal acima deste limite.

~

EM RELACAO A RAL

FOLHA

DE PGTO

RECEITA
CORRENTE

Minimo de
15%

Minimo de
10%

Minimo de
3%

Maximo de
5%

Minimo de
6%

Minimo de
2%

Minimo de
2% e
Maximo de
4%

Maximo de
60%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

O minimo obrigatério de 15% (quinze por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Tornar a FISCALIZACAO um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 10% (dez por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO e no RELACIONAMENTO com os arquitetos e urbanistas e a sociedade"

O minimo obrigatério de 3% (trés por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico
"Assegurar a eficdcia no RELACIONAMENTO e COMUNICAGCAO com a sociedade"

O maximo de 5% (cinco por cento) da RAL para PATROCINIOS vinculados ao objetivo estratégico de "Estimular
o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 6% (seis por cento) da RAL para iniciativas vinculadas a DOIS OU TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS LOCAIS selecionados pelo CAU/BR e por cada CAU/UF

O minimo obrigatério de 2% (dois por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de ASSISTENCIA TECNICA
EM HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL — ATHIS, vinculadas ao objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da
sociedade a arquitetura e urbanismo”

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) da do valor total das respectivas folhas
de pagamento (saldrios + encargos + beneficios + rescisdes) de CAPACITACAO, vinculadas ao objetivo
estratégico de “DESENVOLVER COMPETENCIAS de dirigentes e colaboradores”.

O limite obrigatdrio de 60% (sessenta por cento) do total de Receita Corrente em Despesas com Pessoal. Neste
limite, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de: auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de
saude e demais beneficios concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR, bem como aqueles originados de rescisdes
trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza indenizatéria (art. 18,
inciso |, paragrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal)
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PROJ EGZO DE e Urbanismo de S3o Paulo
DESPESA

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

Os percentuais dos limites estratégicos dos O objetivo de Patrocinio, que possui um limite * 0 percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido
Lo ‘. ~ ‘o o . . ) ) ] . o
objetivos estratégicos sdo calculados sobre a maximo de 5% de investimento sobre a RAL, pelas Diretrizes, considera somente acdes especificas em ATHIS.
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL): representa com seus RS 1.150.000,00 previstos,
1.9% * O percentual de investimento mdximo em patrocinios de 5% sobre a RAL
Reprogramacado Programacao 17 70. .. ) ) ) - e
2022 2023 definido pelas Diretrizes, considera somente ag¢des especificas em
— . . o .
Os objetivos Locais, totalizam em 9,0% frente ao fomento/patrocinios
55.973.994 62.398.013 minimo de 6% de investimento sobre a RAL, com
)
RS 5.535.342,34.
(! FUND ‘ (764.589) (831.076) REPROGRAMAGAO PROGRAMAGAO ATIVIDADE PROJETO % LIMITE ESTRATEGICO
2022 (RS) 2023 (RS) (RS) (RS) SOBRE A RAL
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria 17.075.850 34 10.042.375.07 18.084.000.85 58.374.32 30,9% Minimo
RECEITADE 55.209.404 61.566.937 e do exercicio da Arquitetura e Urbanismo N S E R T : 15%
ARRECADAGAO LIQUIDA S o o o s — -
Sigim A SRR CHAUEE N E Ak R A e 13.104.868,17 12.279.441,87 7.949.064,59 4.330.377,28 19,9%
=3 S como politica de estado
.. . . ~ . . oz : , - ini
O objetivo de fiscalizagdo esta estimado em RS Z‘::ﬁ:’:;:{f’ sitessn o2 Sooedade SAMU GG 3.720.461,36 2.399.549,96 950.300,14 1.449.249,82 3,9% M‘Z’;’:"’
19042375'07' que representa 30'9% sobre a RAL' Garantir a participacio dos arquitetos e urbanistas
. . . 2.398.515,83 2.957.406,24 2.686.027,19 271.379,05 2,8% —
acima do minimo de 15% estlpu'ado pelO CAU/BR “ no planejamento territerial e na gestdeo urbana
e b AT = s
= romover o exercicio ético e qualificado da Minimo
O objetivo de atendimento, representa 12,7% %5 g profissio 1.075.637,63 1.111.642,80 767.008,17 344.634,72 1,8% o
sobre a RAL, com um investimento em RS S:;:i;‘g;"““a A 286.499,79 1.466.275,21 1.466.275,21 _ 2,4%
7828638138 estimado para 20231 atendendo ao Assegurar a eficcia no relacionamento e T ATTTE T AT S Minimo
minimo de 10% conforme Diretrizes. EHBiSEC compaiardas B e T o ’ 3%
Estimular o conhecimento, o uso de processos fas G LnnOn00 S250.6000 503% Maximo
O investimento previsto para o objetivo de Criativos e a difusdo das melhores praticas em A.LU. 5%*

. ~ . o Desenvolver competéncias de dirigentes e Min. 2% e Max.
Comunicag3o, totaliza em 5% sobre a RAL, com RS 8 comboradores 687.340,00 660.000,00 660.000,00 - 21% | 4% Folha de Peig
3.099.954,61, acima do minimo da obrigatoriedade g Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura Lonreanon Sotsearo0 terae Saaseiae i
d 3% = & Urbanismo e sua formagsdo continuada

e 0. 2 - . -
G i Al s cuneas s i G : s | YT
. . . . %3 AN
O objetivo de ATHIS, que possui necessidade de o
investimento de ml'nimo de 2% sobre a RAL esté 8 Assegurar a sustentabilidade financeira 5.870.231,33 8.647.037,23 8.647.037,23 - 14,0%
4

estimada em RS 1.350.000,00, com 2,2%. Aprimorar e inovar 0s processos e as agbes 147.997,88 97.470,56 87.174,24 10.296,32 0,2%

Ter sistemas de infermagio e infraestrutura que

s 1 : 11.519.563,80 10.342.164,80 10.342.164,80 5 16,8%

viabilizem a gestao e o atendimento dos A.U. e a sociedade

L I L (i | |




Objetivos

Objetivos

Nacionais

Locais

Demais Objetivos Locais

CAUBR

CAUSP

REPROGRAMAGCAO PROGRAMACAO ATIVIDADE PROJETO % LIMITE ESTRATEGICO
2022 (R$) 2023 (R$) (R$) (R$) SOBRE A RAL
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria Minimo
L . ) 17.975.850,34 19.042.375,07 18.984.000,85 58.374,22 30,9%
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo 15%
Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo 13.104.868,17 12.279.441,87 7.949.064,59 4.330.377,28 19,9%
como politica de estado
FOMENEL OEERE CE) SREEE R 2 AT IIsE 6 3.720.461,36 2.399.549,96 950.300,14 1.449.249,82 3,9% Minimo
Urbanismo 2%
Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas
. o - 2.398.515,83 2.957.406,24 2.686.027,19 271.379,05 4,8% ==
no planejamento territorial e na gestdo urbana
Promover o exercicio ético e qualificado da 1.075.637,63 1.111.642,89 767.008,17 344.634,72 1,8% Minimo
profissao 6%
Constr,w_r cultura organizacional adequada a 286.499,79 1.466.275,21 1.466.275,21 ) 2,4% .
estrategia
Assegurar a eficacia no relacionamento e . Minimo
comunicaciio com a sociedade 2.284.575,78 3.099.954,61 2.599.954,61 500.000,00 5,0% 3%
Estimular o conhecimento, o uso de processos o Méximo
Criativos e a difusdo das melhores praticas em A.U. 1.305.224,56 1.250.000,00 1.250.000,00 2,03% 5%*
D énci iri Min. 2% e Max.
esenvolver competéncias de dirigentes e 687.340,00 660.000,00 660.000,00 i 2.1% " o
colaboradores 4% Folha de Pgto
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura 1.907.845,02 1.917.327,00 1.673.075,74 244.251,26 3,1%
e Urbanismo e sua formagdo continuada
Assegurar a eficacia no atendlmento.e no _ 7.006.502,69 7.828.638,38 7.828.638,38 _ 12,7% Minimo
relacionamento com os A.U. e urbanistas e a sociedade 10%
Assegurar a sustentabilidade financeira 5.870.231,33 8.647.037,23 8.647.037,23 - 14,0%
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes 147.997,88 97.470,56 87.174,24 10.296,32 0,2%
Ter sistemas de informagao e infraestrutura que
s ~ . . 11.519.563,80 10.342.164,80 10.342.164,80 - 16,8%
viabilizem a gestdo e o atendimento dos A.U. e a sociedade
|




PROJECAO DE
DESPESA
FISCALIZACAO
RS 19.042.375,07

Territorio Casas

[0
AU Regionais 0%
Fiscalizar e 0
Orientar 0,3%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PROJETOS

N/A

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

Projeto 10+
Comunicacdo

16 %

Patrocinio

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

100 %

ATHIS

ATHIS

R$ 1.350.000,00

100 %

Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de S3o Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

RS 5.535.324,34

Territério Poder
Pablico

Territorio
Profissionais

Valorizagao
Atuacao
Profissional
Comissao
Temp.Cham.Pu
blico

Comissao
Temp. Valor.
Profissional -RT

Comissao
Temp.Concurso

Comissao
Temp. Eleitoral

Comissoes
Temp. Novas

Comissao
Temp. Tec.
Informagao

0%

6,1%

0%

1,9%

0,1%

0,7 %

0,5 %

1,4%

0,5 %



PROJECAO DE
DESPESA

FISCALIZACAO

RS 19.042.375,07

Glere.nua 0,03%
Técnica

Coord. Tgcnli:a 0,74%
de Fiscalizagao

Coord. Téc. de 0
Ex. Profissional 0,13%
CSC (se.r\./. 23.9%
Essenciais)

Casa do Arq. 0
10 Regionais 12,4%
Geréncia dos 0
Escr. Descent. 0,60%
Comissao o
Exercicio Profis. L
C.oml.f,sao~ 0,89%
Fiscalizagao

R!—I Ggrenua 27.1%
Técnica

RH Geréncia 32.1%

Regionais

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

Ouvidoria 0,01%
Coord. Técnica 0
Atendimento 1,02%
Outras o
despesas CSC 8,42%
RH Geréncia 0
Administrativa 61,1%
RH GTC 29,4%

Atendimento

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

Comunicagdo

()
Agéncias 45%
Coord. o 0,29%
Comunicagao
Com|ss§o d~e 6,76%
Comunicagao
RH Coord. 31.8%

Comunicagao

N/A

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ATIVIDADES

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

N/A

ATHIS

R$ 1.350.000,00

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

RS 5.535.324,34

Secret. G.
A 0,089
Orgaos Coleg. %
Conselho 0
Diretor 6,42%
Coord. Gestao 0%
de Pessoas
Coord. Plaf@. 0,02%
Orgamentario
Plenarias 35,1%
Auxilio Remoto 2,17%
Cor.ms.saf) Etica 10,6%
e Disciplina
Comissao

4,279
Organ. Adm. 23
Comissdo o
Desen. Prof. SIS
Comissdo Polit. 0
Urb. Amb. Ter. e
Comissdo 0
Patrim. Cult. S
Novas Comiss. 0,18%

Especiais



PROJECAO DE
DESPESA

FISCALIZACAO

RS 19.042.375,07

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
58.374,22 18.984.001,85
0,3% 99,7 %
RS
7.499.263,85
ATIVIDADES
40,64 %
RS
11.268.737
RH
59,36 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 15%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) 20k

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
- 7.828.638,38
- 100 %
RS
739.982
ATIVIDADES
9,45 %
RS
7.088.655
RH
90,55 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 10%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) i

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
500.000,00 2.599.954,61

16,1 % 83,9%
RS
1.614.536
ATIVIDADES
62,10 %
RS
985.419
RH
37,90 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 3%
Limite Estratég.
8 5%

CAUSP (RAL)

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS
PROJETOS E ATIVIDADES

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.150.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Max.
CAUBR (RAL) 5%

Limite Estratég.

()
CAUSP (RAL) kS

ATHIS

R$ 1.350.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.350.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 2%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) 22%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

R$ 5.535.324,34

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
616.013,77 | 4.919.310,57

11,1 % 88,9 %
RS
4.919.310,57

ATIVIDADES
100 %
RS
RH -
Limite Estratég. min.
CAUBR (RAL) 6%
Limite Estratég.
8 9%

CAUSP (RAL)



PROJEGAO DE | ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

DESPESA | DESPESA COM PESSOAL E CAPACITACAO

No exercicio de 2023, as Despesas com Pessoal estdo limitadas ao maximo de
60,00% (sessenta por cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de
Arrecadacgdo + AplicagBes Financeiras + Outras Receitas Correntes + Fundo de
Apoio, no caso dos CAU-Basicos).

E vedada a realizacio de Despesas com Pessoal acima deste limite. Cumpre
informar que, no exercicio de 2022, este limite estava posicionado em 55%
(cinquenta e cinco por cento).

A alteragdo foi proposta pela CPFi do CAU/BR, em sua 392 Reunido
Extraordinaria, de 19/09/2022, sendo aprovada na 1282 Reunido Plendria
Ordindria do CAU/BR, realizada em 22 e 23/09/2022.

No limite acima especificado, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de:
auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de saude e demais beneficios
concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles

Reprogramacao 2022

Pessoal e encargos

(Valores Totais) R$ 29.844.140 R$ 31.787.694

Valor total das rescisoes contratuais, auxilio
alimentacao, auxilio transporte, plano de saude e R$ 6.016.954 R$ 8.054.955
demais beneficios

Receita Corrente R$ 59.115.114 R$ 65.957.907

2o,
_e;ﬁ,f_CA!.lZ&P_

originados de rescisGes trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratéria e sim de natureza indenizatodria (art. 18, inciso |, paragrafo 12 do
art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal).

Cabe ressaltar, que o CAU/SP, em sua Deliberacdo 064/2018/CPFi/CAU/SP,
determina que o limite de gastos com Despesa com Pessoal ndo ultrapasse 50%
da Receita Corrente (e ndo ultrapasse o limite de 55% da Receita Corrente, para
gastos com a somatodria de Despesas com Pessoal e Beneficios).

O valor previsto para 2023 em Despesa com pessoal é de RS 23.732.739,36,
atingindo o limite de 36% da Receita Corrente, abaixo do limite maximo de 60%
estabelecido nas Diretrizes do Plano de Agdo e Orgamento do CAU/BR e abaixo
dos 50% do estipulado pelo CAU/SP.

O objetivo de Capacitagdo, possui limite minimo de investimento de 2% e
maximo de 4% sobre a Folha de Pagamento. Em 2023, esse limite ficou
estimado em 2,1%, com RS 660.000,00.

_ % %
Reprogramacéo 2022 CAU/SP LIMITE CAU/BR
36% 60%
Despesa com pessoal R$ 23.827.186 R$ 23.732.740 Receita Receita
Corrente Corrente
Capacitagao R$ 687.340 R$ 660.000 Folha de orsi
Pagamento

Pagamento

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

%
LIMITE CAU/SP

50%
Receita
Corrente



Pessoal e encargos
(Valores Totais)

Valor total das rescisoes contratuais, auxilio
alimentacao, auxilio transporte, plano de satde e
demais beneficios

Receita Corrente

Reprogramacdo 2022 [ 2 f sl eimel

R$ 29.844.140 R$ 31.787.694
R$ 6.016.954 R$ 8.054.955
R$ 59.115.114 R$ 65.957.907

Reprogramacao 2022 Programacao 2023 - AZ"/SP

Despesa com pessoal R$ 23.827.186

Capacitacao R$ 687.340

36%
R$ 23.732.740 Receita

Corrente

2,1%
R$ 660.000 Folha de
Pagamento

%
LIMITE CAU/BR

60%
Receita
Corrente

Min. 2% e

Max. 4%

Folha de
Pagamento

%
LIMITE CAU/SP

50%
Receita
Corrente



Marcelo Aparecido Gabriel

De: Marcos Cristino de Oliveira

Enviado em: terca-feira, 18 de outubro de 2022 09:38

Para: Marcelo Aparecido Gabriel

Cc Vanessa Barbosa Enju; Alexandre Suguiyama Rovai; Planejamento - CAU/BR
Assunto: RES: PREVIA - Programacéo 2023 - CAU/SP

Prezado Marcelo, bom dia.

Conforme informado, os valores referentes aos estagiarios deverdo constar na aba de Elementos de
Despesas como Servicos Prestados, sendo assim, para o calculo do Limite de Despesas com Pessoal, utilizamos
apenas a coluna de Pessoal e Encargos e, como especificado nas Diretrizes:

“ndo sao consideradas as despesas decorrentes de: auxilio transporte,
auxilio alimentacdo, plano de satde e demais beneficios concedidos pelo CAU/UF e
CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles originados de rescisdes
trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza
indenizatoria (art. 18, inciso |, paragrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar
101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal)”.

Sigo a disposicao.

Atenciosamente,

SERVI(O PUBLICO FEDERAL Marcos Cristino
Analista Técnico
. Geréncia de Planejamento e Gestao Estratégica
Conselho de Arquitetura Gerencia-Executiva
e Urbanismo do Brasil +55 61 3204-9516

Arquitetura e Urbanismo para tados www.caubr.gov.br | transparencia.caubr.gov.br




Conselho de Arquitetura

PROJEGRO DE ~ e Urbanismo de S3o Paulo
DESPESA ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

O processo de planejamento tem como
objetivo implementar a estratégia definida
para a entidade, manifesta na Missdo
Institucional e na Visdo de Futuro. Uma de
suas etapas é o Plano de Acgdo,
instrumento que reflete e sistematiza a
estratégia do CAU, estruturado na forma
de iniciativas estratégicas que sdo
compreendidas por projetos e atividades.

A seguir, demonstramos a alocacio de UNIDADE ORGANIZACIONAL
o Reprogramacgdo 2022 x Programagao 2023 (em reais,
recurso segregada por centro de custo. S S o Prog § 8 s ( )
o o o 3 = o
Em sua gestdo e acompanhamento de 1 =t : : = S
. .. s H n .
projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a 5 2 R - 0 3 ] oA Py
metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglés - - S o [ [T T o ~
. . . _ L)) -t ™M o < <
que significa “planejar, fazer, verificar e REPROGRAMACAO S < a ™o 3 R & - o N
‘ustar” ; 2022 = < @ w0 v e S« N oo © ®
ajustar”,  buscando uma  melhoria S noo : $ SOERS
- . . N o0 n
continuada para alcangar os objetivos — PHDEE O I l N - - =5 SIS
P ] — - .
estratégicos. Justamente nesse processo
. . Presidéncia Geréncia Geréncia Técnica Geréncia Geréncia dos Comissdes Comissdes Comissdes Reserva de
de planejar, executar e medir os S . i T e - S
Administrativa Financeira Escritorios Ordindrias Especiais Temporarias Contingéncia
resultados, que o Conselho percebeu a Descentralizados

importancia de corrigir sua rota no tocante
a gestdo de custos.



Conselho de Arquitetura

PROJEGKO DE ~ - e Urbanismo de Sao Paulo
DESPESA ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

COMISSOES ORDINARIAS COMISSOES ESPECIAIS
Reprogramagdo 2022 x Programagdo 2023 (em reais) Reprogramagdo 2022 x Programagdo 2023 (em reais)
< 5N
~ = S = o o R e Qe <
x 9 o 2@ ~ © SR N - o S~
D@ 5 S & o 89 N n 2 =P
wom S ® o X D ¥ = by N N 0 L
L N O 0 S 0 SRS = N N 0
n o B4 INT] . o o n o N o= a3 - ©
¥y n L 5 =R S 1n n o =1
LORRLD 0 o ~ S S N 0
S o 2 NI o N -
iy N N N N3 S &
N N o ~ S o
1 = 5 & ——
; . 5 . Athis Comunicagdo  Desenv. Patrimédnio Relagdo Politica Novas
Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizagdo Organizagdo e Planejamento e Profissional Cultural Institucional Urbana Comisstes
Formagdo Profissional Administracao Finangas Ambientale  Especiais
Territorial
REPROGRAMACAO 2022 = PROGRAMACAO 2023 REPROGRAMACAO 2022 ® PROGRAMACAO 2023
COMISSOES TEMPORARIAS
Reprogramagao 2022 x Programagao 2023 (em reais)
<
c0 8 =}
Ln o o
)] ~ = (=]
s - - © o
55 - S o
o o S «
o o] o)) LN
Q ~ = ~
o ) O
1 h © S & QS -
) 2] o 0 ]
e S 3 = .
< o o '
= [] — ]
Valorizagao Concurso de Projeto Equidade e Processos Tecnologia da Chamamento Campanha Temporaria Nova
Profissional - da Sede do CAU/SP Diversidade Administrativos Informagdo e Publico
Reserva Técnica Disciplinares - PAD Comunicagdo

REPROGRAMAGAO 2022 B PROGRAMAGAO 2023



PROJECAO DE
DESPESA

ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO
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Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de S3o Paulo

Variagdo (22 Reprogramagdo

Programagdo 2023
22 el ) 2022/Programagio 2023)
P/A Reprogramacio Programagéo
/ Denominagao Objetivo Estratégico Principal P zgo 22 ¢ 2023
PE . RS (C Valor (RS) %
RS (C) Corrente Capital $(C) (D=C-A) (E= D/A *100)
A [01.01.001.001 - Presidéncia - Atividades e Acdes ZS;'ETt‘;'Z;a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 62.164,28 60.750,00 ; 60.750,00 (1.414,28) (2,3)
p |01:01.001.002 - Didrias e Deslocamentos do Exercicio |\ o0 Lo inovar os processos e as acdes 5.000,00 15.000,00 - 15.000,00 10.000,00 200,0
Anterior - Conselheiros
PE |01.01.001.003 - Projeto CAU 10 Anos Estimulara produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 5.146.000,00 ; ; - | (5.146.000,00) (100,0)
de Estado
PE |01.01.001.004 - Projeto Transformar Nosso Espago Zf'g;'g;a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica - 870.000,00 870.000,00 870.000,00 ;
P 01.01.001.005 - 10+ Comunicagio fszfeg d“ar(aj;a eficécia no relacionamento e comunicagdo coma 500.000,00 ; 500.000,00 500.000,00 -
PE [01.01.001.006 - 10+ Concurso Z?'Erzt‘;'jga produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica - | 1.560.000,00 | 1.560.000,00| 1.560.000,00 -
P 01.01.001.007 - 10+ Diagnéstico Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica ) i ) i )
de Estado
P |01.01.001.008 - 10+ Ocupagio Zf'g;'g;a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 20.000,00 | 1.880.377,28| 1.900.377,28| 1.900.377,28 -
p 01.01.001.009 - 10+ Residancia Estimular o conh’eFlmento, o u§o de processos'crlatlvos e a difusdo i i i i i
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
P 01.01.001.010 - Digital Gestdo Integrada Ter lestemas de |r1formagao e |nfr.aestrutura qu? V|ab|I|zem'a ) ) ) ) )
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
p [01.01.001.011 - Digital Gestio Participativa Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica i i i i i
de Estado
P [01.01.001.012 - Territrio Casas AU Regionais Torn?r a f|sca||zagao.um vetor de melhoria do exercicio da i i i i i
Arquitetura e Urbanismo
P [01.01.001.013 - Territério Poder Publico Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - - -
P 101.01.001.014 - Territério Profissionais Promover o exercicio ético e qualificado da profissdao 340.000,00 - 340.000,00 340.000,00 -
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RS (C) Corrente Capital © (D=C-A) (E= D/A *100)
P [01.01.001.015 - Valorizagdo Atuagao Profissional Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - -
P 01.01.001.016 - Valorizacio Fomento Estimularo conh’eFlmento, o u§o de processos'crlatlvos e a difusdo ) ) ) )
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
P [01.01.001.017 - Valorizagio Reconhecimento Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo 100.000,00 100.000,00 100.000,00 ;
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
A |01.01.002.001 - Vice Presidéncia - Atividades e Agdes |Aprimorar e inovar os processos e as agoes 130.701,56 57.174,24 57.174,24 (73.527,32) (56,3)
P 101.01.002.002 - CAU no Territorio Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 22.472,60 99.249,82 99.249,82 76.777,22 341,6
A 01.0}.003.001 - Secretaria da Presidéncia - Atividades |Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 1.000,00 1.000,00 1.000,00 ) )
e Agoes de Estado
A [01.01.003.002 - Passagens Aéreas Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 260.800,00 260.800,00 260.800,00 - -
A [01.01.003.003 - Eventos do CAU/SP Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - -
A [01.01.004.001 - Auditoria - Atividades e Agdes Aprimorar e inovar os processos e as agées 1.000,00 - - (1.000,00) (100,0)
A [01.01.005.001 - Pagamento - RH Presidéncia ZS;'ETt‘;'Z;a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 6.962.637,79 |  7.231.700,37 7.231.700,37|  269.062,58 3,86
01.02.001-S tdria Geral dos Orgdos Colegiados -
I o ecretaria eral dos Drgdos LOIegIados = |- \struir cultura organizacional adequada a estratégia 1.000,00 4.528,00 4.528,00 3.528,00 352,8
Atividades e Agdes
A 01.02.00.2 y I?iérias e Deslocamentos - ConvocagGes Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 659.013,68 405.587,31 405.587 31 (253.426,37) (38,5)
Extraordindrias de Estado
A [01.02.003 - Plenarias - Atividades e Acdes Garantira participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 1.357.228,40 |  1.943.954,50 1.943.954,50 |  586.726,10 43,2
planejamento territorial e na gestdo urbana
A [01.02.004 - Conselho Diretor - Atividades e Agdes Construir cultura organizacional adequada a estratégia 285.499,79 355.437,69 355.437,69 69.937,90 24,5
A g;.:j.oos -Acdes com as entidades que compBe o | o o ceso da sociedade 3 Arquitetura e Urbanismo 54.013,96 68.852,96 68.852,96 14.839,00 27,5
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22 el ) 2022/Programagio 2023)
P/A Reprogramacio Programagéo
/ Denominagao Objetivo Estratégico Principal P zgo 22 ¢ 2023
PE . RS (C Valor (RS) %
RS (C) Corrente Capital $(C) (D=C-A) (E= D/A *100)
- .. ~ G ti rtici dodosA itet Urbanist
A [01.02.006 - Auxilio participacio remota arantir a participacdo dos Arquitetos e Hroanistas no 167.000,00 120.240,00 ; 120.240,00 (46.760,00) (28,0)
planejamento territorial e na gestdo urbana
A 216035'001'001 - Chefia de Gabinete - Atividades e Aprimorar e inovar os processos e as acdes 1.000,00 15.000,00 ; 15.000,00 14.000,00 1.400,0
A 01;03.002.001 - Assessoria Chefe Juridica - Atividades e|Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 1.000,00 i i i (1.000,00) (100,0)
Acbes de Estado
A 01..0.3.003.001 —NAssessorla Chefe de Projetos Especiais -|Ter lestemas de |r1formagao e |nfr.aestrutura qu? V|ab|I|zem'a 1.500.000,00 3.044.000,00 ) 3.044.000,00 1.544.000,00 102,9
Atividades e Agles gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
A 01.03.094.05)1-Cgmumcagao-Alg.enuas de Ass.egurara eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 1.373.500,00 1.396.000,00 ) 1.396.000,00 22.500,00 16
Comunicagdo Institucional e Grafica sociedade
A 01..0.3.004.002 -NCoordenagao de Comunicagao - Assggurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 8.900,00 8.900,00 ) 8.900,00 ) _
Atividades e Agdes sociedade
A 01.03.094.05)3 - Pagamento RH - Coordenagdo de Assggurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 692.384,04 985.418,51 ) 985.418,51 293.034,47 423
Comunicacdao sociedade
A |01.04.001 - Ouvidoria - Atividades e Acdes Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00 - -
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
A 02;01.001.001—GerenC|a Administrativa - Atividades e Ters~|stemas de|.nformagaoelnfr.aestrutura qu? V|ab|I|zem'a 170.800,00 180.800,00 ) 180.800,00 10.000,00 59
Acbes gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
A 02.01.002~.001-Coorc.lenaféo d(? Tecnologia Ela TersNistemas deipformagﬁoeinfr.aestrutura quc.e viabilizem.a 2.173.684,60 1.259.820,80 1.415.000,00 2.674.820,80 501.136,20 231
Informagdo e Comunicagdo - Atividades e A¢bes gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
A 02..0.1.003.001-NCoordenagao de Comprase L|C|tagoes-Ters~|stemas de |r1formagao e |nfr.aestrutura qu? V|ab|||zem'a 1.000,00 1.000,00 i 1.000,00 i i
Atividades e Agdes gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
A 02'01;094'001 Foordenaga:) de Contratos e Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo 434.816,43 434.816,43 - 434.816,43 - -
Convénios - Atividades e Agdes
02.01.004.002 - Assisténcia Técni HabitacGes d
p c-AssIStencia fecnica em Habrlacoes de e | 1 entar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo 2.734.979,52 |  1.350.000,00 - | 1.350.000,00| (1.384.979,52) (50,6)
Interesse Social — ATHIS - Gabinete
. . Estimul heci to, d iati difusa
P |02.01.004.003 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP stimularo conhecimento, o Uso de processos criativos € a Giiusdo |4 345 554 56| 1.150.000,00 - | 1.150.000,00| (155.224,56) (11,9)

das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
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PE . RS (C Valor (RS) %
RS (C) Corrente Capital $(C) (D=C-A) (E= D/A *100)
02.01.005.001 - Coord do de Patrimonio e Servi Ter sist de inf a infi trut iabili
A 4 00 oor er:agao e Patriménio e Servigos ersN|s emas de |p ormagdo ein r.aes rutura quc.e viabi |zem.a 1.000,00 50.544,00 i 50.544,00 49.544,00 4.954.4
Gerais - Atividades e Agbes gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
A 02.01.005.003 - Manutengdo da Nova Sede (Rua XV de (Ter lestemas de |r1formagao [ |nfr.aestrutura qut.e V|ab|I|zem.a 4.408.477,35 3.191.000,00 | 1.200.000,00 | 4.391.000,00 (17.477,35) (0,4)
Novembro) gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
a |02:01.006.001 - Coordenagdo de Gesto de Pessoas - || 4 - cultura organizacional adequada  estratégia 27.340,00| 1.105.309,52 - | 1.105.309,52| 1.077.969,52 3.942,8
Atividades e AgOes
A O?',OI'OOG'OOZ - Capacitacdo dos Funcionarios e Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 660.000,00 660.000,00 - 660.000,00 - -
Dirigentes do CAU/SP
A 02.0%.(.)07.091 - Pagamento RH - Geréncia Assegurar a eflcama. no atendlmento e no relacionamento com os 4.031.943,27 4.784.047,93 ) 4.784.047,93 752.104,66 18,7
Administrativa Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
A [02.02.001.001 - Geréncia Técnica - Atividades e Acges || 02" 2 fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da 1.000,00 5.000,00 ; 5.000,00 4.000,00 400,0
Arquitetura e Urbanismo
A 02..0.2.002.001 -NCoordenagao Técnica de Fiscalizagdo - Torn:.ar a f|sca||zagao.um vetor de melhoria do exercicio da 67.797,00 140.420,00 i 140.420,00 72.623,00 1071
Atividades e Agdes Arquitetura e Urbanismo
A 02..0.2.003.001 —NCoordenagao Técnica de Atendimento Assegurar a eflcama. no atendlmento e no relacionamento com os 1.000,00 80.000,00 ) 80.000,00 79.000,00 7.900,0
Atividades e Agdes Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
A |02.02.003.002 - Pagamento RH - Atendimento Assegurara eficacia no atendimento e no relacionamento com os 2.250.248,13 |  2.304.607,81 - | 2.304.607,81 54.359,68 2,4
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
A 02.02.0(34.001'- FoordenagaNo Técnica de Ensino e Influenaar?s d|ret.r|zes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 1.000,00 24.000,00 i 24.000,00 23.000,00 2.300,0
Formacdo - Atividades e Agdes sua formacgdo continuada
A [02.02.004.002 - Pagamento RH - Ensino e Formacio |7 uenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 1.360.892,77|  1.350.976,99 - | 1.350.976,99 (9.915,78) (0,7)
sua formagdo continuada
A 02.0.2.905.001 -AC9ordenagao~Tecn|ca de Exercicio Torn?r a f|sca||zagao.um vetor de melhoria do exercicio da 1.000,00 24.000,00 i 24.000,00 23.000,00 2.300,0
Profissional - Atividades e A¢Ges Arquitetura e Urbanismo
A |02.02.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Técnica Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 6.661.211,98 |  5.165.500,26 - | 5.165.500,26 | (1.495.711,72) (22,5)
Arquitetura e Urbanismo
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A 2‘2;60;001‘001 - Geréncia Financeira - Atividadese |\ o\ 121 a sustentabilidade financeira 64.296,30 15.066,00 ; 15.066,00 (49.230,30) (76,6)
a |02:03.002.001 - Coordenagdo de Contabilidade - Assegurar a sustentabilidade financeira 1.000,00 12.000,00 ; 12.000,00 11.000,00 1.100,0
Atividades e A¢Oes
A 02,'0,3'003'001 -NCoordenagao de Contas a Pagar - Assegurar a sustentabilidade financeira 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00 - -
Atividades e Agdes
p |02:03.004.001 - Coordenagdo de Contas a Receber- |\ o\ - o\ ctentabilidade financeira 171.600,00 |  2.353.413,12 - | 2353413,12| 2.181.813,12 12715
Atividades e Agdes
A 02'03'005'991 i Cogrdenagao d? Planejamento Construir cultura organizacional adequada a estratégia - 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00 -
Orgamentario - Atividades e A¢Ges
a |02:03.005.002 - Pagto das Taxas Bancarias e Arpen (GF)\\ o\, oo o ctentabilidade financeira 950.498,12 |  1.100.000,00 - | 1.100.000,00]  149.501,88 15,7
e Sustentacdo da Gestdo Financeira (CAU)
A [02.03.005.003 - CSC CAU (Servigos Essenciais) Tornar a fiscalizaggo um vetor de melhoria do exercicio da 3.891.442,75 |  4.553.266,60 - | 455326660 661.823,85 17,0
Arquitetura e Urbanismo
A 02.03.005.004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ Assegurar a eflcaua. no atendln?ento e no relacionamento com os 551.511,29 658.982,64 i 658.982,64 107.471,35 19,5
2022) Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
A [02.03.005.005 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. Assegurar a sustentabilidade financeira 764.589,90 831.076,05 - 831.076,05 66.486,15 8,7
A [02.03.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Financeira |Assegurar a sustentabilidade financeira 3.536.530,55 3.862.204,81 - 3.862.204,81 325.674,26 9,2
A [02.04.001.001 - Casa do Arquiteto ABC Tornar a fiscalizac3o um vetor de melhoria do exercicio da 244.444,73 264.400,00 27.000,00|  291.400,00 46.955,27 19,2
Arquitetura e Urbanismo
A [02.04.001.002 - Casa do Arquiteto Bauru Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 192.161,81 164.000,00 ; 164.000,00 (28.161,81) (14,7)
Arquitetura e Urbanismo
T fiscalizaca tord lhoria d iciod
A [02.04.001.003 - Casa do Arquiteto Ribeirdo Preto ornara fiscalizagao um vetor de mefhoria do exercicio da 278.128,62 161.400,00 27.000,00|  188.400,00 (89.728,62) (32,3)
Arquitetura e Urbanismo
A 02.04.001.004 - Casa do Arquiteto S3o José dos Tornfaraflscallzagao.um vetor de melhoria do exercicio da 218.881,72 264.400,00 27.000,00 291.400,00 72.518,28 331
Campos Arquitetura e Urbanismo
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A [02.04.001.005 - Casa do Arquiteto Santos Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 183.551,20 122.400,00 ; 122.400,00 (61.151,20) (33,3)
Arquitetura e Urbanismo
A [02.04.001.006 - Casa do Arquiteto Mogi das Cruzes |03 @ fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da 264.775,62 264.400,00 27.000,00|  291.400,00 26.624,38 10,1
Arquitetura e Urbanismo
A |02.04.001.007 - Casa do Arquiteto Presidente Prudente| 02" 2 fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da 214.008,35 204.400,00 27.000,00|  231.400,00 17.391,65 8,1
Arquitetura e Urbanismo
A |02.04.001.008 - Casa do Arquiteto Campinas Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 238.330,49 161.400,00 27.000,00|  188.400,00 (49.930,49) (21,0)
Arquitetura e Urbanismo
A 02.04.001.009 - Casa do Arquiteto S3o José do Rio Tornfaraflscallzagao'um vetor de melhoria do exercicio da 262.577,58 264.400,00 27.000,00 291.400,00 28.822,42 11,0
Preto Arquitetura e Urbanismo
A [02.04.001.010 - Casa do Arquiteto Sorocaba Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 214.660,46 264.400,00 27.000,00|  291.400,00 76.739,54 35,7
Arquitetura e Urbanismo
A 102.04.001.011 - Pagamento RH - Regionais cAU/sp |10 @ fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da 4348291,15| 6.103.237,23 - | 6.103.237,23| 1.754.946,08 40,4
Arquitetura e Urbanismo
A 02.04.001.912 - Geréncia dos Escritérios Tornfar a flscallzagao'um vetor de melhoria do exercicio da 75.524.40 114.786,00 ) 114.786,00 39.261,60 52,0
Descentralizados Arquitetura e Urbanismo
p 02.04.001.0143 - C‘ompra e Reforma das Sedes do Ter sN|stemas de |r1formagao e |nfr.aestrutura quc.e V|ab|||zem.a 3.000.000,00 i i i (3.000.000,00) (100,0)
CAU/SP (Regionais) gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
P 102.04.001.014 - CAU/SP Itinerante com as Regionais Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 11.664,00 - - - (11.664,00) (100,0)
p |03:01.001 - Comissdo de Etica e Disciplina do CAU/SP |, o o oxercicio ético e qualificado da profissio 767.873,54 585.878,30 ; 585.878,30 |  (181.995,24) (23,7)
(CED — CAU/SP) - Atividades e AgBes
A 03.02.001 - Com|ss?q de Ensino (3 Formagdo do CAU/SP Influenaar?s d|retAr|zes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 300.584,27 298.098,75 i 298.098,75 (2.485,52) 0,8)
(CEF — CAU/SP) - Atividades e A¢des sua formagdo continuada
P [03.02.002 - CAU nas Universidades (CEF — cAUysp) | mfluenciaras diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 107.390,63 107.390,63 ; 107.390,63 ; ;
sua formacgdo continuada
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P |03.02.003 - Construindo Futuros (CEF — CAU/SP) Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 137.977,35 136.860,63 136.860,63 (1.116,72) (0,8)
sua formagdo continuada
A 03.03.001 - Comissdo de Ex?r‘cmo Proflss~|onal do Torn?r a flscallzagaohum vetor de melhoria do exercicio da 378.275,51 356.497,80 356.497,80 (21.777,71) (5.8)
CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e A¢Bes Arquitetura e Urbanismo
03.04.001 - Comissdo de Organizagdo e Administragcdo |Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
A 242.000,19 236.259,17 236.259,17 5.741,02 2,4
do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e A¢Bes planejamento territorial e na gestdo urbana ( ) 2.4)
03.05.001 - Comissdo de Planejamento e Finangas do - . .
A . o N Assegurar a sustentabilidade financeira 271.854,76 267.192,17 267.192,17 (4.662,59) (2,7)
CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e A¢bes
A 03.06.001-C?m|ssao de F|~sca||za(;ao do CAU/SP (CF - Torn:Aaraflscallzagaohum vetor de melhoria do exercicio da 147.220,91 169.692,96 169.692,96 22.472,05 15,3
CAU/SP) - Atividades e Agdes Arquitetura e Urbanismo
P |03.06.002 - Fiscalizar e Orientar Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da 92.566,07 58.374,22 58.374,22 (34.191,85) (36,9)
Arquitetura e Urbanismo
a |04.01.001 - Comissdo de Desenvolvimento Profissional |, o exercicio tico e qualificado da profissio 181.919,54 181.129,87 181.129,87 (789,67) (0,4)
do CAU/SP (CDP — CAU/SP)
A 04.0.2.0(?1-Com|ssao de Politica Urbana, Ambiental e Garan4t|ra partlup.aga(.) dos Arqmtfetose Urbanistas no 188.044,29 161.597,12 161.597,12 (26.447,17) (14,1)
Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP) planejamento territorial e na gestdo urbana
A 04.03.001 - Comissdo de Comunicag¢do do CAU/SP Assggurara eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 209.791,74 209.636,10 209.636,10 (155,64) (0,1)
(CCom — CAU/SP) sociedade
A 04.04.001 - Comissdo de Relagdes Institucionais do Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica 251.052,42 250.026,91 250.026,91 (1.025,51) (0.4)
CAU/SP (CRI— CAU/SP) de Estado
A 04.05.001 - Comissdo de Patrimonio Cultural do Garan4t|ra partlup.aga.o dos Arqmtfetose Urbanistas no 215.213,00 213.976,40 213.976,40 (1.236,60) 0,6)
CAU/SP (CPC — CAU/SP) planejamento territorial e na gestdo urbana
04.06.001 - Comissao E ial de Assisténcia Técni
A ) ?m|ssao specia ? ssistencia fecnica Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 200.714,85 185.830,75 185.830,75 (14.884,10) (7,4)
para Habitagdo de Interesse Social - CATHIS
A |04.07.001 - DotagBes ComissGes Especiais 1 Garantira participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 10.000,00 10.000,00 10.000,00 ; ;
planejamento territorial e na gestdo urbana
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Variagdo (22 Reprogramagdo

Programagao 2023
22 S ) 2022/Programagio 2023)
P/A Rebrogramacio Programagdo
/ Denominagao Objetivo Estratégico Principal P zgo 22 s 2023
PE . RS (C Valor (RS) %
RS (C) Corrente Capital © (D=C-A) (E= D/A *100)
05.01.001 - Comissao T iria de Equidad
P | . omissdo Temporaria de tquidade e Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 125.844,56 - - (125.844,56) (100,0)
Diversidade
p OS.QZ.OOl-Comisséo Tempordaria do Concurso de Garanltira particip.agﬁ.o dos Arquitfetose Urbanistas no 88.149,24 36.379,05 36.379,05 (51.770,19) (58,7)
Projeto da Sede do CAU/SP planejamento territorial e na gestdo urbana
05.03.001 - Comissdao Tempordria de Processos
P . . L P Aprimorar e inovar os processos e as agoes 10.296,32 10.296,32 10.296,32 - -
Administrativos Disciplinares - PAD
p 05{.0‘}.001 - Comissdao Temporaria de Chamamento Estimular o conh,eFimento, o u§o de processos.criativos e a difusdo ) 110.000,00 110.000,00 110.000,00 )
Publico das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
05.05.001 - Comissdo Temporaria de Valorizagdo L " .
P . .. Promover o exercicio ético e qualificado da profissdao - 4.634,72 4.634,72 4.634,72 -
Profissional - Reserva Técnica
05.06.001 - Comissdao Temporaria de Tecnologia da Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
P Informacdo e Comunicagio planejamento territorial e na gestdo urbana 25.000,00 25.000,00 25.000,00 >
P |05.07.001 - Comissdo Temporéria Eleitoral Garantira participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 25.000,00 25.000,00 25.000,00 ;
planejamento territorial e na gestdo urbana
o L. Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no
P 105.08.001 - Comissao Temporaria Nova 1 i . - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
planejamento territorial e na gestdo urbana
G ti rtici dodosA itet Urbanist
P |05.08.001 - Comissio Tempordria de Campanha arantir a participacao dos Arquitetos e Lroanistas no 4.880,71 ; ; (4.880,71) (100,0)
planejamento territorial e na gestdo urbana
G ti tici dodosA itet Urbanist
P [05.09.001 - Comissio Tempordria Nova 2 arantira participagdo dos Arquitetos € Lrbanistas no 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
planejamento territorial e na gestdo urbana
o L. Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
P 105.09.002 - Comissdao Temporaria Nova 3 i L N 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
planejamento territorial e na gestdo urbana
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06.01 - Reserva de contingéncia do CAU/SP

Assegurar a sustentabilidade financeira

108.861,70

205.085,08

205.085,08

96.223,38

88,4




LISTA DE RESPONSAVEIS PELOS TEXTOS

Slide 7 — Geréncia Financeira e Planejamento Estratégico
Slide 8 — Geréncia Financeira e Planejamento Estratégico
Slide 13 — Geréncia Financeira

Slide 14 — Geréncia Financeira

Slides 17 até 26 — Planejamento Estratégico

Slide 28 — Geréncia Financeira

Slide 31 — Geréncia Financeira

Slide 34 — Geréncia Financeira

Slide 35 — Geréncia Financeira

Slide 40 — Geréncia Financeira

Slide 43 — Geréncia Financeira



PRESIDENTE DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023

Catherine Otondo

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023

Membros Titulares

Coordenadora
Renata Alves Sunega

Coordenadora Adjunta
Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto

Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi
Daniel Passos Proencga

Fernanda Simon Cardoso

Gustavo Ramos Melo

Jose Renato Soibelmann Melhem
Maria Eduarda Curio Alcantara e Silva
Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero
Paulo Machado Lisb6a Filho

Rosana Ferrari

Sandra Aparecida Rufino

Vera Lucia Blat Migliorini

Membros Suplentes (respectivamente)

Danielle Skubs

Claudia Andreoli Muniz

Rayssa Saidel Cortez

Maria do Carmo Cassani Lopes Soeiro
Juliana Souza Santos

Bruno Ghizellini Neto

Carolina Ribeiro Simon
Carolina Dondice Cominotti
Maria Teresa Cardoso Fedeli
Milene Sabbag Abla Scala
Juliana Binotti Pereira Scariato
Vanessa Padia de Souza
Debora Prado Zamboni

Gerente
Vanessa Barbosa Enju

Coordenador Responsavel
Marcelo Aparecido Gabriel

Coordenadoras
Daiane Fernandes do Vale
Juliana Chaim
Renata Ap. Pitana B. Vasquez

Supervisores
Alexandre Suguiyama Rovai
Alzira Neli dos Santos Mosca

Analista
Danilo Rocha Serafim

COLABORADORES DA GERENCIA FINANCEIRA DO CAU/SP

Assistentes
Ana Claudia Alves Monteiro
Caio Humberto Barella
Janaina Baptista
Jhony Matos dos Santos
Jodo Paulo Lopes de Faria
Jorge Salomdo Siufi Bitar
Luan Kendji Yamauie
Luis Alberto dos Santos
Mayra Yumi Hayashida
Selma Janete Coelho

Estagidrios
Beatriz Celestino de Brito
Gabriel Inacio dos Santos
Renan Cleber da Silva Nunes



		2022-10-21T14:02:43-0300
	ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI:31063663890




