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MENSAGENS INICIAIS

VISÃO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS

ANEXOS E APÊNDICES

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
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Lista de Abreviaturas e Siglas
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
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MENSAGENS INICIAIS MENSAGEM DA PRESIDENTE

°
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MENSAGENS INICIAIS MENSAGEM DA PRESIDENTE
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MENSAGENS INICIAIS MENSAGEM DA PRESIDENTE
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http://www.causp.gov.br/
transparencia.causp.gov.br


MENSAGENS INICIAIS APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO DE GESTÃO INTEGRADO – EXERCÍCIO 2023
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Crescimento em relação ao ano anterior

11,3%

MENSAGENS INICIAIS CAU/SP EM NÚMEROS
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Visão Geral, Organizacional e 

Ambiente Externo01



CADEIA DE VALOR

ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/Regimento-Interno-do-CAUSP-APROVADO-versao-final-com-anexo.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/apresentacao/
https://transparencia.causp.gov.br/apresentacao/
https://transparencia.causp.gov.br/apresentacao/
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ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL MODELO DE NEGÓCIO
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ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL ORGANOGRAMA CAU/SP
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023.01-Organograma-Geral.pdf


ATRIBUIÇÕES DE DIRIGENTES E COLEGIADOSORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL
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ATRIBUIÇÕES DOS CARGOS DE GESTÃOORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL
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COORDENAÇÕES ADJUNTAS
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•

•

•
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•

ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DIRETOR
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https://transparencia.causp.gov.br/conselho-diretor-gestao-2021-2023/


COMISSÕES TEMPORÁRIAS

•

•

•

•

•

•

•

COMISSÕES ESPECIAIS

•
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•

•

COMISSÕES ORDINÁRIAS
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•

CEAU

•

•

•

•

•

•

ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: ÓRGÃOS COLEGIADOS
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https://transparencia.causp.gov.br/comissoes-gestao-2021-2023/


ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL CANAIS DE COMUNICAÇÃO E ACESSO AO CIDADÃO

CANAIS DE ATENDIMENTO
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http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
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mailto:atendimento@causp.gov.br
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511949573809
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https://api.whatsapp.com/send?phone=5511992118407
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511958319289
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https://api.whatsapp.com/send?phone=5511958310206
mailto:atendimento@causp.gov.br
mailto:comunicacao@causp.gov.br
mailto:ensino@causp.gov.br
mailto:fiscalização@causp.org.br
mailto:fiscalização@causp.org.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/PORTARIA-089-16-PORTAL-TRANSPARENCIA-CAUSP-Lei-de-Acesso-a-Informacao-Atualizada.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/PORTARIA-094-16-Revogada-ALTERA-A-PORTARIA-89.2016.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/PORTARIA-118-17-Altera-a-Portaria-Normativa-089.2021-Vigente.pdf


Atendimento presencial: das 9h às 12h e das 13h às 16h em todos os escritórios, mediante 

agendamento.

CARTA DE SERVIÇOS

ESCRITÓRIOS 

DESCENTRALIZADOS

OUVIDORIA

ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL CANAIS DE COMUNICAÇÃO E ACESSO AO CIDADÃO
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mailto:regionalabc@causp.gov.br
mailto:regionalbauru@causp.gov.br
mailto:regionalcampinas@causp.gov.br
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GESTÃO ESTRATÉGICA AMBIENTE EXTERNO
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Riscos, 

Oportunidades e 

Perspectivas
02



GOVERNANÇA GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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GOVERNANÇA METODOLOGIA DAS TRÊS LINHAS
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PENSAR NO FUTURO

GOVERNANÇA METODOLOGIA DAS TRÊS LINHAS
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Governança, Estratégia e 

Alocação de Recursos03



GESTÃO ESTRATÉGICA –ESTRUTURA DE GOVERNANÇA
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https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/
https://transparencia.causp.gov.br/conselho-diretor/
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2024/01/Orgaos-de-Apoio-a-Gestao-RGI-2023.pdf


GESTÃO ESTRATÉGICA
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Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do 

exercício da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os(as) arquitetos(as) e 

urbanistas e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos 

criativos e a difusão das melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo

Promover o exercício ético e qualificado da 

profissão

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e 

Urbanismo

Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de 

Arquitetura e Urbanismo e sua formação 

continuada

Garantir a participação dos(as) arquitetos(as) e 

urbanistas no planejamento territorial e na 

gestão urbana

Estimular a produção da Arquitetura e 

Urbanismo como política de Estado
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/12/Microsoft-PowerPoint-Mapa-Estrategico-CAUSP-revisado.pdf


GESTÃO ESTRATÉGICA – PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP OBJETIVO ESTRATÉGICO: ESTIMULAR A PRODUÇÃO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO 
POLÍTICA DE ESTADO
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https://causp.gov.br/conheca-a-proposta-de-planejamento-estrategico-do-cau-sp-para-os-proximos-anos/
https://transparencia.causp.gov.br/planejamento-estrategico-monitoramento/


°

GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP OBJETIVO ESTRATÉGICO: ESTIMULAR A PRODUÇÃO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO 
POLÍTICA DE ESTADO
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°

GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Objetivo Estratégico: Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado
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GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Síntese quantitativa das entregas: Programas e Projetos Estruturantes - Objetivo Estratégico: 
Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado
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GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Síntese quantitativa das entregas: Programas e Projetos Estruturantes - Objetivo Estratégico: 
Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado
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GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Síntese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Valorização Profissional - Objetivo Estratégico: 
Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado
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GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Síntese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Digital - Objetivo Estratégico: Estimular a 
produção da Arquitetura e Urbanismo como política de estado
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No segundo semestre de 2023 as ações do Programa CAU no

Território tiveram como foco principal o encerramento das

atividades previstas. Desta forma tivemos entregas

importantes como a inauguração da nova Casa da Arquitetura

e Urbanismo de Ribeirão Preto, conclusão de um processo

iniciado ainda no começo do ano, bem como a assinatura de

Acordos de Cooperação que já vinham sendo tratados entre o

CAU/SP e os parceiros. Também tiveram destaque as ações

realizadas nos município de Santos e Ribeirão Preto.

- Mudança da sede do Escritório Descentralizado de

Ribeirão Preto; inauguração realizada no dia 07 de dezembro;

- Realização de Atendimento ao Público, e um total de

505 Coletas Biométricas nas regionais.

- Assinatura de Protocolos de Intenção com o Consórcio do

ABC que reúne 4 municípios;

- Assinatura de Acordo de Cooperação com o CONDEMAT,

consórcio que reúne 13 municípios;

- Realização 02 ações orientativas previstas no Plano de

Trabalho do Acordo de Cooperação Técnica com o município

de Suzano.

- No segundo semestre de 2023 ações do CAU/SP no Território

Paulista foram realizadas em 5 sedes regionais, são elas: Campinas,

Mogi das Cruzes, Santos, Sorocaba e São José dos Campos;

- Como parte dos eventos do CAU/SP no Território Paulista,

foram realizadas 8 capacitações com público estimado de 211 pessoas

sobre os seguintes temas: Ação orientativa do Acordo de Cooperação

Técnica CAU/SP; Arquitetura Moderna em Ribeirão Preto; Capacitação

Patrimônio Histórico; Tecnologia e inovação no campo da Arquitetura e

Urbanismo – desafios e oportunidades, e apresentações sobre o

Conselho e seu funcionamento;

- Também foram realizadas ações voltadas a servidores

públicos, prefeituras, associações, instituições de ensino superior e a

participação institucional em eventos, com público estimado de 214

pessoas engajadas.

GESTÃO ESTRATÉGICA - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CAU/SP Síntese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Território Paulista - Objetivo Estratégico: 
Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado
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Reprogramação 2023 Execução

Valor 23.726.358,49                         24.574.196,18  

% 35,8% 35,2%

Valor 660.000,00                             507.881,21        

% 2,1% 1,6%

Despesas com 

Pessoal

Máximo de 60% - 

Receita Corrente

Capacitação

Mín. 2% e Máx. 4% - 

Folha de 

Pagamento

GESTÃO ESTRATÉGICA - ALOCAÇÃO DE RECURSOS
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-2023.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2023.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/12/Reformulacao-do-Plano-de-Acao-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-Exercicio-2023.pdf


OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Assegurar a 

eficácia no 

relacionamento e 

comunicação com 

a sociedade

Estimular o 

conhecimento, o 

uso de processos 

criativos e a 

difusão de 

melhores práticas 

em Arquitetura e 

Urbanismo

Desenvolver 

competências de 

dirigentes e 

colaboradores

Infuenciar as 

diretrizes do ensino 

da Arquitetura e 

Urbanismo e sua 

formação 

continuada

Assegurar a 

eficácia no 

atendimento e no 

relacionamento 

com os arquitetos e 

urbanistas e a 

Sociedade

Assegurar a 

sustentabilidade 

financeira

Aprimorar e inovar 

os processos e as 

ações

Ter sistemas de 

informação e 

infraestrutura que 

viabilizem a gestão 

e o atendimento 

dos arquitetos e 

urbanistas e a 

sociedade.

LIMITES  

ESTRATÉGICOS

mínimo de 3% da 

RAL

máximo de 5% da 

RAL

Obs.: Referente aos 

editais de fomento, 

que estão alocados 

mínimo de 2% e 

máximo de 4% de 

Pessoal + Encargos

mínimo de 10% da 

RAL

INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS
5 4 1 5 5 10 3 8

REPROGRAMAÇÃO  

2023
2.987.530 1.250.000 660.000 2.285.175 7.186.426 6.974.643 14.874 10.458.632

% de programação em 

relação à RAL (*)
5,1% 2,1% 1,1% 3,9% 12,3% 11,9% 0,0% 17,8%

DEMAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Tornar a fiscalização um 

vetor de melhoria do 

exercício da Arquitetura e 

Urbanismo

Estimular a 

produção da 

Arquitetura e do 

Urbanismo como 

política de Estado

Fomentar o acesso da sociedade à 

Arquitetura e Urbanismo

Garantir a participação 

dos Arquitetos e 

Urbanistas no 

planejamento territorial e 

na gestão urbana

Promover o 

exercício ético e 

qualificado da 

profissão

Construir 

cultura 

organizacional 

adequada à 

estratégia

LIMITES ESTRATÉGICOS mínimo de 15% da RAL

mínimo de 2% da RAL

Obs.: Referente aos editais de ATHIS, 

que estão alocados nesse Objetivo 

Estratético

INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS
21 11 7 21 8 3

REPROGRAMAÇÃO 2023 18.884.937 12.267.845 2.418.307 4.723.873 1.008.178 1.153.190

% de programação em 

relação à RAL
32,2% 20,9% 4,1%

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

NACIONAIS - CAU/ BR LOCAIS - CAU/ SP

11,7%

mínimo de 6% da RAL

GESTÃO ESTRATÉGICA - ALOCAÇÃO DE RECURSOS

37Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



Resultados e Desempenho da 

Gestão04



RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS  E LIMITES ESTRATÉGICOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS LOCAIS – CAU/SP

INTRODUÇÃO

39Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS NACIONAIS [CAU/BR] E LOCAIS [CAU/SP]

REPROGRAMAÇÃO

  2023 

Valores

(em R$)

Valores

(em R$)

% em relação a 

Reprogramação           

2023

Execução

 2023

Reprogramação           

2023

% Limite 

Estratégico

Anual

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria 

do exercício da arquitetura e urbanismo 
18.684.936,63     17.819.497,84     95,4% 30,2% 31,9%

Mínimo

de 15%

Estimular a produção da arquitetura e 

urbanismo como política de estado 
12.267.844,67     11.459.251,64     93,4% 19,4% 20,9%

Fomentar o acesso da sociedade à 

arquitetura e urbanismo  (*)
2.112.123,01       1.473.214,42       69,8% 2,5% 3,6%

Mínimo

de 2% (*)

Garantir a participação dos arquitetos e 

urbanistas no planejamento territorial e na 

gestão urbana 

4.723.872,85       3.294.892,68       69,7% 5,6% 8,1%

Promover o exercício ético e qualificado da 

profissão 
1.008.177,91       772.315,09           76,6% 1,3% 1,7%

Construir cultura organizacional adequada à 

estratégia 
1.153.189,51       221.606,83           19,2% 0,4% 2,0%

O
b

je
ti

vo
s 

 N
ac

io
n

ai
s 

 (
C

A
U

/B
R

)
O

b
je

ti
vo

s 
Lo

ca
is

 (
C

A
U

/S
P

) 

EXECUÇÃO

 2023
% EM RELAÇÃO AO RAL

Mínimo

de 6%7,3%
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REPROGRAMAÇÃO

  2023 

Valores

(em R$)

Valores

(em R$)

% em relação a 

Reprogramação    

2023

Execução

 2023

Reprogramação  

2023

Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade
2.987.529,99       2.446.397,29       81,9% 4,1% 5,1%

Estimular o conhecimento, o uso de processos 

criativos e a difusão de melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo (*)

1.250.000,00       1.164.531,75       93,2% 2,0% 2,1%

Desenvolver competências de dirigentes e 

colaboradores (**)
660.000,00           507.881,21           77,0% 1,6% 2,1%

Infuenciar as diretrizes do ensino da Arquitetura 

e Urbanismo e sua formação continuada
2.285.174,56       1.704.389,76       74,6% 2,9% 3,9%

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e Urbanistas e 

a Sociedade

7.186.426,45       7.262.372,19       101,1% 12,3% 12,3%

Assegurar a sustentabilidade financeira 7.280.827,43       5.888.186,01       80,9% 10,0% 12,4%

Aprimorar e inovar os processos e as ações 14.874,32             -                          0,0% 0,0% 0,0%

Ter sistemas de informação e infraestrutura que 

viabilizem a gestão e o atendimento dos 

arquitetos e urbanistas e a sociedade.

10.458.632,00     6.043.792,02       57,8% 10,2% 17,8%

EXECUÇÃO

2023
% EM RELAÇÃO AO RAL

D
e

m
ai

s 
o

b
je

ti
vo

s 
Es

tr
at

é
gi

co
s

Mínimo de 2% e 

máximo de 4% de 

Pessoal + Encargos

Mínimo

de 10%

Máximo de 5% (*)

Mínimo

de 3%

% Limite Estratégico

Anual

RAL Projetada (Reprogramação 2023:

R$ 58.602.099,79

RAL Efetiva (Execução - Jan a Dez – 2023):

R$ 58.980.149,78

RESULTADOS DA GESTÃO: DEMAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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Tornar a fiscalização um vetor de melhoria para o exercício da 

Arquitetura e Urbanismo

Meta

Reprogramação 

2023

Execução

Jan a Dez 

2023

Índice de RRT por profissional at ivo (Qtd) 0,38 0,40

Índice de capacidade de atendimento de denúncias (%) 78,6% 98,8%

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os 

arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta

Reprogramação 

2023

Execução

Jan a Dez 

2023

Índice de reclamações recebidas na Ouvidoria (%) 42,4% 100,0%

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão 

das melhores práticas em arquitetura e urbanismo

Meta

Reprogramação 

2023

Execução

Jan a Dez 

2023

Índice da capacidade de execução dos investimentos em patrocínios (%) 100% 99,8%

RESULTADOS DA GESTÃO: INDICADORES DE RESULTADO – DIRETRIZES CAU/BR

42Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade
Meta

Reprogramação 2023

Execução

Jan a Dez 2023

Acessos à página do CAU (Qde) 399000 618734

Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo
Meta

Reprogramação 2023

Execução

Jan a Dez 2023

Índice de RRT por população (1.000 habitantes) (%) 7,57 7,55

Assegurar a sustentabilidade financeira
Meta

Reprogramação 2023

Execução

Jan a Dez 2023

Índice de receita por arquiteto e urbanista 908,81 998,54

Relação receita/custo total de pessoal (%) 48,2% 45,8%

Índice de liquidez corrente 15,40 19,57

Índice de inadimplência pessoa física (%) 25,8% 35,7%

Índice de inadimplência pessoa jurídica (%) 37,8% 38,2%

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores
Meta

Reprogramação 2023

Execução

Jan a Dez 2023

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes 14,12 20,84

RESULTADOS DA GESTÃO: INDICADORES DE RESULTADO – DIRETRIZES CAU/BR
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RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo
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AÇÕES EDUCATIVAS E PREVENTIVAS

Palestras e treinamentos:

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo
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RELATÓRIOS DE FISCALIZAÇÃO

597 ações de
fiscalização
REATIVAS

789 ações de
fiscalização
PROATIVAS

relatórios
cadastrados

notificações
preventivas

autos de
infração

2021

2022

2023

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO
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DENÚNCIAS













RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO
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PLANO DE FISCALIZAÇÃO PROATIVA

EVENTOS

BACHARÉIS

EMPRESAS

FISCALIZA SP

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO
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• DEMANDAS DEFERIDAS PELO SETOR

• INDICADORES

Ano
Praza da carta de 

serviços

Tempo médio de registro 

de um Extemporâneo

2023 30 dias úteis 10 dias úteis

Ano
Prazo da carta 

de serviços

Tempo médio de 

efetivação para o registro 

de empresa

2023 30 dias 15 dias

EFICIÊNCIA DOS SERVIÇOS

Ano
Praza da carta de 

serviços

Tempo médio de registro 

de uma CAT-A

2023 30 dias úteis 10 dias úteis

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO
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2022 2023

•

•

•

•

2022 - Execução Execução

•

•

•

Meta Execução

•

INDICADORES

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCÍCIO DA 
ARQUITETURA E URBANISMO
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ATENDIMENTOS
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Atendimentos realizados pelo CAU/SP - 2021/2023 (fig. 01)

2022 

2021 

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO 
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

51Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



NOSSOS NÚMEROS / INDICADORES

EXECUÇÃO

META

EXECUÇÃO

META

SIM

NÃO

ENCAMINHADOS

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO 
COM OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO 
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO 
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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E-MAIL

198
PORTAL

164
E-SIC

001
FALA.BR

072

CANAIS MAIS UTILIZADOS

Ocorrência Quant. %
Registro Profissional 58 13,3%

RRT 50 11,5%

Anuidade 39 9,0%

Denúncias Gerais 39 9,0%

Dívida Ativa / REFIS 34 7,8%

Eleição CAU 32 7,4%

Reclamações Gerais 28 6,4%

Solicitações Gerais 25 5,7%

Atendimento 23 5,3%

Carteira Profissional 18 4,1%

Fiscalização 16 3,7%

Registro de Empresa 14 3,2%

Dúvidas Gerais 12 2,8%

Edital Concurso 10 2,3%

Erros de Sistemas 10 2,3%

Ressarcimento 7 1,6%

Sugestões Gerais 6 1,4%

Legislação 5 1,1%

Acesso SICCAU 3 0,7%

Conduta Ética 3 0,7%

CAT 2 0,5%

Certidões Específicas 1 0,2%

Eng. Segurança do Trabalho 0 0,0%

Piso Salarial 0 0,0%

RDA 0 0,0%

Tabela de Honorários 0 0,0%

Atendimentos da Ouvidoria

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A EFICÁCIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO 
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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EQUIPE CAPACITADA

ENSINO E FORMAÇÃO

Ano
Carta de 

Serviços

Tempo médio para Registro Profissional (in

dividual)

Ano
Carta de 

Serviços

Tempo médio para anotação de título de 

Engenharia Segurança do Trabalho

INDICADORES GERÊNCIA 
TÉCNICA

APRIMORAMENTO DOS PROCEDIMENTOS DO 

SETOR

EFICIÊNCIA DOS SERVIÇOS

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formação 
continuada
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Números do setor

•

•

•

•

REALIZAÇÕES E METAS
Registro profissional – Solicitações 

realizadas de forma individual no 

site do CAU/SP

Registro profissional –

diplomado no exterior

Solicitações de pós-graduação –

Engenharia de Segurança do 

Trabalho
Solicitações de pós-graduação (lato e 

stricto sensu) e anotações de curso

Registro profissional – Alterações de 

registro profissional provisório para 

definitivo

Registro profissional – Importados 

pelo Coordenador do curso

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Promover o exercício ético e qualificado da profissão

57Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



ÉTICA

•

263 
DENÚNCIAS RECEBIDAS em 2023

Aguardando designação de relator

Tramitadas

TRAMITAÇÃO DE DENÚNCIAS 2023

DELIBERAÇÕES 

VOTADAS

Suspensão

Advertênca reservada e multa

Advertência reservada

Advertência pública e multa

Advertência Pública

Extinção e Arquivamento de…

Recursos - Não acatamento

RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: PROMOVER O EXERCÍCIO ÉTICO E QUALIFICADO DA PROFISSÃO
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO - ASSEGURAR A EFICÁCIA NO RELACIONAMENTO E 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE
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RESULTADOS DA GESTÃO
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Coordenação de Planejamento 

Orçamentário

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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Coordenação de Contas a Receber



*A partir de setembro de 2023, os índices de Inadimplência para 2023 consideraram  os dados de pagantes e ativos  de nova base de relatório, podendo assim, interferir 

no coeficiente de variação no cálculo do índice do gráfico acima

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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Coordenação de Contabilidade

Coordenação de Contas a Pagar

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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• INDICADOR

Patrocínio

ÍNDICE DE CAPACIDADE DE EXECUÇÃO 
DOS INVESTIMENTOS EM 

PATROCÍNIOS(%)

100% 91%

Meta Execução
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RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
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OSCs – Editais de Fomento (C.C. PATROCÍNIO)

CONSULTE O PROCESSO NA ÍNTEGRA

Cham. 008/2022 - CAU EDUCA

Termo de 

Fomento
Entidade Projeto

Área de 

Atuação
Valor

INVESTIMENTOS POR 

REGIÃO
VALOR EM REAIS

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
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OSCs – Editais de Fomento (C.C. PATROCÍNIO)

CONSULTE O PROCESSO NA ÍNTEGRA

Cham. 008/2022 - CAU EDUCA

Termo de 

Fomento
Entidade Projeto

Área de 

Atuação
Valor

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
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OSCs – Editais de Fomento (C.C. PATROCÍNIO)

CONSULTE O PROCESSO NA ÍNTEGRA

Cham. 005/2023 - PAT CULTURAL

Termo de 

Fomento
Entidade Projeto

Área de 

Atuação
Valor 005/2023

PROJETOS

FOMENTADOS 

POR REGIÃO

INVESTIMENT

O POR 

REGIÃO

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo

67Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP

https://transparencia.causp.gov.br/?page_id=259
https://transparencia.causp.gov.br/contratos-e-convenios-na-integra/


PRODUTOS E TEMÁTICAS FOMENTADAS - PATROCÍNIO E 
ATHIS - 2023

PRODUTO

FOMENTADO

2023

(R$) Qtd.

TEMÁTICA

FOMENTADA

2023

(R$) Qtd.

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas em 
Arquitetura e Urbanismo
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ATHIS

Meta Execução

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE À ARQUITETURA E URBANISMO
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OSCs – Editais de Fomento (C.C. ATHIS)

CONSULTE O PROCESSO NA ÍNTEGRA

PORTAL DE ATHIS DO CAU/SP

003/2023

PROJETOS

FOMENTADOS 

POR REGIÃO

IEMPENHO

POR REGIÃO

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE À ARQUITETURA E URBANISMO
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Ações no Território Paulista

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: APRIMORAR E INOVAR OS PROCESSOS E AS AÇÕES
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Ações no Território Paulista
Tipo Assinatura Parceiro

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: APRIMORAR E INOVAR OS PROCESSOS E AS AÇÕES

72Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



Capacitação MÉDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR 
COLABORADORES(AS) E DIRIGENTES

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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AQUISÇÃO DE NOVOS
EQUIPAMENTOS

EFICIÊNCIA DOS
SERVIÇOSDentre as vantagens para adoção do home office, estão:

Administração de Pessoal

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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Concurso Público

Processo Seletivo para Auditor de Controles Internos

Processo Seletivo de Aprendizes

Avaliação de desempenho e Plano de Cargos e Salários

Estágio probatório

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

Estratégia de Recrutamento e Seleção

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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Gestão de Pessoas

Analista I

Analista Técnico I

Analista Técnico II

Analista Técnico III

Assistente

Assistente Técnico

Auxiliar

Supervisor

Auditor

Assessor

Ouvidor

Coordenador

Assessor Chefe Jurídico

Assessor Chefe de Projetos Especiais

Gerente

Chefe de Gabinete

Secretário Geral dos Órgãos…

Estagiário

Jovem Aprendiz

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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Gestão de Pessoas

•

•

Distribuição dos Comissionados por Funções

Supervisor Auditor Assessor Ouvidor Coordenador Assessor Chefe
Jurídico

Assessor Chefe de
Projetos Especiais

Gerente Chefe de Gabinete Secretário Geral
dos Órgãos
Colegiados

COMISSIONADO EXTERNO/MANDATÁRIO COMISSIONADO EFETIVO

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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Gestão de Pessoas

Distribuição por Gênero Distribuição por Faixa Salarial

Rotatividade de pessoal

Masculino Feminino

RESULTADOS DA GESTÃO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: DESENVOLVER COMPETÊNCIAS DE DIRIGENTES E 
COLABORADORES(AS)
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Objetivos Estratégicos Locais

AÇÕES

RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS LOCAIS
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Objetivos Estratégicos Locais

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA (R$)

RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS LOCAIS
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Objetivos Estratégicos Locais

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA (R$)

RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS LOCAIS
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Objetivos Estratégicos Locais

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA (R$)

RESULTADOS DA GESTÃO: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS LOCAIS
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Comissão de Ética e Disciplina do CAU/SP 

(CED - CAU/SP)

Comissão de Exercício Profissional do CAU/SP (CEP 

- CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão de Organização e Administração 

do CAU/SP (COA - CAU/SP)

•

•

•

•

Comissão de Fiscalização do CAU/SP 

(CF - CAU/SP)

Comissão de Ensino e Formação 

do CAU/SP (CEF - CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão de Planejamento e Finanças do CAU/SP (CPFi - CAU/SP)

Comissão de Desenvolvimento 

Profissional do CAU/SP – CDP-CAU/SP

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão de Política Urbana, Ambiental e 

Territorial do CAU/SP (CPUAT - CAU/SP)

•

•

•

•

•

•

•

Comissão de Relações Institucionais do 

CAU/SP (CRI - CAU/SP)
Comissão de Comunicação do CAU/SP 

(Ccom - CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão de Patrimônio Cultural 

do CAU/SP (CPC - CAU/SP)
Comissão de Athis do 

CAU/SP (CATHIS - CAU/SP)

Comissão Temporária de Valorização Profissional 

- Reserva Técnica do CAU/SP (CTVP-RT –

CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão Temporária de Tecnologias da 

Informação e Comunicação na Arquitetura e 

Urbanismo do CAU/SP ( CT-TIC-CAU/SP)

Comissão Temporária do Centro de Memória e Acervo do CAU/SP 

(CTCMA - CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Comissão Temporária do Concurso de 

Projeto da Sede do CAU/SP (CTCPS-CAU/SP)

Comissão Temporária de Acompanhamento do 

Projeto da Sede do CAU/SP (CTAPS-CAU/SP)

RESULTADOS DA GESTÃO: PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DAS COMISSÕES DO CAU/SP
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Gestão Orçamentária e 

Financeira05



GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA ARRECADAÇÃO
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GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA ARRECADAÇÃO – HISTÓRICO GERAL

RESULTADOS DO EXERCÍCIO 2023
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ARRECADAÇÃO

Projeções das receitas de arrecadação

COMPOSIÇÃO DE 

RECEITAS DO CAU/SP

Receita Corrente
•

•

•

•

•

•

Receita de Capital
•

•

Restituições/
Emolumentos/

Multas de Infração

Anuidade PJ A.A. Anuidade PJ Multas e Taxas Anuidade Pessoa
Física A.A.

Aplicação
financeira

Anuidade PF RRT ARRECADAÇÃO
2023

TIPO DE RECEITA 2022 2023
%

VARIAÇÃO

Anuidade Pessoa Física 

A.A.
4.125.779 5.205.330 26,17%

Anuidade PF 16.787.914 18.324.861 9,16%

Anuidade PJ 1.440.785 1.321.682 -8,27%

Anuidade PJ A.A. 1.142.470 988.845 -13,45%

Aplicação financeira 7.546.013 9.409.313 24,69%

Multas e Taxas 2.661.158 2.724.432 2,38%

Restituições/  

Emolumentos/  Multas
476.933 572.590 20,06%

RRT 29.748.658 31.246.076 5,03%

TOTAL 63.929.711 69.793.129 9,17%

COMPARATIVO DE ARRECADAÇÃO 2022 X 2023

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA ARRECADAÇÃO
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https://transparencia.causp.gov.br/prestacao-de-contas/


DESPESAS POR FONTE DE SAÍDA
(% em relação à arrecadação total; valor pagos em Reais)

Material de Consumo Encargos Diversos Diárias Benefícios Pessoal Transferência
Corrente

Desp. Serv.
P.Jurídica

Despesa com
Pessoal

DESPESA 2023

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DESPESAS
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https://transparencia.causp.gov.br/receita-e-despesa/


GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DESPESAS

DESPESAS PROGRAMAÇÃO EXECUÇÃO % EXECUÇÃO

Manutenção de Sist. Informatizados 56.334,74                                     61.588,61             109,33%

Passagens 572.599,68                                   446.581,66         77,99%

Serviços de Consultoria 1.299.642,08                                1.093.227,10        84,12%

Serviços de Divulgação 367.812,18                                     480.279,02         130,58%

Serviços Prestados 15.559.911,31                                9.308.992,18     59,83%

DESPESA 2022 2023
%

VARIAÇÃO

Benefícios Pessoal 6.914.343 7.414.585 7,23%

Despesa com Pessoal 19.719.535 24.574.196 24,62%

Despesas Serv. P. Juridica 8.267.620 11.390.669 37,77%

Diárias 3.582.683 4.815.428 34,41%

Encargos Diversos 1.221.957 1.600.547 30,98%

Material de Consumo 430.362 424.642 -1,33%

Transferência Corrente 9.065.160 7.678.509 -15,30%

49.201.660 57.898.576
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GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE CUSTOS
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https://transparencia.causp.gov.br/planos-de-acao/
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Programação x Execução 2023 - Despesa Corrente + Despesa de Capital (R$)

Presidência Gerência
Administrativa

Gerência Técnica Gerência
Financeira

Gerência dos
Escritórios

Descentralizados

Comissões
Ordinárias

Comissões
Especiais

Comissões
Temporárias

Reserva de
Contingência

PROGRAMAÇÃO EXECUÇÃO

Presidência Gerência Técnica Gerência dos Escritórios
Descentralizados

Comissões Especiais Reserva de
Contingência

PROGRAMAÇÃO EXECUÇÃO

Presidência Gerência
Administ.

Gerência dos
Esc. Descent.

PROGRAMAÇÃO

EXECUÇÃO

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE CUSTOS
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Ensino e
Formação

Ética e Disciplina Exercício
Profissional

Fiscalização Organização e
Administração

Planejamento e
Finanças

Ensino e
Formação

Ética e Disciplina Exercício
Profissional

Fiscalização Organização e
Administração

Planejamento e
FinançasE
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COMISSÕES ORDINÁRIAS

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE CUSTOS
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Athis Comunicação Desenv.
Profissional

Patrimônio
Cultural

Relação
Institucional

Política Urbana,
Ambiental e
Territorial

Athis Comunicação Desenv.
Profissional

Patrimônio
Cultural

Relação
Institucional

Política Urbana,
Ambiental e
Territorial

COMISSÕES ESPECIAIS
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GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE CUSTOS
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COMISSÕES TEMPORÁRIAS

Concurso Nova
Sede

Valorização
Profissional -

Reserva Técnica

Tecnologias da
Informação e
Comunicação

Eleitoral Centro de Memória e
Acervo

Acompanhamento
do Projeto da Sede

Processos
Administrativos

Disciplinares - PAD

Chamamento
Público

Programação x Execução - Exercício 2023

(em reais)

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE CUSTOS
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https://transparencia.causp.gov.br/planos-de-acao/
https://transparencia.causp.gov.br/resultados-e-desempenho-objetivos-estrategicos/


GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE COMPRAS E PROCESSOS LICITATÓRIOS OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

Demais informações podem ser consultadas clicando nos links abaixo
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https://transparencia.causp.gov.br/editais-e-resultados/
https://transparencia.causp.gov.br/dispensas-e-inexigibilidades/


•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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• •

•

°

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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CONFORMIDADE LEGAL
Gestão de contratos de serviços







GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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Gestão dos serviços de 

Correspondências

Gestão da Frota de veículos

Gestão dos Bens Patrimoniais Desfazimento de Ativos

urbanistas e a sociedade

Principais Investimentos de Capital

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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ADMINISTRAÇÃO PREDIAL

DESPESAS PREDIAIS - SEDE 

*Valores até nov/2023

**Valores até out/2023

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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°

CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

GESTÃO FINANCEIRA - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA OBJETIVO ESTRATÉGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A 
GESTÃO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE
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Informações06



BALANÇO PATRIMONIAL

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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01/01/2023 a 31/12/2023

BALANÇO PATRIMONIAL

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP

115Relatório de Gestão Integrado 2023 - CAU/SP



BALANÇO FINANCEIRO

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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BALANÇO FINANCEIRO

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

01/01/2023 a 31/12/2023

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC 
TSP
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Anexos e Apêndices07



Deliberações de Aprovação

ANEXOS E APÊNDICES – DELIBERAÇÃO DE APROVAÇÃO
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Deliberacao-no-139.2023-CPFi-CAUSP-14.04.2023-Aprovacao-da-prestacao-de-contas-e-balanco-contabil-do-primeiro-trimestre-de-2023-00179.0007942023-74.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/SEI_0030019__CAUSP__Deliberacao_Plenaria_DPOSP_n__0595_04.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Deliberacao-no-152.2023-CPFi-CAUSP-21.07.2023-Relatorio-de-Gestao-Integrado-Prestacao-de-Contas-e-Balanco-Contabil-de-junho-e-do-1o-semestre.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/DPOSP_0615_02_2023-RGI-PC-1S2023.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Deliberacao-no-167.2023-CPFi-CAUSP-20.10.2023-PC-e-Balanco-3T-com-anexo.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/DPOSP_0654_03_2023-PC-BC-3T.pdf


•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Lista de responsáveis pelos textos deste Relatório

CRÉDITOS
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PRESIDENTE DO CAU/SP - GESTÃO 2021-2023

Catherine Otondo
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