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Mensagens iniciais Abertura

Abertura

O presente Relatorio de Gestdo Integrado busca oferecer uma viséo
objetiva sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo geram
valor publico em curto, médio e longo prazos tanto em seu ambiente interno
como externo, além de demonstrar os resultados alcangados em face dos

objetivos estratégicos estabelecidos.

Os dados aqui apresentados estdo em consonancia com a Instrugéo
Normativa (IN) n° 84/2020, Decisdo Normativa n° 187/2020 e a Deciséo
Normativa n°® 198/2022 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dessa
forma, tem por propdsito simplificar e racionalizar o processo de prestacao
de contas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

(CAU/SP).

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sio Paulo (CAU/SP)

Orgao: Autarquia Federal

Sede: Rua Quinze de Novembro, 194, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01013-000

CNPJ: 15.131.560/0001-52 - CNAE: 9412001 Foram utilizados os elementos e cores da nova
Tel: (11) 3014-5900 - Site: www.causp.gov.br identidade visual elaborada pelo CAU/SP

NOSSA CAPA E CAPITULARES
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MENSAGENS INICIAIS

CATHERINE OTONDO
Presidente do CAU/SP
Gestao 2021 - 2023

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Prezados(as) profissionais da Arquitetura e Urbanismo:

O Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sao Paulo - CAU/SP
tem, hoje, uma condicdo institucional
consolidada e reconhecida pela
sociedade, fruto do trabalho intenso de
todas as gestdes que, a partir da lei
federal n° 12.378/2010, construiram a
nossa historia.

A gestao 2021-23 reconhece esta
condicao e a importancia de dar uma
direcdo as acdes do Conselho,
almejando a ampliagdo da sua presenca
no cotidiano dos(as) profissionais de
Arquitetura e Urbanismo, a
representatividade dos diversos perfis
de atuacdo e a valorizagdo e
fortalecimento da profissdao junto a
sociedade. Para tal precisariamos de
um projeto, um plano capaz de articular
as atividades internas e externas do
Conselho em agbes programaticas
consequentes, transversais e
mensuraveis. Foi assim que - j& no
primeiro ano de trabalho - elaboramos
o nosso Planejamento Estratégico, que
se constituiu como ferramenta preciosa
da gestdo, combinando acdes entre as
Comissdes, corpo funcional e diversos

setores da sociedade.

Diante dos atuais tempos turbulentos,
da ampliacdo das desigualdades, da
crise climatica e urbana, sabemos que o
projeto € uma ferramenta privilegiada
de acdo, pois possui perspectiva
multidisciplinar, esséncia critica e
formuladora de solucdes inclusivas e
aderentes ao territorio. Nesse contexto,
o presente relatério apresenta os
resultados alcangcados em 2023 pela
gestao de forma coletiva, horizontal e
articulada.

Prosseguindo com a meta de
aperfeicoamento dos processos de

monitoramento da execugao
orcamentaria-financeira e a
consolidagéao das acoes do

Planejamento Estratégico, podemos
observar que esse aprimoramento ja
tem demonstrado resultados, com uma
integracao maior das areas e comissdes
em relacao a seus Planos de Acéo,
possibilitando maior otimizacdo das
despesas.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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MENSAGENS INICIAIS

Nesse ano, construimos ferramentas que contribuirdo com o futuro do Conselho.
Realizamos e publicamos o “Diagndstico da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo:
Perfis dos Profissionais e Instituicoes de Ensino Superior”, bem como a “Agenda de
Futuro para a Arquitetura e Urbanismo”, considerando o papel institucional do
CAU/SP, pensada como “a carta nautica” do Conselho para os préximos 10 anos.

A Arquitetura e Urbanismo desempenha papel importante na estruturacéo do territério
e na espacializacédo das politicas publicas - em suas multiplas escalas, articulacdes e
esferas de atuagcdo -, com papel-chave na constituicdo do Estado. O Conselho, em
didlogo com suas finalidades precipuas, realiza acdes orientativas e de fomento que
contribuem com o fortalecimento da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado.

Em relacdo as agdes de fomento, realizamos a revisao e fortalecimento das chamadas
publicas, o que permitiu a ampliacao e diversificacdo das organizagcdes da sociedade
civil participantes, assim como maior agilidade e transparéncia do processo.

Na dimensdo publica, destacamos os editais voltados a promocao de Projetos de
Assisténcia Técnica para Habitagcdo de Interesse Social (ATHIS); Projetos de
Assisténcia Técnica para Preservacéo do Patriménio Cultural (PAT-Cultural); Agdes de
Acervo e Memoria, Capacitagdo, Apoio a Projetos e Assisténcia Técnica, dentre
elas Projetos de Intervencéo voltados a Mobilidade Ativa e Acessibilidade; Projetos de
Desenvolvimento e Execucédo de Praticas Pedagdgicas em Arquitetura e Urbanismo
em Escolas de Ensino Fundamental no Territério Paulista (CAU Educa); e Projetos de
Fomento para Agcdes de Capacitacao - CAU CAPACITA.

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Também avancamos, a partir do fomento, para experiéncias de capacitacdo em
Residéncia Técnica, na viabilizacdo do Programa de Qualificacdo em Politicas Publicas
para Arquitetos e Urbanistas, e que deve ser langado no inicio de 2024, considerando
a assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica, nao-oneroso, com a Prefeitura da
Cidade de S&o Paulo, de forma inter-secretarial.

Desta forma, o Conselho contribui, dentro de suas finalidades, com o fortalecimento e
disseminacao de politicas de Estado importantes para a promogao de direitos sociais
fundamentais, como as leis n° 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e n° 11.888/2008
(ATHIS).

O funcionamento rotineiro do Conselho impacta diretamente a execucdo de
suas finalidades. A partir do Planejamento Estratégico, realizamos uma série de acdes
para fortalecer e descentralizar os mecanismos de gestédo e operacéao, tendo em vista
uma atuacao mais eficiente, efetiva, eficaz, acessivel, inclusiva e plural, considerando
as heterogeneidades e especificidades regionais.

A interface do Conselho com profissionais e sociedade estad agora alinhada as
demandas e possibilidades do século XXI. Novas tecnologias foram empregadas para
a construcdo de uma plataforma multicanal, e que transformara a experiéncia no
atendimento de forma &agil e automatizada. A inovacgao tecnoldgica é também aplicada
a nivel interno na plataforma de gerenciamento e prestacdo de contas
de conselheiros(as).

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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MENSAGENS INICIAIS

No nivel operacional, em 2023 seguimos investindo na
renovacao do parque tecnoldgico, com a automacao
de fluxos de processos, andlise de dados para
monitoramento, modernizagdo da infraestrutura de
tecnologia de informacdo, desde construcao de
plataforma digital, servicos de internet e PABX na
nuvem e infraestrutura, fundamentais para a eficiéncia,
eficacia e efetividade das agdes do Conselho.

A revisdo do Regimento Interno do CAU/SP, a criacao
de um Plano de Cargos e Salarios e a capacitacéo
continua para os(as) funcionarios(as) constituem acgdes
importantes que tomamos para o futuro do Conselho,
do nivel estratégico ao operacional.

De modo a ampliar a transparéncia dos processos
realizados, revisamos o , com a aplicacado de
nova identidade visual e atendimento a critérios de
acessibilidade. Também revisamos o

, aprimorando a experiéncia do
usuario e facilitando sua participacao.

O Conselho se aproximou de profissionais e da
sociedade também por meio da Campanha de
Valorizacdo Profissional, que engajou pessoas em todo
o estado em diferentes meios, além de eventos, guias e
manuais orientativos.

No territdrio paulista, avangamos ao orientar e fiscalizar,
construimos o conceito das casas de
arquitetura, espacos de referéncia voltados ao
atendimento, orientacdo e encontro de profissionais e
sociedade, além da assinatura de Protocolos de
Intencdo e execucdo de Acordos de Cooperacgao

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Técnica com Prefeituras e Consoércios Paulistas, com
foco nas atividades de fiscalizacdo e promogao de
ATHIS.

Vale destacar o exemplo de Suzano, que permite a troca
de informacdes georreferenciadas que qualificam
as atividades fiscalizatérias do Conselho. Ainda em
relacdo a darea de fiscalizagdo, contratamos, via
concurso, novos fiscais que j& foram capacitados de
forma qualificada e transversal. Um grande esforco tem
sido, de fato, a modernizacdo da fiscalizagdo, com a
priorizacdo de agbes integradas e transversais,
orientadas por uma atuacao proativa, educativa e
preventiva.

Também destaco a finalizagdo do Concurso Publico
Nacional de Arquitetura para reforma do edificio-sede
do CAU/SP, com premiacgéo e exposicéo dos projetos, e
contratacao do 1° colocado para desenvolvimento
dos projetos executivos e complementares. Este projeto
serve a questdes praticas das adequagdes necessarias
a sede na capital, mas também, e principalmente,
valoriza e promove o concurso publico como
modalidade de contratagcao de servigos de Arquitetura e
Urbanismo. E por meio de uma série de agdes, eventos,
percursos e exposicdes, a sede do CAU/SP segue se
fortalecendo como um espaco de encontro, aberto
aos(as) profissionais e a sociedade, e voltado a
promocdo da Arquitetura e Urbanismo e de seu
exercicio ético e qualificado.

Por fim, recebemos dois prémios em 2023: o primeiro
deles na Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais de 2023 pelas acdes exitosas na cobranca

de inadimplentes; e o Prémio Carmen Portinho, na
figura das presidentes do CAU/BR e CAU/SP,
concedido pela Associacéo Brasileira de Engenheiras e
Arquitetas do Estado do Rio de Janeiro (ABEA-RJ), em
valorizagdo do protagonismo feminino, das posturas
inclusivas e de busca de equidade de género.

O CAU/SP é hoje uma instituicao forte, aberta e bem
estruturada. A partir do Planejamento Estratégico
construido e aplicado por esta gestao, além da “Agenda
de Futuro para a Arquitetura e Urbanismo”, que
compartilhamos como legado para o Conselho em um
horizonte de 10 anos, o CAU/SP é capaz de seguir em
frente enquanto insténcia articuladora voltada a
qualificacao do exercicio profissional, da regulacao, da
fiscalizacdo e da ética, contribuindo com a difusao da
importancia da profissdao bem como a promocédo de
direitos fundamentais de todas e todos.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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MENSAGENS INICIAIS

O terceiro ano de gestdo traz como destaque a consolidacdo e execucdo de
atividades/projetos que serdo explorados no decorrer deste Relatério de Gestao
Integrado, trazendo luz a maior maturidade institucional que o Conselho segue
perseguindo, especialmente, no que tange ao aprimoramento de fluxos, processos e
procedimentos.

Em 2023, o CAU/SP arrecadou R$ 69.793.129,26, ficando 5% acima do projetado para
o periodo e em comparagao com o exercicio de 2022, com aumento de 9,17% na
arrecadacao, decorrente principalmente da arrecadacao de RRT, anuidades de pessoa
fisica do exercicio e aplicacéo financeira.

Em relacao aos limites estratégicos, menciona-se o cumprimento dos principais limites
definidos pelas diretrizes oficiais definidas pelo CAU/BR, como Fiscalizagdo (minimo
de 15% sobre a RAL), Atendimento (minimo de 10% sobre a RAL), Comunicagéo
(minimo de 3% sobre a RAL), Patrocinio (maximo de 5% sobre a RAL), Athis (minimo de
2% sobre a RAL). O limite estratégico de capacitacdo ficou com 1,6% sobre folha de
pagamento, porém, cabe destacar que esse limite é flexivel, conforme diretrizes oficiais
do CAU/BR.

Destaque para o monitoramento da execucdo orcamentaria em termos financeiros
e qualitativos, com a efetividade na utilizagao dos recursos publicos. A transparéncia
e accountability foram elementos perseguidos pela gestdo, com o avango
das ferramentas de controle e publicidade dos dados publicos.

A implementacdo da régua de cobranca do CAU/SP permitiu, ainda, que o(a)

APRESENTACAO DO RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - EXERCICIO 2023

profissional passe a ser comunicado de forma amigavel sobre anuidades em aberto, em
prazos de 30, 60 e 120 dias. As comunicacoes chegam por e-mail evitando extravios de
correspondéncia e gerando economia para o Conselho com a redugdo dos custos de
envio. Além da economicidade, gerou-se valor na comunicagdo com os(as)
profissionais realizada de forma mais célere e mitigando os casos de débitos
acumulados por desconhecimento, diminuindo os indices de inadimpléncia de pessoa
juridica.

A expectativa é de que em 2024 os mecanismos de planejamento, execucao
e monitoramento orgcamentario e financeiro sejam cada vez mais aprimorados e
acessiveis, por meio da incorporacao da légica de orcamento como peca dindmica
de implementagao de politica publica. Além disso, os procedimentos de cobranca
seguem em estudos de melhorias para se tornarem ainda mais integrados, digitais e
seguros. A instituicdo de novos sistemas e plataformas digitais que favorecam a
acessibilidade e a seguranca dos dados é um objetivo que se espera concretizar para
2024.

RENATA ALVES SUNEGA
Coord. da Comisséo de Planejamento e Financgas
CPFi-CAU/SP - Gestédo 2021 - 2023
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MENSAGENS INICIAIS

CAU/SP EM NUMEROS

VOCE SABIA?
—— O CAU/SP corresponde a cerca de 26,64% —
de toda receita de arrecadagéo do CAU no pais.

—

Empresas Ativas [Re£:Y4 +29%™®
Profissionais Ativos e Keie)s) +4%™) —
Emissdo de RRTs [ieismel L) -1%™ R$ 225.853.037,13

Foi a receita de arrecadacao, no ano

R$ 60.177.226,53

NOTA: (*) Crescimento em comparagdo ao ano de 2022, cujos valores consolidados
foram 8.574 empresas ativas, 67.203 profissionais ativos e 338.978 RRTs emitidas.
Fonte: Cendrio de Arrecadagdo CAU/BR Janeiro a Dezembro 2023

de 2023, somando todos os
CAU/UF do Pais

Foi a receita de arrecadacao do
CAU/SP no ano de 2023

Fonte: Cendrio de Arrecadag¢do CAU/BR e Prestagdo de Contas CAU/SP

RECEITAS CORRENTES (R$)
Fonte: SISCONT CAU/SP - Janeiro a Dezembro - 2023 e Crescimento em relacdo ao ano anterior 63.929 711 69.793.129
53.043.306 55.253.857
47.047.479
40.002.855 44590723  45.413.566
30.277.143 35.659.749
23.040.508  25.160.064 j—
l 9,20% l 20,34% I 17,78% I 12,18% 11,47% 1,85% 16,80% 17,44% 15,70% 9,17%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EMISSAO DE RRTs nas 10 Regionais + Sede SP FISCALIZACAO
Fonte: Cendrio de Arrecadagdo CAU/BR - RRTs — Janeiro a Dezembro - 2023
3 Regionais com mais Arquitetos 597 789
e Urbanistas (Ativos)
L P — Demandas Reativas Demandas Proativas
20 22 (@© 202 0% Y @© R (\\os e 165
5’60? Q@“‘Q\ e\(aO? 50‘00 < (}3«\Q " ‘\0? ©? e e?(\)de_ 3e° o Fonte: Departamentos de Fiscalizagdo
?‘.\\0 (] o© (= o . d@(\\ o
o o) AN
0 20 °
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O 1 Visao Geral, Organizacional e
Ambiente Externo

' Conselho de Arquitetura
2 e Urbanismo de Sao Paulo




ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

CADEIA DEVALOR

O CAU é o conjunto autarquico formado pelos
Conselhos de  Arquitetura e  Urbanismo
dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF) e pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR). Sao autarquias interdependentes e
dotadas de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa e financeira
e estrutura federativa.

Criado pela Lei Federal n® 12.378/2010, tem como
funcéo orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
da profissdo de Arquitetura e Urbanismo, zelar pela
fiel observancia dos principios de ética e disciplina
da classe em todo o territorio nacional, bem como
pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo.

Acesse:

Acesse o Regimento Interno do CAU/SP em:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

o
T
@ Promover a Arquitetura e Urbanismo para todos
=
GERENCIAIS FINALISTICOS SUSTENTAGCAO
m W 3
Gerir governanca o Gerir pessoal
. Fiscalizacéo
corporativa
Gerir bens, )
O produtos e servicos | JKOILELERS :
g Gerir Org.ament.o’ QAtendimento ao Entidades Sociedade
O || recursos financeiros Publico
S e contabilidade u B
Gerir atividades
administrativas
= Gerir . ]
comunicagéo Comunicagéao Gerir tecnologia
dainformacgao
A= Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
;ﬁ boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

ATIVIDADE - CHAVE

* Fiscalizacéo

* Atendimento

* Comunicagdo

* Planejamento e Gestédo Estratégica
*  Normatizacéo da profisséo

*  Gestdo do Conhecimento

* Gestdo do Relacionamento

* Eventos

* Convénios e Parcerias

* Prestacéo de Contas

RECURSOS - CHAVE

*  Conselho Pleno

* Conselho Diretor

*  Comissdes Ordinarias

*  Comissbes Temporarias

* Comissdes Especiais

* Estrutura Organizacional

* Planejamento e acompanhamento da
Gestéo Estratégica

* Recursos Humanos

* Tle Comunicagéo

PROPOSTA DE VALOR

PRODUTOS E SERVICOS

» Garantir a sociedade fiscalizagédo dos
servigos de AU no Estado de S&o Paulo

* Analisar e julgar casos de falta de ética

* Regulamentagao da profissédo e das
condutas éticas, disciplinares e técnicas
da AU

* Acompanhar e analisar os RRTs

* Ajudar na qualificagdo do ensino de AU

e Buscar, em conjunto com as prefeituras e
o Estado, formas de fiscalizar e punir os
responsaveis pelo ndo cumprimento de
leis e regulamentos da AU

* Fornecer a Carteira de Identificacdo do
profissional de AU

* Divulgar e orientar as melhores praticas
na drea de AU

*  Fornecer CATs e Declaracdes

MODELO DE NEGOCIO

PUBLICO-ALVO

Sociedade Brasileira
Arquitetos)(as) e Urbanistas
Empresas de Arquitetura e Urbanismo

Universidades de AU
Entidades representativas
 IAB
*» SASP
* AsBEA
*  Abea
*  Abap

Entidades Internacionais representativas
da Arquitetura e Urbanismo

« UIA

* Outras

CANAIS DE ENTREGA

DOS SERVICOS

« SICCAU

* Sijtes do CAU/SP e do CAU/BR

* Sede na Capital e 10 Regionais no Estado

* Atendimento Telefénico

* Chat, Facebook; Youtube, Instagram e
sites

*  Correios

RELACIONAMENTO COM O

PUBLICO-ALVO

SICCAU - Sistema de Informacéo e
Comunicagéo do CAU

Site do CAU/SP e do CAU/BR

Portal da Transparéncia

Presencial: Sede na capital e 10 Regionais
no Estado de SP

Canal da Ouvidoria

Atendimento Telefénico 0800

Chat, Facebook; YouTube, Instagram e
sites

PARCEIROS ESTRATEGICOS
E FORNECEDORES

Sociedade Brasileira
Arquitetos(as) e Urbanistas
Escritérios de Arquitetura e Urbanismo
CAU/SP e CAU/BR

Gestores do CAU/SP
Funcionarios de outros CAU/UF
Banco do Brasil

Caixa Econdmica Federal
SEBRAE

Prefeitura de Sao Paulo
Prefeitura de Ribeirdo Preto
Governo do Estado de SP
Ministério Publico de SP

Cursos universitarios de AU
Entidades representativas

« |AB

e SASP
*  AsBEA
*  Abea

*  Abap

FONTES DE RECEITA

* Anuidades de Pessoa Fisica

* Anuidades de Pessoa Juridica
* RRT

* Taxas e Multas

* Aplicagdes Financeiras

* Outras Receitas ( Restitui¢des,
Emolumentos e outros)
* Receita Capital

ESTRUTURA DE CUSTO

Utilizagéo de Centro de Custos por
projetos e atividades

Todos os departamentos e projetos
separados por grupos

Controle efetivo da execucdo pelo
acompanhamento periédico

Utilizagao de sistemas de tecnologia
proprios para contabilidade (SISCONT)
SICCAU com informacgdes de
arrecadacdes

Auditoria de Custos periddica
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

ORGANOGRAMA CAU/SP

PLENARIO

OUVIDORIA
PRESIDENCIA
CEAU CONSELHO COMISSOES COMISSOES COMISSOES ASSESSORIA VICE- AUDITORIA
DIRETOR ORDINARIAS ESPECIAIS TEMPORARIAS (SECRETARIA) PRESIDENCIA
1 1 1 1 1
1 I 1 1 1 | |
PSSR e e e e e - L e e 1 Assessoria da Vice-

Supervisédo de Processos
de Etica e Disciplina

Supervisido de Processos
de Fiscalizagcao

CHEFIA DE GABINETE

SECRETARIA-GERAL DOS
ORGAOS COLEGIADOS

Supervisédo de Eventos Presidéncia

Orgaos Colegiados

Politico / Institucional

ASSESSORIA CHEFE

JURIDICA PROJETOS

ASSES. CHEFE DE

ESPECIAIS

Assessoria Consultivo Assessoria de Relagbes

Assessoria de Relacdes

Juridico Institucionais

Internacionais

Assessoria Contencioso Assessoria de Projetos

Juridico

Especiais e Inovagéo

A oria Parlamentar

COORDENAGAOQ DE

COMUNICACAO

Area Meio Area Fim

GERENCIA FINANCEIRA

Coordenacgéo Contabil

1

Coordenagdo de Contas a

Pagar

1

Coordenagao de Contas a

Receber
1
Coordenacgéo de Planejamento
Orgcamentario

Supervisido de
Inadimpléncia

Supervisido de
Planejamento
Orgcamentario

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA DOS ESCRIT.

GERENCIA TECNICA

Coordenagao Tecnologia
Informagédo e Comunicagéo

Coordenacéo
Compras e Licitagdes

o DESCENTRALIZADOS
Supervisédo
Prd(:ecgzssl;al Coordenagao Técnica de 10 Coordenacgdes Escritérios
L Fiscalizacédo Descentralizados
Superviséo de .
Campo

Coordenacado Técnica de
Atendimento ao Publico

[ .

Supervisédo de

Coordenacédo
Contratos e Convénios

Controle de
Qualidade

Supervisédo de Graduacdo e
Registro de Egressos

Supervisdo de Pds-

Supervisdo de I

Coordenacgéo Patrimdnio e
Serv. Gerais

Coordenagéo Técnica Ensino e
Formacao

Graduagdo e Acordos

Pessoa Fisica Coordenagao Técnica . . ?
Internacionais de Ensino

Exercicio Profissional

Supervisdo de

Coordenagdo Gestédo de
Pessoas

. Pessoa Juridica
Supervisdo de Desenv.

Humano e Organizacional
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

PLENARIO

Apreciar e deliberar sobre agoes
do Conselho para regulamentar
e executar a aplicagdo da Lei
Federal n°©12.378/2010; sobre o
exercicio, a disciplinae a
fiscalizagdo da profisséo; e
sobre a integracdo do CAU/SP
com o Estado e a sociedade .

PRESIDENCIA

Cabe a Presidente representar o
CAU/SP institucionalmente,
fazendo cumprir a legislagéo, as
resolugcdes e demais atos
normativos e deliberativos.
Decidir assuntos
administrativos, financeiros e
organizacionais do Conselho,
observando as decisoes
emanadas do Plenario.

ATRIBUIGOES DE DIRIGENTES E COLEGIADOS

VICE-PRESIDENCIA

Compete a Vice-Presidente
substituir a Presidente em caso
de auséncia e a auxiliar na
conducgao de determinadas
tarefas. Representar a autarquia
de forma institucional quando
solicitado pela Presidente,
participando de reunides e
audiéncias internas e externas.

CONSELHO DIRETOR

Examinar, apreciar e deliberar
sobre o funcionamento do
Conselho entre uma plenaria e
outra. Dessa forma, fortalecendo
arelacdo entre a Presidente e o
Plenario, integrando as
comissdes e auxiliando nos atos
relativos ao exercicio da
Presidéncia.

COMISSAO ORDINARIA

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acdes continuas e relacionadas
a temas especificos, tais como
ensino e formacao; ética e
disciplina; exercicio profissional;
fiscalizagdo; organizacéo e
administracdo; planejamento e
finangas.

COMISSAO ESPECIAL

Subsidiar o CAU/SP e auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de
acdes continuas e relacionadas
ao aperfeigcoamento do exercicio
e valorizacao da arquitetura e
urbanismo nas areas de ATHIS,
desenvolvimento profissional,
comunicacdo, relagdes
institucionais, patriménio
cultural e politica urbana,
ambiental e territorial.

COMISSAO TEMPORARIA

Por meio da coleta de dados e
estudo de temas especificos da
profissdo, essas comissoes
devem orientar os érgdos do
CAU/SP e atender a demandas
ou ajudar em solugdes de
questdes exclusivas por tempo
determinado.

CEAU

Orgso consultivo, com
competéncia para propor
melhorias sobre ensino e

formacao e exercicio
profissional.
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

OUVIDORIA

Receber, analisar e
encaminhar demandas dos
profissionais e da
sociedade, tais como
reclamacodes, elogios,
sugestdes ou mesmo
denuncias, adotando as
medidas cabiveis se
necessario.

GERENCIA DOS ESCRIT.

AUDITORIA INTERNA

Auditar, avaliar e testar,
preferencialmente em
carater preventivo e
orientativo, os processos
internos e controles
estabelecidos,
recomendando medidas ou
melhorias visando:
mitigacéo de riscos,
eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade
e transparéncia.

GERENCIA

ASSESSORIA

Auxiliar o Plenario, a
Presidéncia, o Conselho
Diretor, as comissdes,
geréncias e coordenacgdes
em questoes juridicas e
legais; projetos especiais e
relagdes institucionais e
parlamentares; eventos e
atividades de secretaria
executiva.

ATRIBUICOES DOS CARGOS DE GESTAO

SECRETARIA GERAL
DOS ORGAOS

COLEGIADOS

Elaboracao de fluxogramas,
relatorios, planilhas,
minutas, simulas, atas e
deliberacdes de comissdes,
Conselho Diretor, Plenario e
érgéos colegiados.

CHEFIA DE GABINETE

Monitorar os projetos e
programas, encaminhando
as demandas a Presidéncia
e dando subsidios na
tomada de decisdes.
Promover o gerenciamento,
realizando a interface entre
areas, buscando integracéo
e eficiéncia operacional.

DESCENTRALIZADOS

Propor, implantar e
gerenciar as agdes dos
Escritorios
Descentralizados nas
Regionais, elencando
prioridades,
responsabilidades e
alinhando procedimentos,
metas e objetivos.

ADMINISTRATIVA

Propor e gerenciar as agdes
€ processos na area
administrativa, de forma a
assegurar as politicas de
gestdo de pessoas,
processos de compras,
fornecimento de materiais,
contratos de parcerias e o
atendimento.

GERENCIA FINANCEIRA

Estabelecer e gerenciar os
processos financeiros em
areas como pagamentos,
orcamento, planejamento
orcamentario, cobrancas,
contabilidade, prestacéo de
contas e transparéncia,
garantindo o equilibrio
econdmico e financeiro.

GERENCIA TECNICA

Propor, implantar e
gerenciar as agdes das
areas fins do Conselho,

como fiscalizagdo, exercicio
profissional de pessoas
fisicas e juridicas, ensino e
formacédo e atendimento ao
publico.

COORDENACOES

Coordenar a execugédo das
acdes de comunicagédo
interna e externa do
Conselho; coordenar e
gerenciar as agdes e
atividades desenvolvidas
nos escritorios
descentralizados.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP



ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR

COORDENACOES ADJUNTAS

Consuelo A. Nalligia Tavares de Salua Kairuz Manoel
Gongalves Gallego Oliveira Comisséo de
Da esquerda para a direita: Comisséo de Comissao de Eticae Fiscalizagéo (CF)
Exercicio Profissional Disciplina (CED)
* Fernanda Menegari Querido - Coordenadora da Comissé&o de Exercicio Profissional (CEP) (CEP)

+ Camila Moreno de Camargo - Coordenadora da Comisséo de Etica e Disciplina (CED)

+  Angela Golin - Coordenadora Comissao de Fiscalizago (CF)

* Renata Alves Sunega - Coordenadora da Comisséo de Planejamento e Finangas (CPFi)
* Catherine Otondo - Presidente

* Poliana Risso Silva Ueda - Vice-Presidente

* Rossella Rossetto - Coordenadora da Comisséo de Organizagdo e Administragdo (COA)

* Ana Lucia Ceravolo - Coordenadora da Comisséo de Ensino e Formagéo (CEF)

Conhecga o Conselho Diretor do CAU/SP/ ROL de Responsaveis, clicando em: o A [
Barbara Emilia Kemp Amanda Rosin de Denise Antonucci
Dugaich Auto Oliveira Comisséo de Ensino
Comissdo de Comissédo de e Formacio (CEF)
Planejamento e Financas Organizacgéoe
(CPFD) Administracido (COA)
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

COMISSOES ORDINARIAS

Comiss3o de Etica e Disciplina (CED - CAU/SP)

Comissio de Ensino e Formacéo (CEF - CAU/SP)

Comissao de Exercicio Profissional (CEP - CAU/SP)
Comissio de Fiscalizagcdo (CF -CAU/SP)

Comisséo de Organizagdo e Administracao (COA - CAU/SP)
Comisséo de Planejamento e Financas (CPFi - CAU/SP)

COMISSOES ESPECIAIS

Comissdo de ATHIS (CATHIS-CAU/SP)

Comissdo de Comunicagio (CCom - CAU/SP)

Comissdo de Desenvolvimento Profissional (CDP - CAU/SP)

Comisséo de Patriménio Cultural (CPC - CAU/SP)

Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial (CPUAT - CAU/SP)
Comisséo de Relagdes Institucionais (CRI - CAU/SP)

Conheca os Orgios Colegiados clicando aqui

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: ORGAOS COLEGIADOS

COMISSOES TEMPORARIAS

Comissdo de Centro, Memoria e Acervo (CTCMA-CAU/SP)

Comissido de Acompanhamento do Projeto da Sede (CTMU-CAU/SP)

Comissédo de Processo Administrativo Disciplinar (CTPAD-CAU/SP)

Comissédo do Concurso de Projeto da Sede do CAU/SP - (CTCPS-CAU/SP)

Comisséo de Tecnologias da Informagéo e Comunicagdo do CAU/SP - CTTIC-CAU/SP)

Comisséo de Valorizagdo Profissional - Reserva Técnica do CAU/SP - (CTVP-RT-
CAU/SP)

Comisséao Eleitoral do CAU/SP

CEAU

AsBEA - Associacéo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura
ABEA - Associacéo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento Sdo Paulo
SASP - Sindicato dos Arquitetos no Estado de Sdo Paulo

ABAP - Associacdo Brasileira de Arquitetos Paisagistas

FeNEA - Federacédo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

PORTAL DA TRANSPARENCIA

De acordo com a Lei , de Acesso a Informacao (LAI), o
CAU/SP possui um Portal de Transparéncia onde é possivel acessar
variados dados e informagdes. Todas as informagcdes sao publicadas no
Portal de Transparéncia na medida em que as instancias apreciam e as
aprovam. O Portal da Transparéncia do CAU/SP busca permitir ao(a)
cidadao(a) o acesso transparente e integral a informacdes diversas sobre o
Conselho.

CANAIS DE ATENDIMENTO

@ Central de Atendimento Telefénico Fixo do “ Atendimento Online - CAU/BR
D

CAU/BR

0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 17h00

CANAIS DE COMUNICAGCAO E ACESSO AO CIDADAO

A Lei de Acesso a Informagao normatiza os artigos 5° e 37 da Constituicao Federal, estabelecendo
que todas as informacoes referentes a qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na
internet, com excecdo apenas de documentos oficialmente declarados como sigilosos. Os
procedimentos para o cumprimento da legislagcdo sao detalhados no ambito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo pela (alterada
pela e pela . Essas
Portarias estio sendo atualizadas no ambito do CAU/SP com base na Resolugcdo CAU/BR n° 228, de
25 de novembro de 2022.

’-ﬁ‘ E-mails - CAU/SP

Atendimento
Comunicagao
Ensino e Formacgao

Fiscalizacéo

@ Whatsapp Sede - CAU/SP @ Atendimento Presencial - CAU-SP
Das 09h00 as 15h20 Rua Quinze de Novembro, 194 Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora e
Centro. 01013-000. Sdo Paulo/SP tempo de resposta ¢ variavel
Das 11h40h as 18h00 Agendar atendimento pelo e-mail: D Central de Atendimento do CAU/BR
4007-2613

Recebe ligagdes de celulares
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 as 19h00
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

CARTA DE SERVICOS

Clicando em

pode-se ter acesso a
Carta de  Servicos do
Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU), documento
que visa informar quais sao os
servicos disponibilizados pelo

Cidadao, a sociedade tem
acesso a informacgoes
detalhadas sobre os principais
servigcos oferecidos, os canais
de comunicagao e os padrdes
de atendimento da autarquia,
para que alcance a plenitude

CANAIS DE COMUNICAGCAO E ACESSO AO CIDADAO

interessado. O documento
apresenta os principais
servicos  oferecidos  pelo
Conselho ao profissional e a
sociedade, incluindo
requisitos e prazos para
acessa-los. Nele estdao ainda

Conselho e quais as formas de dos seus direitos e deveres no listados os enderecos das
acesso, requisitos e que diz respeito a atividades sedes regionais e do CAU/SP,
compromissos para o de Arquitetura e Urbanismo bem como seus respectivos
atendimento que sao adotados em territério nacional, seja niumeros de telefone e
pela instituicdo publica. Na enquanto profissional, horarios de atendimento ao
Carta de Servicos ao contratante cidadao publico.

ESCRITORIOS

DESCENTRALIZADOS

Regional ABC - (11) 98786-2247 Regional Presidente Prudente - (18) 99128-1160

E-mail: E-mail:

Regional Bauru - (14) 99117-1102
E-mail:

Regional Campinas - (11) 95460-0043
E-mail:

Regional Mogi das Cruzes — (11) 98424-5463
E-mail:

Regional Santos - (13) 98146-2425
E-mail:

agendamento.

Regional Ribeirdo Preto — (16) 98168-0101
E-mail:

Regional S. José dos Campos - (12) 98293-2607
E-mail:

Regional S. José do Rio Preto - (17) 98217-4774
E-mail:

Regional Sorocaba - (15) 98136-9891
E-mail:

Atendimento presencial: das 9h as 12h e das 13h as 16h em todos os escritérios, mediante

OUVIDORIA

Instituida em fevereiro de 2015, a
Ouvidoria do CAU/SP é um canal de
mediagdo entre os(as) arquitetos(as) e
demais cidadaos(ds), entre si e com o
Conselho. E a instancia de
participacado, protecao e defesa dos
usudrios, cumprindo o papel de
controle social do Conselho. Recebe
pedidos de informacao, solicitagdes,
sugestoes, elogios, reclamagdes ou
denuncias.

Por meio do Portal da Ouvidoria,
qualquer cidadao(&) pode registrar sua
manifestacao e acompanha-la
eletronicamente na mesma pagina,
bastando ter o numero do protocolo
gerado. E possivel fazer o envio como
pessoa fisica, pessoa juridica ou de
forma anonima. Nao ha cobranca de
qualquer taxa. O acesso a Ouvidoria
também pode ser feito via o e-mail:

PORTAL DA OUVIDORIA

E-mail:
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GESTAO ESTRATEGICA

O inicio do ano de 2023 foi marcado por grande
expectativa pelo novo governo eleito e o cenario
econdmico era de bastante instabilidade, pois a
economia global ainda estava se recuperando da crise
econdmica decorrente da pandemia da Covid-19 e da
guerra na Ucrania, e as taxas de juros continuavam
elevadas desde o final de 2022. A perspectiva era de
que o Produto Interno Bruto (PIB) cresceria abaixo de
1,5% de acordo com o Fundo Monetario Internacional
(FMI).

Todavia, em projecdes mais recentes constantes na
World Economic Outlook (Perspectiva Econdmica
Mundial) elaborado pelo FMI, o Brasil ocupa o nono
lugar das maiores economias do mundo com um PIB
estimado em US$ 2,13 trilhdes - em 2022 alcangou o
décimo primeiro lugar -, ultrapassando paises como
Canadd, Australia e Suica. Os dados relativos ao
desemprego também seguiram favoraveis, apesar de o
crescimento ter sido menos expressivo em relacdo ao
ano anterior, e a taxa de desocupacao atingiu 7,7% em
outubro de 2023, com 8,3 milhdes de pessoas sem
emprego, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

AMBIENTE EXTERNO

A taxa Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e
Custodia), principal ferramenta utilizada pelo Banco
Central para controlar a inflagdo no pais e um indicador
da situagao financeira do pais, iniciou 2023 com 13,75%
ao ano, seguindo o mesmo patamar desde o més de
agosto de 2022, o que contribuiu para que os valores
referentes aos investimentos em aplicagcdes financeiras
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo -
CAU/SP seguissem em alta e acima do projetado pela
equipe técnica da Geréncia Financeira. A partir de
agosto, observou-se uma tendéncia de queda e, para
finalizar o ano, o Copom (Comité de Politica Monetaria
do Banco Central) fixou a taxa Selic em 11,75% ao ano no
més de dezembro.

O PIB do setor da construgao civil apresentou
crescimento de aproximadamente 1,5% conforme o
IBGE, desempenho inferior em relagcdao a 2022, que
chegou a 6,9%. Este resultado aquém do previsto
também foi impactado pelo aumento das taxas de juros,
que enfraqueceu os investimentos no setor da
construcéo e no financiamento imobiliario, impedindo a
continuidade no ritmo de crescimento como estava
ocorrendo nos anos anteriores de 2021 e 2022.

Este panorama da economia brasileira é relevante para
compreender o contexto do desempenho profissional
dos(as) arquitetos(as) e urbanistas. Para ilustrar a
influéncia direta destes indicadores econdmicos, no
estado de Sao Paulo foram emitidos 335.349 RRT’s no
ano de 2023, representando uma reducgédo de 1% em
relacdgo ao ano de 2022, no qual foram emitidos
338.978 RRTs. Houve um aumento de 2% no registro
de empresas de Arquitetura e  Urbanismo
(8.782 empresas ativas em dezembro). Ainda, houve um
aumento de 4% no numero de profissionais

arquiteto(as) e urbanistas ativos(as) (69.895
profissionais ativos em dezembro).
Para 2024, o Banco Central prevé reducdes

equivalentes a 0,5 ponto percentual na taxa Selic ao
ano, como tem ocorrido nos ultimos meses, e que atinja
a taxa de 9,25%. Estima-se que a cautela na politica
monetaria ainda perdure nos meses iniciais para conter
a alta da inflagdo e a economia cresca aproximadamente
1,7%. Ha grandes expectativas em relacdo a Reforma
Tributaria promulgada em dezembro, com as promessas
de simplificacao tributaria e de colaboragcdao para um
ambiente mais favoravel para a nossa economia, com
incremento de investimentos externos.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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GOVERNANCA

No esforco de organizar, sistematizar e normatizar os procedimentos e rotinas das
areas técnicas do CAU/SP, a gestédo institucional buscou consolidar as acdes de
Auditoria Interna para garantir maior legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Deste modo, passa-se a ter no ano de 2023 uma area especifica de Auditoria Interna,
por meio da contratagcdo de um Auditor Interno, utilizando-se como bases legais o
Decreto n°® 3.591 de 6 de setembro de 2000, a Instrugcao Normativa n® 01 de 06 de
Abril de 2001 e o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal - MOT do Ministério de Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao.

Ao longo do segundo semestre de 2023 foram desenvolvidas conversas de
alinhamento com as areas técnicas do CAU/SP com o objetivo de se elaborar um
diagnéstico de atuacdo para a criacdo do Plano Anual das Atividades de Auditoria
Interna 2024 (PAINT) CAU/SP.

O PAINT 2024 sera o instrumento capaz de identificar problemas e/ou riscos
organizacionais, buscando a melhoria nos processos internos por meio do
acompanhamento dos procedimentos de cada uma das areas técnicas, sendo
formalizada pela matriz de planejamento e matriz de riscos.

Com o PAINT, a Auditoria Interna devera elaborar, ao longo da sua execugao, o
planejamento operacional dos seus trabalhos de auditoria, o qual definira os objetivos,
0 escopo, o prazo, as questoes de auditoria e a alocagcao de recursos necessarios para
cada trabalho.

A Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito do CAU/SP abrange questdes

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

estratégicas, riscos e ameacgas, com acompanhamento da execucdo do Plano de
Acao e abordagem da metodologia das Trés Linhas (lIA, 2013).

Desta forma, além de Reguladores Externos, TCU, CGU e Auditoria
Externa  (Independente), o CAU/SP conta com trés grupos de
responsaveis envolvidos com o gerenciamento de riscos.

O primeiro grupo representa os gestores das areas de negdcios que possuem a
funcao de gerenciar os riscos e sdo responsaveis por implementar as agdes corretivas
para resolver deficiéncias em processos e controles.

O segundo grupo abarca as diversas funcdes corporativas de controle de risco e
supervisdo de conformidade que assessoram o desenvolvimento e/ou monitoram
as atividades de controle realizadas pelos gestores.

E, por fim, no terceiro grupo encontra-se a Auditoria Interna que avalia, de
forma independente, a eficacia do gerenciamento de riscos e a efetividade do sistema
de controle interno, reportando eventuais deficiéncias e propondo agcées de melhoria.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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GOVERNANCA METODOLOGIA DAS TRES LINHAS

Conselho de Arquitetura e Urbanismo JAY I N
de Sao Paulo (CAU/SP) ADMINISTRAQAO

PRIMEIRA TERCEIRA
LINHA LINHA
Chefia de Gabinete Controles Internos (CPFi) Auditoria Interna
Geréncia Administrativa Conformidade (COA)
Geréncia Financeira Gestdo de Risco
Geréncia dos Escrit. Descentraliz. Seguranca da Informacéao (Gestao TI)
Geréncia Técnica Ouvidoria
Coordenagéo Plenario CAU/SP e CAU/BR
Supervisio
PRIMEIRA LINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRA LINHA
Os gestores das areas de negodcios As diversas funcgdes corporativas de A Auditoria Interna avalia, de forma
tém a funcéo de gerenciar os riscos e controle de risco e supervisdo de independente, a eficacia do
sdo responsaveis por implementar as conformidade assessoram o gerenciamento de riscos e a
acbes corretivas para resolver desenvolvimento e/ou monitoram as efetividade do sistema de controle
deficiéncias em  processos e atividades de controle realizadas interno, reportando eventuais
controles. pelos gestores. deficiéncias e propondo agdes de
melhoria.
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GOVERNANCA

PENSAR NO FUTURO

O compromisso em construir acdes perenes e sustentdveis sdo pilares
fundamentais a serem alicercados pelo CAU/SP nos préximos anos.

Os desafios para a consolidagdo da atuacdo do Conselho como instituicdo
propulsora de politicas publicas mais inclusivas, efetivas e diversas para a area de
Arquitetura e Urbanismo bem como para os(as) profissionais e a sociedade
seguem sendo enfrentados diariamente com seriedade, otimismo e compromisso
com a exceléncia.

Em didlogo com a Agenda do Futuro para a Arquitetura e Urbanismo os desafios
do CAU/SP estao atrelados com os eixos da articulagcao institucional, difusdo da
Arquitetura e Urbanismo junto a sociedade, valorizacado profissional, qualificacéo
do exercicio profissional, fiscalizagao e ética profissional e promocéo de direitos.

Tem-se buscado, cada vez mais, o desenvolvimento de uma gestao madura capaz
de reconhecer os limites e desafios impostos do ponto de vista interno e
externo com um olhar critico e inquieto para mudancas e inovagdes disruptivas.

E preciso um didlogo permanente com as arenas decisérias de politicas publicas
no ambito da Arquitetura e Urbanismo para que o CAU/SP possa trabalhar para
além dos seus proprios muros e ecoar de forma mais efetiva no dia a dia dos(as)
profissionais e da sociedade.

METODOLOGIA DAS TRES LINHAS

Outro elemento fundamental a ser trabalhado é o fortalecimento, modernizacéo e
ampliacao das acoes de fiscalizacao do exercicio profissional para o exercicio
ético e qualificado da Arquitetura e Urbanismo.

O planejamento estratégico ganha destaque como ferramenta capaz de
materializar as diretrizes, objetivos, metas e indicadores da Administragao para o
proximo triénio. Busca-se integrar o planejamento estratégico com o
monitoramento financeiro e orcamentario para que os projetos sejam cada vez
mais robustos, qualificados e efetivos.

Além disso, espera-se que com a incorporagcao de servicos digitais e novas
tecnologias os ganhos de eficiéncia e efetividade sejam maiores em termos de
processos e no didlogo e aproximacdo com a sociedade. Pretende-
se, ainda, assegurar a melhoria do sistema SICCAU, ferramenta que os(as)
profissionais utilizam para realizar solicitacdes de seu cotidiano laboral, mitigando
eventuais disfungdes do sistema.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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GESTAO ESTRATEGICA -ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Em 2019 houve a expedicdo da

criando um grupo de trabalho para atuar nas agbes de estruturacao e
implantacao das politicas de governanca institucional e de gestao de riscos
e controles internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se
iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo estimado para
30/06/2020. Nido obstante, com o advento da pandemia da Covid-19 e
priorizagcdes decorrentes, se fez necessario protelar a conclusdo dos
referidos trabalhos para 30/06/2021 e posteriormente 31/08/2021.

No CAU/BR a estrutura de Governanca foi identificada dentro dos preceitos
contidos no Referencial Basico de Governanca, 32 edicado, expedido pelo
TCU.

l. Instancias externas:

«TCU . i
IV. Instancias internas de apoio:
- CGU o . ~
« Comissdes de Administracao
e de Financas
Il. Instancias externas de apoio: » Controladoria
 Auditoria independente  Auditoria interna
« Controle social organizado e Ouvidoria

e Forum de Presidentes

Ill. Instancias internas:

« Plenario

» Conselho Diretor

» Colegiado de Governanca do
Centro de Servicos Compartilhados
do CAU (CSC-CAU)

SOCIEDADE

Profissionais da Cidadso
Arquitetura e Urbanismo ev
3

*

INSTANCIAS EXTERNAS

Cons. Arg. e Urb. do| Tribunal de Contas | Controladoria Geral
Brasil (CAU/BR) da Unido (TCU) da Unido (CGU)

*

INSTANCIAS INTERNAS

INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO

INSTANCIAS EXTERNAS

Plenario

DE APOIO

Auditoria Independente Presidéncia

* CEAU

* Quvidoria
* Comissdes
* Auditoria

Auditoria Interna CAU/BR

Vice-Presidéncia
Controle Social

Conselho Diretor

ALTA ADMINISTRACAO

* Chefia de Gabinete (CG)
* Secretaria dos Orgéos Colegiados (SGO)

AN

* Geréncia Administrativa (GA)

* Geréncia Financeira (GF)

* Geréncia Técnica (GT)

* Ger. Escritérios Descentralizados (GED)

1 ) <
(CE ELNOT I W EIN © Coordenacgdes e Supervisdes

AN

Saiba mais sobre o Conselho Diretor e dos Orgdos de Apoio do CAU/SP clicando nos links abaixo:
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https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/
https://transparencia.causp.gov.br/conselho-diretor/
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2024/01/Orgaos-de-Apoio-a-Gestao-RGI-2023.pdf

GESTAO ESTRATEGICA

”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MISSAO

Impactar significativamente
o planejamento e a gestédo
do territério

Promover a Arquitetura e Urbanismo
para Todos

+ Etica e transparéncia

» Exceléncia organizacional

* Comprometimento com a inovagéo
* Unicidade e integracdo

Ser reconhecido como referéncia na defesa

e fomento das boas praticas da

VISAO

Arquitetura e Urbanismo

* Democratizacéo da informacéo e

conhecimento

sociedade

* Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na

Valorizar a Arquitetura
e Urbanismo

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficicia no atendimento e no
relacionamento com os(as) arquitetos(as) e
urbanistas e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Relacoes Institucionais

|

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagao
continuada

Garantir a participagdo dos(as) arquitetos(as) e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana

Estimular a produg¢do da Arquitetura e
Urbanismo como politica de Estado

Relagdao com a Sociedade

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagao com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Alavancadores

Aprimorar e inovar os processos e as agoes

Desenvolver competéncias de
dirigentes e colaboradores

A

Construir cultura organizacional
adequada a estratégia

Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos

e urbanistas e a sociedade

Observagdes: Os objetivos de ambito nacional sédo os que constam com o fundo verde e fonte branca, e os objetivos locais sédo os que se encontram fundo marrom e fonte branca.

Fonte: Planilha de Mapa Estratégico e ODS - Disponivel em: https:

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/12/Microsoft-PowerPoint-Mapa-Estrategico-CAUSP-revisado.pdf

GESTAO ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAU/SP

' CAU/
jt@%% /SP CALVSP ><
CAU/ Digital

/SP oy Territorio Paulista

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CAU/SP

Nesta secao é apresentada leitura-sintese das principais
entregas estratégicas do CAU/SP, e de seu monitoramento,
considerando o conjunto de Programas e Projetos
Estruturantes definidos e pactuados no Planejamento
Estratégico do CAU/SP 2022-2024

Saiba mais sobre Planejamento Estratégico, clicando em:

Planejamento Estratégico

Planejamento Estratégico - monitoramento

OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTIMULAR A PRODUGAO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO

POLITICA DE ESTADO

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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https://causp.gov.br/conheca-a-proposta-de-planejamento-estrategico-do-cau-sp-para-os-proximos-anos/
https://transparencia.causp.gov.br/planejamento-estrategico-monitoramento/

GESTAO ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAU/SP

Monitoramento: projetos e entregas

1° semestre de 2023

Em comparacdo a 2022, o diagrama
indica, principalmente, o andamento de

projetos, acdes e entregas iniciados e

pactuados  anteriormente, conforme

cronograma previsto.
Algumas das entregas relacionadas a

Residéncia Técnica, Plataforma de
Convénios e Parcerias, Convénios para
Registro (biometria) e a Agenda de
Valorizagao ainda demandavam
pactuacao, principalmente em interface
com agentes externos ao Conselho.

legenda

@ situacao critica
@ ponto de atengao
@ andamento conforme cronograma

andamento  mem--------m--ooooee 259%
—-- - = e === 50%
- ----- 5%
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GESTAO ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAU/SP

Monitoramento: projetos e entregas
2° semestre de 2023

Em comparagcdao ao 1o semestre de 2023, o
diagrama indica o andamento de projetos,
acoes e entregas iniciados e pactuados
anteriormente, conforme cronograma previsto.
E, principalmente, indica que as pactuacgdes
necessarias para o andamento das entregas
pendentes no semestre anterior foram
realizadas. Mesmo assim, de acordo com o

cronograma previsto, algumas entregas serdo
finalizadas no inicio do préximo exercicio, como

€ o caso da entrega final dos projetos
executivos e complementares resultantes do
Concurso Publico Nacional de Arquitetura para
reforma do edificio-sede do CAU/SP.

legenda

@ situacao critica
@ ponto de atengao
@ andamento conforme cronograma

andamento  mem--------m--ooooee 259%
—-- - = e === 50%
- ----- 5%
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GESTAO ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAU/SP

Programa CAU/SP 10+

29 projetos recebidos; 3 finalistas e 1 premiado no
Concurso Publico Nacional de Arquitetura para reforma
do edificio-sede do CAU/SP;

04 Exposicoes digitais e fisicas no térreo da sede do
CAU/SP na capital;

05 percursos e travessias no territorio da sede, em
formato presencial e podcast;

03 Lancamentos de publicagbées produzidas ou
fomentadas pelo CAU/SP, no térreo da sede, com um
publico total estimado de 400 pessoas;

03 experiéncias de Capacitacdo em Residéncia Técnica
concluidas;

30 bolsas de Residéncia Técnica viabilizadas juridica e
financeiramente, para execugcao em 2024;

01 Acordo de Cooperacdao Técnica com ente publico
para realizacao de projeto piloto de Residéncia Técnica
no setor publico;

04 publicagcées referentes ao Diagnéstico de
Profissionais e IES no Estado de Sao Paulo;

+ de 8 milhdes de pessoas alcancadas pela Campanha
de Valorizacao Profissional.

Sintese quantitativa das entregas: Programas e Projetos Estruturantes - Objetivo Estratégico:

Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Programa CAU/SP Valorizaciao Profissional

03 Editais de Fomento lancados e iniciados,
com um total de 22 novos Termos de
Fomento;

30 Trabalhos premiados no
Prémio Projetando o Futuro com
Mencdo Honrosa, além de 28 Destaques
de Equidade e Diversidade;

10 Trabalhos premiados no
Prémio Construindo o Presente;

17 Empresas credenciadas no Programa de
Beneficios.

Programa CAU/SP Territorio Paulista

01 Escritério Descentralizado de Ribeirdo Preto com
nova sede inaugurado no dia 07/12/2023;

01 Protocolos de Intencdo firmados com o
Consoércio do ABC;

01 Acordo de Cooperagdo firmado com o
CONDEMAT;

18 Municipios alcancados com os Protocolos de
Intencédo e Acordo de Cooperacéo;

14 acdes no territorio realizadas alcancado
aproximadamente 425 pessoas;

05 Sedes Regionais realizaram acdes e eventos no
territério Paulista.

Programa CAU/SP Digital

01 Novo Portal de Atendimento
Concluido;

01 Portal de Transparéncia do CAU/SP
atualizado com novas funcionalidades;

01 Jogo de Etica do CAU/SP
disponibilizado;

30 funcionarios capacitados na
ferramenta Power BI.

CAU/SP ambito geral

02 Prémios recebidos por exceléncia em
diferentes ambitos (Prémio de Acdes
exitosas na cobranca de inadimplentes
concedido na Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais, e Prémio
Carmen Portinho da ABEA-RJ, em
valorizagdo ao protagonismo feminino e
a posturas inclusivas e de busca
de equidade de género.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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GESTAO ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAU/SP

10+_Concurso Casa da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Homologagao do resultado da 1a fase (finalistas) em 08/02, considerando o recebimento de
29 projetos;

Divulgacio do resultado da 2a fase em 17/03, sendo o resultado homologado em 03/04;
Realizagao de cerimdnia de premiagao e exposicdo dos projetos de 03/04 a 12/05;
Contratacdo do escritério responsavel pelo projeto vencedor para elaboragdo dos
anteprojetos, projetos executivos e complementares;

Desenvolvimento dos projetos executivos pelo escritério vencedor Hereiit + Ferroni
Arquitetos; a entrega final com projetos complementares acontecera até Marco de 2024;

10+_Ocupaciao

Realizacao da Adequacéo predial da sede da capital na Rua Quinze de Novembro 194, em
fevereiro;

Realizacao de agdes voltadas a ocupacao e ativacao do térreo da sede na capital em
articulagéo ao territério urbano, servindo a promocao da Arquitetura e Urbanismo pra todos
e ao exercicio ético e qualificado da profissdo, com destaque para:

- Participacdo no Festival Cidade do Futuro;

- Il Encontro de Arquitetos(as) e Urbanistas Negros(as) do estado de Sdo Paulo;

- Roda de Conversa Arquiteta e urbanista servidora publica;

- Realizacdo da exposi¢cao "um nove quatro" com os projetos participantes,
meng¢des, destaques e premiados no Concurso Publico Nacional de Arquitetura
para reforma do edificio-sede do CAU/SP;

- Participacéo na Virada ODS da cidade de Sao Paulo;

- Realizacdo da exposicao "a producao coletiva na obra de lina bo bardi", como
parte de projeto de fomento do CAU/SP ao Instituto Bardi, em julho e agosto de
2033;

- Realizacdo de exposicao de experiéncias de Residéncia Técnica fomentadas pelo
CAU/SP, em novembro de 2023;

- Realizacdo da exposicdo e cerimdnia de celebracao do "Prémio Construindo
o Presente - Prémio Construindo o Futuro”, com boas praticas de estudantes
e profissionais, de dezembro de 2023 a marco de 2024;

Sintese quantitativa das entregas: Programas e Projetos Estruturantes - Objetivo Estratégico:
Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

- Realizacdo de langcamento da Agenda de Futuro para a Arquitetura e Urbanismo;
- Realizagdo de eventos tematicos: Patrimdnio Cultural, ATHIS, Politicas Urbanas,
Territoriais e Ambientais, Tecnologia, etc.;

Conclusdo da concepgdo e produgcdo de exposicdo de carater experimental e
exemplar com mobilidario que promova a ocupacdo e ativacdo do térreo da Sede, em
articulagdo com o territério; e ativagdo do calgaddo da Rua Quinze de Novembro;
Realizagcdo de percursos presenciais e podcast junto a CASACOR SZo Paulo, com foco em
espacos publicos e doméstico conectando o Centro a Paulista.

10+_Diagnéstico

Realizacdo e conclusdo do Diagnoéstico de Profissionais e IES no Estado de Sao Paulo,
organizado em 04 publicagcdes complementares: Atlas da Arquitetura e Urbanismo no
estado de Sao Paulo; Survey com profissionais da Arquitetura e Urbanismo do estado de
Sao Paulo; Pesquisa com Coordenadores de curso de Arquitetura e Urbanismo das
Instituicdes de Ensino Superior do estado de Sado Paulo; Sumario Executivo: Sinopse e
principais resultados.

10+_Residéncia Técnica

Conclusdo dos 03 projetos de Capacitacio em Residéncia Técnica fomentados pelo
CAU/SP, com exposicdo na sede; Inicio de mais um fomento a projeto de Residéncia
Técnica selecionado pelo edital 003/2023;

Viabilizagdo financeira (Projeto Especifico) e juridica (Acérddo TCU 1237/2022, e
deliberacées CAU/SP e CAU/BR) de 30 bolsas para Residentes selecionados para
participacao do projeto piloto;

Assinatura de Acordo de Cooperacao Técnica com Prefeitura de Sao Paulo, por
intermédio das Secretarias de Governo, Gestdo, Urbanismo e Licenciamento) que viabilizara
a realizacdo do projeto piloto de Residéncia Técnica em 2024.

10+_Comunicacgéo

Elaboracgao e divulgacdo da Campanha de Valorizagcao Profissional do Conselho em midias
digitais, Metro e reldgios, radio na capital, interior e litoral;

Concluséo da revisdo do Site a aplicacao de Acessibilidade Digital;

Concluséo da revisdao do Portal da Transparéncia;

Publicacdo da Revista Moébile 25 - Cotidiano e Mbodbile 26 - Futuro; e realizagdo
da Chamada Aberta para a edigdo 27 - Eco.
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Valorizagao_Fomento

Finalizagcado de todos os Termos de Fomento para Projetos de Apoio a Assisténcia
Técnica para Preservagao do Patriménio Cultural (005/2021) nos primeiros meses
de 2023;

Monitoramento e finalizagdo dos Termos de Fomento para Apoio

a Assisténcia Técnica em Habitac&o de Interesse Social (ATHIS) - 003/2022;

Monitoramento e finalizagdao dos Termos de Fomento para Agdes de Acervo e
Meméoria, Capacitagédo, Apoio a Projetos e Assisténcia Técnica - 006/2022;

Monitoramento e finalizacdo dos Termos de Fomento para Projetos de Fomento
de Capacitagcao, Assessoria Técnica e Difusdo em Assisténcia Técnica em
Habitacéo de Interesse Social - ATHIS+ - 005/2022;

Assinatura dos TFs, monitoramento e finalizacao dos
6 Projetos de Desenvolvimento e
Execucdo de Praticas Pedagogicas em  Arquitetura e  Urbanismo

em Escolas de Ensino Fundamental no Territdrio Paulista (CAU Educa) fomentados
pelo edital 008/2022;

Langcamento, assinatura dos TFs e monitoramento do Edital 003/2023 para
Projetos de Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social e de cursos de
Capacitagcao em ATHIS;

Lancamento, assinatura dos TFs e monitoramento do Edital 004/2023
para Projetos de Fomento para Acoes de Capacitacao - CAU CAPACITA,;

Langcamento, assinatura dos TFs e monitoramento do Edital 005/2023 para
Projetos de Apoio a Assisténcia Técnica para Preservagao do Patriménio Cultural.

Sintese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Valorizagao Profissional - Objetivo Estratégico:
Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Valorizagao_Reconhecimento

Publicacgo da Chamada Publica para o Prémio Projetando Futuro
CAU/SP 2023; avaliagcédo dos 181 trabalhos; premiacéo e exposi¢édo dos 30 trabalhos
premiados, além de 28 destaques;

Recebimento de 39 projetos na Chamada Publica para o Prémio Construindo
o Presente CAU/SP 2022; premiacao e exposi¢ao dos 10 premiados.

Valorizagao_Atuacgao Profissional

Realizagcdo de apoio institucional a CASACOR Sao Paulo, com a realizacdo de
percursos arquitetonico urbanisticos e concessao de desconto de 40% no valor do
ingresso para profissionais registrados;

Publicacéao de materiais orientativos em versao impressa e
digital: "Guia para divulgacdo profissional e boas praticas em midias
sociais"; "Orientacbes sobre Responsabilidades Técnicas nos Processos

de Aprovacao"; "Manual de Orientacdo Profissional: o arquiteto e urbanista e o
patriménio cultural”; "Agenda Urbana e Ambiental para o Territorio Paulista”;

Publicacdo da Chamada Publica para Inscricdo de Arquitetos(as) e Urbanistas
para Prestacdo de Assisténcia Técnica, como parte do Convénio com a Defensoria
Publica do Estado de Sdo Paulo, em 20/03; publicagdo da lista final com 158
inscritos;

Lancamento da plataforma do Programa de Beneficios do CAU/SP em fevereiro;
no periodo foram credenciadas 17 empresas até 10/01/24;

Realizacdo de acdes e eventos conduzidos pelas Comissdes e Areas do CAU/SP
com foco nas éreas finalisticas, além da discussao de questdes relativas a ISS e
CCM.
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Digital_Gestéao Integrada

Buscando aproximar os (as) arquitetos (as) e urbanistas de Sdo Paulo com
CAU/SP, foi implementando em parceria com a Prodesp uma plataforma
de relacionamento, que permite aos profissionais o atendimento
multicanal, bem como receber avisos e/ou comunicados de forma
individualizada, segmentada ou massificada. O novo Portal de
Atendimento do CAU/SP, desenvolvido através de parceria com a
PRODESP, foi concluido e apresentado na plenaria de 2023, e tem
previsao de ir ao ar na primeira semana de 2024. A ideia é facilitar a
interacdo do profissional com o Conselho, através de novas
funcionalidades como: sistema de autoatendimento 24h, registro das
interacoes realizadas e histérico dos atendimentos, reunindo diversas
informagcdes em um ambiente intuitivo. O contato sera através de uma
plataforma multicanal, ou seja, podera ocorrer por telefone, e-mail,
whatsapp, chatbot e pelo préprio portal de autoatendimento. Um
atendimento mais agil, dindmico e automatizado, mas ainda preservando
o contato humanizado, sempre que requerido pelo profissional.

- Em decorréncia da parceria com a PRODESP e visando garantir que
os dados gerados pelo novo Portal de Atendimento do CAU/SP serao
transformados em informacdes capazes de subsidiar as decisdes
gerencias do Conselho em dezembro foram realizadas capacitagdes
sobre a ferramenta Power Bl para em torno de 30 funcionarios do
Conselho, com atuagao aderente ao trabalho de analise de dados.

- O projeto de criagdo da Central Telefénica Virtual (PABX) do
CAU/SP esta na etapa final com realizagdo da capacitacdo dos
funcionarios do setor de atendimento e escritorios
descentralizados iniciada em dezembro. A previsdo é de o sistema seja
implantado e disponibilizado para o publico ainda em janeiro de 2024. A
acado teve como objetivo garantir a convergéncia de toda comunicacéao
dos funcionarios do Conselho através das plataforma MS Teams e a
ampliagcao de posicdes de Call Center , agilizando o atendimento do
Conselho de forma integrada ao novo Portal de Atendimento.

Sintese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Digital - Objetivo Estratégico: Estimular a

producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de estado

Digital_Gestao Participativa

Em agosto foi disponibilizado para o publico o Jogo de Etica do CAU/SP.
Por meio do Jogo, é possivel aprender sobre os principios e valores que
regem a ética profissional do(a) arquiteto(a) e urbanista bem como as
consequéncias do seu desconhecimento e descumprimento, que podem
gerar, mesmo no jogo, penalizacdes indesejaveis, num cenario ludico que
remeta a complexa diversidade da produgao cultural paulista.
Consideramos que a adogdo de condutas éticas no cotidiano profissional
dos(as) arquitetos(as) e urbanistas - e a contribuicdo do Jogo de Etica do
CAU para tal - contribui diretamente para a maior valorizacao profissional.

Em dezembro o Portal de Transparéncia do CAU/SP teve seu layout
atualizado visando ampliar a transparéncia e facilitar a participagao social,
atendendo a Lei n° 12.527/2011 - a Lei de Acesso a Informagéo. Com esta
atualizacao, informagdes de amplo interesse dos(as) profissionais estdo em
destaque na pagina de abertura, e a navegacéao pelo amplo acervo de atas,
editais, deliberacdes, planilhas, portarias, relatérios, sumulas e demais
documentos esta mais clara. Uma importante novidade neste sentido é a
inclusdao de um campo de busca, pelo qual profissionais e demais cidadaos
podem pesquisar com maior rapidez quaisquer dados de seu interesse.
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No segundo semestre de 2023 as a¢gdes do Programa CAU no
Territério tiveram como foco principal o encerramento das
atividades previstas. Desta forma tivemos entregas
importantes como a inaugurag¢ao da nova Casa da Arquitetura
e Urbanismo de Ribeirdao Preto, conclusdo de um processo
iniciado ainda no come¢o do ano, bem como a assinatura de
Acordos de Cooperacdo que ja vinham sendo tratados entre o
CAU/SP e os parceiros. Também tiveram destaque as acgdes
realizadas nos municipio de Santos e Ribeirdo Preto.

Territério_Casas da Arquitetura e Urbanismo Regionais

- Mudanca da sede do Escritério Descentralizado de
Ribeirdo Preto; inauguragao realizada no dia 07 de dezembro;

- Realizagdo de Atendimento ao Publico, e um total de
505 Coletas Biométricas nas regionais.

Territorio_Poder Publico

- Assinatura de Protocolos de Intengdo com o Consércio do
ABC que reune 4 municipios;

- Assinatura de Acordo de Cooperagdao com o CONDEMAT,
consoércio que reune 13 municipios;

- Realizagdo 02 agdes orientativas previstas no Plano de
Trabalho do Acordo de Cooperagdo Técnica com o municipio
de Suzano.

Sintese qualitativa das entregas: Programa CAU/SP Territério Paulista - Objetivo Estratégico:
Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Territorio_Profissionais

- No segundo semestre de 2023 agdes do CAU/SP no Territério
Paulista foram realizadas em 5 sedes regionais, sdo elas: Campinas,
Mogi das Cruzes, Santos, Sorocaba e Sdo José dos Campos;

- Como parte dos eventos do CAU/SP no Territério Paulista,
foram realizadas 8 capacitagdes com publico estimado de 211 pessoas
sobre os seguintes temas: Agao orientativa do Acordo de Cooperagao
Técnica CAU/SP; Arquitetura Moderna em Ribeirdo Preto; Capacitagcdo
Patriménio Histérico; Tecnologia e inovagao no campo da Arquitetura e
Urbanismo - desafios e oportunidades, e apresentacdes sobre o
Conselho e seu funcionamento;

- Também foram realizadas agdes voltadas a servidores
publicos, prefeituras, associagdes, instituicées de ensino superior e a
participacdo institucional em eventos, com publico estimado de 214
pessoas engajadas.
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GESTAO ESTRATEGICA - ALOCACAO DE RECURSOS

O planejamento estratégico é um processo sistémico que permite definir o melhor
caminho a ser seguido por uma organizagado para atingir um ou mais objetivos
estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cendrios, definindo-se
metas e agdOes que permitirdo chegar onde se deseja. A Identidade Organizacional do
conjunto autarquico CAU é composta pela Missao, Visdo e Valores; bem como por
Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos para um periodo de dez anos.
O Planejamento Estratégico CAU 2013 - 2023 sedimenta as bases de um Conselho com
exceléncia organizacional, transparente, inovador e financeiramente sustentavel, para
servir a sociedade, assegurando eficacia no atendimento, no ano de 2023, aos 69.895
profissionais e as 8.782 empresas do setor no estado, compromissado com a qualidade
e a modernidade.

O mapa estratégico em 2023 tem seus pilares fundamentados na identidade estratégica
do CAU e relaciona os 14 objetivos estratégicos.

As tabelas abaixo e na pagina a seguir demonstram os valores programados e

APLICACOES DE RECURSOS P’°92'g'2“;93° Rep";%’;’;“a?“ E:E‘;“SZ‘Z’
1. Receita Corrente 65.957.906,55 | 66.190.273,87 69.793.129,26
2. Receita de Arrecadacéo Total 62.398.013,75 59.433.175,84 59.811.225,83
3. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - -
4. Soma (2+3) 62.398.013,75 | 59.433.175,84 | 59.811.225,83
5. Aportes ao Fundo de Apoio (-) 831.076,05 831.076,05 831.076,05
6. Receita da Arrecadacéo Liquida - RAL (4 - 5) 61.566.937,70 | 58.602.099,80 | 58.980.149,78

Os links de acesso — Programacoées,
Reprogramacgdes e Diretrizes Oficiais
do CAU:

Relatorio da Programacao 2023 do CAU/SP
Diretrizes da Reprogramacio do CAU de 2023

Relatério da Reprogramacao 2023 do CAU/SP

arrecadados que compdem a Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL) e a projecdo para
investimento em cada um dos Objetivos Estratégicos, bem como os limites estratégicos
minimos e maximos estabelecidos pelas diretrizes do CAU/BR na Reprogramacao 2023
do CAU/SP. Importante destacar que, conforme diretrizes do CAU/BR, fica vedada a
inobservancia de aplicacdo dos percentuais minimos e maximos de atingimento,
referenciados na RAL, dos limites estratégicos, mantendo-se o percentual minimo a ser
atingido de 15% para fiscalizacdo, 10% para atendimento, 3% para comunicagao, 6%
para os objetivos locais, 2% para ATHIS, além do percentual maximo de 5% para
patrocinio e 60% sobre Receita Corrente para despesas com pessoal. O Unico limite
estratégico no qual é permitida uma flexibilizacao em relacao a seu atingimento € o de
capacitagéo, podendo variar entre 2% e 4% sobre a Folha de Pagamento. O CAU/UF e
CAU/BR deverao justificar, no relatéorio de gestao, o ndo atingimento dos limites de
Fiscalizacado, Atendimento, Comunicacdo, Objetivos Locais, ATHIS e Despesa com
Pessoal, considerados obrigatérios na Diretriz vigente, conforme orientacao do Chefe
de Auditoria do CAU/BR, baseado na IN TCU 84/2020, art. 8°,8 3°.

* Receita Corrente = Receita de Arrecadagédo Total + Aplicagdes
Financeiras + Outras Receitas Correntes

* Receita de Arrecadacédo Total = Anuidades + RRT + Taxas e
Multas

* Receita de Arrecadacio Liquida (RAL) = Receita de Arrecadagéo
Total — Aporte ao Fundo de Apoio

Reprogramacéo 2023

Execucéo

Despesas com
Pessoal

23.726.358,49 | 24.574.196,18

Avei 0f -
Maxw_no de 60% % 35,8% 35,2%
Receita Corrente
e S valor 660.000,00 507.88121
Min. 2% e Max. 4% -
Folhade % 2,106 1,6%

Pagamento
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-2023.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2023.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/12/Reformulacao-do-Plano-de-Acao-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-Exercicio-2023.pdf

GESTAO ESTRATEGICA - ALOCACAO DE RECURSOS

P A OB O RA O
NACIONAIS - CAU/ BR LOCAIS - CAU/ SP
. i _ Estimular a Garantir a participagao Construir
Tornar afiscalizacdo um ~ . Promover o
. producdo da i N dos Arquitetos e R cultura
OBJETIVO vetor de melhoriado . Fomentar o acesso da sociedade a . exercicio ético e . .
. . . Arquitetura e do . R Urbanistas no . organizacional
ESTRATEGICO exercicio da Arquitetura e . Arquitetura e Urbanismo . o qualificado da N
X Urbanismo como planejamento territorial e L adequada a
Urbanismo P ~ profisséo L.
politica de Estado na gestao urbana estratégia
minimo de 2% da RAL
LIMITES ESTRATEGICOS| minimo de 15% da RAL Obs.: Referente aos editals de ATHIS, minimo de 6% da RAL
que estado alocados nesse Objetivo
Estratético
INICIATIVAS 21 n - 21 8 3
ESTRATEGICAS
REPROGRAMACAO 2023 18.884.937 12.267.845 2418.307 4.723.873 1008.178
o ~
Yo de programacao em 32,2% 20,9% 4,1% 1,7%
relacdo a RAL
DEMAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Estimular o Ter sistemas de
. . Assegurar a . ~
conhecimento, o Infuenciar as A informacéo e
Assegurar a . . . eficaciano .
A uso de processos Desenvolver diretrizes do ensino . . . infraestrutura que
eficaciano . . ) atendimento e no Assegurar a Aprimorar einovar | . .. ~
OBJETIVO laci ; criativos e a competéncias de da Arquiteturae aci ¢ tentabilidad viabilizem a gestao
- relacionamento e . ~ . . relacionamento sustentabilidade 0S processos e as .
ESTRATEGICO . N difusado de dirigentes e Urbanismo e sua . . . P N e o atendimento
comunicagdo com L. ~ com os arquitetos e financeira acdes .
. melhores praticas colaboradores formacao . dos arquitetos e
asociedade . . urbanistas e a .
em Arquiteturae continuada . urbanistas e a
. Sociedade .
Urbanismo sociedade.
maximo de 5% da
- RAL minimo de 2% e .
LIMITES minimo de 3% da L. minimo de 10% da
- Obs.: Referente aos | maximo de 4% de
ESTRATEGICOS RAL . RAL
editais de fomento, [Pessoal + Encargos
aue estdo alocados
INICIATIVAS
. 5 4 1 5 5 10 3 8
ESTRATEGICAS
RMEFRRIEIRIAL A ZAC 08 0 0.000 660.000 3 36.426 6.974.64 4.874 D.458.6
2023
% de programacao em
programac 5,1% 2 % 1% 3,9% 2,3% 11,9% 0,0% 7,8%
relacdo a RAL (*)
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS E LIMITES ESTRATEGICOS

INTRODUCAO

Este capitulo é dedicado exclusivamente aos resultados da gestao,
incluindo objetivos e limites estratégicos estabelecidos no Plano
de Acdo e Orgcamento com Planejamento Estratégico do CAU,
apresentando informacdes sobre resultados e acgdes realizadas
pelo Conselho ao longo do ano de 2023, fazendo uma comparacgao
entre os valores executados em relacdo ao que foi programado
para todo o ano.

Em se tratando de limites estratégicos estabelecidos pelas
Diretrizes para elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento, fica
observada a aplicacdo do percentual minimo de 15% sobre a
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL) nas atividades de
Fiscalizagcdo, minimo de 10% sobre a RAL nas atividades de
Atendimento, minimo de 3% sobre a RAL nas atividades de
Comunicagdo, maximo de 5% sobre a RAL nas atividades de
Patrocinio, minimo de 2% sobre a RAL nas atividades de ATHIS,
minimo de 2% e maximo de 4% sobre a folha de pagamento nas
atividades de Capacitacdo e maximo de 60% da Receita Corrente
(RC) em Despesas com Pessoal. Conforme Diretrizes para a
Elaboracdo do Plano de Acdo e Orgcamento do CAU em 2023, o
unico limite que permite uma flexibilizacao é o de capacitagcao, com
as devidas justificativas.

O ano de 2023 iniciou com a economia seguindo a tendéncia de
recuperacgao que iniciou em 2021 e permaneceu em 2022, atingindo
niveis superiores aos apresentados antes da pandemia. As
despesas correntes do Conselho atingiram niveis superiores na
comparacdo com anos anteriores (a exemplo do que ja havia
ocorrido em 2022), evidenciando o crescimento do CAU.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS — CAU/SP

Conforme Diretrizes para a Elaboracao do Plano de Acdo e Orgcamento do
CAU em 2023, foram elencados 3 objetivos estratégicos de ambito nacional, a
saber: “Tornar a fiscalizacao um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo”, “Estimular a producdo da arquitetura como
politica de Estado” e por fim, “Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais, em 2023, o CAU/SP colocou
como prioridade os objetivos estratégicos “Garantir a participacao dos
arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana”;
“Promover o exercicio ético e qualificado da profissdao” e “Construir
cultura organizacional adequada a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do CAU/BR.

O limite minimo estabelecido pelas Diretrizes para investimento dos 3
objetivos locais sdo de 6% sobre a Receita de Arrecadacao Liquida. No ano
de 2023, os 3 objetivos locais apresentaram execucgao de 7,3%.
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS NACIONAIS [CAU/BR] E LOCAIS [CAU/SP]

i EXECUCA .
REPROGRAMAGAO CUCAO % EM RELACAO AO RAL
2023 2023

RAL Projetada (Reprogramacéo 2023:
R$ 58.602.099,80

RAL Efetiva (Execucéo - Jan a Dez - 2023):
R$ 58.980.149,78

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria
do exercicio da arquitetura e urbanismo

Estimular a producdo da arquitetura e

urbanismo como politica de estado

Fomentar o acesso da sociedade a
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Valores
(em R$)

18.684.936,63

Valores
(em R$)

17.819.497,84

% em relagdo a
Reprogramagao
2023

95,4%

Execugao
2023

30,2%

Reprogramagao
2023

31,9%

12.267.844,67

11.459.251,64

93,4%

19,4%

20,9%

Objetivos Locais (CAU/SP)

) ! 2.112.123,01 1.473.214,42 69,8% 2,5% 3,6%
arquitetura e urbanismo (*)
Garantir a participacdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na 4.723.872,85 3.294.892,68 69,7% 5,6% ---1i 8,1%
gestdo urbana :
Promover o exercicio ético e qualificado da
. 1.008.177,91 772.315,09 76,6% 1,3% 1,7%
profissdo
i
Construir cultura organizacional adequada a :
, . 1.153.189,51 221.606,83 19,2% 04% -~ 2,0%
estratégia

% Limite
Estratégico
Anual

Minimo
de 15%

Minimo
de 2% (*)

Minimo
de 6%

(*) O percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboragdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU
considera somente agbes especificas em ATHIS, ou seja, os editais de ATHIS. Considerando esse conceito, na Reprogramagao 2023 do CAU/SP foi destinado o
valor de R$ 1.350.000,00 para editais em ATHIS, correspondendo ao percentual de 2,30% sobre a RAL, sendo utilizado/executado o montante de
R$ 1.339.889,90, correspondendo ao percentual de 2,27% sobre a RAL.
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RESULTADOS DA GESTAO: DEMAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RAL Projetada (Reprogramagao 2023:

R$ 58.602.099,79

RAL Efetiva (Execuc¢ao - Jan a Dez - 2023):

R$ 58.980.149,78

(%)
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(*) O percentual de investimento maximo em patrocinios de 5% sobre a RAL definido pelas Diretrizes para elaboragéo do Plano de Agdo e Orgamento
do CAU considera somente acbes especificas em fomento/patrocinios, ou seja, os respectivos editais. Considerando esse conceito, na
Reprogramacéo 2023 do CAU/SP foi destinado o valor de R$ 1.150.000,00 para esses editais, correspondendo o percentual de 2,0% sobre a RAL,

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagao com a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo de melhores préticas em
Arquitetura e Urbanismo (*)

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores (**)

Infuenciar as diretrizes do ensino da Arquitetura
e Urbanismo e sua formacao continuada

A EXECUCAO -
REPROGRAMACAO ¢ % EM RELAGAO AO RAL
2023 2023

% em relagdo a

Valores Valores . Execugdo Reprogramagdo
Reprogramagao

R R 202 202
(em R$) (em R$) 2023 023 023

2.987.529,99 2.446.397,29 81,9% 4,1% 5,1%

1.250.000,00 1.164.531,75 93,2% 2,0% 2,1%

I B N B N B N B
660.000,00 507.881,21 77,0% 1,6% 2,1%
I B N B N B N B

2.285.174,56 1.704.389,76 74,6% 2,9% 3,9%

Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e Urbanistas e 7.186.426,45 7.262.372,19 101,1% 12,3% 12,3%
aSociedade

Assegurar a sustentabilidade financeira 7.280.827,43 5.888.186,01 80,9% 10,0% 12,4%
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes 14.874,32 - 0,0% 0,0% 0,0%
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que

viabilizem a gestdo e o atendimento dos 10.458.632,00 6.043.792,02 57,8% 10,2% 17,8%
arquitetos e urbanistas e a sociedade.

sendo utilizado/executado o montante de R$ 1.147.531,75 correspondendo ao percentual de 1,9% sobre a RAL.

% Limite Estratégico
Anual

Minimo
de 3%

Maximo de 5% (*)

Minimo de 2% e
maximo de 4% de

Pessoal + Encargos

Minimo

de 10%

**) Objetivo
Estratégico
“Desenvolver
Competéncias de
Dirigentes e
Colaboradores”,
considerando a
RAL, teve um
percentual
programado  de
1,1% e executado
de 0,9%.
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RESULTADOS DA GESTAO: INDICADORES DE RESULTADO - DIRETRIZES CAU/BR

Os indicadores de desempenho possibilitam a inducdo e o monitoramento continuo do esfor¢co do CAU para o alcance dos seus
objetivos. O CAU/BR e o CAU/SP vem trabalhando continuamente no desenvolvimento e na implantagdo de melhorias nos métodos

de analise e definicdo de metas, bem como apuracao de resultados para os indicadores. A tabela abaixo mostra os indicadores

mensurados pelo CAU/SP considerando o exercicio 2023.

: N : . Meta Execucao
Tornar a fiscalizagcdo um vetor de melhoria para o exercicio da ~
Arquitetura e Urbanismo Reprogramagao  Jan aDez
d 2023 2023
indice de RRT por profissional ativo (Qtd) 0,38 0,40
indice de capacidade de atendimento de dentincias (%) 78,6% 98,8%

Meta Execucéo
Reprogramacédo JanaDez
2023 2023

indice de reclamacdes recebidas na Ouvidoria (%) 42,4% 100,0%

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com o0s
arquitetos e urbanistas e a sociedade

: : _ P Meta Execucéo
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difuséo

das melhores praticas em arquitetura e urbanismo

Reprogramacdo JanaDez
2023 2023

indice da capacidade de execucgao dos investimentos em patrocinios (%) 100% 99,8%
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RESULTADOS DA GESTAO: INDICADORES DE RESULTADO - DIRETRIZES CAU/BR

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagao com a sociedade

Meta

Execugao
Jan a Dez 2023

Acessos a pagina do CAU (Qde)

Reprogramacao 2023
399000

618734

Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo

Meta
Reprogramacao 2023

Execugao
Jan a Dez 2023

Indice de RRT por populacdo (1.000 habitantes) (%)

7,57

7,55

Assegurar a sustentabilidade financeira Mieta Execugao
Reprogramacao 2023 Jan a Dez 2023
Indice de receita por arquiteto e urbanista 908,81 998,54
Relacdo receita/custo total de pessoal (%) 48,2% 45,8%
Indice de liquidez corrente 15,40 19,57
Indice de inadimpléncia pessoa fisica (%) 25,8% 35,7%
Indice de inadimpléncia pessoa juridica (%) 37,8% 38,2%

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meta
Reprogramacao 2023

Execucao
Jan a Dez 2023

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes

14,12

20,84
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Os projetos e agdes, visando atingir o Obijetivo
Estratégico de “Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”, sao
programados e executados pelas mais diversas areas do
CAU/SP, desde as comissdes até o corpo funcional,
especialmente as Coordenagdes Técnicas de Fiscalizagao
e de Exercicio Profissional.

A entrada em vigor da Resolucdo n° 198/2020 do
CAU/BR em 27 marco de 2023 e a publicagcado do Plano
Estratégico de Fiscalizacdo do CAU em novembro do
mesmo ano reforcam o conceito de que a fiscalizagao do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo também
compreende acdes de natureza educativa e preventiva
que visam instruir o ensino e formagao e a sociedade
acerca da legislagcdo regulamentadora do exercicio
profissional e, também, que buscam orientar os(as)
arquitetos(as) e urbanistas acerca da atuacéo ética, licita
e regular com o objetivo de prevenir a ocorréncia de
infragdes.

Em que pese o periodo de transicao desafiador
enfrentado em 2023, sendo necessaria a atualizacédo e
alinhamento de suas praticas aos novos padrdes
estabelecidos, o CAU/SP realizou diversas agdes de
fiscalizacdo de natureza educativa e preventiva em
consonancia com o novo ato normativo. Foram
promovidas diversas palestras para os diferentes publicos
e publicados alguns materiais com orientagdes sobre a

Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e

Urbanismo

legislagcao profissional, os quais serdo detalhados na
proxima pagina, além da constante divulgacdo de
informacdes correlatas nas midias sociais do Conselho.

No que diz respeito as agdes corretivas e punitivas,
a cargo do corpo fiscal do CAU/SP, foram aprimorados os
procedimentos de atendimento as denuncias recebidas
pela sociedade a fim de diminuir o tempo médio de
apuracao, saindo de um patamar de 35 dias corridos em
2022 para 15 dias corridos neste ano de 2023. A equipe de
fiscalizacdo também se esforcou em manter o indice de
proatividade semelhante ao ano de 2022 a fim de garantir
a atuagcao mais proativa do que reativa. Até mesmo as
acoes corretivas estiveram em consonancia com o carater
orientativo, j& que houve um aumento consideravel
das regularizagbes efetivadas antes mesmo da
lavratura do auto de infragao e multa correspondente.

As alteragbes promovidas pelo novo ato normativo
implicaram na implantacdo de um novo sistema
operacional, tornando necessaria a familiarizagcdo com a
nova ferramenta e ajustes de procedimentos por toda a
equipe. Este foi um obstaculo significativo, considerando
a ocorréncia de diversos problemas técnicos que
impactaram diretamente a operagdo das acdes de
fiscalizacao.

A contratacao de novos funcionarios, embora necessaria
para fortalecer a equipe, também impds desafios. Esse

processo, apesar de fundamental, demandou tempo e
recursos, especialmente para realizagcao de treinamento e
capacitacdo para integrar os novos membros a dindmica
de trabalho do CAU/SP.

A coordenacao técnica de exercicio profissional atuou em
conjunto com CEP-CAU/SP nas acdes orientativas no
territorio paulista, na elaboracdo de notas técnicas e na
cartilha para emissao de RRT para os servicos prestados
para a Defensoria Publica, e também elaborou com base
nos honorarios do CAU uma proposta de revisdo do
valores da tabela de servicos da Defensoria Publica.

Internamente o setor se estruturou com novos
funcionarios para aprimorar o monitoramento dos dados
internos e os procedimentos de despacho aos
profissionais, buscando uniformizar as analises, visando
eficiéncia e efetividade nas respostas, dentro dos prazos
previstos na carta de servicos.

Em apoio ao trabalho da Geréncia Técnica, a fiscalizagdo e
o exercicio profissional contribuiram com construgao do
relatério final de gestdao da GTC, apresentando todo o
trabalho e os avangos da area nos ultimos trés anos.
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

ACOES EDUCATIVAS E PREVENTIVAS

De acordo com a Resolugédo n®198/2020 do CAU/BR, as acdes de fiscalizagao
de natureza educativa sdo aquelas que visam instruir a sociedade de modo
geral, estudantes e docentes acerca da legislacdo regulamentadora do
exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo. Ja as acdes de natureza
preventiva tém por objetivo orientar arquitetos e urbanistas acerca da atuacao
ética, licita e regular da profissao, com o objetivo de prevenir a ocorréncia de
infracbes a legislacdo aplicavel. Ambas podem ser realizadas pelo corpo
funcional do CAU/SP e pelos(as) conselheiros(as) e membros de comissdes
por meio de palestras, treinamentos, cartilhas, manuais etc.

Apresentamos a seguir algumas das principais ac¢des de fiscalizacéo
educativas e preventivas promovidas pelo CAU/SP neste ultimo ano de 2023.

E-books, manuais e cartilhas:

Fiscalizacao
Guia rapido 2023

Guia para

Condominio divulgacao

+ Consciente

profissional e
boas praticas
em midias
sociais

Valores e célculos de

honorarios pela tabela do CAU Cartilha Orientativa

Como preencher o RRT para o TOdOS esses materiais
Proposta de atualizagéo da conveénio da Defensoria. estao dis pon iveis no lssuu e
Tabela de servigos - convénio

d Deferieonis. também no site do CAU/SP
@ Cau/prm . em Publicacoes.

Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Palestras e treinamentos:

Profissdo Arquiteto (Comissao de Fiscalizacéo)

Orientar estudantes de graduacédo em Arquitetura e Urbanismo e prevenir a ocorréncia do
exercicio ilegal da profissdao. Por meio da Comissao de Fiscalizagdo foram realizadas 6
palestras do ‘Profissdo Arquiteto’ em diferentes universidades ao longo de 2023, atingindo
um publico de 200 alunos.

Arquiteto Servidor (Comisséo de Exercicio Profissional)

Orientar os(as) arquitetos(as) e urbanistas que atuam no servico publico sobre as
responsabilidades técnicas assumidas no RRT, o acervo profissional e sobre o registro das
secOes técnicas em orgao publico. Por meio da Comissao de exercicio profissional foram
realizadas 5 palestras nas seguintes prefeituras do estado: Diadema, Santo André, Suzano,
Sao Paulo e Ribeirado Preto.

Arquiteto Legal (Comisséo de Exercicio Profissional)

Orientar os(as) arquitetos(as) e urbanistas, dos diversos campos de atuagéo, sobre o RRT e
suas particularidades, o acervo profissional para garantir a aptidao técnica em licitagéo e
sobre a tabela de honorarios do CAU . Por meio da Comissédo de exercicio profissional
foram realizadas 6 palestras nos seguintes municipios do Estado: Assis, Campinas, Sao
Carlos, Sdo Caetano do Sul, Suzano e Presidente Prudente.

Comunicados dirigidos:

Nota Técnica 002 (Comissdo de Exercicio Profissional) : Orientagbes sobre
responsabilidades técnicas nos processos de aprovacao

Nota Técnica 003 (Comissdo de Exercicio Profissional) : CAT-A de arquitetos e
urbanistas, emitidas pelo CREA e anteriores a 2012

Cartilha Defensoria (Comisséo de Exercicio Profissional)
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: TORNAR A FISCALIZAGAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA
ARQUITETURA E URBANISMO

RELATORIOS DE FISCALIZAGCAO

Sao os documentos cadastrados para registrar as agdes de fiscalizagcdo empreendidas.

1.386 n507 actes d
acoes de
Mesmo com a alteragéo no fluxo de encaminhamento de fiscalizagéo 2023 _7%
............................................... dentincias éticas & CED, ndo sendo mais necessdrio o REATIVAS
cadastro de relotérios de fiscalizagdo para essa . 2022 _5%
atividade, a equipe conseguiu manter um patamar H 789 acgdes de
equivalente a 2022 quando foram cadastrados 1.519 fiscalizacdo o
relatorios. PROATIVAS 2021 46%
82
I
relatérios notificacdes autos de
cadastrados  preventivas infracé@o B - -
INDICE DE CONCLUSAO DOS -H INDICE DE PROATIVIDADE
RELATORIOS DE FISCALIZACAO
Indica a capacidade do CAU/SP em concluir (arquivar ou transitar em julgado) os O indice de proatividade foi 46% em 2021, 55% em 2022 e
Relatérios relatérios de fiscalizagéio cadastrados no periodo. Compara a quantidade de relatérios de 57% neste ano de 2023, demonstrando a inverséo do
CONCLUIDOS [ fiscalizagdo arquivados e transitados em julgado dos cadastrados no periodo com o cardter fiscalizatério do Conselho para uma atuag@o mais
quantidade de relatérios de fiscalizag@o cadastrados no periodo. proativa do que reativa ano apds ano.
TAXA DE REGULARIZACAO DAS
INFRACOES AO EXERCICIO 99%
% PROFISSIONAL
Indicios de irregularidade ao Mesmo com o aumento de 36% de irregularidades detectadas, o resultado de 2023 fOi |icueeaesd Regularizadas em fase de Relatério ou
exercicio profissional melhor que o ano anterior, quando a toxa de regularizagdo foi de 47%. Foram realizadas NotificagGo Preventiva, sem necessidade de
detectados, sendo 36% a mais 107 instalagdes ou corregdes de placa de obra, 12 registros de pessoa fisica junto ao CAU, instaurag@o de processo administrativo e
que 2022 (406) 52 registros de pessoa juridica junto ao CAU, 72 cadastros ou retificagdes de RRT, dentre aplicagdo de multa.
) outras formas de regularizagdo.
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: TORNAR A FISCALIZAGAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA
ARQUITETURA E URBANISMO

DENUNCIAS

O Conselho recebe diariamente diversas denulncias oriundas da sociedade ou solicitacdes de diligéncia por outros 6rgaos publicos, os quais
podem gerar acoes de fiscalizagao reativas.

STATUS DAS DEMANDAS REATIVAS POR ESCRITORIO DESCENTRALIZADO (ED)

_m_ President| .. . _ Sao José | Sao José
ABC Campinas e Hibelae Santos Sio Paulo| Sorocaba AL
CADASTRADAS = Preto GERAL
Prudente
133 40 373 57 981

PENDENTES* APURADAS* PENDENTE

*em 31/12/2023

TOTAL/ED 92

INDICE DE CAPACIDADE TEMPO MEDIO DE =
~ ~ CLASSIFICACAO DAS
DE APURACAO DAS [KeIeN/A APURACAO DAS DEMANDAS gEATIVAS
DEMANDAS REATIVAS DEMANDAS REATIVAS
2023 registrou o maior indice de apuragdo das Em 2023 o Conselho aprimorou os procedimentos : g;; rellaci'onGZGS C‘IO exzrcici? ?’G Zr ofissGo;
demandas reativas, sendo que em 2022 esse indice de apuragdo das demandas reativas recebidas, Fr e ,ac' olna GS, g conduta gt:c.a c.)(a)
foi de 89%. diminuindo consideravelmente o tempo médio que pro ’SS’o'_’a arqu:teto(.a) .e urbanista; oo
foi de 35 dias corridos em 2022. = 212 relacionadas a editais de concurso publico
Cabe destacar que 67% das demandas reativas Zu é:c:t.agcc? de servigos de Arquitetura e
apuradas estavam dentro do prazo de 15 dias uteis roanismo; . . .
para apurago, conforme o estabelecido na Carta = 19 relacionadas a desvalorizagcdo profissional;
de Servigos do ,CAU/SP = 6 relacionadas aos desabamentos e sinistros;
' = 70 sem referéncia a Fiscalizagdo do CAU/SP
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ARQUITETURA E URBANISMO

PLANO DE FISCALIZAQEO PROATIVA

O plano de fiscalizacdo de 2023 foi elaborado pela Geréncia Técnica com colaboragcdo da Comissao de Fiscalizacao,
tendo sido definidas as seguintes frentes de trabalho:

EVENTOS

| “
Fiscalizagdo de Mostras de Arquitetura e Feiras de Negodcios
Cidades do estado de SP visitadas para fiscalizagdo de obras

Foram fiscalizados 6 eventos, sendo eles: Casa Cor Sdo Paulo, Casa Cor
Ribeirdo Preto, Expo Revestir, Feicon, Morar Bem Presidente Prudente e A equipe de fiscalizagao chegou a 70 cidades do estado de Sao Paulo para fiscalizagéo
Morar Bem Assis. de obras em andamento em 2023, somando-se a um total de 172 municipios visitados

proativamente entre 2021 e 2023.

| (&

/ BACHAREIS

Fiscalizag@o de graduados em Arquitetura e Urbanismo sem registro
no CAU

Foram fiscalizados 75 bacharéis em Arquitetura e Urbanismo.

\ /
-

jionais
[ Limites Municipais
[ Limites Regionals

FiscalizaSP

FiscalizaSP 2023
[ Municipios FiscalizaSP 2023

FiscalizaSP 2022 e 2021
[ Municipios FiscalizaSP 2022 e 2021

@ 0 100 200 km

FiscalizagGo de empresas com atividades de AU, porém sem registro
no CAU

Foram fiscalizadas 118 empresas. - J
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ARQUITETURA E URBANISMO

«  PROFISSIONAIS ATIVOS « EMPRESAS ATIVAS
80000 7232 69924 10000 8574 8782
60000 8000
Nos meses de junho e julho, uma auditoria no
40000 6000 registro de 1.924 empresas resultou na baixa de
20000 4000 oficio de 238 empresas que estavam com registro
2022 2023 ativo no CAU e com CNPJ encerrado na Receita
2022 2023
Federal
ATIVO: Emitiu algum RRT ou
emitiu algum BOLETO ou realizou ATIVA: Pagou algum boleto de
atualizagdo cadastral e possui anuidade E ultima situagéo de e INDICADORES
algum registro igual a ATIVO, com registro igual a ATIVO
a data fim nula ou maior que a data EFICIENCIA DOS SERVICOS
atual.

Diminuicao do prazo de atendimento indicado na Carta

« DEMANDAS DEFERIDAS PELO SETOR de Servicos para Registro de empresa, RRT

extemporaneo e CAT-A.

4000 3687
3500 Ano Praza da carta de Tempo médio de registro
Aumento de 40,72% na 3000 servicos de um Extemporaneo
emissdo de RRT 3888 2023 30 dias lteis 10 dias steis
extemporaneo
P 1500 1071 949 Ano FPrazadacartade Tempo médio de registro
o 1000 servicos de uma CAT-A
Aumento de 30,45% na 500 . . 2023 30 dias Uteis 10 dias uteis
emissao de CAT-A 0
& e & Tempo médio de
@ A < Prazo da carta . = c
Estabilidade na quantidade & o N Ano d . efetivacdo para o registro
. Jd & e servigos
de empresas registradas K o el Gl e
d_@ @6 2023 30 dias 15 dias
o &
& &
<& &
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INDICADORES oL . .
Emissao de RRTs validos por més
44066 YT 42084 aisos 0 40460

30496 35393 37485 45678

0,42 0,38 0,40 1,7% 42604 44503 40788 41662 e

O,
I l l 1,0% . %8 35030 38746 36923
[ ] 34892 59154

2022 - Execucéao Execucéo

Meta Execucao
INDICE DE RRT POR MES . INDICADOR DE
POR PROFISSIONAL ATIVO AUDITORIA
O indicador permite inferir « Mede a capacidade do 5© © & & &° <° <© o ° ° © ©
demanda ~ de  servigos auditoria  técnica dos « ? <P o
técnicos de Arquitetura e RRTs emitidos pelos(as) —2022 —2023
Urbanismo regulares em profissionais.
relacdo a quantidade de
o auditorias técnicas
De acordo com o indicador, realizadas com a
de RRTs fosse igual para emitidos no ano. " _
todos os profissionais ativos, 69,77% Em conformidade
cada profissional teria RRTs
emitido 0,40 RRT por més. 1.372 sem baixa
Em 2023. houve uma m 1,7% RRTs 26,03% Com irregularidades
~ ’ auditados svei
reducdo de 4,5% de e sanavels +  Houve um aumento no percentual
emissoes de RRT de RRTs auditados, comparado a
iniciais/pagos por 221 2022 em funcdo do aumento do
profissional ativo, se 4.19% Com irreqularidades quadro de funcionarios.
comparado com 2022. e insanéviis
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

ATENDIMENTOS

Atuando junto aos(as) profissionais de AU e a sociedade, o setor de Atendimento ao
Publico realiza atendimentos em 12 instéancia, nas orientagdes quanto ao exercicio e a
conduta profissional, filtrando as demandas a serem encaminhadas as demais areas do
Conselho.

Os atendimentos realizados (fig.01) no triénio 2021/2023 reduziram de forma organica,
sendo: 80.774 (2021), 79.510 (2022) e 55.244 (2023), uma reducao de 30,5% entre 2022
e 2023.

O planejamento estratégico do CAU/SP 2021/2023 prevé o programa CAU Digital,
onde consta o projeto de Gestao Integrada que tem o objetivo de viabilizar a
modernizacdo digital do CAU/SP para melhoria da gestdo interna, didlogo e na
prestacdo de servigos junto aos(as) profissionais e a sociedade.

Por meio da contratacao da PRODESP, a Companhia de Processamento de Dados do
Estado de Sao Paulo, foi desenvolvida a plataforma digital de atendimento e

Atendimentos realizados pelo CAU/SP - 2021/2023 (fig. 01)

10000
9000

8000 \
7000

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

relacionamento do CAU/SP, que ira propiciar a melhoria do monitoramento e da gestao
das demandas recebidas pelo Conselho. Entre os meses de outubro e dezembro/2023
ocorreu a homologacéao do sistema, o qual tem previsdo de implementacéao a partir de
janeiro de 2024.

O constante didlogo e o acompanhamento da equipe e a integracdo com as areas
correlatas, escritérios regionais e demais coordenagdes técnicas tem gerado melhores
resultados junto a equipe, que compreendem a visdo sobre o todo e consolida o senso
de co-responsabilizagcédo sobre as atividades desenvolvidas.

Por fim, destacamos que a continua revisdo de procedimentos do setor propiciam a
melhoria da qualidade dos servicos prestados aos(as) profissionais, utilizando tanto da
base os dados gerados, como a pesquisa de satisfacdo no atendimento a demanda
implementada em maio/2022 consolidada ao longo do ano de 2023.

2023

5000 6448

2021

/\
2022

—
4000 5003 5084 5134
3000 4255
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1000
0
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

NOSSOS NUMEROS / INDICADORES

Os atendimentos realizados pela equipe da Sede correspondem a 81,3% e pelas
Regionais a 18,7% do total realizado. Dentro destes, o motivo INFORI\/IAQAO
corresponde a 70,0%, SOLICITAQAO, 26,5%. ERROS, RECLAI\/IAQOES,
SUGESTOES, ELOGIOS E DENUNCIAS correspondem a 3,5% do total dos
atendimentos registrados. Os assuntos mais procurados pelos(as) profissionais junto
ao CAU/SP sio; CARTEIRA PROFISSIONAL (27,6%); RRT (21,2%); ANUIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO
COM OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

(10,3%); REGISTRO PF (10,1%). Sobre os indicadores do CAU/SP, o indice de
satisfacdo com a solugcdo da demanda considera as notas de 7 a 10 das respostas da
pesquisa de satisfacdo, encaminhadas aos profissionais pelos canais de e-mail e
WhatsApp, com indice de respostas de 8,1%%. Ja o indice de resolucdo reflete a
percepcéo dos(as) profissionais sobre o atendimento recebido.

- 5
e B S
TSRO 145 | 498 156 23 298 377 45 612 317 36 2507 9617 12124 21,9%
E-MAIL 929 30 63 4 81 m 102 199 25 7 721 16.787 | 17508 31,7%
PRESENCIAL [IEE 40 6 1 17 48 7 68 51 9 279 258 537 1,0%
WGINSNIH 404 | 960 171 616 343 931 421 1361 752 89 ch 6048 1574 | 17622 31,9%
COLETA 85 96 85 41 39 69 105 150 96 0 ? 766 1138 1904 3,4%
SICCAU 5549 | 5549 10,0%
TOTAIS 765 | 1624 481 685 778 1536 680 2390 1241 141 10321 44923 | 55244
% 4% | 2,9% | 0,9% 1,2% 1,4% 2,8% 1,2% 4,3% 2,2% 0,3% 18,7% 81,3%

INDICE DE SATISFACAO COM A SOLUCAO DA

INDICE DE ATENDIMENTO
Permite acompanhar a capacidade de atendimento dos
CAU/UF.

DEMANDA

indice obtido por meio da Pesquisa de satisfacdo

INDICE DE RESOLUGAO
Indice conforme percepgdo dos profissionais
que responderam a Pesquisa de Satisfacgao.

realizada pelo CAU/SP, por amostragem.

META - 95,0%

ENCAMINHADOS [l 9,0%

NAO I} 4,0%

siv - I 57.0%

*Quantitativos dos atendimentos realizados pela Sede e escritérios descentralizados. Registros SICCAU corresponde a: protocolos recebidos pelo SICCAU,4U, Reclame Aqui e emissdo de

carteiras.
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

ERROS E RECLAMAGCOES

Em 2023 foram realizados em média 4.603 atendimentos por més. ERROS e
RECLAMAGCOES correspondem a 1,3% e 1,9% respectivamente. Em 2022 esses
registros correspondiam a 1,8% e 0,6% respectivamente.

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

O que representa uma redugdo de 34% nos registros de ERROS, mas um aumento de
110% nos registros de RECLAMAGCAOQ, essencialmente pelos problemas ocorridos no
sistema de votacdo no més de Outubro.

ERRO 68 44 47 56 56 48 20 74 27 213 30 34
% ERRO 1,0% 0,9% 0,7% 1,1% 1,1% 1,1% 0,5% 1,6% 0,8% 4,8% 0,9% 1,3% 1,3%
RECLAMACOES 62 41 56 87 53 36 53 54 32 414 59 41
% RECLAMACOES | 0,9% 0,8% 0,9% 1,7% 1,0% 0,8% 1,3% 1,2% 1,0% 9,2% 1,8% 1,5% 1,9%
ATENDIMENTOS 7013 5003 6448 5084 5134 4255 4058 4607 3265 4481 3255 2652
450 414
400
350
300
250
200
150 ’
100 6o 68 5é'°'47 87

41 44
50
" IR =B

ERRO 2022

RECLAMAGAO 2022
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

A Ouvidoria do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP) é um canal de mediagédo entre os(as)
arquitetos(as) urbanistas e demais cidadaos(&s), entre si e com o Conselho e atende as deliberacdes da lei federal
13.460/2017. Caracteriza-se por: a) Promover atendimento de segunda instancia, atuando na prevencéo, esclarecimento
e solugcdo de conflitos e de demandas ndo contempladas pelos demais canais do CAU/SP; b) Acolher e encaminhar
reivindicagcoes, reclamacdes, sugestdes, denuncias e elogios de assuntos inseridos no ambito das acdes, atribuicoes,
procedimentos e regramentos do Conselho; ¢) Contribuir com o aprimoramento da governancga e a melhoria dos servigos
oferecidos pelo CAU/SP e d) dar retorno, informando e orientando, de maneira clara e concisa, as demandas
encaminhadas a Ouvidoria. As manifestacdes podem ser feitas por pessoa fisica, pessoa juridica ou de forma an6nima.

Em 2023 a Ouvidoria contou com equipe completa e continua do ouvidor mais 2 assistentes administrativos.

A Ouvidoria do CAU/SP atendeu a 435 (quatrocentas e trinta e cinco) manifestacdes no ano de 2023. Todos ja estdo
concluidos. Foram 63,4% de atendimentos em segunda instancia. Do total de demandas recebidas no ano o prazo médio
de resposta foi de 2,97 dias uteis, sendo que para as manifestagdes tratados apenas dentro da Ouvidoria CAU/SP esse
prazo foi de 0,82 dias uteis.

A maioria das demandas, 56,6%, foi de Solicitacao, Informacéo, Sugestao e Elogio, e ocorreram de forma mais regular ao
longo do ano. Por outro lado, 43,3% correspondem a Reclamagao ou Denuncia, e se concentraram apenas entre 10 e 11 de
outubro, periodo da primeira votacéo para Eleicdo do CAU, anulada por problemas técnicos.

A Ouvidoria prestou esclarecimentos e orientagdes, contribuiu para a solugdo das demandas apresentadas, compilou e
analisou as manifestagcdes e encaminhou sugestdes de melhorias ou de agdes as instancias competentes do CAU/SP e
do CAU/BR.

Em 2023, foi aprovada regulamento da Ouvidoria CAU/SP através de Portaria Normativa n® 208 de 04 de outubro.
Também foi consolidada a Rede Nacional de Ouvidorias dos CAUs (RENOUV-CAU) bem como a nossa participagdo na

Rede Nacional de Ouvidorias das Instituicoes Publicas. Foi feita a adesao ao sistema federal Fala.BR, nos mdédulos de
Ouvidoria (e-OUV) e de Acesso a Informacéo (e-SIC).

Prazo Médio de Respostas

_ B

Meta: 10 Resultado: 2,97
dias Uteis  dias uteis

Este indicador mostra o
prazo médio, em dias Uteis,
para a conclusao do
atendimento as demandas
pela Ouvidoria do CAU/SP,
ocorridoem 2023 .
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO
COM OS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

Atendimentos da Ouvidoria

Os atendimentos realizados pela Ouvidoria do CAU/SP

Registro Profissional 13,3%

em 2023 desmembram-se da seguinte forma: RRT 50 11,5%
Anuidade 39 9,0%

Denincias Gerais 39 9,0%

14 12 Divida Ativa / REFIS 34 7,8%

47 Eleicao CAU 32 7,4%

142 Reclamagdes Gerais 28 6,4%

Solicitagdes Gerais 25 5,7%

Atendimento 23 5,3%

Carteira Profissional 18 4,1%

Fiscalizagdo 16 3,7%

79 Registro de Empresa 14 3,2%
Duvidas Gerais 12 2,8%

Edital Concurso 10 2,3%

Erros de Sistemas 10 2,3%

Ressarcimento 7 1,6%

Sugestoes Gerais 6 1,4%

141 Legislacao 5 1,1%

Acesso SICCAU 3 0,7%

@ Reclamacdo @ Solicitacao @ Informagdo O Dendncia @Sugestdo @Elogio Conduta Etica 3 0,7%
CAT 2 0,5%

Certidoes Especificas 1 0,2%

Eng. Seguranca do Trabalho 0 0,0%

RDA 0 0,0%

Tabela de Honorarios 0 0,0%

E-SIC

E-MAIL # PORTAL I FALA.BR
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

ENSINO E FORMAGCAO

Visando atender ao objetivo estratégico de assegurar o
atendimento as diretrizes do ensino e aperfeicoamento da
formacao em Arquitetura e Urbanismo, o CAU/SP conta
em sua estrutura com a Coordenacao Técnica de Ensino e
Formacgéo (GTC_EF) e a Comissédo de Ensino e Formacgéo
(CEF CAU/SP). O setor é responsavel por: receber, instruir
e analisar as documentacoes de pedidos dos registros
profissionais de arquitetos(as) e urbanistas diplomados no
Brasil e no exterior, além de anotacdes de pds-graduacao
(Engenharia de Seguranca do Trabalho/lato e stricto
sensu) e a andlise e emissdo da certiddo para fins de
credenciamento no INCRA. Em 2023 um dos resultados
alcancados foi aumentar a eficiéncia no atendimento dos
servicos, diminuindo os prazos previstos na Carta de
Servicos ao Cidadao e consolidar a reestruturagdo do
setor. Além disso, promoveu-se a migragcao de documentos
e processos administrativos para o SEl, visando atender as
diretrizes estabelecidas pela Portaria Normativa CAU/SP
n® 204/2023, sendo necessario a realizagdo de
treinamentos e capacitagdo para a equipe. A colaboracao
entre o Setor Técnico e a Geréncia Técnica revelou-se
essencial para o alcance desses resultados, viabilizando a
otimizagao dos procedimentos e a sincronizacdo mais
eficaz das atividades.

Objetivo Estratégico: Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo
continuada

INDICADORES GERENCIA
TECNICA

APRIMORAMENTO DOS PROCEDIMENTOS DO
SETOR
Migracéo de 78% dos processos administrativos e

documentos do Setor de Ensino e Formacgao, para o
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI)

EQUIPE CAPACITADA

Realizacao de 05 capacitagdes, em diversos temas,
atendendo a 100% dos funcionarios

EFICIENCIA DOS SERVICOS

Diminuicao do prazo de atendimento indicada na Carta
de Servicos para Registro Profissional e Anotacéo de
titulo de Engenharia de Seguranca do Trabalho

Carta de Tempo médio para Registro Profissional (in
Servicos dividual)

2023 65 dias uteis 58 dias dteis

Carta de Tempo médio para anotacao de titulo de

Engenharia Seguranca do Trabalho

Servigos

2023 180 dias 77 dias
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Numeros do setor

Registro profissional — Alteragdes de

registro profissional provisério para
definitivo

U em 2023

100%

Registro profissional -

diplomado no exterior

006 Total Recebidos em 2023
003 Deferidos CEF-CAU/SP
000 Indeferidos CEF-CAU/SP
012 Aguardando retorno

Total de solicitagdes recebidas

Total de solicitagdes atendidas

Registro profissional - Importados

pelo Coordenador do curso

Total de solicitagcdes de
1.118 Registros Profissionais
importados em 2023

Registro efetivados de

s importados em 2023

Registros efetivados de

435 . .
importados em anos anteriores

1.220 Total de registros efetivados

Solicitacdes de pés-graduacgdo (lato e

stricto sensu) e anotacoes de curso

129 Total Recebidos
129 Total Analisados
087 Deferidos

035 Indeferidos
006 Aguardando retorno

Objetivo Estratégico: Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Registro profissional - Solicitacoes

realizadas de forma individual no
site do CAU/SP

Total de solicitacGes de

3.605 Registros Profissionais
(individual) abertas em 2023

1.108 Registros pendentes

1.792 Registros efetivados

Solicitacoes de pés-graduacao —

Engenharia de Seguranga do

Trabalho
088 Total Recebidos em 2023
070 Total Analisados referente ao
ano de 2023

Deferidos referente ao ano de
RS 2023
042 Processos de anos anteriores

analisados em 2023

037 Deferidos de anos anteriores

REALIZACOES E METAS

No primeiro semestre de 2023, o Setor Técnico de
Ensino e Formagao publicou um artigo intitulado “Me
formei, e agora?", na edigao n°® 25 da Revista Mébile do
CAU/SP, contabilizando cerca de 20.000 exemplares
distribuidos, de acordo com o Setor de Comunicagao
do CAU/SP. A intencdo dessa acdo é continuar
desenvolvendo conteudos compreensiveis para suprir
duvidas referentes aos registros profissionais e pos-
graduacao, programando a publicacdo do guia de
ensino e formacgao para 2024.

A Geréncia Técnica, em 2023, investiu em aprimorar o
monitoramento de dados do Setores Técnicos,
desenvolvendo novos painéis, relatorios e a entrega do
Caderno de Gestdo da Geréncia Técnica 2021-2023.

No segundo semestre de 2023, cerca de 120 processos
administrativos do setor foram migrados para o SEI. A
luz dos resultados ja obtidos, a meta é continuar
o aprimoramento dos procedimentos para um melhor
atendimento e transparéncia das informacdes a
sociedade.

Além disso, o setor assessora continuadamente a
Comisséo de Ensino e Formacao (CEF CAU/SP) no que
diz respeito aos encaminhamentos, organizagcdo e
auxilio na execucdo dos tramites necessarios para a
viabilizagao dos projetos, acdes e deliberagoes.
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RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

 INDICADORES
7

613
m Aguardando designacao de relator

H Tramitadas

263

DENUNCIAS RECEBIDAS em 2023

331

330 l
i

EM ANALISE CONCLUIDOS

TRAMITACAO DE DENUNCIAS 2023

DELIBERAGCOES
VOTADAS 24

Recursos - Nao acatamento
Extincdo e Arquivamento de
Adverténcia Publica
Adverténcia publica e multa
Adverténcia reservada
Adverténca reservada e multa

Suspenséao

m 4

.. eee—— 27
mm 5

12
s 31
m 2

m 2

85 JULGAMENTOS REALIZADOS
(Plenario + CED)

Deliberacdes e Sancdes Aplicadas

ANALISES DE DENUNCIAS CONCLUIDAS

Arquivadas em anadlise preliminar 276
Homologacéo de acordo 4
Homologacéo de retirada de denuncia 2
Encaminhados para julgamento 49

106

83

ABR MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O EXERCICIO ETICO E QUALIFICADO DA PROFISSAO

ETICA

A Comissdo de Etica e Disciplina encerrou o exercicio de
2023 com 330 denuncias para apurar, as quais foram dados
encaminhamentos iniciais ao longo da gestdo. Foram
concluidas as apuragcdes de 331 denuncias, sendo aplicadas
sancdes disciplinares aos(as) profissionais nos casos em que
ficou evidenciada infragao ética profissional. Foram realizadas
55 audiéncias com a finalidade de elucidar os fatos
denunciados, bem como para abrir espago para dirimir os
conflitos geradores das denuncias. A partir de setembro, com
a entrada em vigor de alteragdes na Resolugcdgo CAU/BR
143/2017, a CED passou a fazer os julgamentos dos
processos éticos, em primeira instancia, ganhando-se maior
celeridade na aprovacéao dos relatérios e votos emitidos pelos
conselheiros(as) e comunicacdo aos interessados a respeito
da conclusdao das apuracdes realizadas. De setembro a
dezembro, foram julgados 67 processos pela CED-CAU/SP.
Em agosto houve o lancamento do Jogo da Etica no site do
CAU/SP, que visa orientar e ampliar a divulgacao do Cddigo
de Etica e Disciplina do CAU de forma ltdica. O jogo também
foi langcado em plataformas digitais e esta sendo divulgado em
palestras realizadas em universidades, buscando-se
incentivar acessos, a fim de propagar os principios, regras e
recomendacdes do Cddigo de Etica e Disciplina para
Arquitetos e Urbanistas.
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RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO - ASSEGURAR A EFICACIA NO RELACIONAMENTO E
COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Redes Sociais: alcancamos a meta estabelecida do triénio 2021-2023 em
dezembro de 2023. Dobramos seguidores e alcance nas redes sociais.
Crescemos também no relacionamento pelos canais digitais do Conselho,
principalmente em funcado das atividades envolvendo o processo eleitoral de
outubro de 2023.

Visibilidade: implementamos melhorias nas formas de acolhimento de
solicitacdes e demandas de areas técnicas e comissodes, que representaram no
ultimo trimestre 60% de todo o conteiudo desenvolvido pela equipe de
comunicacgdo, postados nas redes sociais e canais institucionais.

Site e Portal da Transparéncia: aumentamos o volume de acessos no site
oficial e portal da transparéncia apds implementacédo de nova identidade visual
nas duas interfaces, priorizando a usabilidade e acesso simplificado. Grande

Midia: os conteudos do Conselho geraram 57 matérias espontaneas na grande
midia, como resultado do trabalho de assessoria de imprensa, que estd em
constante aperfeicoamento.

Campanha Publicitaria: as postagens da campanha nas redes sociais, 112 entre
abril e julho, alcangcaram mais de 78 mil novos perfis. A Acao ajudou no
crescimento de 23% das redes do conselho no periodo. As agbes ocuparam
durante 4 semanas 3 maiores e mais importantes linhas do_Metré de Sao
Paulo, responsaveis por 82% do fluxo total do segmento, com pecas em 16
estacdes. No total, as linhas somam aproximadamente 6.5 milhdes de circulagao
diaria de passageiros. Por duas semanas a principal emissora radio especializada
em noticias do estado, veiculou 82 insercdes didrias em Sao Paulo, Campinas,
Santos e Ribeirao Preto, com impacto estimado de 2,3 milhdes de ouvintes. De
dezembro a janeiro também foram realizadas agcées em celebragcao ao Dia do
Arquiteto, com insercdo das pecas da campanha, em 20 faces digitais de

relégios na capital, no periodo de 15 a 18/12, em pontos de grande fluxo. E
também 28 faces na estacdo Santa Cruz do Metré na linha lilds no mesmo
periodo. Campanha de Athis: foram produzidas e inseridas 24 pecas de
campanha voltadas para ATHIS em 4 comunidades de Sao Paulo, uma parceria
com a Agéncia de Noticias das Favelas de 21/12/2023 a 30/01/2024. Ao final da
jornada, foi realizado um evento sobre “habitacdo” em parceria com o Museu das
Favelas, CAU/SP e as liderancas sociais mobilizadas na campanha.

Desafios e Perspectivas : 1- consolidar estrutura colaborativa para
desenvolvimento do escopo técnico para nova identidade do Conselho; 2-
criacdo de metodologia agil para desenvolvimento e implementacéo faseada de
aplicacdo da nova identidade visual; 3- preparacédo de corpo tecnolégico para
solucdes hibridas (equipe interna e prestadores) para desenvolvimento de
projetos de inovagao; 4- Preparacédo de profissional dedicado para producao,
desenvolvimento e acompanhamento dos processos de edital da area; 5-
Internalizacao de processos de interface com imprensa.
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RESULTADOS DA GESTAO

SEGUIDORES: 30 MIL
@ ALCANCE: 85I MIL PERFIS

SEGUIDORES: 1947
ALCANCE: li2 MIL PERFIS

Site
Visualizagoes

23 342 MIL

Novos inscritos

1002 MIL

O

SEGUIDORES: 2I MIL
ALCANCE: 272 MIL PERFIS

SEGUIDORES: 3,6
MILVISUALIZAGOES: 29 MIL

Newsletter Portal da Transparencia
Enviadas Usuarios

38 117 MIL
Leituras Visualizacoes

S33ML  J404aML
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordenacao de Planejamento
Orcamentario

No exercicio de 2023, a Coordenacao de
Planejamento Orcamentario, em conformidade com
a Instrucdo Normativa n® 84/2020 e as Decisdes
Normativas n° 187/2020 e n° 198/2022, do Tribunal
de Contas da Unidao e seus respectivos prazos,
estruturou a secdo de Prestacdo de Contas no
Portal de Transparéncia do CAU/SP, que através do
aprimoramento dos Dashboards de monitoramento
de Receita e Despesa, Execucdo Orcamentaria e
Planos de Acéao, passaram a ser publicados em
conjunto com as informagbes resumidas
qualitativas, objetivando-se cada vez mais
transparéncia.

Melhorias importantes foram implementadas nos
Planos de Acéo, como informagdes relacionadas a
Empenhos e Pré Empenhos, possibilitando um
melhor acompanhamento e monitoramento por
parte das areas e comissdes do Conselho. Os
Planos de Acéo passaram e integrar as publicagcdes
do Portal da Transparéncia do CAU/SP, com as
execucoOes orgamentarias atualizadas.

A Coordenacdao de Planejamento Orgamentario

elaborou e apresentou mensalmente as Prestagdes
de Contas Mensais para Comissao de Planejamento
e Financas do CAU/SP e trimestralmente para o
Plenario do CAU/SP, conforme determinagdes
legais. Foram elaborados e apresentados os
Relatérios de Gestdo Integrado 2022, a
Reprogramagcdo  Orgamentaria 2023 e a
Programacao Orcamentaria 2024. Destaque para a
importante participagdo ao longo do ano na
Assessoria Técnica da Comissao de Planejamento e
Financas do CAU/SP, contribuindo para a
realizacao das reunides ordinarias, extraordinarias,
técnicas e demais demandas que foram necessarias.

Para 2024, a perspectiva é de seguir aprimorando as
ferramentas de elaboragcdo/monitoramento, das
projecdes de receitas, planos de acdo, Empenhos e
Pré Empenhos e das execucdes orgcamentarias,
inclusive fortalecendo a parte qualitativa e
quantitativa, sempre visando o cumprimento de
todos os prazos estabelecidos pelo CAU/BR e pelo
TCU.

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Coordenacao de Contas a Receber

Em 2023 o setor de Contas a Receber realizou, além das agcdes
rotineiras, a celebragdo do convénio entre o Instituto de
Protesto de Sao Paulo e CAU/SP para cobrancga de anuidades
e multas de infracdo em atraso.

O convénio possibilitara a cobrancga extrajudicial da divida ativa
do CAU/SP, tendo em vista a publicidade conferida ao débito e
a prova da inadimpléncia perante terceiros, € uma alternativa a
execucdo fiscal e evitando, inclusive, a dilapidacédo patrimonial
do devedor. Realizou também a notificacdo do Langcamento
Tributario para pessoas fisicas e juridicas, atendendo
adequadamente a execugao das fases da receita publica,
enviando aos registrados ativos documento contendo o valor
exigido de cada anuidade vigente, a data do vencimento e
outras informagdes, oportunizando o pagamento ou
interposicdo de recurso administrativo antes do vencimento
contribuindo assim para alcancgar e informar de forma mais
transparente a empresas e arquitetos(as) a obrigatoriedade da
anuidade para registros ativos.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP

61



RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

2019 2020 2021 2022 2023
PROFISSIO 29,38 33,41 30 34,11 35,71
EMPRESA: 48,56 45,72 44,7 35,75 38,2

PROFISSIONAIS

69.895
64.039 65.012 67.203
< 58.632 60.268
— /
o 51 690 54.349
l — 4
- 42.646 45.462 44.280 44.933
o 35.062
= 29.664 82.238
% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
a EMPRESAS
0]
8.574 8.782
tLl) 8.229 7 929 8.263 8.045
/_
\Z f
5.509 5.428
4.449
) 058 3.321
2.432 LEGENDA
(dos dois graficos ao lado)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ATIVOS
PAGANTES

*A partir de setembro de 2023, os indices de Inadimpléncia para 2023 consideraram os dados de pagantes e ativos de nova base de relatério, podendo assim, interferir
no coeficiente de variagdo no célculo do indice do grafico acima
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordenacao de Contabilidade

A Contabilidade Publica é o principal instrumento de controle
e fiscalizagdo que o governo possui sobre todos os 6rgéaos, pois
auxilia os orgaos reguladores e fiscalizadores na elaboragao de
informacoes e analises, a administracdo na otimizacdo dos
recursos disponiveis na entidade, e disponibiliza informagdes aos
usuarios externos. As principais funcdes da Contabilidade sao:
registrar, organizar, demonstrar, analisar e acompanhar as
modificagdes do patriménio em virtude da atividade econdmica e
social que o CAU/SP exerce no contexto econémico. Ao registrar
esses acontecimentos, a Contabilidade tera condi¢des de fornecer
informagcdes sobre a situagcdo do patrimbnio, sempre que
solicitada.

Durante o exercicio de 2023, a Contabilidade do CAU/SP, entre
outras atividades, registrou e analisou todas as movimentacoes
financeiras do Conselho, efetuou as devidas retencoes de
impostos na fonte, realizou as provisdes necessarias, acompanhou
as depreciacdes e movimentacoes do estoque. Efetuou, de forma
metdédica e sistematica, os registros dos fatos que de
alguma forma afetaram a situagcdo econdmica, financeira e
patrimonial do Conselho. Apresentou de forma ordenada o
historico das atividades e os resultados através dos relatérios
contabeis. Assessorou e contribuiu para o alcance das metas e
resultados para um melhor desempenho da instituicéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Coordenacao de Contas a Pagar

Durante o ano de 2023 o setor de Contas a Pagar do CAU/SP
em conjunto com a area administrativa deu continuidade
na aplicacdo de prestacdo de contas de conselheiros(as) e
funcionarios(as) do Conselho, atendendo assim a uma
solicitacdo do Tribunal de Contas. No segundo semestre, o
setor de Projetos Especiais, SGO e Contas a pagar realizou
reunidoes para alinhamentos do sistema junto a Prodesp de
uma Plataforma de Convocacbes e pagamentos, com
implantacdo no inicio de 2024. Além das acdes rotineiras,
foram realizados alinhamentos de processos com os setores
internos do CAUSP para implantacao de melhorias no que
tange aos pagamentos de pessoas fisicas e juridicas. Houve
cooperacédo junto ao RH para insercdo de informagdes no E-
Social.
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das

melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Ano Chamamento Publico Valor Empenhado
2012 Chamamento 001/2012 - Patrocinio RS 247.363,00
TOTAL RS 247.363,00
, . . Patrocinio 2013 Chamamento 001/2013 - Patrocinio RS 334.960,00
Até o final de 2023’ foram firmados um total R . . . . 2013 Chamamento 002/2013 - Projetos Especiais RS 546.000,00
de 28 Termos de Fomento envolvendo 25 No ambito das parcerias viabilizadas TOTAL R$ 880.960,00
Organizacbes da Sociedade Civil (OSCs), pelo Centro de Custo de Patrocinios e 5 2014 Chamamento 002/2014 - Patrocinio R$ 1.031.000,00
que realizaram, entre outras coisas: cursos Parcerias, o edital 008/2022 teve como - JOTAL R$ 1.031.000,00
de formacdo voltados para profissionais da objetivo promover praticas M 2015 Chamamento 001/2015 R 660.800,00
area de Arquitetura e Urbanismo, assim daqgdaqi Arquitet ‘0 2015/ Chamiamic sito (02/2015 9922 500,00
/ q e Yrbanismo, pedagdgicas em rquitetura e H otaL RS 1.583.700,00
como projetos de Assisténcia Técnica para Urbanismo para criancas das Escolas v 2016 Chamamento 020/2016 RS 1.094.140,10
Habitacdo de Interesse Social, realizando de Ensino Fundamental do Estado de o ToTAL R$ 1.094.140,10
capacitagéo, oficinas praticas e produzindo S3o Paulo. O valor previsto para o edital = 2017 Chamamento 001/2017 R$ 978.000,00
materiais técnicos e de estudo, bem como foi de R$ 300.000,00 e foi empenhado g TOTAL RY 978.000,00
. . S . NX| 2018 Chamamento 001/2018 RS 1.179.818,18
materiais audiovisuais. o mesmo valor. Também o PAT Cultural n 1 et 00 A5 RS 201 50040

. . teve sua continuidade com 6 novos !
Foram selecionados 08 projetos dentro do roietos. além de inaudurarmos Uma o QU 2015/t b/ 201 R$Si§g.g’g§
Centro de Custo de ATHIS - Chamamento proj ’ 9 L = SETh R RSI'406.180'06
. frente de fomento em capacitagao de Z amdmento -300:150,
003/2023 e 20 projetos no Centro de . [X] 2019 Chamamento 004/2019 RS 622.300,00
. . temas de ponta do exercicio :

Custo de Patrocinios e Parcerias - rofissional: o CAU CAPACITA. com E 2019 Chamamento 005/2019 RS 2.100.000,00
Chamamentos 008/2022, 004/2023 e P : : ’ (o] 2019 Cliamamenito 006/2019 R$353.060,00
005/2023 valor prewsto do edital de R$ fy TOTAL R$ 4.521.540,06
' 400.000,00. As acoes de fomento se (X 2021 Chamamento 006/2020 - Executado em 2021 RS 2.939.537,64
espraiam no territério paulista a cada A 2021 Chamamento 003/2021 R$893.947,41
dia wn 2021 Chamamento 006/2021 R$ 1.179.518,34
. E TOTAL R$ 5.013.003,39
[ 2022 Chamamento 005/2021 RS 224.657,04
100% 91% E 2022 Chamamento 003/2022 R$ 1.259.993,33
X 2022 Chamamento 005/2022 RS 1.403.901,71
INDICADOR alocado no orcamento EadRur 0
2023 Chamamento 008/2022 RS 300.000,00
pelos C':A_‘U/ UF'para 2023 Chamamento 003/2023 RS 1.350.000,00
patrocinios esta sendo 2023 Chamamento 004/2023 R$400.000,00
executado conforme 2023 Chamamento 005/2023 R$ 450.000,00
Meta Execucdo planejado. TOTAL R$ 2.500.000,00
TOTAL GERAL RS 23.139.791,67

INDICE DE CAPACIDADE DE EXECUGCAO
DOS INVESTIMENTOS EM
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OSCs - Editais de Fomento (C.C. PATROCINIO)

Cham. 008/2022 - CAU EDUCA

Termo de . . Area de
Entidade Projeto ~
Fomento Atuacgao
001/2023 OEKOSCIENTIA | Construindo O Parque do Sio Paulo R$ 49.150,57
Nosso Futuro
Fundacdo de Apoio a |Ensinancas na e da Cidade: Presidente
002/2023 Pesquisa, Ensino e CAU EDUCA Presidente Prudente R$ 50.000,00
Extensdo - FUNEP Prudente
EducANDO nos Espacgos
003/2023 Instituto Corrida Amiga| Publicos: Praticas Ludicas Séo Paulo R$ 50.000,00
em urbanismo
CIDADE - EDUCACAO:
004/2023 Instituto Angelim Cidade, bairro & te.rr|tor|o: a S3o Carlos R$ 50.000,00
escola como mediadora na
construgdo da cidadania.
“Caminhos do Tatuapé:
APE - Estudos em conectando escolas -
005/2023 Mobilidade publicas e o Museu da Séo Paulo R$ 50.000,00
Cidade de S3o Paulo”
Associacao Cultural Cldcaodr:sICe?toan;f)aPchisc-aSuas
006/2023 José Marti da Baixada P ) ’ . Santos R$ 50.000,00
. educativas através do
Santista brincar

Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

INVEST;I;/I;INK'I(')OS FOR VALOR EM REAIS
CAPITAL R$ 150.000,00
INTERIOR R$100.000,00
LITORAL R$ 50.0000,00

TOTAL R$ 300.000,00
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OSCs - Editais de Fomento (C.C. PATROCINIO)

Termo de
Fomento

Cham. 008/2022 - CAU EDUCA

Entidade

Projeto

Construindo O Parque

Area de

Atuacao

Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das

melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

INVESTIMENTOS

POR REGIAO

VALOR EM REAIS

CAPITAL R$ 150.000,00
INTERIOR R$100.000,00
LITORAL R$ 50.0000,00

TOTAL R$ 300.000,00

001/2023 OEKOSCIENTIA S30 Paulo | R$49.150,57
do Nosso Futuro
Fundacédo de Apoio | Ensinangas na e da Presidente
002/2023 a Pesquisa, Ensino e | Cidade: CAU EDUCA Prudente R$ 50.000,00
Extensdo - FUNEP | Presidente Prudente
EducANDO nos
003/2023 | Instituto Corrida | Espacos Publicos: Séo Paulo | R$ 50.000,00
Amiga Praticas Ludicas em
urbanismo
CIDADE - EDUCAQAO:
Cidade, bairro e
004/2023 |Instituto Angelim | tefitorio:aescolacomo | o /oo | R 50.000,00
mediadora na
construcdo da
cidadania.
“Caminhos do Tatuapé:
APE - Estudos em conectando escolas -
005/2023 Mobilidade publicas e o Museu da Séo Paulo ( R$50.000,00
Cidade de S3o Paulo”
Associacado Cultural R?J:jsaifri\cloetcr;zfc;tas )
006/2023 |José Martida P ) Santos R$ 50.000,00

Baixada Santista

Praticas educativas
através do brincar

CONSULTE O PROCESSO NA INTEGRA
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OSCs - Editais de Fomento (C.C. PATROCINIO)
Cham. 005/2023 - PAT CULTURAL

Termo de

Fomento

Entidade

Projeto

Area de
Atuacao

Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

PROJETOS INVESTIMENT
005/2023 FOMENTADOS O POR
POR REGIAO REGIAO
CAPITAL 1 R$ 74.381,20
INTERIOR 3 R$ 150.000,00
LITORAL 2 R$ 224.000,00

ANDES - Agéncia Nacional ForFe de Sao Jodo e~m ‘Bertioga -
015/2023 | de Desenvolvimento Eco Projeto de adequagdo as normas Bertioga R$
Social vigentes de acessibilidade 75.000,00
universal
Desafios para protecéo do
Associagdo Escolada patriménio cultural indigena -
016/2023 Cidade - Arquitetura e Mata Atlantica, patrimdnio Sao Paulo
Urbanismo humano e ndo humano em Sao R$
Paulo 74.381,20
Formacgao e producéo para
Associacdo Cultural José preservacdo de patrimonio
017/2023 Marti da Baixada Santista historico-cultural: Resgate a Santos R$
memoria 75.000,00
Inventario Colaborativo do
018/2023 | Companhia Canto e Riso Patriménio Histérico do Jarinu R$
Municipio de Jarinu - SP 75.000,00
. . . “Reconstrucao da Casa de
Instituto Técnico de Ensino, .
Pesquisa e Extensdo em Farinha da Comuna dfa.Terra .
019/2023 o« Dom Pedro Casaldaliga: Cajamar
Agroecologia “Laudenor de ~
Souza” preservacdo da cultura R$
construtiva e alimentar" 75.000,00
Associacdo Escola da A destruicdo do terreiro llé Asé
020/2023 Cidade - Arquitetura e Odé Ibualamo: patriménios e |Carapicuiba R$
Urbanismo caminhos de reparagéo 74.000,00

CONSULTE O PROCESSO NA INTEGRA
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

PRODUTOS E TEMATICAS FOMENTADAS - PATROCINIO E

ATHIS - 2023
PRODUTO
FOMENTADO Os investimentos previstos em Editais
de Fomento do CAU/SP em
OFICINA R$ 299.150,57 6 2023 totalizaram:
CAPACITACAO R$ 695.156,30 12
DIFUSAO R$  149.000,00 2 R$ 2.500.000,00
ASSISTENCIA TECNICA R$ 1.349.914,80 8

Territorios onde os Fomentos do
CAU/SP se fizeram presentes, de

TEMATICA 2021a 2023:

FOMENTADA
ATHIS R$1.339.889,90 8 —
PATRIMONIO R$ 299.381,20 4 4
ACESSIBILIDADE R$ 50.000,00 1 “ﬂ\ -2 % ‘
MOBILIDADE R$ 0,00 0 P s
MUSEOLOGIA R$149.000,00 2 G == %M .‘V,W\,j
ENSINO R$ 299.150,57 6 A é? 3{‘* -y v
TECNOLOGIA R$ 50.000,00 1 Y P
NORMAS E PLANEJAMENTO DE OBRAS | R$ 200.000,00 4 - Wﬂqi;\é‘}f
SUSTENTABILIDADE R$ 105.800,00 2 j/ =
HISTORIA DA AU R$ 0,00 0 ~y
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

ATHIS

No ambito dos projetos financiados pelo centro de custo de ATHIS,
os projetos foram executados em diversas cidades do estado de Sao
Paulo, promovendo ac¢des de regularizacdo fundiaria, de producéo
habitacional autogestionaria, de melhorias habitacionais em
ocupacodes de edificios abandonados em areas centrais, assim como
outras acdées em ocupacdes formadas por familias em situacdo de
vulnerabilidade em regides periféricas dos municipios paulistas. Com
essas acdes, foi possivel viabilizar tanto a capacitacdo em ATHIS,
quanto o fortalecimento da pratica profissional em assisténcia técnica
como ferramenta de transformacdo do territério enquanto politica
publica.

Em 2023, o CAU/SP publicou 1 (um) edital, sendo 1 de apoio as acdes
de ATHIS, no ambito do Centro de Custo de ATHIS, cujos valores
totais empenhados foram de R$ 1.350.000,00, montante maior se
comparado ao recurso destinado ao centro de custos de patrocinio.

As acdes de fomento de ambos os centros de custo serao executadas
entre setembro de 2023 e outubro de 2024, em 06 (seis) municipios:
S3o0 Paulo, Santos, Piracicaba, Diadema, Ribeirdo Preto e
Votuporanga.

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO

INDICADOR
7,69 7,27
Meta Execucao

INDICE DE RRT POR POPULACAO
(1.000 HABITANTES) (%)

Mede se a populacao de cada Estado esta usando mais

servicos de Arquitetura e Urbanismo por meio do aumento do
total de RRT no Estado em comparagao com sua populagéo
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OSCs - Editais de Fomento (C.C. ATHIS)

Termo de
Fomento

Cham. 003/2023 - ATHIS

Entidade

Associacdo Escolada

Projeto

“Tekod Pora”: assisténcia técnica

Area de
Atuacao

Valor

Comunitarios e Ambientais

Urbanas e Habitacionais.

007/2023 |Cidade - Arquitetura e em habitacdo social indigena e Sio Paulo |R$199.914,80
urbanismo requalificacdo da Tekoa Pyau
Associacao Amigos do Replane'jai com a paisagem: o
. , . | composicédo de conflitos e Ribeirao R$
008/2023 | Memorial da Classe Operaria estudos técnicos para Reurb-S Preto 200.000,00
(AAMCO-UGT) P R
plena
PRO ATHIS: melhorias
Associacdo e Movimento habitacionais, conflitos R$
009/2023 | 1 2 Prometida AMTP fundiarios e ambientais em Votuporanga 1540.000,00
Votuporanga
A.M.U.R.V - Associagéo dos Q—Lﬁfr:jigggn;;nt;op:ra R$
010/2023 |Moradores Unidos do ' ¢ Séo Paulo
g reformas de seguranca em uma 200.000,00
Ribeirdo Vermelho ~
Ocupacéo
Plantdes de atendimento ATHIS R$
011/2023 | Instituto PROCOMUM e as Boas praticas da Santos
. . 200.000,00
Arquitetura e Urbanismo
012/2023 Associagdo Civil Sociedade E::::tc;addeawsaabu'llc;celaedseepaurfan a S&o Paulo R$
Alternativa 9 . gurang 200.000,00
de comunidades sob risco
Férum Regional e Curso de
013/2023 | Projeto Geracgdes Capac.ltag.ao em ATHIS:, Piracicaba [R$70.000,00
moradia digha como saude
publica
Peabiru — Trabalhos HABITATHIS: Curso de
014/2023 Especializagcdo em Melhorias Diadema R$ 69.975,10

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO

Os investimentos em Edital de

Assisténcia Técnica de Habitacao

em Interesse Social (ATHIS) do
—  CAU/SP em 2023 totalizaram:

R$ 1.350.000,00

w3205 romEnrapos ~ IEMPENHO
POR REGIAO

CAPITAL 3 R$ 599.914,80

INTERIOR 4 R$ 200.000,00

LITORAL 1 R$ 539.975,10

PORTAL DE ATHIS DO CAU/SP

CONSULTE O PROCESSO NA INTEGRA
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Acoes no Territorio Paulista

A descentralizacdo e o acesso as acgdes
do CAU/SP de forma equanime no
territério do estado é um ponto de
atencao constante nas atividades do
Conselho. Essa preocupacao é refletida
no Planejamento Estratégico da
instituicdo através do Programa CAU no
Territério, um conjunto articulado de
projetos e iniciativas com o propdsito de
promover, de maneira descentralizada, a
funcdo social do(a) arquiteto(a) e
urbanista, e ampliar a representacao,
prestacdo de servicos, orientacédo,
qualificacdo e fiscalizagcdo do Conselho
no Territorio Paulista, tornando o CAU
cada vez mais acessivel a sociedade e
ao(a) profissional.

Desta forma, as atividades no territdrio
foram divididas em 3 principais frentes de
atuacdo: a aproximagao com o poder
publico municipal, a sensibilizagcdo e a
capacitacao dos(as) profissionais
arquitetos(as) e urbanistas, e por fim, a
transformacéo dos Escritdrios
Descentralizados em verdadeiras Casas
da Arquitetura e Urbanismo.

O segundo semestre de 2023 foi marcado

pela realizacdo de novas eleicdes para
composicdo da Gestao 2024-2026 do
CAU/SP e a conclusdo das principais
entregas previstas nos Projetos e
Programas do Planejamento Estratégico.
Também foram elaborados estudos e
acoes a partir do aprendizado gerado
pelos atuais projetos que visam contribuir
com o aprofundamento da presenca do
Conselho no territério paulista nos
proximos anos. Neste sentido, no dia 07
de dezembro foi realizada a inauguracéao
da nova sede do Escritorio
Descentralizado de Ribeirao Preto,
concluindo as 8 intervengbes nos
espagos previstas em Nosso
Projeto Territério_Casas da Arquitetura e
Urbanismo Regionais.

Com relacgao as agdes de capacitagcao de
profissionais, apds a realizagcdo dos
Féruns Regionais (maio e junho) em todos
os 10 escritérios regionais do Conselho,
no segundo semestre de
2023 realizamos acdes adicionais nas
Regionais de: Santos, Ribeirdo Preto,
Mogi das Cruzes e Sédo José do Rio Preto.
Ao todo foram realizadas 8 capacitacdes
com publico estimado de 211 pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR E INOVAR OS PROCESSOS E AS AGOES

Eventos realizados no territorio (2021 — 2023)

SANTOS

Total 3.482 153

n° de participantes eventos
ABC 396 19
Bauru 346 15
Campinas 321 10
Mogi das Cruzes 256 14
Presidente Prudente 360 10
Ribeirdo Preto 380 22
Santos 401 18
Sé&o José dos Campos 323 16
Séo José do Rio Preto 443 17
Sorocaba 256 12
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Acoes no Territéorio Paulista

Quanto a aproximacado com o poder publico
municipal dando continuidade aos esforcos
para estabelecer elos de cooperagao junto
a orgaos publicos a fim de realizar acoes
orientativas, informativas, de formacao,
fomento, difusdo e capacitagdao que
fortalecam a Arquitetura e Urbanismo em
suas multiplas dimensdes, tivemos mais 1
Protocolo de Intencdo e 1 Acordo de

Cooperacéo firmados com
consorcios intermunicipais, alcancando 17
municipios parceiros. Além dos

novos acordos firmados foram realizadas
acoes previstas no Plano de Trabalho do
Acordo de Cooperagao com o municipio de
Louveira, bem como foram retomadas as
tratativas para assinatura de Acordo de
Cooperacédo com o Consodrcio do ABC, e as
prefeituras de Sao Caetano do Sul e
Araraquara, facilitando possiveis novos
acordos para 2024, também estamos
em contato com a prefeitura de Bauru para
renovacao do Protocolo de Intengdes entre
o CAU/SP e o Municipio. Como
evidenciado a captacao de novos parceiros
para o projeto focou os convénios

intermunicipais, promovendo o ganho de
escala das acoes do Conselho, também
recebeu destaque o desenvolvimento dos
acordos e protocolos ja firmados
para garantir a efetividade das parcerias.

Outra importante acdo junto ao poder
publico é o estimulo e o fortalecimento da
representacédo de arquitetos(as) urbanistas
em conselhos e camaras
tematicas municipais e/ou estaduais. De
julho a dezembro de 2023, foram realizadas
21  indicacbes de arquitetos(as) e
urbanistas como representantes, também
realizamos acdes de aproximagao entre o
CAU/SP e os representantes municipais,
com a participagcao dos mesmos no lll Ciclo
de Debates sobre Politica Urbana,
Ambiental e Territorial - 2023 e no I
Encontro sobre Arquitetura, Urbanismo e
Patrimonio Cultural CAU/SP. Sugerimos
que em 2024 sejam renovadas as vagas
atuais nos Conselhos Municipais e que o
acompanhamento das representagdes seja
revisto e aprimorado.

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR E INOVAR OS PROCESSOS E AS AGOES

Tipo
Acordo de Cooperacéo Técnica
Acordo de Cooperacéo Técnica
Acordo de Cooperagéo Técnica
Protocolo de Intengéao
Protocolo de Intengéo
Protocolo de Intengéo
Protocolo de Intengéo
Protocolo de Intencéo

Protocolo de Intengéo

Assinatura Parceiro
29/11/2023 CONDEMAT
24/02/2023 Prefeitura de Suzano
08/12/2022 Prefeitura de Louveira
11/07/2023 Consoércio Grande ABC
13/01/2022 Prefeitura de Louveira
13/01/2022 Prefeitura de Suzano
10/02/2023 Prefeitura de Bauru
30/08/2022 Prefeitura de Araraquara
21/12/2022 CONDEMAT

Municipios com representagao do CAU/SP em Conselhos

SA0 JOSE DO,

e 3

PRESIDENTE
PRUDENTE

5A0 JOSE DOS
CAMPOS

MOGI DAS
cruzES

I e
2 i
L he
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Capacitacao

O orcamento previsto para acdes de
capacitacdo na Reprogramacgao 2023 foi de
R$ 599.940,00. O custo total com eventos
de capacitacdo por meio de cursos,
workshops, congressos, oficinas e
seminarios foi de R$ 537.957,50,
correspondendo a 90% do custo
programado e a 80 eventos realizados,
distribuidos nas tematicas abaixo. O custo
realizado corresponde a 2% do custo total
com salarios e encargos sociais (R$ 25.822
Mi). A adogdo da pratica de ensino a
distancia permitiu a economia com
passagens aéreas, diarias e auxilios
deslocamentos, uma vez que muitos
eventos presenciais ocorriam fora da
Regido Metropolitana de Sao Paulo. O

Administracdo NI 3
Auditoria e Controle NN 4
Comportamental N 2

Compras e Contratos I 24

Comunicacdo NG
Convénios |l 1
Especifico IS =
Financeiro e Contabil N 2
Fiscalizacdo HH 1
Gestdo de Documentos NN 5
Gestdo de Pessoas N 4
Gestdo de Projetos I 1
Informatica N 3
Juridico G 7
Legislacdo W 1
Lideranca N 2
Logistica 1l 1
Patriménio Wl 1
Redacdo I 1

Conselho busca opgbdes de eventos de
capacitagcdo que representem melhores
relacdbes entre custos e beneficios.
Também ¢é incentivada a busca de eventos
promovidos pelas escolas de governo. E
prioritario, quando possivel, que os eventos
impliguem menores deslocamentos, a fim
de reduzir custos com diarias e passagens
aéreas. Considerando as alteragdes
legislativas relacionadas ao processo de
licitagdo e contratos, além da necessidade
de formacédo de novos fiscais de contratos,
o foco de treinamentos realizados foi nesta
tematica. Para o ano de 2024 essa e outras
tematicas legais serdo intensificadas além
do foco em gestao de pessoas e liderancas.

Formato de Realizagdo

H Online Presencial

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E
COLABORADORES(AS)

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR
COLABORADORES(AS) E DIRIGENTES

Na Reprogramacgéo 2023 do CAU/SP nao foi estimada meta para
esse indicador.

Entretanto, é possivel identificar que 136 pessoas ou 65% dos
colaboradores(as) (empregados(as) efetivos(as)/comissionados(as),
aprendizes e estagiarios(as)) tiveram uma média individual de
capacitacdo de 55 horas. Foram capacitados(as) apenas 4% dos
dirigentes a partir dos recursos do centro de custos de capacitacéo,
tendo em vista que os(as) conselheiros(as) preveem em centros de
custos proprios das comissdes outros eventos.

Horas de capacitacao X participantes

Em 2023 foram 7.377,50 horas de capacitacdo, 197% superior a
quantidade de horas de capacitagdao em 2022 que totalizaram 3.737
horas de capacitacgéo.

Ao longo do ano de 2023 foram 372 participacdes de
funcionarios(as) e conselheiros(as) em capacitagcées, 20% maior que
o numero de participagdes em 2022 que foi de 310 participacoes.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Administracao de Pessoal

Desde o estado de calamidade publica gerado pela
disseminacao do coronavirus e a Covid-19, que fez com
que o Conselho adotasse mudangas em seus processos e
fluxos de trabalho a fim de assegurar o pleno
funcionamento da autarquia, houve a preocupagao com a
saude e bem-estar dos(as) funcionarios(as),
conselheiros(as), terceirizados(as), estagiarios(as) e
publico externo que interage com o Conselho.

A Geréncia Administrativa - Gestdo de Pessoas -
mantém o pleno didlogo com os(as) gestores(as) e
funcionarios(as) sobre o dia a dia das atividades em home
office, as dificuldades, desvantagens, necessidades e
vantagens. Esse termdmetro foi importante para a adocao
das medidas adotadas ao longo da pandemia.

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E
COLABORADORES(AS)

Dentre as vantagens para ado¢cao do home office, estao:

- Menores despesas administrativas

- Maior produtividade

- Menor ocupacaéo fisica do espago

- Aumento da disposicéo e qualidade de vida

- Economia de tempo e desgaste com transporte
- Maior objetividade nas reunides

- Aumento do convivio familiar

Dentre as desvantagens encontradas:

- Convivio social nos times de trabalho

- Recursos tecnoldgicos inadequados

- Processos administrativos fisicos, com dificuldade digital

- Eventual prejuizo na qualidade de reunides digitais ou hibridas (presenciais e a distancia).
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Estratégia de Recrutamento e Sele¢ao

Concurso Publico

Em 15 de margco de 2023 foi publicado o edital de homologacao do
Concurso Publico n°® 01/2020 para os cargos disponibilizados no certame,
com excegdo do cargo 021 — Analista Técnico em Arquitetura e Urbanismo.
Ingressaram no Conselho 16 analistas | e lll, permanecendo em fase de
convocacgdo e entrega de documentos 1 vaga, que aguarda decisao judicial
de candidato.

Em 14 de abril de 2023 foi publicado o edital de homologag¢ao do cargo 021
(Analista Técnico em Arquitetura e Urbanismo), que devido a intercorréncia
na prova, o calendario foi reformulado. Os cinco cargos previstos
ingressaram em junho de 2023.

Processo Seletivo para Auditor de Controles Internos

Em janeiro de 2023, o CAU/SP publicou o Edital de Recebimento de
Curriculos n° 01/2023 para inscrigdo de pessoas habilitadas para exercer a
funcao de Auditor de Controles Internos. O processo seletivo recebeu oito
candidatos inscritos e finalizou em agosto, com admissdo do auditor
aprovado. A forma de contratacédo é CLT, na condigdo de Livre Provimento
de Admisséo e Demissao.

Processo Seletivo de Aprendizes

Em 18 de outubro de 2023, foi publicado o edital de abertura do Processo
Seletivo n°® 02/2023 para contratacdo de Jovens Aprendizes, em
conformidade com o estabelecido na CLT, Titulo Ill, Capitulo 1V, c/c a da
Lei 10.097/2000 e Decreto 9.579/2018. Os 7 (sete) jovens aprendizes foram
admitidos em 21 de novembro de 2023 e permaneceram os demais inscritos
em quadro reserva para contratacoes futuras.

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E

COLABORADORES(AS)

Avaliagcao de desempenho e Plano de Cargos e Salarios

O Conselho instaurou em 03 de julho de 2023 pela Portaria Normativa
CAU/SP n° 206/2023, o Sistema de Gestéo de Pessoas, que teve a adeséo
de 97% dos funcionarios efetivos. De acordo com o periodo de adesao e
cronograma de implantacdo, foram alterados os cargos, aplicado
o enquadramento salarial, implantado os beneficios de Adicional por Tempo
de Servico e Progressao por Qualificacdo. Para 2024, esta previsto a
realizacao do 1° ciclo de avaliagdo de desempenho.

Estagio probatorio

Os contratos de trabalho com funcionarios(as) efetivos(as) sédo elaborados
por prazo de 3 meses, a titulo de experiéncia. Os(as) empregados(as)
comissionados(as) ingressam através de contrato por prazo indeterminado,
podendo a demissdo ocorrer a qualquer momento, sem prévio aviso. Dentre
os(as) empregados(as) efetivos(as), em 2023 ndo houve demissbées no
término do periodo probatorio.

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

No CAU/SP, todos os(as) empregados(as) efetivos(as) tém a possibilidade
de acesso a cargos e fungdes comissionados, considerando o principio da
isonomia. Além disso, respeitam-se a meritocracia, a conduta e os
conhecimentos académicos dos(as) empregados(as). A promocgao é apenas
para cargos de confianca. Por restricao legal, ndo ha possibilidade de
promocgao para outro cargo efetivo.
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Gestao de Pessoas
Forca de Trabalho

O quadro total do Conselho finalizou o ano de 2023 com 200
colaboradores(as), considerando empregados(as) e estagiarios(as). O
total de empregados(as) exercendo funcbes técnicas e
administrativas, na condicdo de empregado efetivo (ingresso por
concurso) foi de 140 empregados(as). No quadro de assessoria e
gestao, o total foi de 55 empregados, representando 33% do quadro
de empregados. O ano de 2023 encerrou com o total de 20
estagiarios(as) de ensino superior e 12 jovens aprendizes.

Das 55 vagas de cargo de confianga, com funcdes de
assessoramento e gestdo, 27 sdo ocupados por empregados(as)
efetivos(as), 27 sdo ocupadas por empregados(as) externos(as) e 1
por mandatario. 26 empregados(as) efetivos(as) ocupam cargos
comissionados nas classes funcionais de Lideres Operacionais,
Consultores e Gestores, equivalente a 55% do total de cargos
classificados desses grupos de DAS. Das 8 vagas correspondentes a
classe funcional Heads, 1 vaga é ocupada por empregado efetivo,
correspondendo 13% do total das vagas deste grupo hierarquico.

O Ouvidor do CAU/SP tem vinculo por mandato com o Conselho.
Nao ha vinculo empregaticio, nao havendo também, por enquanto,
previsdo no quadro funcional do cargo e funcao de Ouvidor: situagao
que esta em adaptacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E

COLABORADORES(AS)

Distribuicao dos Cargos por Vinculo

EFETIVOS(AS)
Sem nomeacao para
cargo comissionado

Auxiliar | 1
Assistente Técnico HIIIINININGGGNGNGNGNGNENGENGNGNGN 7
Assistente Wl 3
Analista Técnico Il I 20
Analista Técnicoll | 4
Analista Técnico | I 16
Analistal B 2

COMISSIONADOS(AS)
Incluindo os efetivos
nomeados e mandatario

Assessor Chefe de Projetos Especiais | 1

Secretario Geral dos Orggos.. B 1

Assessor Chefe Juridico | 1

Chefe de Gabinete J] 1
Gerente [ 4

Coordenador NG 24
Ouvidor | 1

Assessor I s
Auditor | 1

Supervisor N 13

APRENDIZADO

Jovem Aprendiz INIIIINNNGNG 12
Estagiario NI 20
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E
COLABORADORES(AS)

Gestao de Pessoas
Distribuicdo dos Comissionados por Fungdes

m COMISSIONADO EXTERNO/MANDATARIO m COMISSIONADO EFETIVO

. 14
10
5
1 > 1 l 1 1 : 1 1
0 0 - 0 0 0 0 0 0
Supervisor Auditor Assessor Ouvidor Coordenador Assessor Chefe Assessor Chefe de Gerente Chefe de Gabinete Secretario Geral
Juridico Projetos Especiais dos Orgéos
Colegiados
Distribuigcao por Faixa Etaria Distribuicao por Tempo de casa Distribui¢cao por Etnia
1 0, .

° Aproximadamente = 82% do Aproximadamente 34% dos Aproximadamente 71% dos(as) funcionarios(as) se
quadro de colaboradores(as) do colaboradores(as) possuem mais de 8 declararam de etnia branca, 18% declararam-se de etnia
CAL!/SP tém entre 20 ei‘_"g anos anos de tempo de casa. Por outro parda, seguido por 7% preta e 5% amarela. Ndo ha qualquer
de_ idade. A fa|>~(a etaria com lado, 35% tém menos de 2 anos no distincdlo  nas  contratacdes de  empregados(as)
maior concentrag@o ¢ de 3(? a 39 quadro funcional. comissionados(as) ou estagiarios(as) quanto a etnia ou
anos, representando 40% do o » qualquer outro fator que possa ser considerado

anos . . . ;s . ’ . ~
total de colaboradores(as). discriminatério. No concurso publico para contratacdo de
E— : .
Ha 9 colaborad 9 anos 46 empregados efetivos, desde o concurso 001/2018, ha
. n rador m .
a'ap‘;e 28 COZ Cfda do es co 8 anos | 20 previsdo de cotas para pretos e pardos (negros) em
mais de anos de idade. 7 anos mEm 7 conformidade com a Lei 12.990/1994, assegurando que 20%
das vagas criadas devam ser destinadas para candidatos
15-19 O 6 anos M 7
Sleanos 9 pretos ou pardos (negros).
20-29 anos [ 33 5anos | 0
30-39 anos N 79 % anos .15 Amarela [ 9
3 I
40-49 anos NN 52 anes 11 Branca I (1
2 IEE—— 34
50-59 anos [ 18 anos Pards BN 6
1ano | 21
60-69 anos M 9
Menos de 1 ano |EEEEEG—G— S Preta N 14
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RESULTADOS DA GESTAO: RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E

Gestao de Pessoas
Distribuicao por Género
Quanto a distribuicdo por

género, 55% do quadro sao
mulheres e 45% por homens.

m Masculino mFeminino

Rotatividade de pessoal

A rotatividade geral em 2023 foi de 21%,
com um total de 35 funcionarios(as)
(efetivos(as), comissionados(as) e
aprendizes) admitidos e 14 demitidos.
Em relacdo aos estagiarios, houve um
pico de demissdes, totalizando 16, em
razdo do prazo contratual de 2 anos
estabelecido em lei e por conclusdes de
curso.

COLABORADORES(AS)

Distribuicao por Faixa Salarial

A maior concentracédo de funcionarios(as) esta na faixa salarial compreendida entre 4 e 6 mil reais. A
faixa engloba as funcdes de auxiliar, assistente e assistente técnico, todas com exigéncia de nivel médio
de escolaridade e aproximadamente 8 anos de casa. O cargo de assistente é o que representa maior
numero de vagas no Conselho, sob o total de 84 ocupantes e 42% do total de cargos.

Até R$ 2 mil I 32
De R$ 2 mil até R$ 4 mil NG 40
De R$ 4 mil até R$ 6 mil |GGG 45
De R$ 6 mil até R$ 8 mil NG 2
De R$ 8 mil até R$ 11 mil NG °
De R$ 11 mil até R$ 14 mil NG 33
De R$ 14 mil até R$ 18 mil IIININEGEGEGEGEGE 13
De R$ 18 mil até¢ R$ 23 mil |G 7

Rotatividade de Funcionarios Rotatividade de Estagiarios

5 5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Admitidos —e—Desligados —8—Admitidos —®—Desligados
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS

Objetivos Estratégicos Locais

Garantir a participagdo dos(as) arquitetos(as) e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da profissao
Construir cultura organizacional adequada a estratégia

ACOES

A execucdo orcamentaria total dos objetivos
estratégicos locais do CAU/SP no Exercicio de
2023 atingiu o percentual de 7,3% sobre a RAL,
superando o limite minimo de 6% sobre a RAL
definido pelas diretrizes oficiais do CAU/BR. As
acdes que compoem esses objetivos estratégicos
estdo ligadas as diarias e deslocamentos de
conselheiros(as) e funcionarios(as) e aos contratos
que sao necessarios para a realizacdo dessas acoes.
Na previsdo orcamentaria aprovada para o ano, os
custos das reunides ordinarias e extraordinarias das
comissbes e demais Orgaos colegiados foram
estimados considerando a participacdo 100%
presencial, mas ao longo do ano, a exemplo do que
ocorreu durante todo o ano/exercicio de 2022,
prevaleceu o modelo de reunides hibridas, que por
ter um custo menor, gerou uma economia de
recursos.

A Comissao de Planejamento e Finangas, em
conjunto com a equipe técnica da Geréncia
Financeira e da Coordenagcdo de Planejamento
Orcamentario do CAU/SP, vem trabalhando
fortemente, por meio do monitoramento das
execugOes orcamentarias, para acompanhar os
gastos do Conselho e apoiar as demais areas e
comissdes para a melhor tomada de decisao, afim de
ndo prejudicar o atingimento do percentual minimo
de 6% sobre a RAL para despesas com os Objetivos
Estratégicos Locais, conforme estabelecido pelas
Diretrizes Oficiais do CAU/BR.

Nos graficos constantes no proximo slide sera
possivel visualizar a distribuicao geral dos recursos
entre projeto e atividade e conforme a natureza das
despesas (todas as acdes relacionadas aos objetivos
estratégicos locais foram custeadas com recursos
de natureza corrente (Despesa Corrente).
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS

Objetivos Estratégicos Locais

Garantir a participacao dos(as) arquitetos(as) e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana
Promover o exercicio ético e qualificado da profissao
Construir cultura organizacional adequada a estratégia

EXECUCAO ORCAMENTARIA (R$)

B rroxcio B execucio % DE EXECUGAO ACUMULADA

PROIJETO ATIVIDADE

115.234,50 II
407.073,08

28,3%

4.173.580,10

64,4%

6.478.167,19

4,288.814,60

DESPESA CORRENTE

6.885.240,27

62,3%

EXERCIiCIO 2023

PROJECAO TOTAL
RS 6.885.240,27

EXECUCAO ACUMULADA
RS 4.288.814,60

% TOTAL DE EXECUCAO
62,3%
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS

Objetivos Estratégicos Locais

Garantir a participacao dos(as) arquitetos(as) e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana
Promover o exercicio ético e qualificado da profissao
Construir cultura organizacional adequada a estratégia

EXECUCAO ORCAMENTARIA (RS$)

Na tabela constante abaixo e no préoximo slide, é possivel visualizar todos os
centros de custo vinculados aos trés objetivos estratégicos locais do CAU/SP,
conforme a Reprogramacdo Orgamentdria 2023, bem como seus valores de
projecao e execugao.

DESPESA TOTAL

Objetivos Estratégicos Locais - CAU/SP

PROJECAO

EXECUCAO

% de Execucgdo

A 01.02.001 - Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados - Atividades e AcBes 4.860,00 2.627,63 54%
A 02.01.006.001 - Coordenagdo de Gestdo de Pessoas - Atividades e Agdes 861.745,86 26.440,76 3%

A 01.02.004 - Conselho Diretor - Atividades e Agdes 286.583,65 192.538,44 67%
A 03.01.001 - Comissio de Etica e Disciplina do CAU/SP (CED — CAU/SP) - Atividades e A¢Bes 694.916,55 616.550,89 89%
A 01.01.001.014 - Territorio Profissionais 50.000,00 - 0%

A 04.01.001 - Comissdo de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP (CDP — CAU/SP) 249.884,10 143.224 .61 57%
P 05.05.001 - Comissdo Temporaria de Valorizacdo Profissional - Reserva Técnica 3.377,26 3.377,26 100%
P 05.09.002 - Comissdo Temporaria de Valorizacdo Profissional - Reserva Técnica 10.000,00 9.162,33 92%
A 01.02.003 - Plenarias - Atividades e Agbes 2.303.354,50 | 1.661.259,34 72%
A 01.02.006 - Auxilio participacdo remota 113.560,00 107.715,00 95%
A 03.04.001 - Comissdo de Organiza¢do e Administracdo do CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e A¢Bes 353.443,82 282.811,17 80%
A 04.02.001 - Comissdo de Politica Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP) 212.130,72 169.990,89 80%
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RESULTADOS DA GESTAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS

Objetivos Estratégicos Locais

Garantir a participacao dos(as) arquitetos(as) e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da profissao
Construir cultura organizacional adequada a estratégia

EXECUCAO ORCAMENTARIA (RS$)
DESPESA TOTAL

Objetivos Estratégicos Locais - CAU/SP

PROJECAO

EXECUCAO

% de Execucdo

6.885.240,27

4.288.814,60

A 04.05.001 - Comissdo de Patrimonio Cultural do CAU/SP (CPC — CAU/SP) 252.736,76 109.737,27 43%
A 01.01.001.001 - Presidéncia - Atividades e A¢des 31.350,00 30.744,63 98%
A 01.01.001.002 - Diarias e Deslocamentos do Exercicio Anterior - Conselheiros 15.000,00 13.814,04 92%
A 01.01.002.001 - Vice Presidéncia - Atividades e Agdes 60.414,24 19.442,05 32%
P 01.01.002.002 - CAU no Territorio 58.130,40 3.262,31 6%
A 01.01.003.002 - Passagens Aéreas 572.599,68 446.581,66 78%
A 01.02.002 - Diarias e Deslocamentos - Convocagdes Extraordinarias 405.,587,31 350.101,72 86%
A 04.07.001 - Dotacoes Comissdes Especiais 1 10.000,00 - 0%
P 05.02.001 - Comissdo Temporaria do Concurso de Projeto da Sede do CAU/SP 9.351,00 9.351,00 100%
P 05.04.001 - Comiss3o Temporaria de Chamamento Publico 110.000,00 - 0%
P 05.06.001 - Comissdo Temporaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagio 50.887,57 43.647,19 86%
P 05.09.003 - Camara Tematica Nova 1 25.000,00 - 0%
P 05.09.005 - Camara Tematica Nova 3 25.000,00 - 0%
P 05.07.001 - Comissdo Temporaria Eleitoral 25.000,00 13.230,11 53%
P 05.08.001 - Comissdo Temporaria Nova 1 25.000,00 810,00 3%
P 05.09.001 - Comissdo Temporaria do Centro de Memoria e Acervo - CTCMA-CAU/SP 40.326,85 32.394,30 80%
P 05.09.007 - Comissdo Temporaria Nova 2 25.000,00 - 0%
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RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissio de Etica e Disciplina do CAU/SP
(CED - CAU/SP)

Considerando melhorias nos procedimentos internos, a CED-
CAU/SP, nesse ano, movimentou 613 processos, concluiu as
apuracoes de 331 denuncias e encerrou o ano com 330
denuncias, nas quais foram dados encaminhamentos iniciais
ao longo da gestdo. Foram realizadas 55 audiéncias.

Além disso, participou das discussdes que resultaram na
revisdio da Resolugcdo 143/2017, que estabelece
procedimentos para conducdo dos processos éticos, que
possibilitou a Comisséo fazer o julgamento de 67 processos,
em primeira instancia, “zerando” a fila de processos que
aguardavam julgamento. Acompanhou os trabalhos de
desenvolvimento do Jogo da Etica, que visa orientar e ampliar
a divulgacdo do Cédigo de Etica e Disciplina do CAU de
forma ludica, concluido e langado em 2023.

Desenvolveu uma Campanha de Dicas para o Exercicio Etico
Profissional relacionadas aos temas que recorrentemente
comparecem nas denuncias realizadas junto ao Conselho:
Marketing Profissional em redes sociais, Reserva Técnica,
Contratos Profissionais, Execucdo de Servigos, Direitos
Autorais e Acobertamento e realizou palestras em
Universidades.

Comissao de Exercicio Profissional do CAU/SP (CEP
- CAU/SP)

Territério Paulista: Agdes orientativas com ampliacdo do alcance no territério
paulista (considerando os anos de 2021 e 2022) das capacitacbes relativas aos
assuntos do exercicio profissional, voltadas aos(as) servidores(as) (Servidor
Arquiteto), aos(as) profissionais e aos(as) futuros(as) profissionais (Arquiteto Legal).
Participacao dos conselheiros(as) da CEP nos foruns regionais do CAU/SP.

Valorizacao Profissional: Edital de fomento para cursos de capacitacao, sobre temas
técnicos relacionados aos saberes da Arquitetura e Urbanismo. Participagcédo no grupo
de coordenadores de CEP-UF que instituiu o forum de coordenadores de CEP-UF e a
realizagcao do IV férum de coordenadores de CEP-UF.

Melhorias aos profissionais: Participacao nas discussdes relacionadas as alteracdes
em resolugcdes do exercicio profissional, em especial da criacdo da CAT-O e
alteracdes na resolucdo CAU/BR n° 93/2014. Nota Técnica aos profissionais,
sociedade e poder publico para “Orientagcdes sobre responsabilidade técnica nos
processos de aprovacdo”, Nota Técnica aos profissionais, sociedade e poder publico
sobre “Certidoes de Acervo Técnico com Atestado (CAT-A) anteriores a 2012
emitidas pelo CREA”. “Projeto cuidar-se - Agao para promover orientacéo e discusséo
sobre saude mental no exercicio da profissdo dos arquitetos e urbanistas”. Envio as
prefeituras do Estado sobre a validade da declaragdo de responsabilidade técnica
emitida pelo SICCAU para substituir a certidao para fins de isencéo do ISS.

Melhorias internas: Minuta de instrugao de servigos que regulamenta a distribuicao e
relatoria de processos.

Rotinas e processos: Andlise em 12 instancia de 148 processos de fiscalizagao.
Andlise de 12 Registro de Direito Autoral (RDA).
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Comissao de Organiza¢ao e Administracao
do CAU/SP (COA - CAU/SP)

A COA-CAU/SP trabalhou na revisao do Regimento Interno
do CAU/SP e no organograma, viabilizando sua aprovacao
em plenaria, conforme Deliberagao Plenaria DPESP N° 0605-
01/2023.

A Portaria Normativa para regulamentar a ouvidoria foi
aprovada apos trabalhos realizados pela COA-CAU/SP,
conforme Deliberagdo 82/2023 e Deliberagdo Plenaria
DPOSP N° 0637-03/2023.

A comissdo aprovou o plano de cargos e salarios dos(as)
funcionarios(as) do CAU/SP, e acompanhou os trabalhos
para regulamentacdo do caderno de perfis e descricdo das
atribuicbes das areas que compdéem a estrutura
administrativa do CAU/SP, conforme Deliberacdo 080 e
081/2023.

A COA-CAU/SP discutiu, em conjunto com a CPFi-CAU/SP,
as regras de transicdo para a instituicdo das despesas
obrigatérias e despesas condicionadas relacionadas as
indenizagcdes para deslocamentos e participagcdes a servico
CAU/SP apds a Resolugado CAU/BR 238/2023, com
estabelecimento de formulario para prestagcao de contas. As
discussdes viabilizaram a aprovagdo da Portaria Normativa
CAU/SP 205/2023 que regulamenta a Resolugdo 238/2023
no ambito do CAU/SP.

RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao de Ensino e Formacao
do CAU/SP (CET - CAU/SP)

Comunicagédo com as IES: Inser¢céo do Site EF
no Site do CAU/SP; Oferta de atividades pelas
comissodes ordinarias e especiais, coordenadas
pela CEF/CAU/SP: 51 atividades em 2023,
atingindo cerca de 1200 estudantes; CAU
Debate: 7 lives disponiveis no Canal CAU/SP
com 678 visualizagdes. Eventos: Participagao
do CAU/SP em formaturas: atendidas
21 solicitagcdes em 2023, contra 07 em 2021; V
Férum de Coordenadores: 28 IES presentes;
CAU no Territorio: 20 IES atingidas; Premiagcao
do Edital de TCC 2023: 181 inscri¢gdes, com 139
habilitados. Editais de fomento e boas
praticas: Residéncia técnica: 3 projetos;
Cursos de capacitacdo: 5 (editais 5 e 6/22);
Edital CAUEduca 2023. Reformulagao dos
editais de Boas Praticas com diversas
comissdes: Premiacao “Projetando o Futuro”
(TCC): 146 inscritos; e “Construindo o
Presente” para profissionais: inscrigdes
abertas. Difusdo: Mostra TCC 2021; Mostra
TCC 2022; e Mostra TCC 2023. Entrega do
Censo de IES do Estado de SP. Aprovado o
projeto piloto do Edital de Residéncia Técnica
em AU com o Acordo de Cooperagéo entre o
CAU/SP e a Prefeitura de Sao Paulo.

Comissao de Fiscalizacao do CAU/SP
(CF - CAU/SP)

A Comissao de Fiscalizacdo destaca a elaboracédo do

que traz
diretrizes para elaboragdao do Plano Estadual de
Fiscalizacgo do CAU/SP, uma entrega muito
importante ja que, para que o Conselho consiga
efetivamente produzir valor e trazer resultados
concretos para a sociedade, €& necessario
compreender a fiscalizagdo como um conjunto de
diversas acOes a serem realizadas pelas variadas
instancias do CAU/SP, dando enfoque para a
necessidade de intensificacdo das agcdes de natureza
educativa e preventiva.

Inclusive, as atividades realizadas pela Comissédo ao
longo dessa gestdo endossam esse conceito de que
orientacdo também é fiscalizacao, a exemplo das 6
palestras do projeto Profissdo Arquiteto em diferentes
instituicbes de ensino atingindo um publico de 200
alunos(as) de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo
com o objetivo de prevenir o exercicio ilegal da
profissédo, além da elaboragao e publicacédo no site do
CAU/SP dos seguintes materiais orientativos:
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/2023/12/CF_21-23.pdf
https://issuu.com/causp_oficial/docs/olho_vivo
https://issuu.com/causp_oficial/docs/condominiomaisconsciente
https://issuu.com/causp_oficial/docs/arquitetura_de_eventos

RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao de Planejamento e Financas do CAU/SP (CPFi - CAU/SP)

No ano de 2023, a CPFi/CAU-SP aprovou a Prestacdao de Contas e Balango Contabil e o
Relatorio de Gestéo Integrado (RGI) - Exercicio 2022, as Prestacées de Contas e Balancos
Contéabeis Mensais e Trimestrais do Exercicio 2023, a Reprogramacao Orgcamentaria 2023 e
a Programacao Orcamentaria 2024. Em conjunto com a equipe técnica da Geréncia
Financeira e da Coordenacdo de Planejamento Orcamentario seguiu trabalhando e
aprimorando fortemente o monitoramento e acompanhamento das execugdes
orcamentarias/financeiras do Conselho, buscando sempre contribuir com a melhoria dos
fluxos e assegurar a viabilidade financeira/orgcamentaria, para o atendimento das demandas
da gestdo. Também foi realizada a estruturacdo de um fluxo para o monitoramento
qualitativo das execugdes orcamentarias, sempre atendendo aos prazos estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido. Essa acdo ira proporcionar a préoxima gestdo uma visao
completa da execugdo orgcamentaria, facilitando a tomada de decisdes. Destaca-se também
a atuacao da CPFi/CAU-SP, em conjunto com a equipe técnica da Geréncia Financeira e da
Coordenacédo de Planejamento Orgcamentario, para viabilizar a estruturacdo da secéo de
Prestagao de Contas no Portal da Transparéncia do CAU/SP, facilitando o atendimento dos
prazos definidos pelo TCU, (conforme IN 84/2020, DN 187/2020 e DN 198/2022),
possibilitando maior transparéncia das contas do Conselho perante o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), os(as) arquitetos(as) e urbanistas e a sociedade. Foi realizada uma revisdo na
vinculacdo dos Objetivos Estratégicos aos Centros de Custo, visando estabelecer uma
relagcdo mais coerente e em linha com os anseios da Gestao.

Desde o inicio da gestédo (2021), a CPFi/CAU-SP votou e deliberou 177 deliberagdes, sendo
que 56 foram s6 no ano de 2023. A CPFi também trabalhou prontamente para adequar o
orcamento do Conselho, afim de viabilizar o atendimento a nova Resolugao publicada pelo
CAU/BR para didrias e deslocamentos de conselheiros e funcionérios, assegurando assim
recursos para o atendimento das demandas das comissdes e dos demais o6rgaos
deliberativos do Conselho.

Destaca-se também o importante prémio recebido pela CPFi em conjunto com a equipe
técnica da Geréncia Financeira e da Coordenacédo de Contas a Receber na 72 Conferéncia
Nacional dos Conselhos Profissionais (ocorrida em setembro/2023) na categoria “Acéo
exitosa na cobranca de inadimplentes”.

Comissao de Desenvolvimento
Profissional do CAU/SP - CDP-CAU/SP

l.Internacionalizacédo da Arquitetura e Urbanismo. Discusséo de
articulacdo com o CAU/BR, Asbea e Apex-Brasil para promover
a arquitetura brasileira no exterior a fim de aumentar o
faturamento dos escritérios de arquitetura paulistas.

2-Arquiteto no servigo publico. Foi discutida formas de atuacao
do(a) arquiteto(a) no servico publico e seus desafios,
identificando as atividades exercidas por este(a) profissional.
Realizagcao de evento com representantes de prefeituras para
entender a realidade das atividades correlatas a Arquitetura e
Urbanismo.

3- Inicio da elaboragao de manual orientativo de planejamento e
gestdo para arquitetos(as) autdnomos(as) e pequenos
escritorios de Arquitetura e Urbanismo, abordando entre outros
temas a precificacao dos servicos de Arquitetura e Urbanismo.

4 - Tecnologia e Inovacao na Arquitetura e Urbanismo. Em uma
articulagdo com a CT-TIC-CAU/SP, foi realizado evento no
Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos abordando temas
como softwares livres, internacionalizacdo e inovagcdo na
Arquitetura e Urbanismo.
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RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao de Politica Urbana, Ambiental e
Territorial do CAU/SP (CPUAT - CAU/SP)

Além das atividades habituais de analise de
processos, emissdao de pareceres, notas técnicas e
deliberacdes referentes a politica urbana, ambiental
e territorial desenvolvidas pela CPUAT, tiveram
destaque em 2023:

* Documento de sistematizagao da relatoria do Il
Ciclo de Debates sobre Politica Urbana,
Ambiental e Territorial da CPUAT-CAU/SP
(organizagédo: CPUAT-CAU/SP, contando com a
participagao da Vice-presidéncia, CEF, CEP, CF,
COA, CDP,CATHIS,CTMU e CTEDCAU/SP) ;

* Live: As recorrentes tragédias anunciadas nas
areas de risco no litoral paulista;

* Documento de sistematizacédo da relatoria da live
“As recorrentes tragédias anunciadas nas areas
de risco no litoral paulista, no contexto da
urbanizacdo excludente e das mudancas
climaticas”. (organizagdo: CPUAT-CAU/SP, em
parceria com a CATHIS e o Nucleo BrCidades da
RMBS);

* Roda de Conversa | do CAU Educa nas Escolas
Paulistas;

* Live: As recorrentes tragédias anunciadas nas
areas de risco no litoral paulista;

* Il Ciclo de Debates sobre Politica Urbana,
Ambiental e Territorial;

* Realizacdo de 8 palestras.

Comissao de Comunicacao do CAU/SP
(Ccom - CAU/SP)

Encaminhamento da proposta da Comissdo de
Comunicacdo do CAU/SP para se tornar comisséo
ordindria e aprovacao da Comissao de Comunicacéao
como ordinaria no Regimento Interno que entra em
vigor em 2024.

O ano de 2023 foi representado pela crescente
presenca e ampliacdo do CAU/SP nas redes e nas
interacbes com o publico. Houve um aumento
expressivo nas interagbes via redes sociais
(comentarios e mensagens inbox). Confirmando o
fortalecimento no relacionamento com os usuarios,
tivemos 6 vezes mais interagcbes em 2023,
comparado com 2021,

Além disso, destaca-se o mapeamento de melhorias e
adequacgdes legais no Portal da Transparéncia, com o
acompanhamento da aplicagdo da identidade visual
do CAU/BR no portal da transparéncia do CAU/SP.
Criou-se didlogo entre comissdes para definir
diretrizes para o desenvolvimento de campanha
publicitaria do conselho, com execucado de fase 1 da
campanha no primeiro semestre de 2023 com as agdes
do metro, radio e redes sociais.

Espera-se consolidar a aquisicdo de espagdes de midia
outdoor, monitores comerciais, mobiliario urbano e
radios para execucédo das fases 2 (dia do arquiteto) e 3
(interior e litoral) da campanha de valorizacdo
profissional. Parcerias de espaco publicitarios para
campanha de ATHIS.

Comissao de Relag¢des Institucionais do
CAU/SP (CRI - CAU/SP)

A CRIl (Comissdo de Relagcdes Institucionais) do
CAU/SP, que se tornara comisséo ordinaria a partir de
2024, deferiu 39 apoios institucionais
(gerando articulacido institucional para acées futuras)
com destaque para a CasaCor, Expo Revestir e Feicon.
Participacdao com estande de coleta biométrica na
Expo Construcdo Offsite. Exerceu participacdo no
pleito de aumento dos honorarios pagos aos(as)
arquitetos(as) e urbanistas no convénio com a
Defensoria Publica, além de elaborar orientagbes sobre
os procedimentos administrativos na execucdo dos
trabalhos.

Deliberou sobre o projeto de lei 3614/2015 que altera o
Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940
(Cdodigo Penal), dando nova redacao ao artigo 282,
tipificando como crime o exercicio ilegal das profissdes
regulamentadas. Aprovou a solicitacdo a Presidéncia
do CAU/SP para adotar as providéncias cabiveis junto
ao CAU/BR no sentido de acompanhar e verificar os
desdobramentos do Projeto de Lei 9818/2018.
Intermediou a visita dos conselheiros ao Museu do
Ipiranga. Interlocucao institucional com 10 entidades
publicas e privadas.

A parceria com o Sebrae/SP resultou na participacao
de 3.143 arquitetos(as) e urbanistas nos eventos
virtuais. Definicdo da politica e das contrapartidas de
relagdes institucionais.
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RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao de Patrimonio Cultural
do CAU/SP (CPC - CAU/SP)

No ano de 2023 foram realizadas as seguintes acodes:
- Programa de Assisténcia Técnica a Preservacao do
Patriménio Cultural (PAT-Cultural) contemplando 6
projetos
- Realizagdo do Ill Encontro sobre Arquitetura,
Urbanismo e Patriménio Cultural do CAU/SP
- 12 reunido da CTPC do CAU/BR, que aprovou a
recomendacao de investimento de 2% em patrimonio,
em 5 eixos prioritarios: Assisténcia Técnica; Acervo,
memoria e documentagdo; Formacdo Continuada;
Educacao Patrimonial e Articulagao Politica.
- Publicacdo do ‘Manual de Orientacao Profissional: o
arquiteto e urbanista e o patriménio cultural’.
- 39 palestras de orientacdo em 20 cidades.
- Reunido com representantes em Conselhos
municipais, resultando na proposta de uma camara
tematica a se concretizar.
- 5 apoios a tombamentos ou patrimonio em risco.
- Elaboracao de 2 relatdrios sobre iméveis historicos,
de interesse do CAU/SP, para instalagdo de sedes das
regionais.

- Minuta para edital do préoximo PAT Cultural,
Concurso da Campanha Patriménio Vivo, Camara de
Conselheiros do Patriménio e Residéncia em
Patrimonio.

Comissao de Athis do
CAU/SP (CATHIS - CAU/SP)

Formulacdo do objeto do Chamamento
003/2023 para apoio a projetos de ATHIS;
Acompanhamento e participagdao em eventos
dos projetos fomentados através do edital
ATHIS+ e demais editais de ATHIS na presente
gestao; Organizacdo do Ill Ciclo de Debates
Vivenciando ATHIS; Organizagdo de visitas
guiadas aos territorios dos projetos de
residéncia técnica, realizadas em parceria com
Instituto Procomum, Escola da Cidade e
Instituto Presbiteriano Mackenzie; Fechamento
da Pesquisa de Mapeamento das agdes de
ATHIS em SP; Publicacao do Livro Vivenciando
ATHIS: CAU/SP 2021-2023; indicagcao de
representantes CAU/SP para o CMH-SP,
CMH-Cubatao e COMHABIS-Sorocaba;
Proposta de resolugcdo para acervo e
documentacao dos projetos fomentados pelo
CAU/SP; participagdo no Forum CAU/PR de
ATHIS; participacdo Semana de Habitacéo
CAU/BR, em Aracaju/ SE; participagdo no
Seminario Nacional de Reforma Urbana,
Seminario de Melhorias Habitacionais do IPEA,
e na Conferéncia Nacional de Arquitetura e
Urbanismo do CAU/BR em Brasilia/DF.

Comissao Temporaria de Valoriza¢ao Profissional

- Reserva Técnica do CAU/SP (CTVP-RT -
CAU/SP)

A Comissao Temporaria de Valorizagdo Profissional -
Reserva Técnica passou a ser composta por
representantes do CAU/SP (CED, COA e CPUAT), bem
como por membros externos (CREA, OAB, ABD, ADESP),
sendo esta composicao interinstitucional uma inovacao
implementada pelo Conselho. Foram realizadas reunides
entre os membros e convidados externos especialistas no
tema, que discutiram diferentes dimensdes relacionadas a
pratica de Reserva Técnica. Em sintese, destacaram-se as
formas contratuais, as dificuldades de precificagao dos
servicos oferecidos e desenvolvidos por arquitetos(as) e
urbanistas, e desinformacdo quanto as atribuicdes
profissionais do(a) arquiteto(a) e urbanista previstas nas
resolugbes do CAU/BR. Estruturou-se lives referentes a
esses subtemas, com grande interacdo durante e apods
suas realizagbes. A Comissdo agora trabalha na
proposicao de um Grupo de Estudos junto a ABNT para
padronagem de projetos de Arquitetura de Interiores,
para melhor distincdo da atribuicao do arquiteto e do
design de interiores e na organizagao de participagao na
Conferéncia Estadual do CAU/SP de 2023.
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RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao Temporaria de Tecnologias da
Informacao e Comunicag¢ao na Arquitetura e
Urbanismo do CAU/SP ( CT-TIC-CAU/SP)

A Comissao Temporaria de Tecnologias da Informacao e
Comunicagédo (TICs) na Arquitetura e Urbanismo do
CAU/SP (CT-TIC-CAU/SP) foi criada pela
DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0517-04, de 29 de
setembro de 2022. As principais realizagbes da
Comissdo foram: Desenvolvimento do documento de
Principios Norteadores; Definicdo dos grupos de
trabalho; Finalizacdo das pesquisas sobre TICs na
Arquitetura e Urbanismo a serem enviadas ao CAU/BR e
a CEF-CAU/SP; Planejamento das Lives a serem
realizadas no decorrer do ano de 2023.

Participacdo no evento "Tecnologia e inovagdo no
campo da Arquitetura e Urbanismo - desafios e
oportunidades" realizado pela CDP-
CAU/SP. Organizacéo e debate para a Comissao Futura
Especial - CTIC-CAU/SP.

Comissao Temporaria do Centro de Memoria e Acervo do CAU/SP

(CTCMA - CAU/SP)

Situacdo da documentacdo institucional do CAU/SP:
Diagnéstico da situagao atual e identificagcao das politicas
publicas e da legislacao pertinente para a melhor adequacgao
das propostas de trabalho as necessidades da Instituicao.
Conversas com especialistas, visitas a arquivos, e participacao
em eventos: Atividades realizadas com o intuito de adquirir
conhecimento a respeito das rotinas e das melhores praticas
relacionadas a area.

Diretrizes para o espaco fisico: Programa de necessidades
para o Centro de Memoria e Acervo do CAU/SP
recomendado para a reforma da sede.

Publicacdo na revista Mébile: Artigo na Revista Mobile #26
sobre a pertinéncia da criacdo do Centro de Memodria e
Acervo do CAU/SP.

Acervo Miguel Pereira: Realizagcdo do termo de doacao do
Acervo Miguel Pereira, e servico de tratamento da parte do
acervo que esta em SP.

Relagdes institucionais do CAU/SP: Troca de experiéncias e
articulagdes com outras entidades visando a preservacéo e
difusao de acervos de arquitetura.

Estruturacdo do Centro de Memoria e Acervo: Elaboracao de
proposta com as diretrizes e com a estrutura fisica e de
pessoal para o Centro de Memoria e Acervo do CAU/SP.
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RESULTADOS DA GESTAO: PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS DAS COMISSOES DO CAU/SP

Comissao Temporaria do Concurso de
Projeto da Sede do CAU/SP (CTCPS-CAU/SP)

O Concurso Publico Nacional de Arquitetura para reforma
do edificio sede do CAU/SP, promovido pelo CAU/SP,
teve 49 inscricoes e 29 propostas entregues. Em 03 de
abril foi homologado o resultado, tendo como vencedor o
escritério H+F Arquitetos. No mesmo dia foi inaugurada,
no térreo da sede do CAU/SP, exposicao intitulada “Um
nove quatro”, em referéncia ao numero do edificio, em
que todos os estudos preliminares entregues foram
apresentados, além de pesquisa territorial do entorno do
edificio. A exposicao ficou aberta até 12 de maio.

O desenvolvimento dos projetos teve inicio em 12 de
junho, com previséo de finalizacao em fevereiro de 2024.
A comissao encerrou exitosamente seus trabalhos em 17
de abril.

Comissao Temporaria de Acompanhamento do
Projeto da Sede do CAU/SP (CTAPS-CAU/SP)

Foram realizadas 7 reunides ordinarias que trataram de receber as
entregas das etapas de desenvolvimento dos projetos de Arquitetura e
complementares, através de apresentacdes da equipe de Arquitetura e de
analisar e comentar os materiais recebidos. Também foi realizada 1 reuniao
extraordinaria que tratou do programa de necessidades do Centro de
Memoéria da Arquitetura e do Urbanismo.

Tendo em vista ser atribuicdo da Comissdo o acompanhamento do
desenvolvimento e anuéncia das entregas de todas as etapas dos projetos
de reforma da sede do CAU/SP, fruto do Concurso Publico de Projeto de
Arquitetura para a Sede do CAU/SP e o cronograma do desenvolvimento
do projeto que prevé a entrega das duas ultimas etapas - Detalhamento e
Memoriais e Orcamento em 05/02/24 e 25/03/24, respectivamente, essa
comissao foi recomposta na primeira reunido plenaria de 2024 para
continuidade e conclusao do trabalho.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ARRECADAGCAO

A arrecadacgéo para 2023 foi estimada em R$ 66.190.273,88, que representa 12% acima do projetado
para 2022, sendo a arrecadacao subdivida nas seguintes rubricas de arrecadagao: RRT, anuidade
pessoa fisica; anuidade pessoa juridica; anuidade de pessoa fisica de anos anteriores; anuidade de
pessoa juridica de anos anteriores, taxas e multas; aplicacao financeira e receitas diversas.

No Exercicio 2023, o CAU/SP arrecadou R$ 69.793.129,26, fechando 5% acima do que foi projetado
para o periodo. Na comparagédo com o ano anterior, a arrecadacao 2023 fechou 9% acima.

Destaque para a melhoria na projecao de arrecadacao entre 2022 e 2023, cuja diferenca entre projecao
e arrecadacao de 2022 ficou em 8%, e em 2023, reduziu 3 pontos percentuais, fechando em 5%.

COMPARATIVO DE RECEITAS CORRENTES mPROJECAO mARRECADAGAO
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ARRECADAGCAO - HISTORICO GERAL

Do montante total de R$ 69.793.129,26 arrecadados pelo CAU/SP em 2023, grande parte ¢é

decorrente, principalmente, da arrecadacdao de RRT, anuidades de pessoa fisica do exercicio e

RESULTADOS DO EXERCICIO 2023

aplicacao financeira, representando respectivamente 45%, 26% e 13%, deste total. Os meses que

mais contribuiram para uma arrecadacao acima da projecao foram janeiro, margo, abril, maio e junho,
_ ) _ o o RECEITA CORRENTE TOTAL 69.793.129
em especial pela arrecadacédo de Anuidade de Pessoa Fisica do Exercicio e RRT.

O superavit orcamentario em 2023 (receita arrecada - despesa corrente empenhada) foi de R$
9.705.218,72. Deste total, 40%, representando R$ 3.835.222,71, de uma arrecadacdo acima do DESPESA CORRENTE TOTAL 57.898.576

projetado, sendo grande parte oriunda da rubrica de aplicagéo financeira e 60% representando R$

5.869.996,01 de uma execucdo abaixo da projecdo de despesa, em especial vindo de servigos de

pessoa juridica e diarias.

COMPARATIVO DE RECEITAS CORRENTES X PROJECAO MENSAL
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ARRECADACAO

Projecoes das receitas de arrecadacgao

Para a projecdo 2023, o CAU adotou o indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC) observando a estimativa de
9,7% para corrigir os valores de anuidades, RRT e demais

taxas que foram cobradas pelo Conselho no exercicio de
2023.

Em conformidade com a Instrugcdo IN 84/2020 e DN 187,
198 do Tribunal de Contas da Unido, a partir de 2023,
estruturamos a secao de em nosso
Portal de Transparéncia e passamos a publicar
trimestralmente relatérios detalhados de arrecadacao e
despesa.

ARRECADACAO POR FONTE DE ENTRADA 2023

(% em relagido a arrecadac3o total; valores arrecadados em Reais)

ARRECADAGCAO

COMPARATIVO DE ARRECADAGAO 2022 X 2023

)

TIPO DE RECEITA 2022 2023

COMPOSICAO DE
RECEITAS DO CAU/SP

VARIACAO
A”“'dade:ejsoa Fisica 4 ps770 5205330 26,17% Receita Corrente
S ¢ Anuidade de Pessoa Fisica
Anuidade PF 16.787914 18.324.861 9,16% ¢ Anuidade de Pessoa Juridica
* Registro de Responsabilidade
Anuidade PJ 1440.785 1321682 -8,27% Técnica (RRT)
*  Multas e juros
Anuidade PJ AA. 1142.470 988.845 -13,45% « Outras receitas e emolumentos,
. i : multas de infracdo, doacdo em
Aplicagéo financeira 7546.013 9.409.313 24,69% .. 4o, ¢
espécie
Multas e Taxas 2661158 2724432 2,38% * Receitas de aplicagdes financeiras
Restituicdes/ o . .
Emolumentos/ Multas 476933 572590 20,06% Receita de Capital
RRT 20 748,658  31246.076 5.03% . Receltas. olle exer_C|C|os anteriores
TOTAL 63.929.711 69.793.129 9,17%, (superavit financeiro)

31.246.076
18.324.861
572.590 988.845 1.321.682 2.724.432 —— I
Restituicbes/  Anuidade PJ A.A.  Anuidade PJ Multas e Taxas Anuidade Pessoa Aplicagéo Anuidade PF RRT
Emolumentos/ Fisica A.A. financeira

Multas de Infracdo

* OQutras receitas de capital, como
doacao de bens méveis e imoveis

69.793.129

ARRECADACAO
2023
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DESPESAS

COMPARACAO DE

A execucédo financeira no exercicio de 2023 fechou com um valor de R$ 57.898.576,24 DESPESAS
(despesa corrente empenhada), valor este equivalente a 83% do valor arrecadado de R$
69.793.129,26 neste periodo.
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©
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A despesa corrente para 2023 foi estimada em R$ 66.190.273,88, que somada ao valor
previsto para o Projeto Especifico Transformar Nosso Espaco de R$ 870.000,00 e o Projeto
Especifico 10+ Concurso de R$ 1.560.000,00, totalizou, em 2023, o montante corrente de R$
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I 57.898.576

B 30.512.618

B 3s916.017

N o N

68.820.273,88. N B 3 N
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O valor total executado representa 83% do total que fora projetado de R$ 68.620.273,88 3 Y o e

para despesas correntes no exercicio de 2023. ¥ ~ 0 ©
2019 2020 2021 2022 2023

A execucado do exercicio de 2023 é composta pelos elementos de despesas detalhados
abaixo com suas respectivas participacdes do total da arrecadacéo.

Na secdo de Prestacdo de Contas do Portal de Transparéncia, o detalhamento de receita e mPROGRAMACAO ANUAL mEXECUGAO 2023

despesa, por rubrica de arrecadacédo e elemento de despesa, assim como infograficos de
monitoramento, poderao ser consultados, na periodicidade mensal. Na comparacéo das despesas com o ano
anterior, a execucdo em 2023 apresentou
um aumento de 18%.

DESPESAS POR FONTE DE SAIDA

(% em relagdo a arrecadacgao total; valor pagos em Reais)

24.574.196 57.898.576
7678509
7:414.585 —
424.642 1.600.547 4.815.428 I
e ——
Material de Consumo Encargos Diversos Diérias Beneficios Pessoal Transferéncia Desp. Serv. Despesa com DESPESA 2023
Corrente P.Juridica Pessoal
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

COMPARATIVO DE DESPESAS 2022 X 2023

DESPESAS

DESPESA 2022 2023 %)N
VARIACAO
Beneficios Pessoal 6.914.343 7414585 7,23%
Despesa com Pessoal 19.79.535 24 574196 24.,62%
Despesas Serv. P. Juridica 8.267.620 11.390.669 37,71%
Diarias 3582683 4815428 34,41%
Encargos Diversos 1221957 1600.547 30,98%
Material de Consumo 430.362 424642 -133%
Transferéncia Corrente 9.065.160 7678509 -15,30%
49.201660 57.898.576

DO TOTAL DAS RECEITAS DE
ARRECADACAO

S3o destinados ao CAU/SP; 80%

S3o destinados ao CAU/BR; 20%

Considerando as

DESPESAS

Manutencgao de Sist. Informatizados
Passagens
Servigos de Consultoria
Servigos de Divulgacédo

Servigos Prestados

PROGRAMACAO

56.334,74
572.599,68
1299.642,08
367812,18
1555991131

As Despesas de Servigcos de Pessoa Juridica em 2023 desmembram-se assim:

EXECUCAO % EXECUCAO

61588,61
446.58166
1093.227,10
480.279,02
9.308.992,18

109,33%
77,99%
84,12%

130,58%
59,83%

incertezas no desempenho da
construcdo civil, diante de um cenario de abalo na
economia global, inflagcdo, altas taxas de juros e
gargalos nas cadeias de producdo apds o impacto da
pandemia, os indices de crescimento se apresentam
com variagdes conservadoras:

~

VOCE SABIA?

ANUIDADE: R$ 671,89 RRT: R$ 115,18

Acesse as Diretrizes da Reprogramacéao 2023 do CAU
em: Diretrizes da Reprogramacido do CAU de 2023

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP

95


https://transparencia.caubr.gov.br/orcamento/

GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE CUSTOS

O CAU/SP adota a contabilizagdo através da atribuicdo de registros de
centros de custos, permitindo-se acompanhar a execugcao orcamentaria das
iniciativas estratégicas distribuidas em projetos e atividades de cada uma
dessas unidades.

Uma das principais ferramentas que o CAU/SP utiliza para a gestdo e o
acompanhamento dos projetos e atividades é o PDCA, pois orientando-se
através do “planejar, fazer, verificar e agir”, é possivel buscar melhorias e
adequacdes de forma continuada para garantir o alcance dos objetivos
estratégicos.

Esta metodologia é traduzida para os Planos de Acgao, permitindo assim o
controle das acdes estabelecidas, o detalhamento das atividades executadas
e o desmembramento dessas acdes para a verificagcédo do alcance de seus
resultados e a geracdo de valor ao(a) arquiteto(a) urbanista e a sociedade.
Esse monitoramento continuo possibilita a revisdao de uma agao que nao tem
seu resultado esperado e a sua corregdo ou, até mesmo, a proposi¢céo de uma
nova acao.

Na busca constante por aprimoramento de processos, controles e
monitoramentos, em 2023, o CAU/SP buscou fortalecer as ferramentas de
monitoramento das execucdes orcamentarias e a evolugcado dos obijetivos
estratégicos, envolvendo cada vez mais as areas e comissdes de modo que
cada respectivo responsavel possa acompanhar mensalmente as execucoes
orcamentarias de seus Planos de Acdo, que passaram a ser publicados no
Portal da Transparéncia - - Exercicio 2023.

As Comissdes seguiram com suas atividades sendo realizadas
presencialmente, inclusive com um aumento no numero de reunibes
presenciais na comparagao com o ano anterior. As reunides virtuais também
demandaram gastos, que foram absorvidos pelo Auxilio Remoto (criado em
marco de 2022), que corresponde a um valor pago aos(as) conselheiros(as)
que participarem de, pelo menos, uma reunido virtual no més em questao.
Também houve um aumento no numero de reunides plenarias realizadas
presencialmente. No exercicio de 2023, somente a Presidéncia, a Geréncia
Administrativa e a Geréncia dos Escritérios Descentralizados tiveram
recursos de capital projetados e executados em seus orgcamentos.

O superavit orcamentario em 2023 (receita arrecada - despesa corrente
empenhada) foi de R$ 9.705.218,72. Deste total, 60%, representando R$
5.869.996,01, vém de uma execucdo de despesas abaixo do valor
programado para 2023, reflexo principalmente oriundos dos elementos de
despesa de servicos de pessoas juridicas e diarias. No caso de diarias,
justificando porque foram consideradas nas projecdes reunides presenciais
contando com a participacdo de todos os(as) conselheiros(as), porém,
algumas reunides ocorreram em formato hibrido, ocasionando uma economia
de recursos financeiros. Sob a 6tica da execugao por Objetivos Estratégicos,
aqueles que possuem minimos e/ou maximos de investimento, todos foram
atingidos, com excecéao do limite de minimo de 2% e maximo de 4% sobre a
folha de pagamento para despesas com capacitagao, em virtude de ter sido
priorizadas capacitacdes online, porém, é importante ressaltar que, conforme
as Diretrizes Oficiais da Reprogramacédo 2023 do CAU/BR, o atingimento
dos limites para despesas com capacitagao nao é obrigatério.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE CUSTOS

Os graficos abaixo demonstram a comparacgéo entre a programacéo (Reprogramacgéo 2023) e a execugdo orcamentaria em 2023,
desmembramento por unidade organizacional e segregadas em Despesa Corrente e Despesas de Capital. O detalhamento por
trimestre podera ser consultado na secao de Prestagao de Contas no Portal de Transparéncia.

Programacao x Execug¢ao 2023 - Despesa Corrente + Despesa de Capital (R$)
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE CUSTOS

COMISSOES ORDINARIAS
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O total da execugdo orcamentaria das
Comissdes Ordinarias, incluindo os
Centros de Custos de projetos
vinculados em 2023 foi de R$ 1.780.941,70
representando 70% do total da
programacao para o exercicio 2023, no
valor de R$ 2.545.080,74, em virtude da
continuidade da retomada de atividades
presenciais, ainda que de forma controlada,
considerando o avancgo da vacinacao.

O projeto CAU nas Universidades (CEF -
CAU/SP) teve uma execugcdo de R$
43.956,99 frente a uma projecdo de R$
89.758,96. Ja o projeto Construindo
Futuros (CEF - CAU/SP) teve uma
execucdo de R$ 34.519,05, representando
41% do total estimado para o periodo. O
projeto Fiscalizar e Orientar fechou 2023
com uma execucao de R$ 15.959,33, frente
uma projecao de R$ 48.600,00.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE CUSTOS

COMISSOES ESPECIAIS

2023

(em reais)
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O total da execugdo orgcamentaria
das Comissbdes Especiais em
2023 foi de R$ 987.197,18
representando 60% do total da
programagao para O exercicio
2023, no valor de R$
1.665.174,65, em virtude da
continuidade da retomada de
atividades presenciais, ainda que
de forma controlada,
considerando o avango da
vacinacgao.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE CUSTOS

COMISSOES TEMPORARIAS

O total da execugdo orgcamentaria das Comissées Temporarias em 2023 foi R$ 111.972,19, representando 39% do total da programacéo
para o exercicio 2023, no valor de R$ 287.359,00, em virtude da retomada de atividades presenciais, ainda que de forma controlada,
alternando entre reunides presenciais, hibridas e virtuais, bem como criacdo de novas comissdes temporarias ao longo do ano.

O detalhamento da execugao orcamentaria dos , assim como das areas, poderao consultados na
secdo de Prestacdo de Contas no Portal de Transparéncia.

O detalhamento do monitoramento das informagdes qualitativas, por objetivo estratégico e planejamento estratégico, podera
ser consultado nesta mesma secao de

Programacao x Execugao - Exercicio 2023
(em reais)
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Concurso Nova Valorizacéo Tecnologias da Eleitoral Centro de Memoria e Acompanhamento Processos Chamamento
Sede Profissional - Informacao e Acervo do Projeto da Sede Administrativos Publico
Reserva Técnica Comunicacéao Disciplinares - PAD
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE COMPRAS E PROCESSOS LICITATORIOS

O setor de Licitacdes e Contratos do CAU/SP é responsavel por efetivar as
contratagdes do Conselho, atendendo ao art. 37, inciso XXI, da Constituicédo
Federal, e as Leis 8.666/1993 e 14.133/2021, que o regulamentam.

Em 2023 o CAU/SP prorrogou 53 contratos e efetivou outras 130
contratagdes, das quais 88 decorreram de processos de Dispensa de
licitagcdo, 21 de Inexigibilidades de licitacdo, 19 de Pregdes, 1 por adesdo a
Ata de Registro de Precos e 1 por Concurso.

QUANTITIVO DE CONTRATOS POR MODALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

Das 130 novas contratagdes, 67 foram realizadas ainda pela Lei 8.666/1993,
sendo: 43 contratos por dispensa, 5 contratos por inexigibilidade, 17 contratos
por pregéo, 1 por adesédo a ARP e 1 por concurso.

Pela Lei 14.133/2021 foram realizadas 63 contratagdes, sendo: 45 contratos por
dispensa, 16 contratos por inexigibilidade e 2 contratos por pregao.

QUANTITATIVO DE NOVOS CONTRATOS POR LEI
a3 45

88
16 17
53 I
5 I
2 1 1
] - % -9
< 20 Q Q
21 ¢ & & W &
19 ) < 2.0 &
Q X0 R Q%'b (Jo(\
I I o‘z"i}% ¥
1 1 N
Q_ o W Lei8.666/93 M lei14.133/21
e > < 2,0 8]
doe é,\\cn } b’bb @n?(? vib . &
> L 8 < 0
S ¥ Q‘(‘}O\ R o° °
3 : S
o A
¢ RN v Demais informacgdes podem ser consultadas clicando nos links abaixo:

Editais e Resultados
Dispensas e Inexigibilidades
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Durante o ano de 2023, a Coordenacao de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgéo deu inicio e continuidade a processos
de suma importancia para o Conselho.

Seguem abaixo as principais agdes realizadas:

* Processos de aquisicao que foram continuados:

* Sistema ITSM que prové gestao efetiva da area de TIC como um
todo;

* Solucédo de antivirus para as estagdes de trabalho;
* Renovacgao da licenca do equipamento de Firewall;

* Renovacédo de Subscricao de licengas Adobe Creative Cloud for
Teams

* Outsourcing de impressao;

* Projeto para implantacdao de PABX em nuvem com sistema de
atendimento em parceria com a Prodesp, o mesmo foi
implementado e estd em uso;

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

* Aquisicdo de sistema para convocacao de reunides e gestao de
didrias, o mesmo foi implementado e estda em evolucdo para
atender as demandas do Conselho;

» Carona em ARP para aquisicdo de notebooks;
* Aquisicao de periféricos de informatica;

* Aquisicdo de suite de escritorio atualizadas para as estagdes de
trabalho;

* Contratacdo de consultoria especializada para adequacado do
CAU/SP a Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD;

* DPO - LGPD;

* Prorrogagéo de contrato de telefonia movel do CAU/SP com a
TIM;

* Aquisicao de Televisores de 85 polegadas para uso junto aos
equipamentos de video-conferéncia das salas de reunides da
sede.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAGCAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A

GESTAO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

* Solugcdo de antivirus para as

. Processos de aquisicao ue
quisie q estacdes de trabalho;

foram iniciados:

* Contratagdo de um novo plano de
» Reforma e adequacado da sala do telefonia movel para atender a
CPD; demanda do Conselho;

e Reestruturacdo da rede ldgica
interna da sede;

» Aquisicdo de equipamentos para a
sala de audiovisual.

A politica de seguranca da informacdo do CAU/SP vem sendo cada vez mais intensificada, sobretudo no decorrer do ano de 2022,
quando, por meio de uma consultoria especializada, foram feitas inumeras analises, em todos os setores, visando a aplicacédo da Lei
Geral de Protecdo de Dados - LGPD, Lei n°13.709 de 14 de agosto de 2018. Por meio de entrevistas, andlises, levantamento de dados
com funcionarios(as), conselheiros(as), prestadores de servico e arquitetos(as), incluindo as sedes regionais, foram feitas coletas de
dados, testes, inclusive relativos a seguranca digital do CAU/SP, para a adequacao tecnoldgica focando em ‘cyber security’.

Paralelo a isso, também foi iniciado, em conjunto com a Prodesp, um sistema CRM, tendo em vista a politica de ‘home office’, a
possibilidade de um PABX em nuvem, sendo capaz de integrar o CAU/SP e suas regionais através de linhas telefénicas virtuais, com
foco também no atendimento prestado aos(as) arquitetos(as), dando a possibilidade de melhora na rapidez e eficacia no atendimento.

Os novos notebooks adquiridos foram entregues a coordenacao de TIC, possibilitando assim a atualizacdo do parque tecnolégico do
CAU/SP, resultando em melhoria, agilidade e qualidade nas diversas tarefas e demandas diarias do CAU/SP.

Foram feitas também aquisicbes de periféricos de tecnologia para fornecer ergonomia e conforto tanto as pessoas que estéo
trabalhando em regime presencial quanto aquelas que estdo em regime de ‘home office’.

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP

103



GESTAO FINANCEIRA - GESTAO DE COMPRAS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Utilizacao e criacdo de processos via SEI - Desde a implantagéo e o seu uso, no ano de
2023, a Coordenacgao de Tecnologia da Informacao criou 141 processos, sendo eles:
Dispensa de Licitagdo, Pagamentos, Aquisicéo de periféricos e softwares.

Atendimento de chamados pelo MILVUS - Como pode ser visto no grafico abaixo,
nossa equipe atendeu ao longo de 2023 1.792 chamados, sendo eles categorizados:

» Suporte Técnico - 715 chamados - (Auxilio nas diversas tarefas, duvidas,
configuracao e resolucao de problemas com equipamentos como: reset de senha, e-
mail corporativo, impressoras, usuario bloqueado, rede e wireless, assinatura digital,
tablets e smartphones).

« Sistemas Corporativos - 539 chamados - (Auxilio e suporte na criacdo de usuarios,
senhas, e resolucdo de problemas para os diversos sistemas que o CAU-SP utiliza:
SEl, Outlook, Office, Implanta, SICAU, GAD, TEAMS, Uniflow, Nydus, Portal da
Transparéncia, E-SIC, IGEO).

« Solicitacédo de Recursos - 300 chamados - (Solicitagdo de equipamentos e
infraestrutura (periféricos) para ‘home-office’, reunides, palestras, encontros,
seminarios, etc)

« Processos Internos - 184 chamados - (Elaboragéo de Atesto, Desligamento,
Integracao, Devolugao de Ativos, Atualizacao de Inventario, Cancelamento de
Acessos, Envio de E-Carta, Processos de Compra, Renovacgao Contratual)

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

« Sala de Reunido - 37 chamados - (Auxilio e apoio no que tange aos diversos tipos de
reunido no CAU/SP utilizando o Microsoft Teams, dispositivos de reuniées online e
duvidas);

« Infraestrutura - 17 chamados - (Solicitagdo e habilitacao de links de internet (Sede e
Regionais), Telefonia, Wireless, Servidor e Firewall);

Vale destacar também que o setor é responsavel pelo gerenciamento, configuracao e
manutencdo dos 3 equipamentos de video-conferéncia que ficam no 5°, 6° e 7° andar,
que atendem reunides internas e de conselheiros(as), palestras, encontros e seminarios,
com a possibilidade de acompanhamento online, além de 4 projetores disponiveis para
eventos e apresentacdes e da infraestrutura (rede e wifi) e configuragdo, manutencéo e
suporte dos equipamentos de cada regional (computadores, notebooks, impressoras,
tablets e smartphones). Cada uma das sedes regionais possui:

. 1 notebook para cada Coordenador(a),

. 1 notebook para cada fiscal,

. 1 notebook para cada assistente (possibilitando o home office),
. 1 desktop All in One para cada Regional,

. 1 desktop sobressalente (para estagiarios ou uso diverso)

. 1impressora multifuncional colorida por Regional.

Prestamos suporte também para 7 notebooks (patriménio) entregues aos
conselheiros(as) do CAU/SP.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao patrimonial é realizada diariamente para atender as
necessidades operacionais da infraestrutura da sede,
abrangendo o controle e fornecimento de materiais de consumo,
administracao de bens moveis, gestdo operacional da frota de
veiculos, e coordenacdo dos servigcos terceirizados, tais como
copa, limpeza, servicos gerais, vigilantes, controladores de

acesso, motoristas e manutencéao predial.

Cada aquisicao e recebimento de bem movel sdo incorporados
ao acervo patrimonial por meio de registros no sistema de
patriménio "SISPAT", o qual esta interligado ao sistema contabil
"SISCONT", seguindo as orientacdes do setor contabil do
Conselho. Apds o registro de cada bem, é realizado o
emplacamento com o respectivo nimero de patriménio, seguido
pela distribuicao e alocagcao em locais especificos de uso, seja na

sede ou em algum Escritério Descentralizado.

Além disso, sao realizadas mensalmente as depreciagdes por
meio do sistema SISPAT, seguindo as diretrizes estabelecidas
pela NBCASP.

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

Gestao de contratos de servigos

A gestao do funcionamento da infraestrutura do Gestdo dos processos gerais do CAU/SP via SEI

prédio é realizada mediante a fiscalizacdo de Documentos gerados no SEI - Sistema Eletronico

diversos servicos, garantindo a adequada de Informacgdes pela coordenacao de Patrimonio e

operacdo e seguranca do ambiente. Esses Servicos Gerais em 2023:

servicos incluem: manutencdo e recarga de
) L ) = 393 Processos gerados;
extintores, dedetizacao, limpeza dos

.. , . = 205 Processos com andamento aberto;
reservatorios de agua. Sistema de ar ’
condicionado, monitoramento com alarme, * 6.882 Documentos gerados.

fornecimento de agua com coleta de esgoto,

. iy N . Gestao de contratos de fornecimento de materiais
energia elétrica, manutencdo do sistema de

. A de consumo
combate a incéndio, controlador de acesso

(portaria/recepcao), facilities (copa, limpeza e . o
) _ o o Para reabastecer o estoque, sao adquiridos
servicos gerais), vigilancia 24h (vigilantes . ) o ) }
_ 3 _ géneros alimenticios destinados aos servigos de
diurno/noturno) e de manutencéao predial. ) )
copa, produtos para limpeza e suprimentos de

~ . expediente. Essas reposicdes seguem um
Com a contratacédo desses servicos, o Conselho P POsIg 9

encerrou o ano de 2023 contando com 22 (vinte processo controlado, utilizando os sistemas de

e dois) colaboradores terceirizados. Esses gestdo de almoxarifado (SIALM) e de contratos

profissionais estao distribuidos em equipes (Compras & Contratos).
diversas com dedicacdo exclusiva de mao de

obra na sede do CAU/SP.
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Gestao dos servigos de
Correspondéncias

A gestdo dos contratos de monopdlio e encomendas
estabelecidos com os Correios € realizada para
oferecer suporte as Coordenagdes na Sede e aos
Escritorios Descentralizados. Esse suporte abrange
os servigos de correspondéncias, incluindo postagem
e recebimento. Ambas as atividades sdo registradas
em protocolo no SEl, proporcionando um
acompanhamento detalhado.

Gestao da Frota de veiculos
A gestdo logistica da frota de veiculos abrange
diversas areas para garantir uma operacao eficiente.
Isso inclui: a gestao dos contratos de abastecimento,
lavagem, pedagio, seguro veicular, estacionamentos,
manutencgédo/ conservagao veicular, documentacao,
licenciamento, multas, autorizagcdées dos 6rgaos CET,
cobranca eletronica de pedagios e isengcdes em
rodovias fiscalizadas pela ARTESP, e gestao da
prestacao dos servigos dos motoristas terceirizados.

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

Gestao dos Bens Patrimoniais

O processo de gestdo patrimonial no Conselho compreende
uma série de etapas para assegurar uma administragao eficiente
dos ativos. Inicialmente, os bens adquiridos sdo recebidos e
registrados no acervo patrimonial através do sistema de
patriménio (SISPAT). Cada bem é identificado por meio da
fixacdo de plaquinhas de patriménio, contendo o numero
correspondente ao registro, proporcionando uma identificagédo
clara e rastreabilidade.

A depreciagdo mensal dos bens ocorre conforme parametros
estabelecidos no sistema, seguindo as orientagcdes do setor
contabil do CAU/SP e em conformidade com as normativas
vigentes. Simultaneamente, a coordenagado de patrimonio
realiza o controle das movimentacdes dos bens, incluindo
saidas para conserto, empréstimos ou transferéncias, sendo
cada acdo formalizada através da emissao de formularios ou
termos especificos.

Periodicamente, sdo realizados inventarios para assegurar a
precisdo e conformidade dos registros patrimoniais,
contribuindo para a transparéncia e efetivo controle dos ativos.
No que se refere ao Unico bem imoével do CAU/SP, que abriga a
Sede, a coordenacgao de patrimdnio assume a responsabilidade
de renovar anualmente a imunidade do Conselho junto a
Prefeitura de Sdo Paulo. Esse procedimento visa obter a isencéo
do pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)
em cada exercicio fiscal.

Desfazimento de Ativos
A Comissao de Patrimonio estad trabalhando
para realizar o desfazimento dos ativos e
atender as demandas para as quais foi criada,
conforme estabelecido nas Portarias
Presidenciais n®184/2020 e 369/2021.

Principais Investimentos de Capital

Equipamentos de Processamento de Dados:
50 notebook LENOVO V15: R$ 396.000,000.

Maquinas e Equipamentos:

1 micro-ondas: R$ 658,80

3TV 85":R$ 28.500,00

9 ventiladores de coluna: R$ 1.489,77
2 Purificadores de agua: R$ 1.241,00

Instalacgdes:
Ar-condicionado de Santos: R$ 5.600,00
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAGAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

ADMINISTRACAO PREDIAL

Em 2023, houve reforma predial para adequacdo do
edificio e obtencao da emissdo do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB). Os gastos associados a
essa reforma totalizaram R$ 984.922,57. Além disso,
houve a prestacdo de servico para manutencao
preventiva e corretiva, conforme valores apontados
abaixo, a fim de manter em pleno funcionamento o

imével e conservar sua estrutura, bem como suas DESPFSAS PREDIAIS - SEDE
caracteristicas peculiares, como a fachada do prédio, Rua Quinze de Novembro, 194
tombada pelo Patriménio Histérico de Sdo Paulo. Referente ao periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023 - Valores em R$

RS 338.289,52 RS 328.294.35

RS 235.167,72
R5 216.954,16

RS 124.554,21 :
RS 119.501,22 Area de Plotagemn
RS 48.400,31
5 ’ RS 38.445,00
. R% 18.831,31 - RS 17.404,41 RS 21.400,00
Agua - Sabesp Energia Elétrica - Enel  Facilities (copa, Limpeza Controladores de Motorista da sede e Vigilantes 24 horas* Monitoramento por Manutencdo predial Manutengdo ar- Manutengdo e Combate aincéndio
e Servicos Gerais)* Acesso® escritdrios cameras* condicionado conservacdo de
*Valores até nov/2023 descentralizados®* elevadores

**Valores até out/2023
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GESTAO FINANCEIRA - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE

RECURSOS NATURAIS

Em virtude do home office, houve uma redugéo significativa no consumo de papel sulfite desde
2020, contribuindo desta forma com os recursos ambientais.

Ha uma rotina compartilhada de conscientizagao para desligamento dos computadores e luzes ao
final do expediente, realizada tanto pelos(as) colaboradores(as) do Conselho quanto pelos(as)
terceirizados(as), responsaveis pela conservagéo e fechamento do imovel (equipes de Facilities e
Vigilantes).

Em todos os banheiros do Conselho ha torneiras automaticas com redutor de vazao, mitigando o
desperdicio de agua.

A equipe de limpeza esta orientada a executar os servigos sob uso consciente dos materiais
disponibilizados, a fim de evitar desperdicios.

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER SISTEMAS DE INFORMAGAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A
GESTAO E O ATENDIMENTO DOS(AS) ARQUITETOS(AS) E URBANISTAS E A SOCIEDADE

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

Todos os editais para aquisicdes de bens e contratacdo de obras e servigcos
seguem os critérios da sustentabilidade ambiental previsto na IN SLTI/MPOG
n° 01, de 19 de janeiro de 2010 (Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagédo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao) e também
estdo em consonancia com o Decreto n° 7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O CAU/SP adota a pratica de separacdo dos residuos reciclaveis descartaveis,
em atendimento Decreto n°® 10.936, de 12 de janeiro de 2022, de 25 de outubro
de 2006.

Para os materiais nao reciclaveis, o CAU/SP é quem realiza o descarte no
ECOPONTO mais proximo da sua sede.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

O CAU/SP adere ao uso consciente dos copos descartaveis, utilizando copos
biodegradaveis, que se degradam no ambiente por uma combinacado de
oxidacéao e biodegradacao.
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INFORMAGCOES CONTABEIS - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC

TSP

BALANCO PATRIMONIAL

Especificacao

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Especificacdo

PASSIVO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ATIVD CIRCULANTE 113,755, 500, i) Q9 15707850 PASSIVO CIRCULANTE SB13.051.83 528592536
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

CALXA E EQUIVALENTES DE CAIXA BG.271.160,68 76.507.318,90 ASHST”'E‘;MMS A PAGAR. A CLRTD PRAZD 4.436.983,30 3.668.004,76
CREDITOS A CURTO PRAZO 78.148.480,11 21.967.692,35| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZD 0,00 0,00
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 17.226.533,95 16.303.105,94] FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 448.370,13 798.476,36
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 43.668.869,79 35.256.815,18] OBRIGACOES FISCAIS A CLURTO PRAZO 0,00 0,00
DECORRENTE DE ANUIDADES 0,00 0,000 OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 48.987,15 44.394,35

DIVIDA ATIVA NAQ TRIBUTARIA - PROFISSIONALS E
EMPRESAS (CLIENTES) 0,000 0,00 PROVISOES A CLRTO PRAZO 85.098,00 15.424,00
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,000 DEMAIS OBRIGACOES A CLURTD PRAZO 793.613,25 759.625,89
(=) PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO 32.746.923,630] 29.592.228,77C 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZOD 164.388, 524 502.790,97 0,00 0,00
ESTOQLES 171.470,75 179.376,37 0,00 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 42.044.063,77 44.428.704,88] PASSIVO NAO-CIRCULANTE O3 31600 14272800

: OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4,357.302 45 5.249,008,68 MET“EWE & PAGAR A LONGO PRAZO 0,00 0,00
CREDITOS A LONGO PRAZO 4.357.302 45 5.240.008,68] EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZD 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA TRIBLITARIA 4,357.302 45 5.249.008,68] FORMECEDORES A LONGD PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 37.664.487, 55 39.172.612,85] PROVISOES A LONGO PRAZD 93.316,00 142.728,00
BENS MOVEIS 7.316.670,14 6.895.409,34] RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
BENS IMOVETS o 79,939,984, 00 39.939.984,00 0,00 0,00
<) DEPRECIACAQ, EXAUSTAD E AMORTI

iéuuummu;ﬂ ZACAO 9.592.166, 560] 7.662.780,49C 0,00 0,00
INTANGIVEL 22.273,74 7.083,35 0,00 0,00
SOFTWARES 87.576,95 63.046,63 0,00 0,00
{=) AMORTIZACAD ACUMULADA 65.303,210 55,063, 280 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 5.906.367,83 5.428.653,35

01/01/2023 a 31/12/2023
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INFORMAGOES CONTABEIS - DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXIGIDAS CONFORME LEI 4.320/64 E NBC

TSP

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO FINANCEIRD

155.799.563,83
B5.271.160,68

PATRIMONIO LIQUIDO

143.585.883,47
76.507.318,90

Espedficacao Exercicio Atual Exerdicio Anterior
Patrim&nio Sacial e Capital Social 0, 0 {0, 0
Ajuste de avaliacao Patrimonial 0, 00y 0, 00
Demais Reservas 0, 00 0,00
Resultados Acumulados 149.893.196, 0 138.157.230,11
TOTAL DO PATRIMONIO LEQU]DD 149,893,196, 00 13B.157.230,11

PASSTVOD FINANCEIRD

155.799.563,83
0.452.818,74

143.585.883,47
10.274.929,58

ATIVO PERMANENTE
SALDD PATRIMONIAL
Compensagdes
ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos

M0.528.403,1

Exercicio
Atual

67.078.564 57

Exercicio
Anterior

PASSIVD PERMANENTE

ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Passivos

03.316, 00
146.253.429,05

Exercicio
Atual

142,728, 00
133.168.225,89

Exercicio

Y

Execucao de Garantias e Contragarantias Recebidas 0, 10N 0,00 Execucio de Garantias e Contragarantias Concedidas 00, el 0,00
Exerucao de Direitos Conveniados 0, 0o 0,00] Execucao de Obrigagdes Conveniadas 0, oDy 0,00
Execucao de Direitos Contratuais 0,0y 0,00| Execucao de Obrigacoes Coniratuais IB.T61.725,46 44.641.827,16
Execucao de Outros Atcs Potendiais do Athvo 0, 10N 0,00 Execucio de Outros Atos Pobendais do Passivo 00, el 0,00

Quadro do SuperavitDéficit Financeiro

Superavit Financeirg

Exercicio Atual

75.818.341,90

38.761.729 46

01/01/2023 a 31/12/2023
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DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercicio Exercicio
Anterior Atual

VARIACAD PATRIMONIAL AUMENTATIVA 27.565.965,67 21.195.218,68 WARIACAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA 31.308.811,51 2.559.711 49

CONTRIBUICOES 24.470.926,01 18.708.302,87  PESSOAL E ENCARGOS 2.349.954,21 1.971.511 82

CONTRIBUIGOES SOCIAIS 24.470.926,01 18.708.302,87 REMUNERACAO DE PESSOAL 1,799,304 54 1.464.726,50

CONTRIBUIQOES SOCIAIS 24.470.926,01 18.708.302,87 REMUNERACAD A PESSOAL - RPPS 1,790,304 54 1.464.726,50

EXPLORACAD E VENDA DE BENS, SERVICDS E DIREITOS 2.066.780,55 1895 820,85 BEMEFICIOS A PESSOAL 550.649,57 506.785,32

EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAD DE SERVICOS 2.066.780,55 1895 870,85 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 550.649,57 506.785,32

’fémﬂmm DE EXPLORACAD DE BENS E DIREITOS E PRESTACAD 2.056.780,55 1.895.820,86  USO DE BENS, SERVIQOS E CONSUMO DE CAPTTAL FIXD 455 246,96 505, 468,22

VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATTVAS FINANCEIRAS a1 693,14 541 617,99 LSO DE MATERIAL DE COMSLIMO 1.734,34 2.410,28

JRODS E ENCARGOS DE MORA 133.325,72 67.872,79 CONSUMO DE MATERIAL 1.734,34 2.410,28

%Egﬂmm MORA STERE FORMECIMENTOS DE BENS E 133.325,72 67.872,79 SERVICOS 203 636,31 361.715,17

DUTRAS VARIACOES PATRIMONIATS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS B4B.367,42 473.745,70 DIARIAS 1B1.603,72 149,494 78

MULTAS SOBRE ANUIDADES B4B.367,42 473.745,70 SERVI[OS TERCEIROS - PESSOMAS JURIDICAS 112,732 59 212.220,39

DUTRAS VARIADDES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 46.565,97 40 476,05 DEPRECIACAD, AMORTIZACAD E EXAMUSTAD 159.676,31 141.343.77

DIVERSAS VARIADOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 46,565,597 48 476,96 DEPRECIACAD 159.676,31 141.343.77

MULTAS ADMINISTRATIVAS 3.047 86 7619,30  TRANSFEREMCIAS CONCEDIDAS 503.610,44 B2.730,45

INDENIZACOES 43,196, 71 41 857,66 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 503.610,44 B2.730,45
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE e

D 321,40 0,00 INTRAGOVERNAMENTAIS 503.610,44 B2.730,45

Total das Variaches Ativas : 27.565.965,67 21.195.218,68 Total das Variaches Passivas : 3.308.811,61 2.559.711,49

RESULTADDO PATRIMONIAL
Deficit do Exercicio Superavit do Exercicio 24.257.154,06 18.635.507,19
Total 27.565.965,67 21.195.218,68 Total 27.565.965,67 21.195.218,68

01/01/2023 a 31/12/2023
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BALANGCO ORGCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES

EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

= RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERNVICOS

FINAMCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

ATUALIZACAD MONETARIA
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGDES
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRACOES
INDEMIZACOES E RESTITUICOES
RECEITA DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

PREVISAD
INICIAL

£5.957.906,55
25.595.269,76
25.595.269,76
25.595.269,76
34.341.213,02
90.000,00
34.227.213,02
24.000,00
5.570.258,12
1.205.000,00
4.365.258,12
100.000,00
1.370.530,57
2.894.727,15
451,165,565
151.165,65
300.000,00
7.141.377,28
7.141.377,28

PREVISAD

ATUALTZADA

66.190.273,88
25.536.664,64
25.536.664,64
25.536.664,64
31.095.853,55
90.000,00
30.981.853,55
24.000,00
9.106.590,04
1.544.126,69
7.562.463,35
100.000,00
1.370.530,97
5.091.932,38
451.165,65
151.165,65
300.000,00
5.083.335,44
6.083.335,44

RECEITAS

REALIZADAS

£9.793.129,26
25.840.718,50
25.840.718,50
25.840.718,50
31.356.411,36
§3.710,45
31.246.075,50
16.625,41
12.179.006,26
1.826.454,81
10.352.551,45
45.261,47
897.977,02
9.409.312,96
416.993,14
42.247,52
374.745,62
0,00

0,00

SALDO

3.602.855,38
304.053,86
304.053,86
304.053,86
260.557,81
3.710,45
264.221,95
-7.374,59
3.072.416,22
282.328,12
2.790.088,10
-54,738,53
-472.553,95
3.317.380,58
-34.172,51
-10B.918,13
74.745,62
-6.083.335,44
-6.083.335,44

01/01/2023 a 31/12/2023
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BALANCO ORGCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

SUPERAVIT DO EXERCICIO CORRENTE
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL
DESPESAS ORCAM ENTARIAS D?J?gliuL
DESPESA CORRENTE 65.752 821,47
PESSOAL 32.503.296,30
PESSOAL E ENCARGOS 31.787.693,92
DIARIAS 1.115.602,38
MATERIAL DE CONSLMO 396.597,24
MATERIAL DE CONSUMO 396.597,24
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 5.613.319,65
DIARIAS 5.613.319,65
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 16,334.708,80
SERVICOS DE CONSULTORIA 636.440,00
SERVICDS DE COMUMICACAD E DIVULGACAD 140.501,66
MANUTENCAD SISTEMAS INFORMATIZADOS 0,00
SERVICOS PRESTADOS 15,296,957, 14
PASSAGENS 260.800,00
EMCARGOS DIVERSOS 1.512,618,18
EMCARGOS DIVERSOS 1.512.618,18
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 14.139,58
TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.978.141,72
FUNDO DE APOIO AQ CAL-UF £31.076,05

DOTACAO

ATUALIZADA

68.314.089,58
32.862.030,10
32.141.812,92
720.217,18
738.056,24
738.056,24
6.746.307,46
5.746.307,46
17.694.450,73
1.199.072,08
567.811,22
£1.588,72
15.293.379,03
572.5949,68
2.146.201,23
2.146.201,23
0,00
B.127.043,92

B31.076,05

PREVISAD
INICIAL

7.141.377,28
.00

73.099.283,83

0,00

73.099.283,83

DESPESAS

EMPENHADAS

57.898.576,24
32.354.550,57
31.988.781,61
365.768,96
424.641,72
424.641,72
4,449,659,30
4,449,659,30
11.390.668,57
1.083.227,10
480.279,02
61.588,61
9.308.992,18
445,581,566
1.600.546,58
1.600.546,98
0,00
7.678.509,10

831.076,05

PREVISAO

ATUALIZADA

£.083.335,44
0,00

72.273.609,32

0,00

72.273.609,32

DESPESAS

LIQUIDADAS

55.005.469,70
32.350.169,79
31.984.400,83
365.768,96
353.716,17
353.716,17
4.314.431,41
4,314.431,41
9.548.954,54
1.093.227,10
479.299,02
£1.588,61
7.569.879,25
444 960,56
1.597.947,91
1.597.947,91
0,00
5.740.249,88

B31.078,05

RECEITAS
REALIZADAS Y
0,00 -5.083.335,44
0,00 0,00
69.793.129,26 -2.480.480,06
0,00 0,00
69.793.129,26 -2.480.480,06
DESPESAS SALDO
PAGAS DOTACAO
52.393.711,70 10.415.513,44
30.186.781,52 507.479,53
29.821.012,96 153.031,31
365.768,96 354.448,22
341.739,46 313.414,52
341.739,46 313.414,52
4.314.431,41 2.296.648,16
4.314.431,41 2.296.648,16
9.213.660,68 6.303.782,16
973.227,10 105.844,98
477.338,02 87.532,20
61.588,61 0,11
7.256.545,39 5.984.386,85
444,950,556 126.018,02
1.596.848,35 545.654,25
1.596.848,35 545.654,25
0,00 0,00
6.740.249,88 448.534,82
831.075,05 0,00

01/01/2023 a 31/12/2023
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BALANCO ORGCAMENTARIO

DESPESAS ORCAMENTARIAS

CONVENIOS, CONTRATOS E PATROCINIO
FUNDO - CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
DOTACAD ADICIONAL POR FONTE
SUB-TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT
TOTAL

DOTACAO
INICIAL

2.934.816,43
5.212.249,24
7.141.377,28
7.141.377,28
3.080.377,28
4,061.000,00
205.085,08
73.099.283,83
0,00
73.099.283,83

DOTACAOD
ATUALIZADA

2.935.956,43
4.360.011,44
3.653.335,44
3.653.335,44
1.860.449,11
1.792.885,33
306.184,20
72.273.609,32
0,00
72.273.609,32

DESPESAS
EMPENHADAS

2,487 421,65
4.360.011,40
2.189.334,30
2.189.334,30
1.566.784,78

£22.549,52

0,00
60.087.910,54
9.705.218,72
69.793.129,26

DESPESAS
LIQUIDADAS

1.549.162,43
4.360.011,40
1.442.673,89
1.442.673,89
984.922,57
457.751,32

0,00
56.448.143,59

0,00
56.448.143,59

DESPESAS
PAGAS

1.549,162,43
4.360.011,40
1.442.673,89
1.442.673,59
984.922,57
457.751,32

0,00
53.836.385,59
0,00
53.836.385,59

1.464.001,14
1.464.001,14
293.664,33
1.170.336,81
306.184,20
12.185.698,78
9.705.218,72
2.480.480,06

01/01/2023 a 31/12/2023
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BALANCO FINANCEIRO

. mNeResses DISPENDIOS

Exercicio Atual Exercicio Anterior ESPECIFICACAD

Exercicio Atual Exercicio Anterior

Receita Orgamentaria 69.793.120,26 63.929.711,00 Despesa Orcamentiria 60.087.910,54 50.768.041,32
RECEITA REALIZADA £9.793.120,26 63.929.711,00 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 3.679.766,95 4.080,004,22
RECEITA CORRENTE 69.793.120,26 63.929.711,00 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 2.611.758,00 2.815.456,26
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 25.840.718,50 23.498.003,09 CREDITO EMPENHADO - PAGO 53.836.385,59 42.964.480,84
RECEITA DE CONTRIBUICOES 25 840.718,50 23.498.003,00 DESPESA CORRENTE 52.303.711,70 41.769.241,52
AMUIDADES 25 40.718,50 23.498.003,09 PESSOAL 30.186.781,92 24 581.906,36
RECEITA DE SERVICOS 31.256.411,36 20.846.075,24 MATERIAL DE COMSUMO 341.730,46 475.249,99
e 0s CoM EXPEDICOES DE 93.710,45 78.633,60 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.314.431,41 3301.45,11
%mm nt;tE'r 31.246.075,50 20,748 657,67 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 9.213.660,68 5.103.675,55
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 16.625,41 18.783,97 EMCARGOS DIVERSDS 1.506.848,35 1.220.350,01
FINANCEIRAS 12.133.744,79 10.207.171,28 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.740.249,88 7.038.703,76
JURDS DE MORA SOBRE ANUIDADES 1.826.454,81 1.282 475,33 DESPESA DE CAPITAL 1.442 572,89 1.195.239,32
ATUALIZACAO MOMETARIA 10.307.280,98 8.924.605,95 INVESTIMENTOS 1.442 673,89 1.195.239,32
MULTAS SOBRE ANUIDADES g97.977,02 1.378.682 66 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.010,74
ﬁmu::‘cg;fsm DE DEF. BANC. E APLICACOES 9.409.312,96 7.546.013,29
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 462.254,61 378.461,39
MULTAS DE INFRACOES B7.508,99 109.420,57
INDENIZACOES E RESTITUICOES 374.745,62 269.040,82

01/01/2023 a 31/12/2023
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BALANCO FINANCEIRO

INGRESS505

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

DISPENDIOS
Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Transferéndas Financeirss Recsbidas

Recebimentos Extracrcamentarios 123.04.2.590,56
IrscricSio de Restos a Pagar N3o Processados 3.639.766,95
IrscricSio de Restos a Pagar Processados 2.611.758,00
Depasitos Restituivels e Valores Vinculados 72.74949.804,14
Outros Recehimentos Extraorcamentarios 43.991.261,47

Saldo em espédie do Exercicio Anterior 76.507.318,90
Caia e Eguivalente de Caixa 76.507.318,90

Depdsitos. Rest. Virs Vinoulados

Total: 268.343.038,72

109.660.708,49
4.989.004,22
2.815.456,26
66.173.136,31
35.683.111,70
58.527.048,03
58.527.048,03

232.117.467 52

Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamantos Extracrcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Mo Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
Caixa & Bguivalente de Caia
Depasitos. Rest. Virs Vinculados

123.983.967,50
4.408.112,01
2.615.456,26
72.765.783,60
43.994.615,63
85.271.160,68
85.271.160,68

268.343.038,72

104.841.207,30
1.393.414,36
716.074,77
66.400.728,03
36.321.990,14
76.507.318,90
76.507.318,90

232,117 467 52

01/01/2023 a 31/12/2023
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercdo Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECMICA - RRT
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZACAD MONETARIA
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERACAD DE DER. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
DUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRACOES

INDEMIZACCES E RESTITUIOOES
OUTROS INGRESSOS

DESEMBOLSOS
QOUTROS DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

£9.793.129.26
25.840,718,50
25.840.718,50
25.640,718.50
31.356.411,36
93.710.45
31.245.075,50
16.625.41
12.133.744,79
1.826.454.81
10.207.289,98
B97.977.02
9.409.312,96
462.254.61
87.508.99
374.745.62

116.791.065,61

123,983.967.50
062.600.227,37

83.929.711,00
23.4598.003,09
23.498.003,09
23.4596.003,09
29.846.075,24
7B.633,60
29.748.657,67
18.783,97
10.207.171,28
1.282.475,33
8.924.655,95
1.376.682,66
£.546.013,29
37B.451,39
109.420,57
269,040,582

101.856.248,01

104.841.207,30
60.944.751,71

01/01/2023 a 31/12/2023
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0%

DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE

BESSOAL

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIRDS - PESSOA FISICA
SERVICOS DE TERCEIRDS - PESSOA JURIDICA
EMCARGOS DIVERSOS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

ALUX0 DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

52.393.711,70
30.186.781,92
341.739.46
4.314.431,41
9.213.650,68
1.596.848,35
0,00
b.740.243.88
1.442.673.89
1.442.673.89

41.765.241,52
24.581.90%, 36
425.249,99
3.391.345, 11
5.103.675,55
1.220.350,01
8.010,74
7.038.703,7%
1.195.235,32
1.195.239,32

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESS0OS

DESEMBOLSOS
ALUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-53.836.385,59

APURACAQ DO FLUXO DE CAD(A DO PERIODO

ERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.763.841,78

A E BQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL F6.507.318,90
4, E BEQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 85.271.160,68 76.507.318,90

01/01/2023 a 31/12/2023
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis do CAU/SP estao fundamentadas na Lei n°® 4.320/64 e em consonancia com
o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico - 102 Edicdo, e com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico. Fazem parte do processo de Prestacdo de Contas as seguintes
demonstragdes contabeis: Balango Patrimonial (BP), Balango Orgamentario (BO), Balanco Financeiro (BF),
Demonstragédo das Variagdes Patrimoniais (DVP), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas
explicativas (NE). A Prestacdo de contas do exercicio de 2023 foi analisada e homologada pelo nucleo de
contabilidade do CAU/BR em 28 de fevereiro de 2024. Declara-se que as informagdes constantes das
demonstragcdes contabeis, relativas ao periodo de janeiro a dezembro de 2023, refletem nos seus aspectos
mais relevantes a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de Séo Paulo - CAU/SP.

Juliana Chaim
CRC SP n°1SP301024/0-9
Coordenadora Contabil do CAU/SP
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ANEXOS E APENDICES - DELIBERACAO DE APROVACAO

Deliberagoes de Aprovacao

Deliberacido n°® 139/2023-CPFi-CAU/SP - Aprovacio da Prestacdo de Contas e Balanco Contdbil do Primeiro Trimestre

de 2023

Deliberacéo Plenéaria n® 0595-04/2023-CAU/SP - Aprovacédo da Prestacdo de Contas e Balanco Contébil do Primeiro
Trimestre de 2023

Deliberacdo n°® 152/2023-CPFi-CAU/SP - Aprovacéao do Relatdrio de Gestéo Integrado, da Prestacdo de Contas e
Balanco Contabil do Primeiro Semestre de 2023

Deliberacdo Plenaria n® 0615-02/2023-CAU/SP - Aprovacao do Relatério de Gestdo Integrado, da Prestacdo de
Contas e Balanco Contabil do Primeiro Semestre de 2023

Deliberacdo n® 167/2023-CPFi-CAU/SP - Aprovacéao da Prestacido de Contas e Balanco Contéabil do Terceiro Trimestre
de 2023

Deliberacéo Plenaria n® 0654-03/2023-CAU/SP - Aprovacéo da Prestacédo de Contas e Balanco Contabil do Terceiro
Trimestre de 2023

Deliberagcéo n°® 008/2024-CPFi-CAU/SP - Aprovacéo da Prestagcéo de Contas e Balango Contabil do Exercicio 2023
Deliberagéo n® 007/2024-CPFi-CAU/SP - Aprovacao do Relatério de Gestéo Integrado do Exercicio 2023

Deliberacao Plenaria n® 0675-03/2024/2024-CAU/SP - Aprovacao do Relatério de Gestéo Integrado, da Prestagéo de
Contas e Balango Contabil do Exercicio 2023

Relatoério de Gestao Integrado 2023 - CAU/SP

122
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/SEI_0030019__CAUSP__Deliberacao_Plenaria_DPOSP_n__0595_04.pdf
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/DPOSP_0654_03_2023-PC-BC-3T.pdf
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