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A

REFORMULAGAO DO PLANO DE AGAO E ORGAMENTO 2023

A presente Reformula¢do do Plano de Ac¢do e Orcamento 2023 do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP) foi elaborado com base nas
Diretrizes de Plano de Acdao e Orcamento do CAU que sdo orientadas pelo
Planejamento Estratégico, pela avaliagdo dos resultados obtidos com a aplicagdo
da estratégia atual e por uma reflexdo sobre os cenarios de atuacdo e de
recursos, buscando estabelecer um conjunto de prioridades e metas para
orientar a confeccdo dos planos de a¢do para o exercicio vindouro.

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-
2023.pdf

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU/SP) iniciou, em
2021, um processo coletivo e participativo de construcdo de seu Planejamento
Estratégico, para a definicdo das aspiracdes, programas e projetos que
orientardo as a¢des do Conselho ao longo da gestdo 2021-2023, considerando
ainda sua aplicacdo em 2024, como um conjunto de diretrizes para transicao. A
longo prazo, o planejamento é estabelecido pelo CAU/BR, Conselho Federal, por
meio de seu Mapa Estratégico, com abrangéncia de dez anos; a curto e médio
prazos, o planejamento é definido pela gestdo dos CAU/UF, a cada trés anos.

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico do CAU/SP contou com a
contratacdo da consultoria especializada Tantum Group, e apoio técnico do
Grupo de Trabalho composto por funciondrios.

A construcdo do Planejamento Estratégico teve custo total de R$154.717,12 e
duracao de 4 meses, sua versao finalizada foi apresentada na 152 Reunido
Plenaria Ordinaria do CAU/SP, realizada em 31 de margo de 2022.

Conselho de Arquitetura
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Tendo como principal objetivo traduzir os desafios estratégicos do CAU/SP em
componentes operacionais (cronograma, responsabilidades, recursos
financeiros, entregas) passiveis de serem monitorados continuamente, por meio
de indicadores, de forma a garantir a efetividade das ag¢ées do Conselho, o
Modelo de gestdo é estruturado por um conjunto concatenado de Aspiragdes,
Objetivos Estratégicos, Eixos Norteadores, Programas, Projetos Estruturantes,
Metas e Indicadores. Componentes que, articulados, envolvem as dimensdes
estratégicas de planejamento e monitoramento, parametros orcamentarios,
cronograma e as responsabilidades operacionais, organizados em torno da
construcdo do sentido daquilo que realizaremos, coletivamente.

As AspiragOes sdo os principios que servem como guias para que 0S processos,
praticas e tomadas de decisdes das pessoas envolvidas na organizagdo — no
exercicio das suas responsabilidades —, estejam orientadas para caminhar na
direcdo e horizonte pactuados.

Os Objetivos Estratégicos sdo amplos direcionamentos que formam os
propdsitos maiores da organizacdo. Representam as conquistas que devem ser
perseguidas para o cumprimento da Missdo e consecugao da Visdo de futuro da
organizagao.

Estruturados na forma de fios condutores, verbos-acdo, os Eixos Norteadores
sdo o desdobramento dos Objetivos Estratégicos, as linhas de raciocinio que
traduzem os designios coletivos da atual gestdo do CAU/SP, indicando aos
profissionais e a sociedade a forma de atuacdo do CAU/SP que orientara a
articulacdo de seus Programas e Projetos Estruturantes.

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP sdo tangibilizados por meio de quatro
Programas que organizam, de forma articulada, uma série de projetos


https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2023.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2023.pdf

transversais (Projetos Estruturantes) envolvendo as comissOes e areas do
CAU/SP, que visam alcancar resultados mais amplos, alinhados aos Valores,
Aspiracdes e Objetivos Estratégicos.

O modelo proposto pelo Planejamento Estratégico traduz as Aspiragdes que
miram o longo prazo, em Programas e Projetos Estruturantes voltados ao curto
e médio prazo, possibilitando, assim, a conexdo entre o Planejamento
Estratégico e processo orcamentdrio anual.

Soma-se ao Modelo de Gestao proposto nossos indicadores e metas, que visam
monitorar o atingimento da Estratégia, e por isso relacionam-se diretamente as
Aspiracdes do Conselho e ndao a interface mais operacional dos Projetos e
Programas, embora os mesmos também sejam monitorados por uma série de
indicadores de resultado préprios.

A execuc¢do da estratégia proposta é acompanhada de forma constante, através
da metodologia do PDCA

Nosso Planejamento Estratégico é composto por ferramentas que podem ser
facilmente adequadas as necessidades e a visdo das gestdes futuras, a partir do
envolvimento de funcionarios de carreira, sem a necessidade de se contratar
uma nova consultoria a cada ciclo de gestao.

Iniciada uma nova gestdo, os fundamentos estratégicos produzidos pelo CAU/BR
serdo desdobrados e analisados a luz das propostas da gestdo, e assim
compatibilizados em aspiracdes que por sua vez dardo origem a programas e
projetos.
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ESTIMATIVAS PARA ELABORAGAO DA REFORMULAGAO DO PLANO DE AGAO E
DO ORCAMENTO 2023

O processo de planejamento tem como objetivo implementar a estratégia
definida para a entidade, manifesta na Missdao Institucional e na Visdo de
Futuro. Uma de suas etapas é o Plano de Acdo, instrumento que reflete e
sistematiza a estratégia do CAU, estruturado na forma de iniciativas estratégicas
que sdo compreendidas por projetos e atividades.

A elaboracao da Reformulag¢ao do Plano de Acdao e do Orcamento 2023 deve
focar em resultados, observando os principios da coeréncia, transparéncia,
simplicidade e flexibilidade, e considerando as seguintes premissas:

e 0 planejamento antecede e orienta a orgamentacdo;

e 0s processos de planejamento e orgamentagdo sdo integrados e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos, iniciando pelo planejamento;

e 0 equilibrio orcamentario (despesas devem ser iguais a receitas);

e a formulacdo da estratégia de atuacdo deve ser coerente com a realidade local
e compativel com o Planejamento Estratégico do CAU 2023;

e a alocacdo de recursos atende aos projetos estratégicos nacionais e as
prioridades locais;

e avaliacdo sistematica de resultados para aperfeicoar a atuacdo do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficdcia e efetividade da
atuacdo do CAU;

e austeridade na destinagdo dos recursos orgamentarios; e

e compartilhamento de acdes e custos.
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Cronograma

ATRIBUIDO

PARA INICIO TERMINO

Reunido do CG-FA - Aprovagdo das regras e saldo a ser utilizado CGFA 5/4/23 5/4/23

Reunido do CG - CSC - Aprovagdo do Plano de Agdo do CSC - Reprogramagdo 2023 CG-CSC 11/4/23 11/4/23
Consolidagdo das Receitas e Dados para as projecBes das Receitas (Financeiro/IGEO) (data de corte até 30/04) Gerplan 2/5/23 5/5/23

Elaboragdo da Minuta das Receltas e envio aos CAU/UF Gerplan 8/5/23 12/5/23
Webindrio Técnico com os CAU/UF = Minuta das Receitas - Reprogramacio 2023 Gerplan 16/5/23 16/5/23
Andlise e Aprovacio da Minuta pelos CAU/UF CAU/UF 17/5/23 22/5/23
Andlise e Consolidagdo das Diretrizes (Previsdo das Receltas/ Aportes ao CSC e FA) Gerplan 23/5/23 25/5/23
Elaborar apresenta¢do para CPFI Gerplan 26/5/23 29/5/23
Andlise e Aprovacdo das Diretrizes pela CPFi CPFI/BR 1/6/23 2/6/23

Elaborar documento das Diretrizes Reprogramacado 2023 e disponibilizar no Dropbox Gerplan 5/6/23 9/6/23

Andlise e Aprovacdo das Diretrizes pelo Plendrio Plenario 15/6/23 16/6/23
Elaboracdo pelo CAU/UF, Assessoramento do CAU/BR e envio da Proposta de Reprogramacdo CAU/UF ao CAU/BR CAU/UF 19/6/23 10/7/23
Andlise das propostas pela GERPLAN Gerplan 11/7/23 28/7/23
Elaborar apresentacdo para CPFI Gerplan 31/7/23 1/8/23

Andlise e aprovacio da Reprogramacio 2023 pela CPFI CPFI/BR 3/8/23 4/8/23

Consolidagio do Plano de A¢lo do CAU e enviar para dispobilizacio no dropbox Gerplan 7/8/23 11/8/23
Andlise e aprovacio da Reprogramaciio 2023 pelo Plendrio Plendria 17/8/23 18/8/23
Envio do Parecer da Reprogramacdo 2023 aos CAU/UF Gerplan 21/8/23 22/8/23
Publicagdo no Didrio Oficial da Unido Juridico CAU/BR 23/8/23 31/8/23
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Receita

O Cenério de Recursos Orcamentarios do CAU/BR é composto de: enquadrados como CAU Basico); e
RECEITAS CORRENTES: e outras receitas correntes.
e receitas (20,0%) das arrecadacGes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e multas RECEITAS DE CAPITAL:

(sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso);  receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e
7’

e receitas de aplicacGes financeiras; e « outras receitas de capital.
e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL:

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

* outras receitas de capital

O Cenario de Recursos Orgamentarios do CAU/UF é composto de:
RECEITAS CORRENTES:

e receitas (80,0%) das arrecadagdes com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e
multas (sobre as obrigacGes dos profissionais, com o Conselho, pagas com
atraso);

e receitas de aplicacGes financeiras;

* receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF

Conselho de Arquitetura
: e Urbanismo de Sdo Paulo




Receita

Considerando as incertezas no desempenho
da construcdo civil, diante a um cendrio de
abalo na economia global, inflacdo, altas
taxas de juros e gargalos nas cadeias de
producdo apds o impacto da pandemia, os
indices de crescimento se apresentam com
variagOes conservadoras.

Foi utilizado, como parametro, o valor
efetivo do INPC (indice Nacional de Pregos
ao Consumidor), conforme a Lei n? 12.378,
de 31 de dezembro de 2010, art.42.1

III

socia

Nesse contexto e, observando a politica
atual, o CAU adotou o indice do INPC
observando a estimativa de 5,97% para
corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que vierem a ser cobradas
pelo Conselho na Reprogramacao 2023.

Os valores de Anuidade e RRT previstos na
Reprogramacdao 2023 a serem utilizados
pelo CAU na projecdo de suas receitas,
estdo apresentados no primeiro quadro a

direita.

Conselho de Arquitetura
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A Receita de Arrecadacdo na
Reprogramacdo 2023 foi estimada em R$
59.433.175,84 representando um aumento
de 04% na comparagdo com a
Programacao 2023. A Receita Corrente,
estimada em RS 66.190.273,87, esta
desmembrada da seguinte forma:

RECEITAS CORRENTES
RECEITA DE ARRECADAGAO TOTAL

ANUIDADES

PESSOA FiSICA

ANUIDADE PESSOA FiSICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA FiSICA DOS ANOS ANTERIORES
PESSOA JURIDICA

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 2023

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DOS ANOS ANTERIORES

RRT

TAXAS E MULTAS

APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
FUNDO DE APOIO

RECEITA DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES
TOTAL

PROGRAMAGAO 2023

PROGRAMACAO 2023  REPROGRAMACAO 2023
em R$ em RS
Anuidade 695,54 671,89
RRT 119,23 115,18

REPROGRAMAGAO 2023

PROGRAMAGAO 2023 x REPROGRAMAGAO 2023

Valores
(em R$)

65.957.906,55
62.398.013,75
25.595.269,76
23.673.523,08
19.184.594,75
4.488.928,33
1.921.746,68
1.386.723,45
535.023,23
34.227.213,02
2.575.530,97
2.894.727,15
665.165,64
7.141.377,28
7.141.377,28

73.099.283,83

Valores
(em R$)

66.190.273,87

59.433.175,84
25.536.664,62

23.385.691,65

18.039.125,26
5.346.566,38
2.150.972,98
1.464.737,22
686.235,76
30.981.853,55
2.914.657,66

6.091.932,38

665.165,65
6.083.335,44
6.083.335,44

72.273.609,31

A emrelagdo a
Programacdo 2023 (em RS)

232.367,32
(2.964.837,91)
(58.605,14)
(287.831,43)
(1.145.469,49)
857.638,05
229.226,30
78.013,77
151.212,53
(3.245.359,47)
339.126,69

3.197.205,23

(1.058.041,84)
(1.058.041,84)

(825.674,52)

A em relagdo a
Programagcdo 2023 (em %)

04
(4.,8)
(0,2)
(1,2)
(6,0)
19,1
11,9
5,6
28,3
(9,5)
13,2

110,4

(14,8)
(14,8)

(1,2)
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Planejamento Estratégico
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CAU/ L _ Digital Valorizacéo
/SP Territorio Paulista 7 Profissional

Planejamento Estratégico e Orcamentario 2023

20.10.2022
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Planejamento Estratégico
CAU/ CAU/
jt@:“% CAU//SP X /SP /SP

CAU/ o , Digital Valorizacdo
/SP Territorio Paulista ////// Profissional
Critérios:

- aderéncia ao Planejamento Estratégico;

- viabilidade temporal (andamento dos projetos existentes, periodo eleitoral);
- viabilidade operacional;

- viabilidade orcamentaria;

- pra quem é a entrega? (publico)

e, .
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Planejamento Estratégico
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CAU/ o , Digital Valorizacdo
/SP Territorio Paulista 7 Profissional

Programa CAU/SP 10+
Conjunto articulado de projetos que busca referenciar o marco de 10 anos de existéncia do Conselho, por meio de iniciativas estruturantes que
simultaneamente valorizem o histérico vivido pela organizacdo e alicercem as bases para um futuro sustentavel, inclusivo e participativo do CAU/SP.

Programa CAU/SP Territorio Paulista

Conjunto articulado de projetos e iniciativas que pretende promover, de maneira descentralizada, a funcao social do Arquiteto e Urbanista, e ampliar a
representacdo, prestacdo de servicos, orientacdo, qualificacdo e fiscalizagdo do CAU/SP no Territdrio Paulista: tornar cada vez mais o CAU/SP acessivel e
equanime a sociedade e ao profissional, considerando a heterogeneidade regional.

Programa CAU/SP Digital

Conjunto integrado de plataformas, sistemas informacionais e infraestruturas (TIC) para modernizagdo, estruturacdo e gestdo digital do CAU/SP, visando a
exceléncia na gestdo, prestacao de servicos e difusao de informagdes de interesse publico: de modo a refletir a realidade contemporanea e viabilizar
mecanismos digitais para participa¢ao dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo nos rumos do Conselho.

Programa CAU/SP Valorizagao Profissional

Conjunto articulado de projetos de fomento e valorizagao profissional, com énfase nas dimensdes publica e social da Arquitetura e Urbanismo, contemplando
a diversidade de praticas, saberes, atuacdes, perfis e necessidades dos profissionais.

) Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo




Planejamento Estratégico

Programa CAU/SP 10+

10+_Concurso Casa da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Realizar Concurso Publico Nacional de projeto para reforma da nova sede do CAU/SP, localizada no Centro Histdrico de Sdo
jL@ ':\H!: Paulo e com fachada tombada como patrimonio cultural, de modo a torna-la um centro de referéncia para os profissionais
de Arquitetura e Urbanismo e para a sociedade.

CAU/ 10+_Ocupagao

/SP Viabilizar a transferéncia e instalagdo do CAU/SP em sua nova sede, de modo a garantir a continuidade das atividades
cotidianas do Conselho e a realizacao de atividades para valorizacdao do espaco, das praticas e saberes artisticos-culturais.

10+_Diagnéstico

Sistematizar o conjunto de pesquisas e dados primarios e secundarios do CAU/SP, bem como realizar novas pesquisas
guantitativas e qualitativas sobre os perfis dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e das Instituicdes de Ensino
Superior, de modo a orientar a estruturacdo de projetos e a tomada de decisGes pelo CAU/SP.

10+_Residéncia Técnica

Abertura de uma linha de fomento, em carater excepcional e experimental, para Residéncia Técnica em Arquitetura e
Urbanismo com objetivo de incentivar a formacao continuada, a qualificacao profissional e a atuacao do arquiteto e
urbanista no setor publico.

10+_Comunicacao

Realizar conjunto articulado de iniciativas de comunicacdo e divulgacdo das acdes do CAU/SP, estruturado em torno da
concepcao de uma nova identidade visual, nova linguagem para as redes sociais, conjunto de campanhas, valorizacdao do
acervo histérico e evento de celebracdao dos 10 anos do Conselho.

) Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo
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Programa CAU/SP Territério Paulista

>\ Territdrio_Casas da Arquitetura e Urbanismo Regionais

/S P Tornar todas as sedes no Estado de Sao Paulo referéncia para os profissionais de Arquitetura e Urbanismo e
para a sociedade: lugares de encontro, acolhimento, atendimento, prestagao de servicos e atividades
culturais, se constituindo como Casas da Arquitetura e Urbanismo.

Te rrité rio Pa u I iSta Reforcar a descentralizagdo das agdes finalisticas do CAU/SP no territdrio, tendo como foco a Fiscalizacdo
como eixo transversal da atuacao do Conselho.

Territorio_Poder Publico

Ampliar a participacao de profissionais arquitetos e urbanistas no planejamento e gestao urbana,
notadamente nos Conselhos Municipais, Estaduais e demais espacos de representacao politica. Orientar as
InstituicGes Publicas acerca da importancia do registro técnico no CAU/SP, contratacdo e participacdo de
profissionais de Arquitetura e Urbanismo para a promocao de politicas publicas relativas a Politica Urbana,
Ambiental, Territorial, Habitacional, de Patrimonio Cultural, Mobilidade, Acessibilidade, Equidade e
Diversidade.

Territdrio_Profissionais

Comunicar, orientar e capacitar os profissionais de Arquitetura e Urbanismo reconhecendo a diversidade de
perfis profissionais, de formas de atuacao profissional, bem como a heterogeneidade e especificidades
regionais. Foco na integracao e articulagdo das atividades finalisticas como Fiscalizacao, Exercicio e
Desenvolvimento Profissional, Etica e Disciplina, Ensino e Formac3o, orientadas por acdes proativas,
preventivas, educativas e a corresponsabilizacao.

) Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo
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Programa CAU/SP Digital

CAU/
/SP
Digital_Gestao Integrada
Digital Viabilizar a modernizacao digital do CAU/SP para melhoria da gestdo interna, didlogo e a prestacdo de

servicos aos profissionais, com a automacao dos processos, atividades, procedimentos e implementacao de
novas plataformas e sistemas informacionais integrados.

s

Digital_Gestao Participativa

Implementar conjunto integrado de ferramentas digitais (plataformas, portais e hotsites) voltados ao
fortalecimento da dimensao participativa, de escuta, transparéncia e difusao de informacdes de interesse
publico aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e a sociedade.

AT Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo
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Programa CAU/SP Valoriza¢ao Profissional

CAU/
/SP

Valorizagao_Fomento

Fomentar a producdo de experiéncias e saberes de relevancia, inseridas no amplo campo de atuacao da
] _ Arqguitetura e do Urbanismo, com énfase na valorizacdo das dimensdes publicas e social da profissao,
Valoriza ¢ao alinhadas com os objetivos estratégicos e eixos norteadores do CAU/SP.

Profissional

Valorizagao_Reconhecimento

Reconhecer, por meio de iniciativas (como Editais de Boas Praticas, Concursos e Premiagoes), experiéncias
referenciais no campo da Arquitetura e Urbanismo, desenvolvidas por profissionais, docentes, IES e
egressos frente a diversidade de saberes e formas de atuagao profissionais, articulando as dimensdes de
formacao e pratica.

Valorizagao_Atuac¢ao Profissionais

Valorizar o profissional de Arquitetura e Urbanismo, reconhecendo os diferentes perfis, suas demandas e
prioridades, afim de proporcionar ferramentas e beneficios para qualificacao de seu exercicio e
desenvolvimento profissional de forma ética e qualificada.

/AT Conselho de Arquitetura
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Planejamento Estratégico

Projeto Especifico 2023 - TRANSFORMAR NOSSO ESPACO

Série de exposigoes e intervengoes, fisicas e digitais, com duracao de até 10 meses, que sirvam a valorizacdo e difusao das experiéncias e praticas
reconhecidas, premiadas e fomentadas pelo CAU/SP, as finalidades do Conselho e a ativacdo de sua sede, em didlogo com o territdrio urbano que ocupa,
contribuindo com a difusdo e valorizacdao da Arquitetura e Urbanismo para todos, bem como a orientacao e promocao do exercicio ético e qualificado da

profissdo, considerando as demandas apresentadas pelas ComissGes do CAU/SP.

Evento transversal, em formato presencial e duracao de até 5 dias, voltado a difusao e valorizacao da Arquitetura e Urbanismo para todos, bem como a
orientacao e promocao do exercicio ético e qualificado da profissdao, em alinhamento com as finalidades do Conselho e com as demandas das
Comissoes. Realizacao de palestras com convidados nacionais e internacionais, rodas de conversa, oficinas, percursos, visitas e acdes no territorio,

intervencdes e manifestacdes culturais, atividades hibridas.

Publicacgao institucional sintese, em formato impresso e on-line e até 2.000 exemplares, voltada a difusao e valorizacdao da Arquitetura e Urbanismo para
todos, bem como a orientacao e promocgao do exercicio ético e qualificado da profissao, em alinhamento com as finalidades do Conselho. Foco nas

entregas das Comissdes e Areas do CAU/SP nos ultimos anos, e da série de exposicdes e o evento transversal.

Aty Conselho de Arquitetura
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Planejamento Estratégico
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Mapa Estrategico

O Plano de Ag¢do do CAU estd inserido no
contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
2013/2023.

O Mapa Estratégico (figura 1) apresenta,

utilizando o conceito do Balanced
Scorecard, a Missdo, Visdo e os Objetivos
Estratégicos, agrupados pelas perspectivas
de Sociedade, Processos Internos, Pessoas

e Infraestrutura.

Conforme Diretrizes para a Elaboracdo da
Reprogramacdao do Plano de Acdo e
Orgcamento do CAU, foram elencados 3
objetivos estratégicos de ambito nacional,
a saber: “Tornar a fiscalizacdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo”, “Estimular a producdo da
arquitetura como politica de Estado” e por
fim, “Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais,
para 2023, o CAU/SP mantem como
prioridade os objetivos estratégicos
“Garantir a participacdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana”; “Promover o exercicio

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo

profissdao” e
“ . o
Construir cultura organizacional adequada

ético e qualificado da

a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores
dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém
como base as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do
CAU/BR.

No caso das ac¢des visando ao alcance da
Missdo do CAU - Arquitetura e Urbanismo
para Todos - , inseridas no ambito do
Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso
da sociedade a Arquitetura e Urbanismo”
devem ser implementadas por meio de
projetos na drea de Assisténcia Técnica em
HabitacGes de Interesse Social — ATHIS,
que valorizam aspectos relevantes para a
melhoria da qualidade de vida da
populacdo brasileira, de acordo com as
Resolugdes do CAU/BR e aos principios da
Lei n° 11.888/2008 que “...assegura as
familias de baixa renda assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a
construcdo de habitacdo de interesse
social”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ser reconhecido como referéncia na defesa
¢ fomento das boas praticasda VIsAo
Arquitetura e Urbanismo

Promaver a Arquitetura e Urbanismo
para Todos

_.*__

« ticae transparéncia

+ Exceléncia organizaciona

* Comprometimente com a
inovagdo

+ Unicidadee integracdo

+ Democratizaggo da
informagdo e conhecimento

+ Interlocugdo da Arquitetura
& Urbanismonasociedade

mpactar significativamente
o planejamentoe a gestdo
do territério

Valorizar a Arquitetura
£ Urbanismo

LY
. _

Exceléncia Organizacional Relagdes Institucionais Relagdo com a Sociedade
nfluenciar asdiretrizes doensing de
Arquitetura e Urbanismoe suaformagdo

continuada

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicacdo com a sociedade

Tornar a fiscalizacio um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamentae com os arquitefose
urbanistaseasociedade

Garantira participacio dos arquitetos e
urbanistasno planejamento territoriale na
gestdo urbana

Promaver o exercicio éticoe qualificadoda
profissdn

Estimular o conhecimento, o usode processos
criativose a difuséo das melhores praticasem
Arguitetura e Urbanismo

Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo

Estimular a producio da arquitetura e
urbanismo comao politica de Estado

__-*-__

Alavancadores

Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar os processoseas agoes

e

Ter sistemas de informacdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdio e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Observagbes: Os objetivos de ambito nacional, 530 o5 quecenstamem larenjs, & osobjgtives loais 530 05 que 52 encontram em azul.

Objetivos Nacionais Objetivos Locais

Processos Internos sociedade

Pessoas e
Infraestrutura
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Indicadores

Os indicadores de desempenho possibilitam a indug¢do e o monitoramento bem como apuragdo de resultados para os indicadores. Segue abaixo
continuo do esfor¢co do CAU para o alcance dos seus objetivos. COA/BR e tabela dos indicadores mensurados pelo CAU/SP com metas da
CAU/SP vem trabalhando continuamente no desenvolvimento e na Reprogramacdo 2022 x Programacdo 2023:

implantagdo de melhorias nos métodos de analise e definicdo de metas,

Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria para o exercicio da Arquitetura e Meta Execucdo
Urbanismo Programag¢ao 2023 Jan aJun 2023

Indice de RRT por profissional ativo (Qtd) 0,44 0,2

Indice de capacidade de atendimento de dentncias (%) 78,6% 78,6%

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos Meta Execucao
e urbanistas e a sociedade Programagao 2023 Jan aJun 2023

Indice de reclamacgdes recebidas na Ouvidoria (%) 42,4% 99,0%

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao das Meta Execugao
melhores praticas em arquitetura e urbanismo Programac¢ao 2023 Jan alJun 2023

Indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (%) 100% 10,9%

Meta Execugao
Programag¢ao 2023 Jan aJun 2023

Acessos a pagina do CAU (Qde) 399000 387999

Assegurar a eficacioa no relacionamento e comunicagao com a sociedade

Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo NSta Execugao
Programac¢ao 2023 Jan aJun 2023
Indice de RRT por populacdo (1.000 habitantes) (%) 7,69% 3,7%
Indice de RRT minimos (%) 9,40% 5,5%
Indice de RRT social (%) 0,70% 0,3%

Conselho de Arquitetura
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Indicadores

- : : Meta Execugao
Assegurar a sustentabilidade financeira .
Programacao 2023 Jan alJun 2023
indice de receita por arquiteto e urbanista 960,91 593,10
Relacdo receita/custo total de pessoal (%) 48,20% 34,50%
indice de liquidez corrente 15,40% 18,76%
indice de inadimpléncia pessoa fisica (%) 28,30% 48,16%
indice de inadimpléncia pessoa juridica (%) 44,60% 69,72%

Meta Execugao

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores .
Programacao 2023 Jan alJun 2023

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes 14,12 14,12%

Meta Execugao
Programagao 2023 Jan a Jun 2023
indice de cumprimento das metas do Plano de Ac¢do (%) 90,10% 82,9%

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo




Despesa




Despesa

O Plano de Acdo do CAU é constituido por 4
principais grupos: Projeto Especifico, Projetos,
Atividades e Saldrios e Encargos.

Com 112 Planos de Acbes, o orcamento total
estimado para a Reprogramacdo 2023 foi de RS
72.273.609,32, desmembrado em RS
66.190.273,88 em Despesa Corrente e RS
6.083.335,44 em Despesa de Capital.

O projeto especifico representa 3% da Despesa
Total, com RS 2.430.000,00.

Os projetos totalizam em 8% da Despesa Total,
com RS 5.743.437,52 e 6%, da Despesa
Corrente, com RS 3.863.060,24.

As atividades, representam 44,22% da Despesa
Total, com RS 31.958.358,88 e 45,6,% da
Despesa Corrente, com RS 30.185.400,72.

Os salarios e encargos representam 44% da
Despesa Total, com RS 32.141.812,92 e 49% da
Despesa Corrente.

Na Reprogramacdo 2023, a continuidade e os
avancos na integracdo do Planejamento
Estratégico com o Planejamento Orgamentario,
permitiu uma melhor estruturacao dos 13
Projetos Estruturantes, para que possam em
conjunto

Conselho de Arquitetura
/ e Urbanismo de Sao Paulo

com o0 monitoramento qualitativo, ter o
respectivo monitoramento orgamentdrio.

Os 13 Projetos Estruturantes estdao destacados
em azul e vermelho no infografico abaixo. Um
dos 13 Projetos Estruturantes, passa a integrar
os Projetos Especificos do CAU/SP e os outros
guatro, os projetos, com valores atrelados. Ja os
8 projetos estruturantes em vermelho, estes
nao possuem despesas com custos em valores.

Projeto Transformar Nosso Espago
Projeto 10+ Concurso

—

3%

Projeto CAU 10 Anos

44%
Despesa Total
RH

— o

Salérios e Encargos

—

Despesa Total
PROJETOS
ESPECIFICOS

10+ Residéncia

Projeto Digital Gest&o Integrada

Projeto Digital Gestdo Participativa
Projeto Territério Casas AU Regionais
Projeto Territério Poder Publico

Projeto Valorizagdo Atuagdo Profissional
Projeto Valorizagdo Fomento
Projeto 10+ Diagnostico

R$ 72.273.609,32

(Despesa Total) 8%
_—a Despesa Total
RS e PROJETOS

66.190.273,88 6.083.335,44

44%
Despesa Total
ATIVIDADES

112

Planos
de Agéo

=

Projeto 10+ Comunicagdo

Projeto 10+ Ocupagdo

Projeto Territérios Profissionais
Projeto Valorizagdo Reconhecimento
Projeto CAU no Territério

Projeto ATHIS

Projeto PATROCINIO

Projeto Compra e Reforma da Sede
Projeto CAU ltinerante

Projeto CAU nas Universidades
Projeto Construindo Futuros
Projeto Fiscalizar e Orientar
ComissBes Temporarias

[}

-
Areas

~ Comissdes Ordinarias
ComissGes Especiais

—o



Os valores de alocacdo de recursos na
Reprogramacdo do Plano de Ac¢do 2023, calculados
com base na Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL),
gue consiste no total das receitas de arrecadacao
(anuidades do exercicio e exercicios anteriores,
RRT e taxas e multas), somados, no caso dos CAU
Basicos, aos recursos oriundos do Fundo de Apoio,
e deduzidos os valores do aporte destinado ao
Fundo de Apoio, deverdo obedecer os limites

apresentados a direita.

Os percentuais do objetivo relacionado a
Capacitacdo, sdo os Unicos que poderdo ser
flexibilizados, mediante justificativa fundamentada.
No caso de atingimento
considerados obrigatdrios, o CAU (BR e UF) deverd
apresentar justificativa fundamentada em seu
Relatério de Gestdo (conforme art. 8°, § 3° da
INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE
2020, do Tribunal de Contas de Unido, disponivel

neste link: IN 84).

nao dos limites

No exercicio de 2023, as Despesas com Pessoal
estdo limitadas ao maximo de 60,00% (sessenta
por cento) do total das
(Receitas de Arrecadacdo + Aplicacdes Financeiras

Receitas Correntes

+ Outras Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no
caso dos CAU-Basicos). E vedada a realizacdo de
Despesas com Pessoal acima deste limite.

A Conselho de Arquitetura
+ e Urbanismo de Sao Paulo

~

EM RELACAO A RAL

FOLHA
DE PGTO

RECEITA
CORRENTE

Minimo de
15%

Minimo de
10%

Minimo de
3%

Maximo de
5%

Minimo de
6%

Minimo de
2%

Minimo de
2% e
Maximo de
4%

Maximo de
60%

Despesa — Alocacdao de Recursos por Objetivos e Limites Estratégicos

O minimo obrigatério de 15% (quinze por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Tornar a FISCALIZAGAO um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 10% (dez por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO e no RELACIONAMENTO com os arquitetos e urbanistas e a sociedade"

O minimo obrigatério de 3% (trés por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico
"Assegurar a eficdcia no RELACIONAMENTO e COMUNICAGAO com a sociedade"

O maximo de 5% (cinco por cento) da RAL para PATROCINIOS vinculados ao objetivo estratégico de "Estimular
o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 6% (seis por cento) da RAL para iniciativas vinculadas a DOIS OU TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS LOCAIS selecionados pelo CAU/BR e por cada CAU/UF

O minimo obrigatério de 2% (dois por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de ASSISTENCIA TECNICA
EM HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL — ATHIS, vinculadas ao objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da
sociedade a arquitetura e urbanismo”

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) da do valor total das respectivas folhas
de pagamento (saldrios + encargos + beneficios + rescisdes) de CAPACITAGAO, vinculadas ao objetivo
estratégico de “DESENVOLVER COMPETENCIAS de dirigentes e colaboradores”.

O limite obrigatdrio de 60% (sessenta por cento) do total de Receita Corrente em Despesas com Pessoal. Neste
limite, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de: auxilio transporte, auxilio alimentacdo, plano de
salide e demais beneficios concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR, bem como aqueles originados de rescisdes
trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza indenizatéria (art. 18,
inciso |, paragrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal)



Despesa — Alocacdao de Recursos por Objetivos e Limites Estratégicos

Os percentuais dos limites estratégicos dos
objetivos estratégicos sdo calculados sobre a
Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL):

O objetivo de Patrocinio, que possui um limite
maximo de 5% de investimento sobre a RAL,
representa com seus RS 1.150.000,00 previstos,

* 0 percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido
pelas Diretrizes, considera somente agées especificas em ATHIS.

2% * O percentual de investimento mdximo em patrocinios de 5% sobre a RAL
"’08;3'2';3950 ReP’°zgg;;“a‘:'5° definido pelas Diretrizes, considera somente ag¢bes especificas em
A . . o .
Os objetivos Locais, totalizam em 11,7% frente ao fomento/patrocinios
9 RECEITA DE OIS SRR minimo de 6% de investimento sobre a RAL, com
ARRECADACAO TOTAL Rs 6885240,27
PROGRAMAGAO 2023 REPROGRAMAGAO ATIVIDADE PROJETO % LIMITE ESTRATEGICO
FUNDO DE APOIO (831.076,05) (831.076,05) (R$) 2023 (R$) (R$) (R$) SOBRE A RAL
Tornar a fiscalizagio um vetor de melhoria 19.042.375,07 18.884.936,63 18.836.336,63 48.600,00 32,2% Minimo
@ @ do exercicio da Arquitetura e Urbanismo 15%
4 o] . ~ . .
RECEITADE = 61.566937,70 58.602.08979 5 5 5 Cotimularaproducio daarquitetura e urbanismo 12.279.481,87 12.267.844,67 7.912.467,39 4.355.377,28 20,9%
ARRECADAGAO LIQUIDA ) S como politica de estado
o Z‘:g‘;’::: e e 2.399.549,96 2.418.307,21 1.068.307,21 1.350.000,00 4,1% M;’;T°
O objetivo de fiscalizacdo estd estimado em RS e o —
© arantir a participacao dos arquitetos e urbanistas o
18.684.936,63, que representa 31,9% sobre a RAL, g o planejamento teritoril e na estho urban 2.957.406,24 4.723.872,85 4.330.177,03 393.695,82 8,1%
. . . — & ST e 2 £
acima do minimo de 15% estipulado pelo CAU/BR. 83 E:Zg‘s:;?oexemm S = alitsora 1.111.642,89 1.008.177,91 944.800,65 63.377,26 1,7% ( M'g;/m
=9
oy n e g
O objetivo de atendimento, representa 12,3% 8 g:tfztt:;ra cultura organizacional adequada 1.466.275,21 1153.189,51 1153.189,51 i 3%
sobre a RAL; com um investimento em RS Assegurar a eficdcia no relacionamento e Minimo
7.186.426,45 estimado para a Reprogramacdo Cailan b 3.099.954,61 2.987.529,99 2.487.529,99 500.000,00 5,1% £
. . ,
L, . Estimular o conhecimento, o uso de processos > Maximo
2023, atendendo ao minimo de 10% conforme Criativos e a difus3o das melhores praticas em A.U. 455000000 123000000 1290.000.00 2% 5%*
Diretrizes. ceooms seoomo :
o
O investimento previsto para o objetivo de 3 Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura 1.917.327.00 2.285.174.56 2.111.203.72 173.970.84 39%
] N . 2 e Urbanismo e sua formag3o continuada i ! ! ! !
Comunicac3o, totaliza em 5% sobre a RAL, com RS 2 — - =
6] Assegurar a eficicia no atendimento e no 7.828.638.38 7.186.426.45 7.186.426,45 i 123% Minimo
i ni i i @ relacionamento com os A.U. e urbanistas e a sociedade D ! 8 ! 10%
2.987.529,99, acima do minimo da obrigatoriedade =
£
de 5,1%. 2 Assegurar a sustentabilidade financeira 8.647.037,23 6.974.643,23 6.949.643,23 25.000,00 11,9%
(0] objetivo de ATHIS, que pOSSUi necessidade de Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes 97.470,56 14.874,32 1.458,00 13.416,32 0,03%
investimento de minimo de 2% sobre a RAL, estd T(.erbsti;temas de ti:\formag;ﬁoc?‘infrates:uttxalj e e 10.458.632,00 10.458.632,00 ) 17,8%
estimada em RS 1.350.000100’ Com 2,3%. viabilizem a gestao e 0 atendimento dos A.U. e a sociegade

,m “‘”-!?&%
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Despesa - Projetos

FISCALIZAGAO ATENDIMENTO COMUNICAGAO PATROCINIO ATHIS OBJETIVOS LOCAIS
RS 18.884.936,63 RS 7.186.426,45 R$ 2.987.529,99 RS 1.150.000,00 R$ 1.350.000,00 RS 6.885.240,27
Projeto 10+ . Territorio Pod
ferritorio Casas g || n/A . rojero 17% | | Patrocinio 100% | ATHIS 100% || oo OO0 09
AU Regionais Comunicagao Publico
Fiscalizar e Py
. 0,39 Territorio
Orientar 3% 0,7%

Profissionais

Valoriz. Atuacao
riz. Atuag 0%

Profissional

CAU no Territdrio 0,8 %

CT Cham. Publico 1,6 %

CT. Valor.

Profissional - RT 0,1%
CT Concurso 0,1%
CT Eleitoral 0,4 %
CT Novas 0,7 %
CT Tec.

Informagdo 0,7 %
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Despesa - Atividades

FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICACAO PATROCINIO ATHIS OBIJETIVOS LOCAIS
RS 18.884.936,63 RS 7.186.426,45 R$ 2.987.529,99 R$ 1.150.000,00 R$ 1.350.000,00 RS 6.885.240,27
P a A 5
Gerencia 0,03% | Ouvidoria 0,03% | comunicacao 46,7% | N/A . N/A . Presidencia 0,5%
Tecnica Agencias Diarias e Desloc
o P ' 0,2%
. . . Exerc. Ant ’
Coord Tgcnlfa 0,8% Coord-Tecnlca 0,8% Coord o 0,2%
de Fiscalizagao Atendimento Comunicagao Vice - Pres 0.9%
- ) 9%
Coord. Téc. de o Outras o Comissdo de
109 .
Ex. Profissional 0,05% despesas CSC 8% Comunicagao 0% Passagens Acreas 8,3%
CSC (serv. RH Geréncia RH Coord. Secr. Org. Coleg. 0,07%
.. 20% . . 68,6% . 26,4%
Essenciais) Administrativa Comunicagao Di4rias e Desloc. 9%
Casa do Ar RH Conv. Extraord. 2,9%
0 AT 8,7% . 22,5%
10 Regionais Atendimento Plendrias 33,5%
Seregcia doi 1.2% Conselho Diretor 4,2%
scr. Descent.
= Auxilio Remoto 1,6%
Comissao 2 3%
Exercicio Profis. ’ Coord. Gest. 12,5%
Comissao de Pessoas
omissao o "
Fiscalizagao Lz CED 10%
R!—i Ggréncia 27.6% COA 5,1%
Técnica CDP 3,6%
RH Geréncia
10
Regionais 38,1% CPUAT 3%
CPC 3,7%

Tl Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo Novas Com. Esp. 0,2%




Despesa — Projetos e Atividades

FISCALIZACAO

RS 18.884.936,63

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
48.600,00 18.836.336,63
0,3% 99,7 %
RS
6.426.382,66
ATIVIDADES
34 %
RS
12.409.953,97
RH
66 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 15%
Limite Estratég.
g 31,9%

CAUSP (RAL)

- CAU/SP

ATENDIMENTO

R$ 7.186.426,45

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
- 7.186.426,45

- 100 %

RS

639.139,16
ATIVIDADES

8,9 %

RS

6.547.287,29
RH

91,1%

Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 10%
Limite Estratég. 12,3%

CAUSP (RAL)

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

COMUNICACAO

RS 2.987.529,99

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
500.000,00 2.487.529,99

16,7 % 83,3 %
RS
1.700.055,57
ATIVIDADES
68,3 %
RS
787.474,42
RH
31,70 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 3%
Limite Estratég.
g 5,1%

CAUSP (RAL)

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.150.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -

Limite Estratég. Max.
CAUBR (RAL) 5%
Limite Estratég. 2%

CAUSP (RAL)

ATHIS

RS 1.350.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.350.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -

Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 2%
Limite Estratég. 2,3%

CAUSP (RAL)

OBIJETIVOS

LOCAIS

RS 6.885.240,27

PROJETOS

RS
457.073,08

6,6 %

ATIVIDADES

RH

Limite Estratég.

CAUBR (RAL)

Limite Estratég.

CAUSP (RAL)

ATIVIDADES

RS
6.428.167,19

93,4 %

RS
6.428.167,19

100 %

RS

min.
6%

11,7%



Despesa — Despesa com Pessoal e Capacitacao

Na Reprogramacao 2023, as Despesas com Pessoal estdo limitadas ao maximo
de 60,00% (sessenta por cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de
Arrecadacao + Aplicagdes Financeiras + Outras Receitas Correntes + Fundo de

originados de rescisdes trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratéria e sim de natureza indenizatdria (art. 18, inciso |, paragrafo 12 do
art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal).

Apoio, no caso dos CAU-Basicos). Cabe ressaltar, que o CAU/SP, em sua Deliberacdo 064/2018/CPFi/CAU/SP,

determina que o limite de gastos com Despesa com Pessoal ndo ultrapasse 50%
da Receita Corrente (e ndo ultrapasse o limite de 55% da Receita Corrente, para
gastos com a somatdria de Despesas com Pessoal e Beneficios).

E vedada a realizacdo de Despesas com Pessoal acima deste limite. Cumpre
informar que, no exercicio de 2022, este limite estava posicionado em 55%
(cinquenta e cinco por cento).

O valor previsto para a Reprogramacdo 2023 em Despesa com pessoal é de RS
25.181.788,31, atingindo o limite de 38% da Receita Corrente, abaixo do limite
maximo de 60% estabelecido nas Diretrizes do Plano de Acdo e Orcamento do
CAU/BR e abaixo dos 50% do estipulado pelo CAU/SP.

A alteracdo foi proposta pela CPFi do CAU/BR, em sua 392 Reunido
Extraordinaria, de 19/09/2022, sendo aprovada na 1282 Reunido Plenaria
Ordinaria do CAU/BR, realizada em 22 e 23/09/2022.

No limite acima especificado, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de:
auxilio transporte, auxilio alimentacdo, plano de saude e demais beneficios
concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles

O objetivo de Capacitacdo, possui limite minimo de investimento de 2% e
maximo de 4% sobre a Folha de Pagamento. Na Reprogramacdo 2023, esse
limite ficou estimado em 2,1%, com RS 660.000,00.

~ . Programagao Reprogramagao
Programacao Reprogramagao LIMITES
FOLHA DE PAGAMENTO gzozs ¢ P ng e ¢ 2023 2023

0 Valor 23.732.739,36| 25.181.788,31
8 ) Despesas com Pessoal
=B B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentagdo,
w . , . . 8.054.954,56 6.960.024,61 o Valor 660.000,00/  660.000,00
9 auxilio transporte, plano de saude e demais beneficios. Capacitagdo
o0 (minimo de 2% e maximo de 4% da Folha de

C. Receitas Correntes 65.957.906,55 66.190.273,87 Pagamento) % 2,1% 2,1%
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Gestao de Custos

O processo de planejamento tem como ESPEClFlCACAO PLANO DE ACAO PLANO DE ACI\O ATIVIDADE
objetivo implementar a estratégia definida ATIVIDADE PROJETO PROJETO

para a entidade, manifesta na Missdo |pracidancia e Vice 4310.377,28  17.637.592,27 728.130,40 18.365.722,67
Institucional e na Visao de Futuro. Uma de

. « Departamentos do CAU/SP 1.772.958,16  40.405.752,63 2.500.000,00 42.905.752,63
suas etapas é o Plano de Acdo,
instrumento que reflete e sistematiza a Comissdes Ordinarias - 2322509,90 222570,84 2545080,74
estratégia do CAU, estruturado na forma |Comissges Especiais - 1.655.174,65 - 1.655.174,65
de iniciativas estratégicas que sdo . ..
compreendidas por projetos e atividades. Comissoes Temporarias - - 412.359,00 412.359,00
A seguir, demonstramos a alocagdo de Reservas - 306.184,20 - 306.184,20
recurso segregada por projetos e |SIUEI[ON):\E 6.083.335,44  62.327.213,64 3.863.060,24 | 66.190.273,88
atividades  (tabela) e centro de custo TOTAL (Corrente + Capital) 72.273.609,32
(grafico).
Em sua gestdo e acompanhamento de = UNIDADE ORGANIZACIONAL

- x N .
projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a a a Programacdo 2023 x Reprogramacao 2023 (em reais)
. . . L < O M %
metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglés s 5 m N 2
que significa “planejar, fazer, verificar e : Q 3 5‘ n e = o o
. . , ~ N ® o © % o q o
ajustar”,  buscando uma  melhoria S a n N n o © 0
tinuada para alcangar os objetivos oo S 8 2 S fg o 2 5 R
continua P ¢ ) PROGRAMACAO 2023 S ® b in 9 N Q S - o o n o
estratégicos. Justamente nesse processo @ 0 O © 32 ﬁ 1 = = =
de planejar, executar e medir os B REPROGRAMACAO I I I : : : 3 B o e 8
<
resultados, que o Conselho percebeu a 2023 [ - o oo
importancia de corrigir sua rota no tocante Presidéncia Geréncia Geréncia Técnica Geréncia Geréncia dos Comissdes Comissdes Comissdes Reserva de
Administrativa Financeira Escritérios Ordinarias Especiais Tempordrias Contingéncia

a gestdo de custos.

Descentralizados

Conselho de Arquitetura Plano de Acdo — Reprogramacido 2023 — Detalhamento das AcBes por Area e Comissdo
e Urbanismo de Sdo Paulo Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Planos-de-Acao-Areas-e-Comissoes-2023.xIsx



https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Planos-de-Acao-Areas-e-Comissoes-2023.xlsx

Gestao de Custos

COMISSOES ORDINARIAS COMISSOES ESPECIAIS
Programagao 2023 x Reprogramagao 2023 (em reais) Programagao 2023 x Reprogramagao 2023 (em reais)
n
0 E Qo S
o w N . g K < ™~ N 13
B R % 3 o o e g g©gR g3 %
R~ n © Ln < ) oM o N N T ™ ~N O
(S ) QX N < o O o 9 N o D o —
S 3 ) S o < a 3 9 ; N -« M 0 ) AP
ih 0 = N o~ in o 2 n o 3 - N - & ~N g
o I o © o - S e - o
o~ ] ~ 00 o~ (3]
LN < (=) O . n . ~ O
o0 s © m N o A e
8§35 R g g 8
N o I o SRS
I o o
[ ==
. - o . L L . Athis Comunicagdo  Desenv. Patrimonio Relagdo Politica Novas
EnsmoNe Etica e Disciplina Ex?rc!cuo Fiscalizagao Orga.m.zagao~e Plam‘ajamento e Profissional Cultural Institucional Urbana, Gomisstes
Formacao Profissional Administragao Finangas Ambientale  Especiais
Territorial
PROGRAMACAO 2023 m REPROGRAMACAO 2023 PROGRAMACAO 2023 m REPROGRAMACAO 2023
COMISSOES TEMPORARIAS
Programagao 2023 x Reprogramagao 2023 (em reais)
o O
o O
S 9
S 2
o
- - 8
0 [=] .
ol N o n
(U N
1, N o o o X o o o o Q
© N 0 S 9 © © S 2 S © c "M (=)
N S o S 9 & - S S 9 S g e
) M In 1N N < Ln 1N Ln
o o™ N N o ™ (o)} N N (o'}
o o
Valorizagdo Concursode  Acompanhamento Processos Tecnologia da Eleitoral Chamamento Centro de Temporaria Nova Camara Tematica
Profissional -  Projeto da Sede dodo Projeto da Sede Administrativos Informacdo e Publico Memodria e Acervo
Reserva Técnica CAU/SP Disciplinares - PAD Comunicacdo

PROGRAMAGAO 2023  m REPROGRAMAGAO 2023
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Gestao de Custos

Denominagao

Programacao 2023
RS (A)

Reprogramacao 2023

Reprogramacao
2023

Variacao (Programacao
2023/Reprogramacio 2023)

Corrente . Capital RS (C) V(":‘)':::-(E)s) i (e D/‘f +100)
A 01.01.001.001 - Presidéncia - Atividades e A¢des 60.750,00 31.350,00 - 31.350,00 (29.400,00) (48,4)
A Zi‘t(lilg?}c(?)(:]iéllr?::;is e Deslocamentos do Exercicio 15.000,00 15.000,00 i 15.000,00 i i
PE 01.01.001.003 - Projeto CAU 10 Anos - - - - - -
PE 01.01.001.004 - Projeto Transformar Nosso Espaco 870.000,00 - 870.000,00 870.000,00 - -
P 01.01.001.005 - 10+ Comunicagao 500.000,00 500.000,00 - 500.000,00 - -
PE 01.01.001.006 - 10+ Concurso 1.560.000,00 - 1.560.000,00 1.560.000,00 - -
P 01.01.001.007 - 10+ Diagndstico - - - - - -
P 01.01.001.008 - 10+ Ocupagao 1.900.377,28 20.000,00 1.880.377,28 1.900.377,28 - -
P 01.01.001.009 - 10+ Residéncia - - - - - -
P 01.01.001.010 - Digital Gestao Integrada - - - - - -
P 01.01.001.011 - Digital Gestao Participativa - - - - - -
P 01.01.001.012 - Territério Casas AU Regionais - - - - - -
P 01.01.001.013 - Territério Poder Publico - - - - - -
P 01.01.001.014 - Territério Profissionais 340.000,00 50.000,00 - 50.000,00 (290.000,00) (85,3)

_ m/ ) I-’ e Urbanismo de'Sao Paulo




Gestao de Custos

Variagdo (Programacao

Reprogramacao 2023 3 ~
e Programacio 2023 e s RERIOENamacac 2023/Reprogramacio 2023)
Denominag¢ao RS (A) 2023
Corrente RS (C) VEIER (5]

(D=C-A) (E= D/A *100)
01.01.001.015 - Valorizagao Atuacao Profissional - - - - -
01.01.001.016 - Valorizagao Fomento - - - - -
01.01.001.017 - Valorizagdao Reconhecimento 100.000,00 100.000,00 100.000,00 — =
01.01.002.001 - Vice Presidéncia - Atividades e A¢des 57.174,24 60.414,24 60.414,24 3.240,00 5,7
01.01.002.002 - CAU no Territério 99.249,82 58.130,40 58.130,40 (41.119,42) (41,4)

1.01. .001 - tari P idéncia - Ativi
(0] NO 003.001 - Secretaria da Presidéncia ividades e 1.000,00 ) } (1.000,00) (100,0)
Acdes
01.01.003.002 - Passagens Aéreas 260.800,00 572.599,68 572.599,68 311.799,68 119,6
01.01.003.003 - Eventos do CAU/SP - - - - -
01.01.004.001 - Auditoria - Atividades e A¢des - - - - -
01.01.005.001 - Pagamento - RH Presidéncia 7.231.700,37 7.231.907,91 7.231.907,91 207,54 0,0
01_.0_2.001 - Seczetarla Geral dos Orgaos Colegiados - 4.528,00 4.860,00 4.860,00 332,00 7.3
Atividades e Ag¢des
01.02.092 X I?larlas e Deslocamentos - Convocacdes 405.587,31 405.587,31 405.587,31 B _
Extraordindrias
01.02.003 - Plenarias - Atividades e A¢des 1.943.954,50 2.303.354,50 2.303.354,50 359.400,00 18,5
01.02.004 - Conselho Diretor - Atividades e A¢des 355.437,69 286.583,65 286.583,65 (68.854,04) (19,4)
01.02.005 - Agdes com as entidades que compde o CEAU 68.852,96 50.714,28 50.714,28 (18.138,68) (26,3)
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Gestao de Custos

Variagdo (Programacao

Reprogramacao 2023 5 -
. Programacdo 2023 Pt E Reprogramacao 2023/Reprogramagao 2023)
Denominagao RS (A) 2023
Corrente Capital RS (C) VI (135, %
- P (D=C-A) (E= D/A *100)
A 01.02.006 - Auxilio participacdao remota 120.240,00 113.560,00 - 113.560,00 (6.680,00) (5,6)
A 01.03.001.001 - Chefia de Gabinete - Atividades e A¢des 15.000,00 1.458,00 - 1.458,00 (13.542,00) (90,3)
A 01;03.002.001 - Asses'sc')r!a Chefe Juridica - Atividades, ) 325.484,28 } 325.484,28 325.484,28 )
Acdes e Processos Judiciais
01.03.003.001 - A ia Chefe de Projetos E iais -
A - _Assessoria thete de Frojetos Especials 3.044.000,00 | 4.044.000,00 - 4.044.000,00 1.000.000,00 32,9
Atividades e Ac¢les
1.03. .001 - icacdo - Agénci
A 01.03.004.001 - Comunicacdo - Agéncias de 1.396.000,00 | 1.396.000,00 - 1.396.000,00 - -
Comunicacao Institucional e Grafica
01.03.004.002 - Coord dode C icacdo -
A - _ -oordenagaoc de Lomunicacdo 8.900,00 5.300,00 - 5.300,00 (3.600,00) (40,4)
Atividades e Ac¢les
A 01.03.004.003 - Pagamento RH - Coordenacdo de 985.418,51 | 787.474,42 . 787.474,42 (197.944,09) (20,1)
Comunicagao
A 01.04.001 - Ouvidoria - Atividades e A¢bes 1.000,00 1.944,00 - 1.944,00 944,00 94,4
A 02;01.001.001 - Geréncia Administrativa - Atividades e 180.800,00 176.632,00 ) 176.632,00 (4.168,00) (2,3)
Acgdes
2.01.002.001 - a T logi
A 02.01.002.001 - Coordenagdo de Tecnologia da 2.674.820,80 | 1.357.541,84 | 1.272.958,16 2.630.500,00 (44.320,80) (1,7)
Informacdo e Comunicacgdo - Atividades e A¢cBes
A 02..0.1.003.001 :Coordenagao de Compras e Licitagoes - 1.000,00 ) ) ) (1.000,00) (100,0)
Atividades e Ac¢des
A 02'.91.004.001 —NCoordena(;ao de Contratos e Convénios - 434.816,43 434.816,43 . 434.816,43 . )
Atividades e Ac¢les
p 02.01.004.092 - Assisténcia Tfecnlca em Habitag¢des de 1.350.000,00 1.350.000,00 . 1.350.000,00 ) _
Interesse Social — ATHIS - Gabinete
P 02.01.004.003 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP 1.150.000,00 1.150.000,00 - 1.150.000,00 - -

;EAM;? m/ J r € UTDdISITo Ue 3d0 Faulo



Gestao de Custos

Denominagao

02.01.005.001 - Coordenagao de Patrimoénio e Servigos

Programacao 2023
RS (A)

Reprogramacao 2023

Corrente

Capital

Reprogramacao
2023
RS (C)

Variagao (Programacao
2023/Reprogramacao 2023)

Valor (RS)
(D=C-A)

%
(E= D/A *100)

:_ CAU/S

. .. o 50.544,00 7.500,00 - 7.500,00 (43.044,00) (85,2)
Gerais - Atividades e Agdes
02.01.005.003 - M t dodaN Sede (Rua Xvd
anutengdo da Nova Sede (Rua XV de 4.391.000,00 | 3.300.000,00 300.000,00 3.600.000,00 (791.000,00) (18,0)
Novembro)
02.01.006.001 - C d do de Gestaode P -
- - -oordenagdo de Laestao de Fessoas 1.105.309,52 | 861.745,86 ; 861.745,86 (243.563,66) (22,0)
Atividades e Ac¢bes
02.91.006.002 - Capacitacdo dos Funciondrios e 660.000,00 660.000,00 ) 660.000,00 ) _
Dirigentes do CAU/SP
02.01.007.001 - Pagamento RH - Geréncia Administrativa 4.784.047,93 4.930.554,10 - 4.930.554,10 146.506,17 3,1
02.02.001.001 - Geréncia Técnica - Atividades e A¢des 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00 - -
02..92.002.001 —NCoordena(;ao Técnica de Fiscalizagao - 140.420,00 158.419,21 ) 158.419,21 17.999,21 12,8
Atividades e Acoes
02'.0.2.003.001 -Coordenagao Técnica de Atendimento - 80.000,00 60.000,00 i 60.000,00 (20.000,00) (25,0)
Atividades e Ac¢bes
02.02.003.002 - Pagamento RH - Atendimento 2.304.607,81 1.616.733,19 - 1.616.733,19 (687.874,62) (29,8)
02.02.094.001. —.Coordenag?o Técnica de Ensino e 24.000,00 8.000,00 i 8.000,00 (16.000,00) (66,7)
Formacgao - Atividades e Agdes
02.02.004.002 - Pagamento RH - Ensino e Formagao 1.350.976,99 1.732.443,72 - 1.732.443,72 381.466,72 28,2
2.02. .001-C ao Técni E ici
02.02.005.001 - Coordenacdo Técnica de Exercicio 24.000,00 10.000,00 ; 10.000,00 (14.000,00) (58,3)
Profissional - Atividades e A¢bes
02.02.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Técnica 5.165.500,26 5.210.187,87 - 5.210.187,87 44.687,61 0,9

Conselho de Arquitefura
e Urbanismo de Sdo Paulo




Gestao de Custos

Variacdao (Programacao

Reprogramacao 2023 3 ~
. » Programacio 2023 e = Reprogramacao 2023/Reprogramacao 2023)
Denominagao RS (A) 2023
. RS (C) Valor (RS) %
Corrente Capital
B Pl (D=C-A) (E= D/A *100)
02.03.001.001 - Geréncia Financeira - Atividades e A¢des 15.066,00 10.000,00 - 10.000,00 (5.066,00) (33,6)
02_.0_3.002.001 —NCoordenagao de Contabilidade - 12.000,00 _ - (12.000,00) (100,0)
Atividades e Ac¢des
02_.0_3.003.001 —NCoordenagao de Contas a Pagar - 1.000,00 _ - (1.000,00) (100,0)
Atividades e Ac¢des
02.03.004.001 - Coordenacdo de Contas a Receber - 2.353.413,12 978.752,20 978.752,20 (1.374.660,92) (58,4)
Atividades e Ac¢des
02.03.005.10.01 - C_oo_rdena(;ao d~e Planejamento 1.000,00 _ - (1.000,00) (100,0)
Orcamentario - Atividades e Agdes
02.03.005.002 - Pagto das Taxas Bancarias e Arpen (GF) 1.100.000,00 | 1.400.000,00 1.400.000,00 300.000,00 27,3
Sustentacdo da Gestdo Financeira (CAU)
02.03.005.003 - CSC CAU (Servigos Essenciais) 4.553.266,60 3.782.816,28 3.782.816,28 (770.450,32) (16,9)
23'2023;'005'004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 658.982,64 577.195,16 577.195,16 (81.787,48) (12,4)
02.03.005.005 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. 831.076,05 831.076,05 831.076,05 - -
02.03.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Financeira 3.862.204,81 3.432.745,62 3.432.745,62 (429.459,19) (11,1)
02.04.001.001 - Casa do Arquiteto ABC 291.400,00 134.290,00 134.290,00 (157.110,00) (53,9)
02.04.001.002 - Casa do Arquiteto Bauru 164.000,00 142.935,00 142.935,00 (21.065,00) (12,8)
02.04.001.003 - Casa do Arquiteto Ribeirdao Preto 188.400,00 382.935,00 382.935,00 194.535,00 103,3
02.04.001.004 - Casa do Arquiteto S3o José dos Campos 291.400,00 161.112,50 161.112,50 (130.287,50) (44,7)
02.04.001.005 - Casa do Arquiteto Santos 122.400,00 111.112,50 111.112,50 (11.287,50) (9,2)
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Gestao de Custos

Variagao (Programacao

Reprogramacao 2023 5 ~
) _ Programacio 2023 S - Reprogramacao 2023/Reprogramacao 2023)
Denominacao RS (A) 2023
Corrente Capital RS () Vel () %
P (D=C-A) (E= D/A *100)

02.04.001.006 - Casa do Arquiteto Mogi das Cruzes 291.400,00 179.290,00 - 179.290,00 (112.110,00) (38,5)
02.04.001.007 - Casa do Arquiteto Presidente Prudente 231.400,00 102.935,00 - 102.935,00 (128.465,00) (55,5)
02.04.001.008 - Casa do Arquiteto Campinas 188.400,00 161.112,50 - 161.112,50 (27.287,50) (14,5)
02.04.001.009 - Casa do Arquiteto S3ao José do Rio Preto 291.400,00 152.935,00 - 152.935,00 (138.465,00) (47,5)
02.04.001.010 - Casa do Arquiteto Sorocaba 291.400,00 111.112,50 - 111.112,50 (180.287,50) (61,9)
02.04.001.011 - Pagamento RH - Regionais CAU/SP 6.103.237,23 7.199.766,09 - 7.199.766,09 1.096.528,86 18,0
02.04.001.012 - Geréncia dos Escritorios 114.786,00 24.057,00 200.000,00 224.057,00 109.271,00 95,2
Descentralizados
02.04.001.013 - Compra e Reforma das Sedes do CAU/SP B B ) B _ )
(Regionais)
02.04.001.014 - CAU/SP ltinerante com as Regionais - - - - - -
03.01.001 - Comiss3o de Etica e Disciplina do CAU/SP

585.878,30 694.916,55 - 694.916,55 109.038,25 18,6
(CED — CAU/SP) - Atividades e Ag¢des
03.02.001 —Comlss_a(.) de EnsmoNe Formacg3do do CAU/SP 298.098,75 370.760,00 } 370.760,00 72.661,25 24,4
(CEF — CAU/SP) - Atividades e Ac¢des
03.02.002 - CAU nas Universidades (CEF — CAU/SP) 107.390,63 89.758,96 - 89.758,96 (17.631,67) (16,4)
03.02.003 - Construindo Futuros (CEF — CAU/SP) 136.860,63 84.211,88 - 84.211,88 (52.648,75) (38,5)

.03.001 - iss3 Exercici issi

03.03.00 Comlsstac? de xerC|C|~o Profissional do CAU/SP 356.497,80 440.253,01 . 440.253,01 83.755,21 235
(CEP — CAU/SP) - Atividades e Ac¢des
03.04.001 - Comissao de Orga.nlza(;aoeANdmlnlstragao do 236.259,17 353.443,82 } 353.443,82 117.184,65 49,6
CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e A¢des

J \.UII)EIII\_J ut HIqUIlClUId
e Urbanismo de Sao Paulo




Gestao de Custos

Variacao (Programacao

Reprogramacao 2023 5 ~
- Programacdo 2023 —— = Reprogramacao 2023/Reprogramagcao 2023)
Denominagao RS (A) 2023
Corrente Capital RS (C) VELEI (Y %
= i (D=C-A) (E= D/A *100)

03.05.001 - Comissao de Planejamento e Finangas do

267.192,17 297.069,36 297.069,36 29.877,19 11,2
CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - Atividades e A¢des
03.06.001 - Comissdo de Fiscalizagcdo do CAU/SP (CF —

169.692,96 166.067,16 166.067,16 3.625,80 2,1
CAU/SP) - Atividades e Ac¢des ( ) ( )
03.06.002 - Fiscalizar e Orientar 58.374,22 48.600,00 48.600,00 (9.774,22) (16,7)
04.01.001 - Comissao de Desenvolvimento Profissional 181.129,87 249.884,10 249.884,10 68.754,23 38,0
do CAU/SP (CDP — CAU/SP)
04.92.091—Com|ssao de Politica Urbana, Ambiental e 161.597,12 212.130,72 212.130,72 50.533,60 31,3
Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP)
04.03.001 - Comissdo de Comunicacido do CAU/SP (CCom 209.636,10 298.755,57 298.755,57 89.119,47 42,5
— CAU/SP)

4.04. 1-C issa Relaco | i i i
04.04.001 - Comissdo de Relaces Institucionais do 250.026,91 355.075,20 355.075,20 105.048,29 42,0
CAU/SP (CRI — CAU/SP)
04.05.001 -C issdo de Patrimonio Cult | do CAU/SP
omissac de Fatrimonio tultural do / 213.976,40 252.736,76 252.736,76 38.760,36 18,1

(CPC — CAU/SP)
04.06.0051 -C~om|ssao Especial d'e Assisténcia Técnica 185.830,75 276.592,30 276.592,30 90.761,55 48,8
para Habitagcdo de Interesse Social - CATHIS
04.07.001 - Dotagcdes Comissdes Especiais 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - -
05.01.001 - Comissao Tempordria de Equidade e _ _ _ _ _
Diversidade
05.02.001 - Comissao Tempordria do Concurso de Projeto 36.379 05 9.351 .00 9.351.00 (27.028,05) (74.3)
da Sede do CAU/SP - Comissdo encerrada em Abril/2023 ’ ! ’ ’ ’ ! ’ ! !
05.0?.901-'Com|s.sa-o Temporarla de Processos 10.296,32 13.416,32 13.416,32 3.120,00 30,3
Administrativos Disciplinares - PAD
23;,3'::.‘?01—C0m|ssa0 Tempordaria de Chamamento 110.000,00 110.000,00 110.000,00 _ _

Y Conselho de Arquitetura
: e Urbanismo de Sdo Paulo




Gestao de Custos

Variacdao (Programacao

Reprogramagao 2023 3 ~
L Programacio 2023 S = Reprogramacao 2023/Reprogramacio 2023)
Denominacao RS (A) 2023
Corrente R$ (C) Valor (RS) %
(D=C-A) (E= D/A *100)
05.05.001 - Comissao Temporaria de Valorizagcao
P Profissional - Reserva Técnhica - Comissdo encerrada em 4.634,72 3.377,26 3.377,26 (1.257,46) (27,1)
Janeiro/2023
05.06.001 - Comissdao Temporaria de Tecnologia da
P Informacdo e Comunicacao - Comiss3ao encerrara em 25.000,00 50.887,57 50.887,57 25.887,57 103,6
julho/2023
P 05.07.001 - Comissao Temporaria Eleitoral 25.000,00 25.000,00 25.000,00 - -
09.001 - csdo T . . M -
P 05.09.001 - Comissdo Temporaria Centro de Memoria e 25.000,00 40.326,85 40.326,85 15.326,85 61,3
Acervo - Comiss3o encerra em outubro/2023
p 05.08.(})01—C0mnssao Temporaria de Acompanhamento 25.000,00 25.000,00 25.000,00 _ _
do Projeto da Sede
05.09.002 - Comissao Temporaria de Valorizagao
P Profissional - Reserva Técnica - Prorrogacdo aprovada em 25.000,00 10.000,00 10.000,00 (15.000,00) (60,0)
marco/2023 - Encerra em junho/2023
P 05.09.001 - Comissao Temporaria Nova 1 - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
P 05.09.002 - Comissdo Temporaria Nova 2 - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
P 05.09.003 - Camara Tematica Nova 1 - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
P 05.09.004 - Camara Tematica Nova 2 - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
P 05.09.005 - Camara Tematica Nova 3 - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
A 06.01 - Reserva de contingéncia do CAU/SP 205.085,08 306.184,20 306.184,20 101.099,12 49,3

A" -/ e Urbanismo de Sdo Paulo

73.099.283,83

66.190.273,88

6.083.335,44

72.273.609,32

(825.674,51)
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Anexos e Apéncides

A Programacdo Orcamentaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunido Ordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2022,

conforme Deliberagcdo CPFI/CAU/SP n° 106/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

Aprovacao do Plano de Acao e Or com Planej E gico do
ASSUNTO CAU/SP - 2023

DELIBERACAO N° 106/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apés analise do assunto em epigrafe. e

Considerando a Resolugdo n° 200/2020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos or¢amentarios,
contdbeis e de prestagio de contas a serem adotados pelo C ouselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e pelos Ci 1hos de A e Ur dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF);

Considerando que compete a CPFi propor, apreciar e deliberar sobre os planos de agao e or¢amento do
CAU/SP, e suas reformulagdes;

Consid do que as apreciar, deliberar e monitorar a execugao de
programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no ambito de suas competéncias;

Considerando a apresentagao da proposta do Plano de A¢do e Orcamento com Planejamento Estratégico
do CAU/SP — Exercicio 2023, realizada pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP:

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP., para verificagao e i i Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o Plano de A¢do e Or¢amento com Planejamento Estratégico do CAU/SP —
Exercicio 2023, na forma do documento apresentado;

&}

E i esta
cabiveis.

4 Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias

Com 08 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini. 00 votos contrarios e 00 abstengoes.

Sao Paulo/SP, 20 de outubro de 2022.

° 106/2022 — CPFi - CAU

5P

SERVI(O PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

C derando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n® 019" 20, queapm\wapamelpacao

virtual de bros de issdes p do CAU/SP nas P atesto a v
ea icidade das inf 2des p d:

ALEXANDRE N e

SUGUIYAMA ROVAIZ 10636638

ROVAI: 31063663390 [hdw 20221021 u:n}x)

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supervisor de Planejamento Or¢amentario

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 530 Paulo/SP | Tel.; +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Anexos e Apéncides

A Programacgdo Orgcamentaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pelo Plenario em sua 182 Reunido Plenéria Ordinaria realizada no dia 27 de outubro
de 2022, conforme Deliberacédo Plenaria DPOSP n° 0522-01/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO Protocolo 1630282

INTERESSADO CPFi- CAU/SP

ASSUNTO Plano‘d_e Agdo e Orcamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP -
Exercicio 2023

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N 0522-01/2022

Aprova o Plano de Ag3o e Orgamento com
Planejamento Estratégico do CAU/SP -
Exercicio 2023, e estabelece outras
providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO ~ CAU/SP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n? 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em S3o Paulo/SP, em sua
227 Reunido Plendria Ordindria — Gestdo 2021-2023, ap6s analise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugdo n? 200/2020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,

contébeis e de prestacdo de contas a serem pelo Conselho de Arqui eUr i do
Brasil (CAU/BR) e pelos C hos de Arquil e Ur i dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF);

Considerando o artigo 29, XXV, do Regimento Interno do CAU/SP que dispde sobre a competéncia do
Plendrio do CAU/SP de “apreciar e deliberar sobre os plonos de ogdo e orcamento do CAU/SP,
observondo o Planejomento Estratégico do CAU e o disposto no art. 34 do Lei n* 12.378, de 31 de

de 2010 e as diretrizes idas”;

Considerando o artigo 98, V, do Regimento Interno do CAU/SP que dispde sobre a competéncia da
CPFi-CAU/SP de “propor, apreciar e deliberar sobre os planos de a¢éo e orgamento do CAU/SP, e suas

f -des” e a Delil 30 n? 106/2022-CPFi-CAU/SP que aprovou o Plano de Acdo e Orgamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - 2023; e

Considerando a apresentagdo do Plano de A¢do e Orcamento com Planejamento Estratégico do
CAU/SP - 2023, elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP.

DELIBEROU:

1 - Aprovar o Plano de Agdo e Or¢amento com Planejamento Estratégico do CAU/SP ~ Exercicio 2023.
2 - Encaminhar esta deliberacdo para publicacdo no sitio eletrénico do CAU/SP.

3 - Esta deliberac3o entra em vigor nesta data.

Sdo Paulo-SP, 27 de outubro de 2022.

CATHERINE Jinie oo

] CATHERNE
Catherine Otondo ?gggfa; oo ey
Presidente do CAU/SP 4 Dados: 3021027

14:4043 0300

Conselho de Arquitetura Deliberagdo Plenaria DPOSP n? 0522-01/2022 - Pégina 1 de 3
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Anexos e Apéncides

A liberacdo de recursos para acdes do Projeto Especifico CAU Transformar Nosso Espaco foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunido Ordinéria
realizada no dia 20 de outubro de 2022, conforme Deliberagdo CPFI/CAU/SP n° 107/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL . SERVICO PUBLICO FEDERAL
Q CAU /S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo a CAU /S P Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

2. Encaminhar essa deliberacdo a Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias

cabiveis.
PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
Aprovacao da liberacao de recursos para acoes do Projeto Especifico CAU
ASSUNTO T:"ansfn‘;'mar Nosso lgspa;o P ¢ ) P Com 07 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenca, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida

DELIBERACAO N° 107/2022 - CPFi -CAU/SP Rufino e Vera Licia Blat Migliorini. 00 votos contrarios e 00 abstencdes.

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apés anélise do assunto em epigrafe, e

Séao Paulo/SP, 20 de outubro de 2022.
Considerando a Portaria Normativa n° 175, de 29 de junho de 2020, que regulamenta os procedimentos
e normas para utilizagdo do superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio
imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos especificos de natureza de despesa corrente e da outras

providéncias: Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participacio
virtual de membros de issdes per do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade
Considerando a Resolugao CAU/BR niunero 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios, ea dade das infc Ges p d

contabeis, e de prestagdo de contas, em seu Capitulo VI, Art. 9°: Fica autorizada a utilizagao de
superavit financeiro acumulado até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balango patrimonial,
em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabalho, de carater

nao continuado. ndo configurado como atividade, em agdes cuja seja por ALEXANDRE Assinado da forma digital por
de natureza corrente: ALEXANDRE SUGLIVAMA
SUGUIYAMA ROVAL310£3663800

% Dados: 2022.1021 140339
Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, estd submetido as normas gerais de direito ROVAI:31063663890 3o

iro para elat o e le dos e bal previstas na Lei n° 4.320, de 17 de ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
margo de 1964; Supervisor de Planejamento Orcamentario

Considerando a Deliberagao n° 106/2022 - CPFi-CAU/SP, que aprova o Plano de Agdo e Orgamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023;

Considerando a linha de acdo n° 1 que consta no Plano de Agdo do Projeto Especifico Transformar
Nosso Espago para Programacio 2023 do CAU/SP com o montante de RS 870.000,00;

Considerando o cronograma e detalhamento do Projeto Especifico Transformar Nosso Espago,
elaborado pela equipe técnica do CAU/SP, as etapas deste Projeto Especifico dividem-se da seguinte
forma: (1) Série de exposigdes e intervengdes com o valor total de RS 420.000,00, sendo RS 50.000,00
para Concepgiao e RS 370.000,00 para Produgido e Exibigdo; (2) Realizagdo de Evento Presencial e
Transversal com valor total de RS 330.000,00, sendo RS 90.000,00 para Concepgido e Pré Produgio e
RS 240.000,00 para Producido e Realizagdo; e (3) Publicagdes Institucionais com valor total de RS
120.000,00, sendo RS 20.000,00 para Concepgao e RS 100.000,00 para Produgao e Distribui¢do:

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificagio e encami conforme Regi Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o montante de RS 870.000,00 para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico
Transformar Nosso Espago, conforme detalhamento citado acima:

- CPFi- CAU-S

107/2022— CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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Anexos e Apéncides

A liberacdo de recursos para acdes do Projeto Especifico 10+ Concurso foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunido Ordinaria realizada no dia 20 de

outubro de 2022, conforme Deliberagcdo CPFI/CAU/SP n° 108/2022:

SERVIO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO

INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

rovagao da liberacio de recursos para acoes do Projeto Especifico 10+
ncurso (etapas subsequentes

ASSUNTO

C

DELIBERACAO N° 108/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apds analise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Portaria Normativa n° 175, de 29 de junho de 2020, que regulamenta os pmccdxmcmos
e normas para utilizagio do superdvit financeiro apurado no balaugo patrimonial do exercicio
imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos especificos de natreza de despesa corrente e da outras
providéncias:

Considerando a Resolugdo CAU/BR mimero 200/2020. que dispde sobre procedimentos or¢amentarios,
contdbeis, e de prestagio de contas, em seu Capitulo VI Art. 9°: Fica autorizada a utilizacio de
superavit até o exercicio anterior, apurado no balango patrimonial,
em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabalho. de cardter
niio continuado, nao configurado como atividade, em ages cuja realizagio seja suportada por despesas
de natureza corrente;

Considerando a deliberagao 103/2022 - CPFi-CAU/SP, aprovando os recursos para o Projeto Especifico
CAU 10 Anos com a respectiva segregagao, destinando parte dos recursos para a realizagiio do concurso
e parte para a premiagao do mesmo;

Considerando Nota Técnica Conjunta N° 001/2022/GERFIN-GERPLAN emitida pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Bras:l CAU/BR. em 19 de o\lmbro de 2022 sobre utilizagao de superavit
o em projetos esp em casos de ou seja, aqueles que ultrapassem o

exercicio vigente ao que foram aprovados:

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, estd submetido as normas gerais de direito
financeiro para elaboragao e controle dos orcamentos e balancos previstas na Lei n° 4.320, de 17 de
margo de 1964;

Considerando a Deliberagéio n° 106/2022 — CPFi-CAU/SP, que aprova o Plano de Agdo e Orgamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023:

Considerando o Memorando CAU/SP-PRES 005/2022 referente aos valores a serem pagos como
premiagdo para pessoas juridicas selecionadas no concurso de projetos em 2023;

Considerando o Memorando CAU/SP-PRES 006/2022, referente ao item (a) Coucurso de projeto para

nova sede do CAU/SP: Cq a0 da empresa i do Concurso e i (b) Nova sede
do CAU/SP: Elaboragio dos projetos executivos e (¢) Nova sede do CAU/SP: Contratagdo de
iadora dos projetos B

Considerando a linha de a¢io n° 1 que consta no Plano de Acdo do Projeto Especifico 10+ Concurso
para Programagao 2023 do CAU/SP;

$400° 10872022 — CPFi - CAL

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Considerando que em observancia do principio da i ia, a execucdo e li

das etapas previstas em cronograma do Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagao da empresa
do Concurso e p linha de agdo de ntimero 1 que consta no Plano de A¢io

do Projeto Especifico 10+ (‘oncmso para Programagao 2023, o valor de RS 120.000,00 devera ser usado

para pagar as trés pessoas juridicas selecionadas no concurso de projetos em 2023;

Considerando a linha de acdo n° 2 que consta no Plano de Acdo do Projeto Especifico 10+ Concurso
para Programagao 2023 do CAU/SP;

Considerando que em observancia do principio da i aria, a execugio e li

das etapas previstas em cronograma do Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagdo da empresa
do Concurso e premiag forme linha de agdo de nfimero 2 que consta no Plano de Agao

do Projeto Especifico 10‘ (oncuxso para Programagao 2023, o valor de RS 1.260.000, 00 devexﬁ ser

usado para custear as despesas necessarias para a do dos projetos i dos &

nova sede do CAU/SP em 2023;

Considerando a linha de agdo n® 3 que consta no Plano de Agédo do Projeto Especifico 10+ Concurso
para Programagao 2023 do CAU/SP:

Considerando que em observancia do principio da i ia, a execucdo e li
das efapas previsias em cronogramia do Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagao da empresa

do Concurso e p linha de agao de nimero 3 que consta no Plano de Agdo
do Projeto Especifico 10+ Concurso para Programago 2023, o valor de RS 180.000,00 devers ser usado
para contratar empresa gerenciadora para os projetos executivos relacionados a Nova Sede do CAU/SP
em 2023;

Considerando que a escolha do método da contratagao ndo compete & CPFi e:

C que todas as de comissao dcwm\ ser encaminhadas a Presidéncia do
CAUY/SP. para veri e i Reg Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o valor de RS 120.000,00 a serem pagos as (rés pessoas juridicas selecionadas no
concurso de projetos em 2023, referente 4 “Contratagio da empresa realizadora do Concurso e
premiacdo”;

9

Aprovar o valor de RS 1.260.000,00 para o exercicio de 2023, referente a “Nova sede do
CAU/SP: Elaboracdo dos projetos executivos”;

3. Aprovar o valor de RS 180.000,00 para o exercicio de 2023, referente 4 “Nova sede do
CAU/SP: Contratagdo de gerenciadora dos projetos executivos™;

4. i essa delib a Presidéncia do CAU/SP para analise e demais providéncias
cabiveis.

Com 08 votos favoraveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proen¢a, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Liicia Blat Migliorini. 00 votos contrarios e 00 abstencoes.

Deliberagao ° 108/2022 - CPFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Séo Paulo/SP. 20 de outubro de 2022.

Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participagio
virtual de membros de comissGes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade
e a autenticidade das informagdes prestadas.

ALEXANDRE iyl
SUGUIYAMA ROVALI 1063062890
ROVAL: 3’“36638% Mx 20221021 140439
ALEXANDRE SU( GI.'IX AMA ROVAI
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Anexos e Apéncides

A liberacéo de recursos para acdes do Projeto Especifico CAU Transformar Nosso Espaco e Projeto Especifico 10+ Concurso foi aprovada pelo Plenario

em sua 182 Reunido Plenaria Ordinéria realizada no dia 27 de outubro de 2022, conforme Delibera¢cédo Plenaria DPOSP n° 0521-02/2022:

) SERVICO PUBLICO FEDERAL
SERVICO PUBLICO FEDERAL ) ) Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO Protocolos 1630318 e 1630336 Considerando que, em observancia do principio da anualidade orcamentaria, a execugdo e liquidagio
INTERESSADO CPFi- CAU/SP das etapas previstas em cronograma do ‘Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratacdo da empresa

R PrOJ:EtO Especfﬁco CAU Transformar Nosso Espago realizadora do Concurso e premiacdo’, conforme:
Projeto Especifico 10+ Concurso (etapas subsequentes) * Linha de ac3o n2 1 constante no Plano de Ag¢do do Projeto Especifico 10+ Concurso para
Programacdo 2023, o valor de RS 120.000,00 devera ser usado para pagar as trés pessoas

DELIBE RA(;KO [’LENARIA DPOSP N© 0521-02/2022 juridicas selecionadas no concurso de projetos em 2023;
* Linha de agdo de n? 2 que consta no Plano de Acdo do Projeto Especifico 10+ Concurso para
Aprova liberagdo de recursos para agdes de Programagdo 2023, o valor de RS 1.260.000,00 devera ser usado para custear as despesas
projetos especificos no ambito do CAU/SP, e necessarias para a elaborag3o dos projetos executivos relacionados a nova sede do CAU/SP
estabelece outras providéncias. em 2023;

- G . * Linha de acdo de n? 3 que consta no Plano de Ac3o do Projeto Especifico 10+ Concurso para
O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO — CAU/SP, no exercicio Programacio 2023, o valor de RS 180.000,00 devera ser usado para contratar empresa
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n2 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em S3o Paulo/SP, em sua
222 Reunido Plenaria Ordinaria — Gestdo 2021-2023, apos anélise do assunto em epigrafe, e

gerenciadora para os projetos executivos relacionados a Nova Sede do CAU/SP em 2023; e

Considerando a Deliberagcdo n2 108/2022-CPF-CAU/SP que aprovou a liberacdo de recursos para agdes

" X do Projeto Especifico 10+ Concurso (etapas subsequentes).
Considerando a Portaria Normativa n° 175, de 29 de junho de 2020, que regulamenta os g P (etap q )

procedimentos e normas para utilizagdo do superavit financeiro apurado no balango patrimonial do
exercicio imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos especificos de natureza de despesa corrente
e da outras providéncias;

DELIBEROU:

1-Aprovar o montante de RS 870.000,00 para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico

Considerando a Resolugdo CAU/BR n® 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentarios, Transformar Nosso Espago.

contabeis, e de prestacdo de contas, em seu Capitulo VI, art. 92: “Fica autorizada a utilizacGo de
superdvit financeiro acumulado até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balango
patrimonial, em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabaiho,

2 - Aprovar, para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico 10+ Concurso:

I. O valor de RS 120.000,00 a serem pagos as trés pessoas juridicas selecionadas no concurso

de cardter ndo conti néo config como atividade, em agdes cuja realizagdo seja suportada P |

por despesas de natureza corrente”; de projetos em 2023, referente 3@ “Contratacdo da empresa realizadora do Concurso e
premiagao”;

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, esta submetido as normas gerais de direito Il O valor de RS 1.260.000,00 para o exercicio de 2023, referente a “Nova sede do CAU/SP:

financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos previstas na Lei n° 4.320, de 17 de Elaboracdo dos projetos executivos”; . X

marco de 1964; lil. O valor de RS 180.000,00 para o exercicio de 2023, referente & “Nova sede do CAU/SP:

Contratagdo de gerenciadora dos projetos executivos”.
Considerando a Deliberagdo n® 106/2022 - CPFi-CAU/SP, que aprova o Plano de Agdo e Orgamento

com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023; 3 - Encaminhar esta deliberac3o para publicacdo no sitio eletrdnico do CAU/SP.

Considerando a Deliberagdo n® 107/2022-CPFi-CAU/SP que aprovou o montante de RS 870.000,00 4 - Esta deliberacdo entra em vigor nesta data.

para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico Transformar Nosso Espago; conforme

cronograma e das etapas apr pela equipe técnica do CAU/SP: (1) Série de S3o Paulo-SP, 27 de outubro de 2022.

exposicdes e intervengdes com o valor total de R$ 420.000,00, sendo R$ 50.000,00 para Concepgdo e CATHERINEAssinadodeforma

R$ 370.000,00 para Produgdo e Exibi¢do; (2) Realizagdo de Evento Presencial e Transversal com valor digital por

total de R$ 330.000,00, sendo R$ 90.000,00 para Concepgdo e Pré Produgio e R$ 240.000,00 para Catherine Otondo OTONDO: 1 CATHERINE

Producio e Realizagio; e (3) Publicagdes Institucionais com valor total de R$ 120.000,00, sendo RS Presidente do CAU/SP)82 163485 g’;&"m’““‘“

20.000,00 para Concepgao e RS 100.000,00 para Produgéo e Distribuigédo; i Dados: 2022.10.27
14:47:31 -0300"

Considerando a Deliberacdo ne 103/2022 - CPFi-CAU/SP, de 15 de setembro de 2022, que tratou da
liberagdo de recursos para agdes do Projeto Especifico CAU 10 anos - Concurso;

Considerando Nota Técnica Conjunta N2 001/2022/GERFIN-GERPLAN emitida pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil = CAU/BR, em 19 de outubro de 2022 sobre utilizagdo de superavit
financeiro em projetos especificos em casos de continuidade, ou seja, aqueles que ultrapassem o
exercicio vigente ao que foram aprovados;
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Anexos e Apéncides

A Reprogramacédo Orcamentéaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pela CPFi em sua 122 Reunido Extraordinéria realizada no dia 22 de junho de 2023,
conforme Deliberagcdo CPFI/CAU/SP n° 150/2023:

4- Solicitar a observag3o dos temas contidos nesta deliberagio pelos demais setores e 6rgios colegiados que possuem
convergéncia com o assunto. locorréncias: Nao houve
Conselho de Arquitetura dug Renata Alves Sunega
Wssessoria Técnica: Mayra Yumi H: ida
; e Urbanismo de Sao Paulo T —— n e
Esta deliberag3o entra em vigor na data de sua publicagso.
PROCESSO Documento assinado eletronicamente por RENATA ALV NEGA. Coordenador(a) da CPFI-CAU/SP, em
23/06/2023, 35 20:55, conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que regulaments o art. $* da Lei N* 14.063, de 23 de
INTERESSADO CPFi-CAU/SP S30 Paulo-SP, 22 de junho de 2023 setembro de 2020.
ASSUNTO Apresentaco da Reformulacio do Plano de Acdo e Orgamento com Planejamento Documento assinado eletronicamente por MAYRA YUMI H Assistente em 2310672023,
Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023 Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n® 019/2020, que aprovou a pamclpa;ao virtual de membros de 45 21:03, conforme Decreto N 10,543, de 13/11/2020, que regulaments o art. $° da Lei N* 14.063, de 23 de sctembro de
comissdes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a C das i 2020.
prestadas.
DELIBERACAO N® 150/2023 ~ CPFI — CAU/SP
A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do SEI CAU. enderego caube gov.be/seican. utilizando o codigo
CRC 6A93EES6 ¢ informando o identificador 0049217.
Renata Alves Sunega §
A COMISSAQ DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida extraordinariamente e de forma hibrida, na sede do
CAU/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que Ihe conferem os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do Coordenadora da CPFi-CAU/SP
CAU/SP, apés andlise do assunto em epigrafe, e
% Rua Quinze de Novembro, 194 72 andar | CEP 01013-000 - Sio Paulo/SP
Mayra Yumi Hayashida veww.causp.gavbe
Considerando a Resolugdo n® 200/2020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos orcamentdrios, contibeis e de de j o o T e
prestagdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF);
Considerando que compete & CPFi propor, apreciar e deliberar sobre os planos de agdo e orcamento do CAU/SP, e suas 123 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CPFi - CAU/SP
reformulages; (Hibrida)
Folha de Votacio
Considerando que compete s comissdes ordinarias apreciar, deliberar e monitorar a execugio de programas e projetos
do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no 3mbito de suas competéncias;
[Votacdo
Consi 50 da proposta da S0 do Plano de Ao e O com j égi Funcao Conselheiro
do CAU/SP - Exermn 2023, realizada pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP; [Sim |Ndo Wbst. |Ausén.
Koordenadora Renata Alves Sunega I
Considerando que todas as deliberagdes de comiss3o devem ser encaminhadas  Presidéncia do CAU/SP, para verificagio N - -
e Gondomie Interno do CAU/SP. Kcoordenadora-Adjunta Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto I
Membro Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi I
DELIBERA:
Membro jose Renato Soibelmann Melhem X
1- Aprovar a Reformulag3o do Plano de Ago e O com j égico do CAU/SP - Exercicio 2023, na Membro Daniel Passos Proenga P
forma do documento apresentado;
Membro Fernanda Simon Cardaso I
2% i esta delil 50 & Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias cabiveis; Membro Rosana Ferrari P
Membro Mera Lucia Biat Migliorini I
3 inhar esta 30 para verificacio e tomada das seguintes providéncias, observado e cumprido o fluxo e
prazos a seguir:
Historico da votag3o:
SETOR |DEMANDA PRAZO
12¢ REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CPFi-CAU/SP
1|SETOR 1 i 3 SGO para providéncias e publicaga: 02 dias| Data: 22/06/2023
Matéria em votacdo: Apresentacdo da Reformulacdo do Plano de Agdo e O com j ico do)
2{SETOR 2[Encaminhar 3 Presidéncia-CAU/SP para anlise e providéncias 2 dias| ICAU/SP - Exercicio 2023
Resultado da votagdo: Sim (08) Nao (0) Abstengdes (0) Auséncias (0), Total (08)
Impedimento/suspeic3o: (0)
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Anexos e Apéncides

A Reprogramacdo Orcamentéaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pelo Plenario em sua 302 Reunido Plenaria Ordinaria realizada no dia 30 de junho

de 2023, conforme Deliberacdo Plenaria DPOSP n° 0609-01/2023

2 Ailton Pessoa de Siqueira X 57 | Nitson Ghirardello X
3 Amanda Rosin de Oliveira X 58 | Paula F da F; Rods X
Conselho de Arquitetura . — e
arilis da Silveira Piza de Oliveira X 59 | Larissa Garcia Campagner Arcuri x
e Urbanlsmo de Sao PaUIo s Paula Rodrigues de Andrade X 60 | Paulo Machado Lisbda Filho X
13 Camila Campos Tavares Carvalho X 61 | Paulo Marcio Filomeno Mantovani X
7 Ana Lucia Ceravolo X 62 | Maira de Camargo Barros X
2 | Ana Pauda Preto Rodrigues Neves X 63 | Renata Alves Sunega X
I F; X
PROCESSO 00179.002027/2023-08 D 2} Ao Semirfz St de Tl 64 | Renata Ballane X
10 | André Luis Queiroz Blanco X 55 | Aline Alves Anbesim X
INTERESSADO CPFi-CAU/SP 11 | Andreia de Aimeida Ortolani x 66 | Ronaldo Jose da Costa X
12'): Sngela Golin L 67 | Rosana Ferrari x
Reformulacio do Plano de Acdo e O com j égico do 13 | Tamires Noely Gomes de Oliveira X o S R .
ASSUNTO o
CAU/SP - Exerdicio 2023 14 | Claudia Andreoli Muniz X P ey e .
15 | Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi x 0| Carmds Maraiota X
16 | Camila Moreno de Camargo X 71 | Sandra Aparecida Rufino X
17 | Carina Costa Correa X
DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N¢ 0609-01/2023 72 | Soriedem Rodrigues X
18 | Carina Serra Amancio X
73 | Geise Brizotti Pasquotto X
Aprova 2 Reformulagio do Plano de Agio e Orgamento com :9 z‘“" “‘“ﬁ’)"‘ C:””’"’"’““""‘ X 74 | Vanessa Gayego Bello Figudiredo X
Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023, e 0] Catbeslhe Otoada z 75 | Debora Prado Zamboni X
estabelece outras providéncias. 21: | Statants Dimitray X 76 | Victar Chinaglia Junior X
- s 22:] Dsnlel Cansos. Proenga X 77 | Maria Ermelina Brosch Malatests X
O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO ~ CAU/SP, no exercicio das competéncias e | e e S N %
premrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e artigo 29 do Regimento Interno do N R T AR T %
CAU/SP, reunido ordinariamente em S3o Paulo/SP, em sua 309 Reuni3o Pleniria Ordindria ~ Gestdo 2021-2023, apés T —— , [Histérico da votagdo:
analise do assunto em epigrafe, e :
26 | Delcimar Margues Teodozio X Re Plendria Ordindria n® 30/2021-2023
Considerando que compete ao Plenario, conforme artigo 29 do Regumemo Intemo do CAU/SP, inciso XXVI “apreciar e 27 | Denize Antonuci X B saerins
deliberar sobre os planos de agéo e do CAU/SP, do CAU e o disposto m 28 | Ederson da Silva X b o sl fises & CPFI-CAU/SP)
art. 34 da Lei " 12.378, de 31 de dezembro de 2010 e as diretrizes esmbeleudns e inciso XXX “apreciar e deliberar sobre 29 | Caio Bacci Marin x % R Total (76)
bertt de créditos e ias de recursos fi iros no CAU/SP”; 30 | Hena Olaszek X N
Considerando a Resolugio CAU/BR n? 200/2020, que dispbe sobre procedimentos orgamentarios, contibeis, e de 1.} Feivisce de Macedo Haddac * Impedimento/suspeico: (00)
prestacdo de contas e apresentagio do Relatério de Gestdo Integrado anuais; 32 | Fernanda Menegari Querido x A ; por eng; o aparelho de d: O voto fol
i i o8 i _ _ 33 | Fernanda Siman Cardaso x
glonsr’ieando: Denye_ra;ad: i éso;zoga-cr_'ﬁ-c;\ggspique aprovou a Reformulagdo do Plana de Acdo e Orgamento com o e R B = e o e e S
anejamento Estrategico /30 Exercicia 2023, 35 | Fernando Netto X Secretérlo: Renata da Rocha Gongalves
Considerando a apresentacdo e debate sobre a matéria ao Plenario do CAU/SP. 36 | Raquel Furtado Schenkman Contier X
37 | Maria Eneida Barreira x
5% B G s X Documento assinado eletronicamente por RENATA DA ROCHA GONCALVES,
DELIBERA POR: e e - Secretirio(a) Geral dos Orgdos Colegiados, em 0607/2023, s 2331, canforme Decreto N°
i 10.543, de 13/11/2020, que regubimenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de 23 de setembro de 200,
1- Aprovar a Reformulac3o do Plano de Ag3o e O com do CAU/SP - Exercicio 2023, nos 20 | Marcio Macedo Porto x o o i =
termos do anexo 0049224 no 41 | Jose Marcelo Guedes x
A% e Rematnl ol indemom Ml imm X & A autenticidade do documento pode ser coaferida no portal do SEI CAU, endereco
3 : A e i 5 GRS, 43 | Jose Roberto Geraldine Junior x % caubr. gov.beiseicau, utilzando o cédigo CRC 1B937116 ¢ informando o identificador 0051015,
z o pam fositio ] 44 | Jose Roberto Merlin X
45 | Jennifer Talita Pereira X
Esta deliberag3o entra em vigor na data de sua publicag3o. 45| Lads M. Lamaas Feraz Rosa Vish Sodegraven X
A% | Ltk Aaninio de Ratks Wl X Rua Quinze de Novernbro, 194 | CEP 01013-000 - S Paulo/SP
48 | Marcelo de Oliveira Montoro X www.causp.gov.br
S3o Paulo-SP, 30 de junho de 2023 49 | Marcia Helena Souza da Silva x e e
50 | Marcia Mallet Machado de Moura X
51 | Maria Eduarda Curio Alcantara e Silva X
30! REUNIAO PLENARIA ORDINARIA DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023 52 | Maria Isabel Rodrigues Paulino x
Folha de Votagio 53 | Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero X
54 | Maurilio Ribeiro Chiaretti X
N Votagio 55 | Monica Antonia Viana X
N | o Afavor | Contra | bstengio | Auséncia 56 | Dania Brajato x
1 Afonso Celso Bueno Monteiro X
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LISTA DE RESPONSAVEIS PELOS TEXTOS

Slide 4 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slide 5 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slide 9 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slide 10 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slides 12 até 22 — Planejamento Estratégico

Slide 24 — Geréncia Financeira

Slide26 - Planejamento Orcamentario

Slide 27 - Planejamento Orgamentario

Slide 29 até 35 — Planejamento Orcamentario

Slide 37 até 46 — Planejamento Orcamentario
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Coordenadora
Renata Alves Sunega

Coordenadora Adjunta
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