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Introducao

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2024

O presente Plano de Ag¢do e Orcamento 2024 do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de S3o Paulo (CAU/SP) foi elaborado com base nas Diretrizes de Plano de Acdo e
Orgamento do CAU que sdo orientadas pelo Planejamento Estratégico, pela avaliagdo
dos resultados obtidos com a aplicacdo da estratégia atual e por uma reflexdo sobre os
cenarios de atuacdo e de recursos, buscando estabelecer um conjunto de prioridades e
metas para orientar a confeccdo dos planos de acdo para o exercicio vindouro.

https://transparencia.caubr.gov.br/wp-content/uploads/diretrizes-2024-caubr.pdf
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP) iniciou, em 2021, um
processo coletivo e participativo de construgdo de seu Planejamento Estratégico, para a
definicdo das aspiragOes, programas e projetos que orientardo as a¢ées do Conselho.
Ao longo da Gestdo 2021-2023 houve a implementacdo desse Planejamento
Estratégico, bem como sua incorporacdo ao Plano de Acdo e Orcamento, considerando
sua continuidade na Gestdo 2024-2026. A longo prazo, o planejamento é estabelecido
pelo CAU/BR, Conselho Federal, por meio de seu Mapa Estratégico, com abrangéncia de
dez anos; a curto e médio prazos, o planejamento ¢ definido pela gestdo dos CAU/UF, a
cada trés anos.

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico do CAU/SP contou com a contratagdo
da consultoria especializada Tantum Group, e apoio técnico do Grupo de Trabalho
composto por funcionarios.

A construcdo do Planejamento Estratégico teve custo total de RS 154.717,12 e duracdo
de 4 meses, sua versdo finalizada foi apresentada na 152 Reunido Plendria
Ordinaria do CAU/SP, realizada em 31 de marco de 2022.

Conselho de Arquitetura
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Tendo como principal objetivo traduzir os desafios estratégicos do CAU/SP em
componentes operacionais (cronograma, responsabilidades, recursos financeiros,
entregas) passiveis de serem monitorados continuamente, por meio de indicadores,
de forma a garantir a efetividade das a¢des do Conselho, o Modelo de gestdo é
estruturado por um conjunto concatenado de Aspiracdes, Objetivos Estratégicos, Eixos
Norteadores, Programas, Projetos Estruturantes, Metas e Indicadores. Componentes
que, articulados, envolvem as dimensdes estratégicas de planejamento e
monitoramento, parametros orgamentdrios, cronograma e as responsabilidades
operacionais, organizados em torno da construcdo do sentido daquilo que
realizaremos, coletivamente.

As Aspiragdes sdo os principios que servem como guias para que 0S Processos,
praticas e tomadas de decisGes das pessoas envolvidas na organizagdao — no exercicio
das suas responsabilidades —, estejam orientadas para caminhar na dire¢do e
horizonte pactuados.

Os Objetivos Estratégicos sdo amplos direcionamentos que formam os propdsitos
maiores da organiza¢do. Representam as conquistas que devem ser perseguidas para
o cumprimento da Missdo e consecuc¢do da Visdo de futuro da organizagao.

Estruturados na forma de fios condutores, verbos-a¢do, os Eixos Norteadores sdo o
desdobramento dos Objetivos Estratégicos, as linhas de raciocinio que traduzem os
designios coletivos da atual gestdo do CAU/SP, indicando aos profissionais e a
sociedade a forma de atuacdo do CAU/SP que orientard a articulagdo de seus
Programas e Projetos Estruturantes.

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP s3o tangibilizados por meio de quatro
Programas que organizam, de forma articulada, uma série de projetos
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transversais (Projetos Estruturantes) envolvendo as comissdes e areas do CAU/SP, que
visam alcangar resultados mais amplos, alinhados aos Valores, Aspira¢cdes e Objetivos
Estratégicos.

O modelo proposto pelo Planejamento Estratégico traduz as Aspiragdes que miram o
longo prazo, em Programas e Projetos Estruturantes voltados ao curto e médio prazo,
possibilitando, assim, a conexdo entre o Planejamento Estratégico e processo
orcamentario anual.

Soma-se ao Modelo de Gestdo proposto nossos indicadores e metas, que visam
monitorar o atingimento da Estratégia, e por isso relacionam-se diretamente as
Aspiracdes do Conselho e ndo a interface mais operacional dos Projetos e Programas,
embora 0os mesmos também sejam monitorados por uma série de indicadores de
resultado proéprios.

A execucdo da estratégia proposta é acompanhada de forma constante, através da
metodologia do PDCA

Nosso Planejamento Estratégico é composto por ferramentas que podem ser facilmente
adequadas as necessidades e a visdo das gestdes futuras, a partir do envolvimento de
funcionarios de carreira, sem a necessidade de se contratar uma nova consultoria a cada
ciclo de gestdo.

Iniciada uma nova gestdo, os fundamentos estratégicos produzidos pelo CAU/BR serdo
desdobrados e analisados a luz das propostas da gestdo, e assim compatibilizados em
aspiragOes que por sua vez dardo origem a programas e projetos.

Conselho de Arquitetura
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ESTIMATIVAS PARA ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO E DO ORGAMENTO 2024

O processo de planejamento tem como objetivo implementar a estratégia definida
para a entidade, manifesta na Missdo Institucional e na Visdo de Futuro. Uma de suas
etapas é o Plano de Agdo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do CAU,
estruturado na forma de iniciativas estratégicas que sdao compreendidas por projetos e
atividades.

A elaboracdo do Plano de Ag¢do e do Orcamento 2024 deve focar em resultados,
observando os principios da coeréncia, transparéncia, simplicidade e flexibilidade, e
considerando as seguintes premissas:

¢ 0 planejamento antecede e orienta a orcamentacao;

e 0s processos de planejamento e orcamentacdo sao integrados e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos, iniciando pelo planejamento;

¢ 0 equilibrio orcamentdrio (despesas devem ser iguais a receitas);

¢ a formulagdo da estratégia de atuagdo deve ser coerente com a realidade local e
compativel com o Planejamento Estratégico do CAU 2024;

* a alocacdo de recursos atende aos projetos estratégicos nacionais e as prioridades
locais;

e avaliagdo sistemdtica de resultados para aperfeicoar a atua¢do do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e efetividade da
atuacdo do CAU;

e austeridade na destina¢do dos recursos orcamentarios; e

e compartilhamento de agGes e custos.
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Cronograma

Cronograma Programagido 2024 ATE:::;DO INiCIO TERMINO

Reunido do CG-FA - Aprovacgao das regras e saldo a ser utilizado - Programagdo 2024

Reunido do CG - CSC - Aprovacdo do Plano de Agdo do CSC - Programacado 2024
Enviar relatério " Controle de Receitas" para Gerplan com data de corte: 31/07
Elaboragdo da Minuta da Programacgdo 2024 para envio aos CAU/UF
Webinario com os CAUUF para apresentagao da Minuta

Andlise e Aprovacdo da Minuta pelos CAU/UF

Consolidagdo das Diretrizes da Programacgao 2024

Andlise e Aprovacgdo das Diretrizes pela CPFi

Elaboragdo do documento das Diretrizes

Anadlise e Aprovagdo das Diretrizes pelo Plenario

Elaboragdo e envio da Proposta da Programacgdo 2024 CAU/UF

Assessoramento do CAU/BR, Analise das propostas e elaboragdo do parecer pela GERPLAN
Consolidagdo do Plano de Agao do CAU 2024

Prazo Final para envio das Delibera¢gdes de aprovagdo da proposta pela comissdo e o plenario do CAU/UF
Anadlise e aprovagdo da Programagdo 2024 pela CPFI

Elaboragdo do documento que consolida a Programagdo 2024 do CAU

Anadlise e aprovagdo da Programagdo 2024 pelo Plenario

Envio do Parecer da Programacdo 2024 aos CAU/UF

Publicagcdo do resumo da Programagao 2024 no Diario Oficial da Unido

CGFA

CG-CSC

GERFIN
GERPLAN
GERPLAN

CAU/UF

GERPLAN
CPFI/BR

GERPLAN
PLENARIO/BR
CAU/UF

GERPLAN
GERPLAN
CAU/UF
CPFI/BR
GERPLAN
PLENARIO/BR
GERPLAN

Juridico CAU/BR

1/7/23
1/7/23
1/8/23
7/8/23
15/8/23
16/8/23
28/8/23
1/9/23
4/9/23
21/9/23
25/9/23
25/9/23
20/11/23
24/11/23
30/11/23
4/12/23
14/12/23
18/12/23

26/12/23

28/7/23
28/7/23
4/8/23
14/8/23
15/8/23
25/8/23
30/8/23
1/9/23
14/9/23
22/9/23
27/10/23
17/11/23
24/11/23
24/11/23
1/12/23
7/12/23
15/12/23
22/12/23

29/12/23
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Receita

O Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU/BR é composto de: e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os
RECEITAS CORRENTES: CAU/UF enquadrados como CAU Basico); e

¢ receitas (20,0%) das arrecadacGes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e * outras receitas correntes.

multas (sobre obriga¢des dos profissionais com o Conselho pagas com atraso);

¢ receitas de aplica¢des financeiras; e RECEITAS DE CAPITAL:

e outras receitas correntes. e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e
e outras receitas de capital.

RECEITAS DE CAPITAL:

* receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

¢ outras receitas de capital

O Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU/UF é composto de:
RECEITAS CORRENTES:

¢ receitas (80,0%) das arrecada¢Ges com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e
multas (sobre as obriga¢Bes dos profissionais, com o Conselho, pagas com
atraso);

¢ receitas de aplica¢des financeiras;

Conselho de Arquitetura
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Receita

Considerando as incertezas no desempenho
da construcao civil, diante a um cendrio de
abalo na economia global, inflacdo, altas
taxas de juros e gargalos nas cadeias de
producdo apdés o impacto da pandemia,
bem como o cendrio econdmico e politico
do pais, os indices de crescimento se
apresentam com variagdes conservadoras.

Foi utilizado, como parametro, o valor
efetivo do INPC (indice Nacional de Pregos
ao Consumidor), conforme a Lei n2 12.378,
de 31 de dezembro de 2010, art.42.1
social”.

Nesse contexto e, observando a politica
atual, o CAU adotou o indice do INPC
observando a estimativa de 4,0% para
corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que vierem a ser cobradas
pelo Conselho na Programacdo 2024.

Os valores de Anuidade e RRT previstos para
a Programacao 2024 a serem utilizados pelo
CAU na projecao de suas receitas, estao
apresentados no primeiro quadro a direita.

Conselho de Arquitetura
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A Receita de Arrecada¢do para a
Programacdo 2024 foi estimada em R$
62.782.355,19 representando um aumento
de 56% na comparagdo com a
Reprogramacao 2023. A Receita Corrente,
estimada em RS 74.953.866,89, estd
desmembrada da seguinte forma:

REPROGRAMAGAD 2023
Valores
(em R$)
RECEITAS CORRENTES 66.100.272,87
RECEITA DE ARRECADACAO TOTAL 50.433.175,84
ANUIDADES 25.536.664,62
PESSOA FiSICA 23.385.601,65

ANUIDADE PESSOA FiSICA DO EXERCICIO 2024
ANUIDADE PESSOA FiSICA DOS ANOS ANTERIORES
PESSOA JURIDICA

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 2024
ANUIDADE PESSOA JURIDICA DOS ANOS ANTERIORES
RRT

TAXAS E MULTAS

API.ICAQE)ES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO

RECEITA DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL

18.039.125,26
5.346.566,38
2.150.972,98
1.464.737,22
686.235,76

30.981.853,55
2.914.657,66
6.091.932,38

665.165,65
6.082.335,44
6.082.335,44

72.273.609,32

REPROGRAMAGAO 2023
em RS
Anuidade 671,89
RRT 115,18
PROGRAMAGAO 2024
Valores A em relagio a
(em R$) Reprogramacdo 2023 (em RS)
74.952.866,89 8.763.593,01
: 62.782.355,19 3.349.179,35
27.130.699,78 1.594.035,16
24.839.447,42 1.453.755,77
19.849.318,80 1.810.193,53
4.990.128,62 (356.437,76)
2,291.252,26 140.279,39
1.555.999,77 91.262,55
735.252,59 49.016,83
32.553.076,25 1.571.222,70
3.098.579,16 183.921,49
11.379.185,58 5.287.253,19
792.326,12 127.160,47
1.575.464,00 (4.507.871,44)
1.575.464,00 (4.507.871,44)
76.529.330,89 4,255.721,57

PROGRAMAGAO 2024

em RS
698,77

119,79

REPROGRAMAQﬂO 2023 x PROGRAMAQKO 2024

A em relagdio a
Reprogramagdo 2023 {em %)

13,2
5,6
6,2
6,2

10,0

(6,7)
6,5
6,2
7,1
5,1
6,3

86,8

19,1

(74,1)
(74,1)

59
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Planejamento Estratégico

CAU/SP
planejamento estratégico 2022-2024
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CAU/
/SP

/SP Territorio Paulista 777

Valorizacao
Profissional

Planejamento Estratégico e Orcamentario 2023

20.10.2022
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CAU/ CAU/ —
jL@'ﬁ‘% CAL;/SP >/\< /SP /SP | __
CAU/ o _ Digital Valorizacédo

/SP Territorio Paulista 777 Profissional
Critérios:

- aderéncia ao Planejamento Estratégico;

- viabilidade temporal (andamento dos projetos existentes, periodo eleitoral);
- viabilidade operacional;

- viabilidade or¢amentaria;

- pra quem é a entrega? (publico)

@L‘“““’r"c_ﬂg( .
LA Conselho de Arquitetura
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10+ | eau | S| M| o

CAU/ o _ Digital Valorizacdo
/SP Territorio Paulista 777 Profissional

Programa CAU/SP 10+
Conjunto articulado de projetos que busca referenciar o marco de 10 anos de existéncia do Conselho, por meio de iniciativas estruturantes que
simultaneamente valorizem o histérico vivido pela organizagio e alicercem as bases para um futuro sustentével, inclusivo e participativo do CAU/SP.

Programa CAU/SP Territério Paulista

Conjunto articulado de projetos e iniciativas que pretende promover, de maneira descentralizada, a fungdo social do Arquiteto e Urbanista, e ampliar a
representacdo, prestacdo de servigos, orientacdo, qualificacdo e fiscalizagdo do CAU/SP no Territério Paulista: tornar cada vez mais o CAU/SP acessivel e
equanime a sociedade e ao profissional, considerando a heterogeneidade regional.

Programa CAU/SP Digital

Conjunto integrado de plataformas, sistemas informacionais e infraestruturas (TIC) para modernizacdo, estruturacdo e gestdo digital do CAU/SP, visando a
exceléncia na gestao, prestacao de servicos e difusdao de informacdes de interesse publico: de modo a refletir a realidade contemporanea e viabilizar
mecanismos digitais para participacdo dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo nos rumos do Conselho.

Programa CAU/SP Valorizagdo Profissional

Conjunto articulado de projetos de fomento e valorizagdo profissional, com énfase nas dimensdes publica e social da Arquitetura e Urbanismo, contemplando
a diversidade de praticas, saberes, atuacoes, perfis e necessidades dos profissionais.

9% Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo
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Programa CAU/SP 10+

10+_Concurso Casa da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Realizar Concurso Publico Nacional de projeto para reforma da nova sede do CAU/SP, localizada no Centro Histdrico de Sdo
jL@ :\IV\: Paulo e com fachada tombada como patriménio cultural, de modo a torna-la um centro de referéncia para os profissionais
de Arquitetura e Urbanismo e para a sociedade.

CAU/ 10+_Ocupacdo

/SP Viabilizar a transferéncia e instalagdo do CAU/SP em sua nova sede, de modo a garantir a continuidade das atividades
cotidianas do Conselho e a realizacao de atividades para valorizacao do espaco, das praticas e saberes artisticos-culturais.

10+_Diagnéstico

Sistematizar o conjunto de pesquisas e dados primarios e secundarios do CAU/SP, bem como realizar novas pesquisas
guantitativas e qualitativas sobre os perfis dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e das Instituicdes de Ensino
Superior, de modo a orientar a estruturagdo de projetos e a tomada de decisdes pelo CAU/SP.

10+_Residéncia Técnica

Abertura de uma linha de fomento, em carater excepcional e experimental, para Residéncia Técnica em Arquitetura e
Urbanismo com objetivo de incentivar a formacado continuada, a qualificacao profissional e a atuacao do arquiteto e
urbanista no setor publico.

10+_Comunicagao

Realizar conjunto articulado de iniciativas de comunicagdo e divulgacdo das a¢ées do CAU/SP, estruturado em torno da
concepc¢ao de uma nova identidade visual, nova linguagem para as redes sociais, conjunto de campanhas, valorizacao do
acervo histdrico e evento de celebragao dos 10 anos do Conselho.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo
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CAU/
/SP

X

Territério Paulista

CAU/SP

Conselho de Arquitetura
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Programa CAU/SP Territério Paulista

Territorio_Casas da Arquitetura e Urbanismo Regionais

Tornar todas as sedes no Estado de Sao Paulo referéncia para os profissionais de Arquitetura e Urbanismo e
para a sociedade: lugares de encontro, acolhimento, atendimento, prestacdo de servicos e atividades
culturais, se constituindo como Casas da Arquitetura e Urbanismo.

Reforcar a descentralizagdo das agdes finalisticas do CAU/SP no territério, tendo como foco a Fiscalizagdo
como eixo transversal da atuacao do Conselho.

Territorio_Poder Publico

Ampliar a participagdo de profissionais arquitetos e urbanistas no planejamento e gestdao urbana,
notadamente nos Conselhos Municipais, Estaduais e demais espagos de representagao politica. Orientar as
Instituicdes Publicas acerca da importancia do registro técnico no CAU/SP, contratagdo e participacdo de
profissionais de Arquitetura e Urbanismo para a promogao de politicas publicas relativas a Politica Urbana,
Ambiental, Territorial, Habitacional, de Patrimonio Cultural, Mobilidade, Acessibilidade, Equidade e
Diversidade.

Territério_Profissionais

Comunicar, orientar e capacitar os profissionais de Arquitetura e Urbanismo reconhecendo a diversidade de
perfis profissionais, de formas de atuagao profissional, bem como a heterogeneidade e especificidades
regionais. Foco na integracdo e articulacdo das atividades finalisticas como Fiscalizacao, Exercicio e
Desenvolvimento Profissional, Etica e Disciplina, Ensino e Formag3o, orientadas por a¢des proativas,
preventivas, educativas e a corresponsabilizagao.
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Programa CAU/SP Digital

CAU/
/SP
Digital_Gestao Integrada
. . Viabilizar a modernizagdo digital do CAU/SP para melhoria da gestdo interna, didlogo e a prestagdo de
D'gltal servicos aos profissionais, com a automacao dos processos, atividades, procedimentos e implementacao de

novas plataformas e sistemas informacionais integrados.

/1

Digital_Gestao Participativa

Implementar conjunto integrado de ferramentas digitais (plataformas, portais e hotsites) voltados ao
fortalecimento da dimensao participativa, de escuta, transparéncia e difusdao de informagdes de interesse
publico aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e a sociedade.

AL Conselho de Arquitetura
- e Urbanismo de Sao Paulo
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CAU/
/SP

Valorizagao
Profissional

CAU/SP

Conselho de Arquitetura
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Programa CAU/SP Valorizagdo Profissional

Valorizagao_Fomento

Fomentar a producao de experiéncias e saberes de relevancia, inseridas no amplo campo de atuacao da
Arquitetura e do Urbanismo, com énfase na valorizagao das dimensdes publicas e social da profissao,
alinhadas com os objetivos estratégicos e eixos norteadores do CAU/SP.

Valorizagao_Reconhecimento

Reconhecer, por meio de iniciativas (como Editais de Boas Praticas, Concursos e Premiacdes), experiéncias
referenciais no campo da Arquitetura e Urbanismo, desenvolvidas por profissionais, docentes, IES e
egressos frente a diversidade de saberes e formas de atuacao profissionais, articulando as dimensdes de
formacao e prética.

Valorizagao_Atuagao Profissionais

Valorizar o profissional de Arquitetura e Urbanismo, reconhecendo os diferentes perfis, suas demandas e
prioridades, afim de proporcionar ferramentas e beneficios para qualificagdao de seu exercicio e
desenvolvimento profissional de forma ética e qualificada.
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Mapa Estratégico

O Plano de Ag¢do do CAU esta inserido no
contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
2022-2024.

O Mapa Estratégico (figura a direita)
apresenta,
Balanced Scorecard, a Missdo, Visdo e os

utilizando o conceito do
Objetivos Estratégicos, agrupados pelas
perspectivas de Sociedade,
Internos, Pessoas e Infraestrutura.

Processos

Conforme Diretrizes para a Elaboragdo da
Programagdo do Plano de Agdo e
Orgamento do CAU - 2024,
elencados 3 objetivos estratégicos de
ambito nacional, a

foram
saber: “Tornar a
fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo”,
“Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade” e por fim,
“Ter informagao e
infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e
a sociedade”.

sistemas de

Além dos objetivos estratégicos nacionais,
para 2024, o CAU/SP definiu
prioridade os objetivos estratégicos;
“Influenciar as diretrizes do ensino de

como

sl
g /\ %

o

Arquitetura e Urbanismo e sua formagao
continuada”, “Estimular a producdo da
arquitetura e urbanismo como politica de
Estado” e
sociedade a Arquitetura e Urbanismo”.

“Fomentar o acesso da

A proposta para as metas dos indicadores
dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém
como base as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do
CAU/BR.

No caso das ag¢des visando ao alcance da
Missdo do CAU - Promover Arquitetura e
Urbanismo para Todos - , inseridas no
ambito do Objetivo Estratégico “Fomentar
0 acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo” devem ser implementadas por
meio de projetos na area de Assisténcia
Técnica em HabitagGes de Interesse Social
— ATHIS, que valorizam aspectos relevantes
para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo brasileira, de acordo com as
Resolugdes do CAU/BR e aos principios da
Lei n° 11.888/2008 que “...assegura as
familias de baixa renda assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a
construgdo de habitagdo de

|n

interesse
socia

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

para Todos

+ Etica e transparéncia
* Exceléncia organizacional
* Comprometimento com a

Impactar significativamente
o planejamento & a gestdo
do territorio

- -

inovacio

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melheria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Pramover a Arguitetura e Urbanismao

Ser reconhecido como referéncia na defesa
e fomento das boas praticas da

Arquitetura e Urbanismo

.

+ Democratizagio da

+ Unicidade e integragio

Relages Institucionais

Influenciar as diretrizes do ensine de
Arguitetura & Urbanismo e sua formagdo
continuada

informacdo e conhecimento
+ Interlocucio da Arquitetura
e Urbarniismo na sociedade

Valorizar a Arquitetura
€ Urbanismo

Relagdo com a Sociedade

Assegurar a eficicia no relacionamento e
comunicagio com a sociedade

Assegurar a eficécia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

Garantir a participaco dos arguitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissio

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusio das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Estimular a produg3o da arguitetura e
urbanismo come politica de Estado

Fomentar o acesso da sociedade & Arquitetura
e Urbanisme

Assegurar a sustentabilidade financeira

.

Alavancadores

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

e,

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade

ObservagBes: Os objetivos de dmbito nacional, sdo os que constam em laranja, e os objetivos locais o o5 que se enconitram em azul,

Objetivos Nacionais

Objetivos Locais

Processos Internos Sociedade

Pessoas &
Infraestrutura
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Indicadores

Os indicadores de desempenho possibilitam a indugdo e o melhorias nos métodos de andlise e definicdo de metas, bem
monitoramento continuo do esforco do CAU para o alcance dos como apuragao de resultados para os indicadores. Segue abaixo e
seus objetivos. COA/BR e CAU/SP vem trabalhando na proxima pagina, tabela dos indicadores mensurados pelo
continuamente no desenvolvimento e na implantagdo de CAU/SP com metas da Reprogramacio 2023 x Programac&o 2024:
a META REPROG. E b
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE RESULTADOS METARROG
2023 2024
indice de RRT por profissional ativo (Qtd) 0,38 0,38

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo indice de capacidade de atendimento de dendncias (%) 78,6% 80,0%

Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a indice de reclamagdes recebidas na Ouvidoria (%) 42,4% 40,0%
sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos indice da capacidade de execucdo dos investimentos em

. e n p . . b ¢ 100,0% 100,0%
criativos e a difusdo das melhores praticas em AU patrocinios (%)

Assegurar a eficdcia no relacionamento e

L ) Acessos a pagina do CAU (Qtd.) 399.000 450.000
comunicagdo com a sociedade

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo




Indicadores

) META REPROG. 3 :
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE RESULTADOS 203 M Ton :':OG

i & i o 0, 0,
Fomentar o acesso da sociedade 3 Arquitetura e Ilnd!ce de RRT p()lrpopulagao (1.000 habitantes) (%) 7,57% 7,65%
Urbanismo Indice de RRT minimos (%) 9,4% 7,4%
indice de RRT Social (%) 0,7% 0,5%
indice de receita por arquiteto e urbanista RS 908,81 | RS 1.004,41
Relagdo receita/custo total de pessoal (%) 48,2% 52,0%
Assegurar a sustentabilidade financeira indice de liquidez corrente 15,4 18,76
indice de inadimpléncia pessoa fisica (%) 25,8% 32,9%
indice de inadimpléncia pessoa juridica (%) 37,8% 35,2%
Desenvolver competéncias de dirigentes e Média de horas de treinamento por colaboradores e 1412 15.0
colaboradores dirigentes ! ’
Construir cultura organizacional adequada a . . N
estratégia Indice de cumprimento das metas do Plano de Agéo (%) 90,1% 91,0%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo




Despesa

;i"w/%&k /S P Conselho de Arquitetura
_ }ﬁ@%«f ! A ! l e Urbanismo de Sao Paulo




Despesa

O Plano de Acdo do CAU é constituido por 4
principais grupos: Projeto Especifico, Projetos,
Atividades e Salarios e Encargos.

Com 102 Planos de Agdes, o orgamento total
estimado para a Programacdo 2024 foi de RS
76.529.330,89, desmembrado em RS
74.953.866,89 em Despesa Corrente e RS
1.575.464,00 em Despesa de Capital.

O projeto especifico representa 1,3% da
Despesa Total, com RS 985.464,00.

Os projetos totalizam em 5% da Despesa Total,
com RS 3.839.795,13 e 5%, da Despesa
Corrente, com RS 3.779.795,13.

As atividades, representam 44% da Despesa
Total, com RS 33.719.152,90 e 43% da Despesa
Corrente, com RS 32.203.688,90.

As despesas totais com RH representam 51%
da Despesa Total, com RS 38.970.382,86 e 52%
da Despesa Corrente.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Salarios e Encargos

Na Programacdo 2024, a continuidade nos
avangos na integracdo do Planejamento
Estratégico com o Planejamento Orgamentdrio,
permitirdo uma readequagdo dos Projetos
Estruturantes, para que possam em conjunto
com o monitoramento qualitativo, ter o
respectivo monitoramento orcamentario.

Os Projetos Estruturantes estdo destacados em
azul no infografico abaixo:

—9
Projeto Piloto de Residéncia
Técnica em Arquitetura e

0,
Urbanismo 1,3%
«——+ | Despesa Total
PROJETOS
ESPECIFICOS

51%
Despesa Total
RH

*—D

*"—e

RS 76.529.330,89
(Despesa Total)

RS

1.575.464,00

Despesa de

Capital

5%
Despesa Total
PROIJETOS

44%
Despesa Total
ATIVIDADES X

Projeto 10+ Comunicagao

Projeto 10+ Ocupacdo

Projeto Territorios Profissionais
Projeto Valorizagdo Atuagdo
Projeto Valorizagdo Fomento
Projeto Valorizagao Reconhecimento
Projeto CAU no Territorio

Projeto ATHIS

Projeto PATROCINIO

Projeto Compra e Reforma da Sede
Projeto CAU Itinerante

Projeto CAU nas Universidades
Projeto Construindo Futuros
Projeto Fiscalizar e Orientar
Comisstes Temporarias

Camaras Tematicas

—
Areas
Comisstes Ordinarias
ComissOes Especiais
»—e




Despesa — Alocacao de Recursos por Objetivos e Limites Estratégicos

Os valores de alocagdo de recursos na Programagdo
do Plano de Agdo 2024, calculados com base na
Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL), que consiste
no total das receitas de arrecadacdo (anuidades do
exercicio e exercicios anteriores, RRT e taxas e
multas), somados, no caso dos CAU Basicos, aos
recursos oriundos do Fundo de Apoio, e deduzidos os
valores do aporte destinado ao Fundo de Apoio,
deverdo obedecer os limites apresentados a direita.

O CAU/BR reestruturou a alocagdo de recursos por

objetivos, estabelecendo limites obrigatérios e

recomendados.

Foi criado o Limite Estratégico de Patrimdnio, que
entrard em vigor a partir de 2024, com aporte
minimo recomendado de 2% sobre a RAL.

No caso de ndo atingimento dos limites considerados
obrigatoérios, o CAU (BR e UF) deverd apresentar
justificativa fundamentada em seu Relatério de
Gestdo (conforme art. 8°, § 3° da INSTRUCAO
NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020, do
Tribunal de Contas de Unido.

Para o exercicio de 2024, as Despesas com Pessoal
estdo limitadas ao maximo de 60% (sessenta por
cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de
Arrecadacdo + Aplicagdes Financeiras + Outras
Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no caso dos
CAU-Bésicos). E vedada a realizacdo de Despesas com
Pessoal acima deste limite.

ol
Swv»‘ th,
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EM RELACAO A RAL

FOLHA
DE PGTO

RECEITA
CORRENTE

Minimo de
25%

Minimo de
10%

Minimo de
3%

Maximo de
5%

Minimo de
2%

Minimo de
6%

Minimo de
3%

Minimo de
2%

Maximo de
60%

O minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo
estratégico de "Tornar a FISCALIZAGAO um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo"

O minimo recomendado de 10% (dez por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO e no RELACIONAMENTO com os arquitetos e urbanistas e a sociedade"

O minimo recomendado de 3% (trés por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico
"Assegurar a eficicia no RELACIONAMENTO e COMUNICAGAO com a sociedade”

O maximo recomendado de 5% (cinco por cento) da RAL para PATROCINIOS vinculados ao objetivo estratégico
de "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo"

O minimo recomendado de 2% (dois por cento) da RAL para PATRIMONIO vinculados ao objetivo estratégico
de "Estimular a produgao da arquitetura e urbanismo como politica de Estado”

O minimo recomendado de 6% (seis por cento) da RAL para iniciativas vinculadas a DOIS OU TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS LOCAIS selecionados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF

O minimo obrigatério de 3% (trés por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de ASSISTENCIA TECNICA EM
HABITAGOES DE INTERESSE SOCIAL — ATHIS, vinculadas ao objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da
sociedade a arquitetura e urbanismo”

O minimo obrigatério de 2% (dois por cento) do valor total das respectivas folhas de pagamento (saldrios +
encargos + beneficios + rescisdes) de CAPACITAGAO, vinculadas ao objetivo estratégico de “DESENVOLVER
COMPETENCIAS de conselheiros e colaboradores”.

O limite obrigatdrio de 60% (sessenta por cento) do total de Receita Corrente em Despesas com Pessoal. Neste
limite, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de: auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de
salde e demais beneficios concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR, bem como aqueles originados de rescisdes
trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza indenizatéria (art. 18,
inciso |, paragrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal)



Despesa — Alocacao de Recursos por Objetivos e Limites Estratégicos

Os percentuais dos limites estratégicos dos
objetivos estratégicos sdo calculados sobre a
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL):

Reprogramagdo Programagdo

2023 2024
RECEITA DE 59.433.175,84  62.782.355,19
ARRECADACAO TOTAL

6 FUNDO DE APOIO (831.076,05)  (1.145.892,08)

AR DI 58.602.099,79  61.636.463,11
ARRECADACAO LIQUIDA

O objetivo de fiscalizacdo estd estimado em RS
22.215.873,80 , que representa 36% sobre a RAL,
acima do minimo de 25% estipulado pelo CAU/BR.

O objetivo de atendimento, representa 13,7%
sobre a RAL, com um investimento em RS
8.472.259,69 estimado para a Programacdo 2024,
atendendo ao minimo de 10% conforme Diretrizes.

O investimento previsto para o objetivo de
Comunicagdo, totaliza em 4,2% sobre a RAL, com
RS 2.608.028,39, acima do
obrigatoriedade de 3%.

minimo  da

O objetivo de ATHIS, que possui necessidade de
investimento de minimo de 3% sobre a RAL, estd
estimada em RS 1.849.093,89, atendendo ao
minimo de 3% sobre a RAL, definido pelo CAU/BR.

4 Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

O objetivo de Patrocinio, que possui um limite
maximo de 5% de investimento sobre a RAL,
representa com seus RS 1.150.000,00 previstos,
1,9% sobre a RAL.

definido pelas
fomento/patrocinios

Os objetivos Locais, totalizam em 26% frente ao
minimo de 6% de investimento sobre a RAL, com
RS 16.027.072,23.

Despesa

Diretrizes,

considera

* 0 percentual de investimento minimo em ATHIS de 3% sobre a RAL definido
pelas Diretrizes, considera somente agbes especificas em ATHIS.

* O percentual de investimento mdximo em patrocinios de 5% sobre a RAL
somente agdes

especificas em

REPROGRAMAGAQ PROGRAMAGAD ATIVIDADE PROJETO % LIMITE ESTRATEGICO
2023 [RS) 2024 (RS) {RS) [RS) SOBRE A RAL
P el ieagan nkeror oo 18.884.936,63 22.265.873,30 22.217.273,80 48.600,00 36,1% Wi
e do exercicio da Arquitetura e Urbanismo 25%
(= £
2 € m i j Minimo
T 65 Aecsumrediaoanoshgonantnios 2.987.529,99 2.608.028,39 2.608.028,39 z 1,2% o
oS 13 comunicacao com a sociedade
oz r : T
T.er ?l:;temas e Tfo Chaaa e infracsttihum g : 10.458.632,00 7.757.000,00 7.757.000,00 - 12,6%
viabilizem a gestdo e o atendimento dos A.U. e a sociedade
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura L
. & Urbanismo e sua formagio continuada Z2H83A81,50 2tz iiat sl 1750,81 2k |
e wao
gLl 3 5 : o
) = e R G RS HERE 12.267.844,67 11.215.732,13 9,770.268,13 1.445.464,00 18,2% il
588 como politica de estado 6%
Q9
Fomentar o acesso da sociedade 3 Arquitetura e
: k 2.418.307,21 2.216.086,19 366.992,30 1.849.093,89 3,6% Ji
Urbanismo 2
Promover o exercicio ético e qualificado da
oo 1.008.177,91 969.800,65 969.800,65 - 1,6%
Estimular o conhecimento, o uso de processos 1.250.000,00 1.150.000,00 ~ 1.150.000.00 1.9% Waximo
Crigtivos e a difusio das melhores praticas em A.U. e e T ’ 5%*
" ey s i
2 Desenvolver competéncias de dirigentes e 560000730 T 0000 . 13% Min. 2% Folha de
o colaboradores % 4 * i Pato
-
e : e . .
g S 3 fHiplinacay d?s arqmtof Sl 8.723.872,85 7.874.303,29 7.716.172,89 158.130,40 12,8%
2 no planejamento territorial e na gestao urbana
11}
8 Assegurar a eficacia ne atendlmentore no - 7.186.426,45 8.472.259,69 8.472.259,69 R 13.7% Minimo
w relacionamento com os A.U. e urbanistas e a sociedade 10%
e
E
é’ Assegurar a sustentabilidade financeira 6.974.643,23 7.977.792,84 7.977.792,84 - 12,9%
Aprimorar e inovar 0s processos e as 3;595 14.874,32 12.540,00 12.540,00 - 0,02%
Construir cultura organizacional adequada a
1.153.189,51 634.660,00 634.660,00 = 1,0%

estratégia




Despesa - Projetos

FISCALIZACﬂO ATENDIMENTO COMUNICACRO PATROCINIO
R$ 48.600,00 RS - RS - R$ 1.150.000,00
Territério Casas ..
. . 0% N/A - . Patrocinio 100%
AU Regionais ? / Projeto 10+ 0% ?
Fiscali Comunicagao
iscalizar e
. ,29
Orientar g2

Ay Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo

PATRIMONIO

RS 400.000,00

Patrimonio

100 %

ATHIS

RS 1.849.093,89

ATHIS

100%

OBJETIVOS LOCAIS

RS 3.468.528,73

Projeto Piloto de
Resid Téc em AU

10+ Ocupagao

CAU nas
Universidades

Construindo
Futuros

Camara Tematica
Nova 3

6,15%

0,37%

0,56%

0,53%

0%



Despesa - Atividades

FISCALIZACAO

RS 22.217.273,80

Geréncia

L. 0,02%
Técnica
Coorjd. Tgcmsa 0,75%
de Fiscalizagdo
Coord. Téc. de 0
Ex. Profissional 0,04%
CSsC (sgry. 21.5%
Essenciais)
Casa do Arq. 0
10 Regionais 7/45%
Geréncia dos 0
Escr. Descent. 0,39%
Comissdo 0
Exercicio Profis. L2
C9m|§sao~de 0,75%
Fiscalizacdo
R!—| Ggrenua 28,5%
Técnica
RH Geréncia 38 4%

Regionais

e CAU/SP

ATENDIMENTO

RS 8.472.259,69

Ouvidoria 0,27%
Coord. Técnica 0
Atendimento 0,06%
Outras o
despesas CSC 7,82%
RH Geréncia o
Administrativa DA
il 20,9%

Atendimento

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

COMUNICACAO

RS 2.608.028,39

Comunicacao

o)
Agéncias 23,5%
Coord. o 0,2%
Comunicagao
Comlss§o dNe 11,5%
Comunicagao
RH Coord. 34,8%

Comunicagao

PATROCINIO

N/A

RS -

PATRIMONIO
RS -

N/A -

N/A

ATHIS

RS -

OBIJETIVOS LOCAIS

R$ 12.558.543,50

Eventos CAU/SP 0,01%
Acoes CEAU 0,46%
Ass. Chefe Jur. 2,03%

Coord Convénios 0,09%

Coord Téc Ensino e

Formagao 0,05%
RH Presidéncia 56,7%
RH Ensi

n5|[10 e 12,7%
Formacgao
CEF 2,31%
CATHIS 1,73%
CRI 2,2%



Despesa — Projetos e Atividades

FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICAGAO PATROCINIO
R$ 22.265.873,80 RS 8.472.259,69 RS 2.608.028,39 R$ 1.150.000,00
PROJETOS ATIVIDADES PROJETOS ATIVIDADES PROJETOS ATIVIDADES PROJETOS ATIVIDADES
RS RS RS RS RS RS R$ RS
48.600,00 22.217.273,80 - 8.472.259,69 - 2.608.028,39 1.150.000,00
0,2% 99,8 % - 100 % - 100 % 100 % -
RS RS RS RS
7.322.015,59 690.111,04 1.700.055,57 -
ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES
33% 8,1% 65,2 %
RS
RS RS RS
14.895.258,2 7.782.148,65 907.972,82 -
RH 1 RH RH RH
67 % 91,9 % 34,8%
Limite Estratég. Min. Limite Estratég. Min. Limite Estratég. Min. Limite Estratég. Max.
CAUBR (RAL) 25% CAUBR (RAL) 10% CAUBR (RAL) 3% CAUBR (RAL) 5%
Limite Estratég. 36% Limite Estratég. 13,7% Limite Estratég. 4,2% Limite Estratég. 1,9%

CAUSP (RAL) CAUSP (RAL)

CAUSP (RAL) CAUSP (RAL)

A Conselho de Arquitetura
@ e Urbanismo de Sdo Paulo

PATRIMONIO
R$ 400.000,00
PROJETOS AT'V'SDADE
RS RS
400.000,00 | -
100% -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 2%

Limite Estratég.

CAUSP (RAL) 0,6%

ATHIS

RS 1.849.093,89

PROJETOS ATIVISDADE
RS
1.849.093,8 @RS -
9
100% -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 3%
Limite Estratég. 3%

CAUSP (RAL)

OBIJETIVOS LOCAIS

RS 16.027.072,23

PROJETOS ATIVISDADE
RS RS
3.468.528,7 || 12.558.543,
3 50

21,64% 78,36%
RS
1.425.827,50

ATIVIDADES
11,35%
RS
11.132.716,00
RH
88,65%
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 6%
Limite Estrateg. 26%

CAUSP (RAL)



Despesa — Despesa com Pessoal e Capacitacao

BASE DE CALCULO

Para a Programacdo 2024, as Despesas com Pessoal estdo limitadas ao maximo de 60%
(sessenta por cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de Arrecadagdo +
AplicagOes Financeiras + Outras Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no caso dos CAU-
Basicos).

E vedada a realizagdo de Despesas com Pessoal acima deste limite. Cumpre informar
que, no exercicio de 2022, este limite estava posicionado em 55% (cinquenta e cinco por
cento).

A alteracdo foi proposta pela CPFi do CAU/BR, em sua 392 Reunido Extraordinaria, de
19/09/2022, sendo aprovada na 1282 Reunido Plenaria Ordindria do CAU/BR, realizada
em 22 e 23/09/2022.

No limite acima especificado, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de: auxilio
transporte, auxilio alimentacdo, plano de salde e demais beneficios concedidos pelo
CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles

Reprogramagdo

Programagdo  Variagdo

FOLHA DE PAGAMENTO
2023 2024 (%)

A. Pessoal, Encargos e Beneficios (Valores totais) 32.141.812,92| 38.970.382,36 21,2
B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio

alimentacdo, auxilio transporte, plano de saude e demais 6.960.024,61|  8.986.492,83 29,1
beneficios.

C. Receitas Correntes 66.190.273,87| 74.953.866,89 13,2

HN

3
0.
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originados de rescisdes trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratoria e sim de natureza indenizatéria (art. 18, inciso |, paragrafo 12 do art. 19
da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal).

Cabe ressaltar, que o CAU/SP, em sua Deliberagdo 064/2018/CPFi/CAU/SP, determina
que o limite de gastos com Despesa com Pessoal ndo ultrapasse 50% da Receita
Corrente (e ndo ultrapasse o limite de 55% da Receita Corrente, para gastos com a
somatoria de Despesas com Pessoal e Beneficios).

O valor previsto para a Programacdo 2024 em Despesa com pessoal é de RS
29.983.890,03, atingindo o limite de 40% da Receita Corrente, abaixo do limite
maximo de 60% estabelecido nas Diretrizes do Plano de Agdo e Orgamento do CAU/BR
e abaixo dos 50% do estipulado pelo CAU/SP.

O objetivo de Capacitagdo, possui limite minimo de investimento de 2% sobre a Folha
de Pagamento. Na Programacdo 2024, esse limite ficou estimado em 2%, com RS
780.000,00.

LIMITES Reprogramagao Programagao Variagho
2023 2024
Valor 25.181.788,31| 29.983.890,03 19,1
Despesas com Pessoal

(maximo de 60% sobre as Receitas Correntes) % 38.0% 40,0% 20

Valor 660.000,00 780.000,00 18,2

Capacitagdo
- o

(minimo de 2% da Folha de Pagamento) % 21% 2,0% (0,1)




Gestao de Custos
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Gestao de Custos

O processo de planejamento tem como
objetivo implementar a estratégia definida
para a entidade, manifesta na Missdo
Institucional e na Visdo de Futuro. Uma de
suas etapas é o Plano de Agdo, instrumento
que reflete e sistematiza a estratégia do
CAU, estruturado na forma de iniciativas
estratégicas que sdo compreendidas por
projetos e atividades.

A seguir, demonstramos a alocagdo de
recurso segregada por projetos e atividades
(tabela) e centro de custo (grafico).

Em sua gestdo e acompanhamento de
projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a
metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglés
que significa “planejar, fazer, verificar e
ajustar”, buscando uma melhoria continuada
para alcangar os objetivos estratégicos.
Justamente nesse processo de planejar,
executar e medir os resultados, que o
Conselho percebeu a importancia de corrigir
sua rota no tocante a gestdo de custos.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ESPECIFICACAO

ATIVIDADE PROJETO

Presidéncia e Vice 60.000,00 23.441.800,79 1.043.594,40 24.485.395,19
Departamentos do CAU/SP 530.000,00 43.245.365,65 3.399.093,89 46.644.459,54
Comissoes Ordinarias - 3.277.932,97 222.570,84 3.500.503,81

- 900.378,13 - 900.378,13
Comissdes Temporarias - - 100.000,00 100.000,00
Reservas 308.594,22 - 308.594,22
SUB-TOTAL

REPROGRAMAGAO
2023

B PROGRAMACAO 2024

ComissOes Especiais

PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

ATIVIDADE
PROJETO

75.939.330,89
76.529.330,89

590.000,00 71.174.071,76 4.765.259,1

TOTAL (Corrente + Capital)

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Reprogramagao 2023 x Programagao 2024 (em reais)
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Presidéncia Geréncia Geréncia Técnica Geréncia Geréncia dos Comissdes Comissdes Comissdes Reserva de
Administrativa Financeira Escritérios Ordinarias Especiais Temporarias Contingéncia

Descentralizados

Plano de Acdo — Reprogramagdo 2023 — Detalhamento das A¢des por Area e Comissdo
Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Planos-de-Acao-Areas-e-Comissoes-2023.xIsx




Gestao de Custos

COMISSOES ORDINARIAS

Reprogramacdo 2023 x Programagdo 2024 (em reais)
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Ensino e Etica e Disciplina Exercicio Fiscalizagdo Organizacdo e Planejamento e CATHIS CCom Politicas RelagGes
Formagdo Profissional Administra¢do Finangas Afirmativas Institucionais
REPROGRAMACAO 2023 B PROGRAMACAO 2024
COMISSOES ESPECIAIS
Reprogramacdo 2023 x Programagado 2024 (em reais)
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Ambiental e Territorial Informagdo e Especiais
Comunicagao
REPROGRAMACAO 2023 B PROGRAMACAO 2024
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Gestao de Custos

13.416

o
=)
o

Processos Administrativos
Disciplinares - PAD

110.000

Chamamento Publico

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sdo Paulo

COMISSOES TEMPORARIAS

Reprogramacdo 2023 x Programagdo 2024 (em reais)

25.000
25.000
25.000

(=} o (=] (=]
(=} (=] (=] (=]
< Q < Q
Ln n n n
(o] (o] (o] (o]
Acompanhamento do Comissao Temporaria Nova Comissao Temporaria Nova Camara Tematica Nova 1
Projeto da Sede 1 2

REPROGRAMAGAO 2023 B PROGRAMAGAO 2024

25.000

0,00

Camara Tematica Nova 2

25.000

0,00

Camara Temadtica Nova 3



Gestao de Custos

Programacgdo 2024

Varia¢do (Reprogramacdo 2023/Programacio

2024)
Reprogramacgdo 2023 Programacgdo 2024
P/A/ PE Denominacgdo BIOB s B s
RS (A) c — RS (C) Valor (RS) %
orrente apita
P (D=C-A) (E= D/A *100)
=)

A 01.01.001.001 - Presidéncia - Atividades e Agdes 31.350,00 12.150,00 - 12.150,00 (19.200,00) (61,2)
A 01.01.00:%.002 - Didrias e Deslocamentos do Exercicio Anterior - 15.000,00 15.000,00 ) 15.000,00 ) B

Conselheiros
PE 01.01.901.004 - Projeto Piloto de Residéncia Técnica em Arquitetura e ) ) 985.464,00 985.464,00 985.464,00 :

Urbanismo
PE 01.01.001.003 - Projeto Transformar Nosso Espago 870.000,00 - - (870.000,00) (100,0)
P 01.01.001.005 - 10+ Comunicagdo 500.000,00 - - - (500.000,00) (100,0)
PE 01.01.001.006 - 10+ Concurso 1.560.000,00 - - - (1.560.000,00) (100,0)
P 01.01.001.008 - 10+ Ocupagdo 1.900.377,28 - 60.000,00 60.000,00 (1.840.377,28) (96,8)

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo




Gestao de Custos

Programacdo 2024

Variac¢do (Reprogramacao

5 2023 /Programacio 2024
) - Reprogramacso Programacao 2024 g ¢ )
P/A/ PE Denominacdo 2023
. RS (C) Valor (RS) %
RS (A) Corrente Capital
(D=C-A) (E= D/A *100)
=]

P 01.01.001.014 - Territdrio Profissionais 50.000,00 - - (50.000,00) (100,0)
p 01.01.001.015 - Valorizagao Atuacao

Profissional
P 01.01.001.016 - Valorizagdao Fomento - - - - -
P 01.01.001.017 - Valorizagdao Reconhecimento 100.000,00 - - (100.000,00) (100,0)

01.01.002.001 - Vice Presidéncia - Atividades e
A - 60.414,24 60.414,24 60.414,24 - -

Acoes
P 01.01.002.002 - CAU no Territdrio 58.130,40 58.130,40 58.130,40 - -
A 01.01.003.001 - Secretaria da Presidéncia -

Atividades e A¢des
A 01.01.003.002 - Passagens Aéreas 572.599,68 600.000,00 600.000,00 27.400,32 4,8
A 01.01.003.003 - Eventos do CAU/SP - 1.000,00 1.000,00 1.000,00 -
A 01.01.004.001 - Auditoria - Atividades e Agdes - 4.540,00 4.540,00 4.540,00 -
A 01.01.005.001 - Pagamento - RH Presidéncia 7.231.907,91 9.090.192,93 9.090.192,93 1.858.285,02 25,7

01.02.001 - Secretaria Geral dos Orgaos
A . . - 4.860,00 4.860,00 4.860,00 - -

Colegiados - Atividades e A¢gdes

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo




Gestao de Custos

Denominag¢do

Reprogramacao
2023
RS (A)

Programacdo 2024

Corrente

Capital

Programacdo 2024

RS (C)

Variacdo (Reprogramacdo
2023 /Programacio 2024)

Valor (RS)
(D=C-A)

%
(E= D/A *100)

01.02.002 - Diarias e Deslocamentos -

N L. 405.587,31 605.032,80 605.032,80 199.445,49 49,2
Convocagdes Extraordindarias
01.02.003 - Plenarias - Atividades e Agles 2.303.354,50 2.067.750,00 2.067.750,00 (235.604,50) (10,2)
01.02.004 - C lho Diretor - Atividad
8 onseiho biretor - Atividades e 286.583,65 289.800,00 289.800,00 3.216,35 1,1
Acoes
01.02.005 - AgBes com as entidades que
- 50.714,28 74.400,00 74.400,00 23.685,72 46,7
compoe o CEAU
01.02.006 - Auxili Indeni o Jeton; AR
o AED) uxilios e IndenizacSes (Jeton; 113.560,00 3.162.888,00 3.162.888,00 | 3.049.328,00 2.685,2
01.02.007 - Férum das Comissdes - 189.000,00 189.000,00 189.000,00 -
01.03.001.001 - Chefia de Gabinete -
. - 1.458,00 8.000,00 8.000,00 6.542,00 448,7
Atividades e Agdes
01.03.002.001 - Assessoria Chefe Juridica -
- N ' -undi 325.484,28 325.000,00 325.000,00 (484,28) (0,1)
Atividades, A¢des e Processos Judiciais
01.03.003.001 - Assessoria Chefe de Projetos
L. . N 4.044.000,00 4.600.000,00 4.600.000,00 556.000,00 13,7
Especiais - Atividades e Agcdes
01.03.004.001 - Comunicag¢ao - Agéncias de
. - . . L. 1.396.000,00 1.396.000,00 1.396.000,00 - -
Comunicacao Institucional e Grafica
01.(.)?f.004.002 —Soordenagao de Comunicagao 5.300,00 5.300,00 5.300,00 B _
- Atividades e Agoes
01.03.004.003 - Pagamento RH - Coordenacao
787.474,42 907.972,82 907.972,82 120.498,40 15,3

de Comunicagao
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Gestao de Custos

Programag¢do 2024

Variacdo (Reprogramacao

3 2023 /Programacao 2024
- ~ Reprogramac3o Programacdo 2024 / = < )
Denominacao 2023
RS (A) Corrente Capital RS (C) WELEE (] %
(D=C-A) (E= D/A *100)
01.04.001 - Ouvidoria - Atividades e A¢Oes 1.944,00 22.500,00 - 22.500,00 20.556,00 1.057,4
02.01.001.001 - Geréncia Administrativa -
. . 176.632,00 176.000,00 80.000,00 256.000,00 79.368,00 44,9
Atividades e A¢des
02.01.002.001 - Coordenacdo de Tecnhologia
da Informagdo e Comunicagdo - Atividades e 2.630.500,00 - - - (2.630.500,00) (100,0)
Acoes
02.01.003.001 - Coordenacao de Compras e
. ~ . - - 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00 -
LicitagOes - Atividades e AgOes
02.01.004.001 - C d 3o de Contrat
e - -oordenacdo de tontratos e 434.816,43 15.000,00 - 15.000,00 (419.816,43) (96,6)
Convénios - Atividades e Agdes
02.01.004.002 - Assisténcia Técnica em
Habitagdes de Interesse Social — ATHIS - 1.350.000,00 1.849.093,89 - 1.849.093,89 499.093,89 37,0
Gabinete
02.01.004.003 - Patrocinio/Parcerias do CAU-
Sp 1.150.000,00 1.150.000,00 - 1.150.000,00 - -
02.01.004.004 - Patrimoénio - 400.000,00 400.000,00 400.000,00 -
02.01.005.001 - Coordenacado de Patrimobnio e
R . . . 7.500,00 - - - (7.500,00) (100,0)
Servicos Gerais - Atividades e A¢gbes
02.01.005.003 - M t dodaN Sed
anutencao da Nova sede 3.600.000,00 2.500.000,00 400.000,00 2.900.000,00 (700.000,00) (19,4)
(Rua XV de Novembro)
02.01.006.001 - Coordenacado de Gestao de
L. _ 861.745,86 340.000,00 - 340.000,00 (521.745,86) (60,5)
Pessoas - Atividades e Agdes

Conselho de Arquitetura
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Gestao de Custos

Denominagao

Reprogramacao
pLopX)
RS (A)

Programacao 2024

Corrente

Capital

Programacao 2024

RS (C)

Variagao (Reprogramacgao
2023 /Programacao 2024)

Valor (RS)
(D=C-A)

%
(E= D/A *100)

02.01.006.002 - Capacitacdao dos Funcionarios

. 660.000,00 780.000,00 780.000,00 120.000,00 18,2
e Dirigentes do CAU/SP
02.01.007.001 - Pagamento RH - Geréncia
. . 4.930.554,10 6.015.205,85 6.015.205,85 1.084.651,75 22,0
Administrativa
02.02.001.001 - Geréncia Técnica - Atividades
N 5.000,00 5.000,00 5.000,00 - -
e Acgdes
02.02.002.001 - Coordenacgdo Técnica de
. . . ~ 158.419,21 166.000,00 166.000,00 7.580,79 4,8
Fiscalizacdo - Atividades e A¢des
02.02.003.001 - Coordenacgdo Técnica de
. . - 60.000,00 5.421,72 5.421,72 (54.578,28) (91,0)
Atendimento - Atividades e Agdes
02.02.003.002 - Pagamento RH - Atendimento 1.616.733,19 1.766.942,80 1.766.942,80 150.209,61 9,3
02.(?2.004.001 —NCoorde.n.agao Tecn|c~a de 8.000,00 8.000,00 8.000,00 ) _
Ensino e Formacado - Atividades e AgbOes
02.02.004.002 - Pagamento RH - Ensino e
N 1.732.443,72 2.042.523,07 2.042.523,07 310.079,35 17,9
Formacgao
02.02.005.001 - Coordenacdo Técnica de
L. . o - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - -
Exercicio Profissional - Atividades e A¢des
02.02.006.001 - Pagamento RH - Geréncia
5.210.187,87 6.346.345,52 6.346.345,52 1.136.157,65 21,8

Técnica

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo




Gestao de Custos

Denominagao

02.03.001.001 - Geréncia Financeira -
Atividades e Agles

Reprogramacao
2023
RS (A)

10.000,00

Programacgao 2024

Corrente

10.000,00

Capital

Programacdao 2024
RS (C)
=

10.000,00

Variac3ao (Reprogramag¢ao
2023 /Programacao 2024)

Valor (RS)
(D=C-A)

%
(E= D/A *100)

02.03.002.001 - Coordenacao de
Contabilidade - Atividades e AgOes

02.03.003.001 - Coordenacado de Contas a
Pagar - Atividades e Agdes

02.03.004.001 - Coordenacao de Contas a
Receber - Atividades e A¢gbes

978.752,20

863.950,00

863.950,00

(114.802,20)

(11,7)

02.03.005.001 - Coordenacao de
Planejamento Orcamentdrio - Atividades e
Acdes

02.03.005.002 - Pagto das Taxas Bancarias e
Arpen (GF) e Sustentagdo da Gestdo Financeira
(CAU)

1.400.000,00

1.100.000,00

1.100.000,00

(300.000,00)

(21,4)

02.03.005.003 - CSC CAU (Servigos Essenciais)

3.782.816,28

4.788.916,20

4.788.916,20

1.006.099,92

26,6

02.03.005.004 - Outras despesas do CSC (0800
e TAQ 2024)

577.195,16

662.189,32

662.189,32

84.994,16

14,7

02.03.005.005 - Fundo de Apoio aos CAU's
Basicos.

831.076,05

1.145.892,08

1.145.892,08

314.816,03

37,9

02.03.006.001 - Pagamento RH - Geréncia
Financeira

3.432.745,62

4.252.287,18

4.252.287,18

819.541,56

23,9

Conselho de Arquitetura
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Programacdo 2024

Variacdo (Reprogramacao

£ 2023 /Programacao 2024
: . Reprogramacio Programacdo 2024 /Prog [ )
Denominagao 2023
RS (A) Corrente Capital RS (€) VEIET (G5 %
(D=C-A) (E= D/A *100)

A 02.04.001.001 - Casa do Arquiteto ABC 134.290,00 134.290,00 5.000,00 139.290,00 5.000,00 3,7

A 02.04.001.002 - Casa do Arquiteto Bauru 142.935,00 142.935,00 5.000,00 147.935,00 5.000,00 3,5
02.04.001.003 - Casa do Arquiteto Ribeirdao

A Preto 382.935,00 382.935,00 5.000,00 387.935,00 5.000,00 1,3
02.04.001.004 - Casa do Arquiteto S3o José

A 161.112,50 147.814,44 5.000,00 152.814,44 (8.298,06) (5,2)
dos Campos

A 02.04.001.005 - Casa do Arquiteto Santos 111.112,50 111.112,50 5.000,00 116.112,50 5.000,00 4,5
02.04.001.006 - Casa do Arquiteto Mogi das

A Cruzes 179.290,00 179.290,00 5.000,00 184.290,00 5.000,00 2,8
02.04.001.007 - Casa do Arquiteto Presidente

A 102.935,00 102.935,00 5.000,00 107.935,00 5.000,00 4,9
Prudente

A 02.04.001.008 - Casa do Arquiteto Campinas 161.112,50 156.811,48 5.000,00 161.811,48 698,98 0,4
02.04.001.009 - C do A iteto S3o J 5 d

A ; asa do Arquiteto sdo Jose do 152.935,00 152.935,00 5.000,00 157.935,00 5.000,00 3,3
Rio Preto

A 02.04.001.010 - Casa do Arquiteto Sorocaba 111.112,50 98.337,80 5.000,00 103.337,80 (7.774,70) (7,0)
02.04.001.011 -P to RH - Regi i

A agamento egtonats 7.199.766,09 8.548.912,69 - 8.548.912,69 | 1.349.146,60 18,7
CAU/SP
02.04.001.012 - Geréncia dos Escritdrios

A R 224.057,00 86.383,00 - 86.383,00 (137.674,00) (61,4)
Descentralizados

p 02.04.001.013 - Compra e Reforma das Sedes
do CAU/SP (Regionais)

p 02.04.001.014 - CAU/SP Itinerante com as
Regionais

Conselho de Arquitetura
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Programacao 2024

Variacao (Reprogramacdo

3 2023/Programagao 2024
: -~ Reprogramacao Programacio 2024 /| g < )
Denominagao 2023
RS (A) Corrente Capital RS (€) el (5 9
- (D=C-A) (E= D/A *100)

03.01.001 - Comissao de Etl.ca? e D|$C|p||n? do 694.916,55 694.916,55 694.916,55 :
CAU/SP (CED — CAU/SP) - Atividades e A¢des
03.02.001 - Comissao de Ensino e Formagao

. . 370.760,00 370.760,00 370.760,00 -
do CAU/SP (CEF — CAU/SP) - Atividades e A¢bes
03.02.002 - CAU nas Universidades (CEF — 89.758,96 89.758,96 89.758,96 :
CAU/SP)
03.02.003 - Construindo Futuros (CEF —

84.211,88 84.211,88 84.211,88 -

CAU/SP)
03.03.001 - Comissao de ExerC{C{o ProﬁssmnNaI 440.253,01 440.253,01 440.253,01 :
do CAU/SP (CEP — CAU/SP) - Atividades e Acdes
03.04.001 - Comissao de Organizagdo e
Administragdo do CAU/SP (COA — CAU/SP) - 353.443,82 353.443,82 353.443,82 -
Atividades e Agdes
03.05.001 - Comissdo de Planejamento e
Financas do CAU/SP (CPFi — CAU/SP) - 297.069,36 297.069,36 297.069,36 -
Atividades e Agdes
03.06.001 - Comissao de Fl_scfallzagao doN 166.067,16 166.067,16 166.067,16 :
CAU/SP (CF — CAU/SP) - Atividades e A¢des
03.06.002 - Fiscalizar e Orientar 48.600,00 48.600,00 48.600,00 -
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estao de Custos

Programacao 2024

Variacdo (Reprogramacio

5 2023 /Programacao 2024
: _ Reprogramacio Programacio 2024 / 4 [ )}
P/A/ PE Denominacdo 2023
. RS (C) Valor (RS) %
RS (A) Corrente Capital
(D=C-A) (E= D/A *100)
=] =]
03.07.001 - Comissdo de Assisténcia Técnica
A para Habitag¢3o de Interesse Social do CAU/SP 276.592,30 276.592,30 276.592,30 - -
(CATHIS - CAU/SP)
A 03.08.001 - Comissao de Comunicag¢do do 298.755,57 298.755,57 298.755,57 B _
CAU/SP (CCOM - CAU/SP)
03.09.001 - Comissdao de Politicas Afirmativas
A - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
do CAU/SP (CPAF - CAU/SP)
03.10.001 - Comissdo de Relagdes
A . ) ) 355.075,20 355.075,20 355.075,20 - -
Institucionais do CAU/SP (CRI - CAU/SP)
A 04.01.001 - Comissdao de Desenvolvimento 249.884.10 249.884.10 249.884.10
Profissional do CAU/SP (CDP - CAU/SP) ) . ) ’ : ’
04.02.001 - Comissao de Politica Urbana,
A Ambiental e Territorial do CAU/SP (CPUAT - 212.130,72 212.130,72 212.130,72 - -
CAU/SP)
04.03.001 - Comissdao de Patrimonio Cultural
A 252.736,76 252.736,76 252.736,76 - -
do CAU/SP (CPC - CAU/SP)
04.04.001 - Comissdao de Mobilidade Urbana
A - 103.197,76 103.197,76 103.197,76 -
do CAU/SP (CMU - CAU/SP)
04.05.001 - Comissao de Acessibilidade do
A - 21.541,22 21.541,22 21.541,22 -
CAU/SP (CAC - CAU/SP)
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Gestao de Custos

Denominagao

Reprogramacao
2023
RS (A)

Programacao 2024

Corrente

Capital

Programacgdo 2024
R$ (C)

Variacao (Reprogramacao
2023/Programacio 2024)

Valor (RS) %

04.06.001 - Comissao de Tecnologias de

D=C-A E= D/A *100
( ) - (E=D/ )

Memoria e Acervo

Informagdao e Comunicag¢do na Arquitetura e 50.887,57 50.887,57 50.887,57 - -
Urbanismo do CAU/SP - (CTICAU - CAU/SP)
04.07.001 - Dotagdes Comissdes Especiais 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - -
05.01.001 - Comissdao Tempordria de Equidade
e Diversidade
05.02.001 - Comissao Tempordria do Concurso 9.351.00 (9.351,00) (100,0)
de Projeto da Sede do CAU/SP ’ ! ’ ! !
05.03.001 - Comissao Temporaria de Processos
. . L 13.416,32 - - (13.416,32) (100,0)
Administrativos Disciplinares - PAD
05.04.001 - Comissao Temporaria de
1153 porari 110.000,00 ; ; (110.000,00) (100,0)
Chamamento Publico
05.05.001 - Comissao Temporaria de
A '15s poraria de 13.377,26 - - (13.377,26) (100,0)
Valorizagao Profissional - Reserva Técnica
05.06.001 - Comissdo Temporaria Eleitoral 25.000,00 - - (25.000,00) (100,0)
05.07.001 - Comissdao Tempordria Centro de
40.326,85 - - (40.326,85) (100,0)
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Gestao de Custos

Variacdo (Reprogramacio 2023/Programagio

Programacdo 2024

2024)
Reprogramacgao 2023 Programacgao 2024
P/A/ PE Denominagdo L & E 5
RS (A) c — R$ (C) Valor (RS) %
orrente ita
P (D=C-A) (E= D/A *100)
B2
P 05.08.001 - Comissdo Temporaria de Acompanhamento do Projeto da 25.000,00 25.000,00 ) 25.000,00 : )
Sede
P 05.10.001 - Comissdo Temporaria Nova 1 25.000,00 25.000,00 - 25.000,00 - -
P 05.10.002 - Comissdao Tempordria Nova 2 25.000,00 25.000,00 - 25.000,00 - -
P 05.10.003 - Camara Tematica Nova 1 25.000,00 25.000,00 - 25.000,00 - -
P 05.10.004 - Camara Tematica Nova 2 25.000,00 - (25.000,00) (100,0)
P 05.10.005 - Camara Tematica Nova 3 25.000,00 - - - (25.000,00) (100,0)
A 06.01 - Reserva de contingéncia do CAU/SP 306.184,20 308.594,22 - 308.594,22 2.410,02 0,8

72.273.609,32 74.953.866,89 .575. 76.529.330,89 4.255.721,57
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Anexos e Apéncides

A Programacao Orgcamentaria do CAU/SP - 2024 foi aprovada pela CPFi em sua 34 Reunido Ordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2023,
conforme Deliberagao CPFI/CAU/SP n° 166/2023:

Conselho de Arquitetura 342 REUNIAQ ORDINARIA DA CPFI-CAU/SP
e Urbanismo de S3o Paulo P

Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP ne 019/2020, que aprovou a participagao vinual de miembros Folha de Votagio
de comissbes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade e a autenticidade das

PROCESSO informagdes prestadas.
Votagio
INTERESSADO CPFI-CAU/SP Fungio lconselhairo
Renata Alves Sunega Sim |[Ndo |Abst. |Ausén.
ASSUNTO Aprovagio da Programagio 2024 do CAU/SP i o s TP AT
Coordenadora Renata Alves Sunega w
DELIBERACAOD N2 166/2023 - CPFi-CAU/SP Coordenadora-Adjunta Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto 14
Membro [Bruna Beatriz Nascimento Freganezi 3
A COMISSAD DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de forma hibrida, na sede do 5
CAUJSP & via Microsoft Teams, no usa das competancias que ihe conferem os artigos 32 & 98 do Regimenta Interro da Membro Daniel Passos Proenga p
CAU/SP, apds anlike do assunto em epgrafe, e
Suplenta uliana Souza Santos 3
Considerando o inciso X do artigo 92 do Regimento Intemno do CAU/SP que dispde que cabe as ComissGes Ordinarias ou Membro osé Renato Soibelmann Melhem K
Especiais do CAU/SP elaborar e defiberar sobre os planos de acio e orcamento, e suas alteracdes, observando o
Planejamento Estratégico do CAU/SP e as diretrizes estabelecidas; Membro osana Ferrari p
Membro fera Lucia Blat Migliorini 4
Considerando o inciso VI do artigo 99 do Regimento Intemo do CAU/SP o qual dispse que compete a Comissdo de
Planejamento e Financas do CAU/SP propor, apreciar e deliberar sobre os planos de agao e orcamento do CAU/SP, € suas
reformulagBes;
Histérico da votagdo:
Censiderando o inciso V do artigo 114 do Regimento Interno do CAU/SP que dispde gque compete ao Coordenader da 1342 REUNIAO ORDINARIA DA CPFi - CAU/SP
Comissdo Ordindria ou Especial apresentar ao Conselha Diretor e ao Férum de Comissées o orgamento, Data: 20/10/2023
Matéria em votagdo: Aprovacio da Programagio 2024 do CAU/SP
que todas as deli Bes de comissdo devem ser encaminhadas & Presidéncia do CAU/SE, para verificacio Resultado da votagio: Sim (08) No (0) Abstengdes (0] Auséncias (0), Total (08)
e encaminhamentas, conforme Regimento Intemno do CAU/SP; Iimpedimento/suspeico: (0)
{Ocorréncias: Nao houve
DELIBERA: iCondugdo dos trabalhos ( legal): Coordenadora Renata Alves Sunega
|Assessoria Técnica: Mayra Hayashida
1. APROVAR a Programacio 2024 do CAU/SP com projecio de orgamento das dreas e comissdes, bem como a projecio de
receita para 2024;

Decumento assmado eletronicamente por RENATA ALVES SUNEGA, Coordenador(a) da
CPFI-CAU/SP, em 20/ 1V2023, &5 1552, conforme Decreto N° 10.543, de 1371172020, que
regulimenta o art. 5°da Lei N 14.063, de 23 de setembro de 2020,

seil

2. ENCAMINHAR esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias cabiveis.

A autenticidade do documenio pode ser conferida no portal do SEI CAU, enderego

Com 08 votas favordveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto, Bruna Beatriz caube g beseioas, ulndo & Cidigo CRC SEOZAIAS ¢ i S A s #08T8S

Nascimento Fregones, Daniel Passos Proenca, Juliana Souza Santos, José Renato Solbelmann Melhem, Rosana Ferrari e
Vera Lucia Blat Migliorini, 00 votos contrarios e 00 abstengdes.

Esta deliberacdo entra em vigor na data de sua publicagao. fiua Quinze de Novembro, 194 78 andar | CEP 01013-000 - S30 Paula/SP
Www.causp gov.br

0179.0044837221. 54 0TS
Sdo Paulo-SP, 20 de outubro de 2023.
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Anexos e Apéncides

A Programacéo Orgamentaria do CAU/SP - 2024 foi aprovada pelo Plenario em sua 34? Reunido Plenaria Ordinaria realizada no dia 26 de outubro
de 2023, conforme Deliberagao Plenaria DPOSP n° 0653-02/2023:

48 | Maseelo deOtiveira Montoro %
45 | Marcia Hena Soun ds Sk B
" 349 REUNIAD PLENARIA ORDINARIA DO CAU/SP - GESTAD 20212023 T :
reia
Conselho de Arquitelura il roage vougse o s b ;
e Urbanismo de Sao Paulo 52 Mt 0 R P <
Presidente do CAU/SP PN Votasio 53 | Maria Teresa Dini2 Dos Santos Mazers ]
Afavor Conra | abwengo | Austnen s rsce x
1| onsa Cetso Buna Montsro X 55 | Monica Antonls Vians ¥
PRDCESD 00178.0044832/2023-84 2 [ aiton Pessos desiqueira x 56 | Noliga Tavares de Olveira Tavares *
3| Arands fosin de Olfvera X 57 | Nisen Ghirardele T
INTERESSADO CPFI-CAU/SP | Amarilis gs Silveiea Piza de Oliveira X 58 | Paula Fernanda Forls Rodrigues x
5 | Paula hocr gues de Andrace X 59 | Faula Fague da Rochs forpe Y
ASSUNTO Programacio orcamentiria do CAU/SP - Exerdiclo 2024 & | A Claicia Fernandes Mol x o | PavinMdiahede Lishla Fihe 5
7| e lucias Ceivolo x 61 | Paula Marcia Flamena Mantovsrt %
¥ | don s 5 S 62 | Poliana issa Siva Usda *
S | s Bestr Goulartde Faria X
DELIBERAGAD PLENARIA DPOSP N2 0653-02/2023 51 [BEAW A g 3
10 | i s Qe rez Blancs X o | i i Ty
11 | andreia de Ameda Orolan X
Aprova a Programagdo 2024 do CAU/SP com projegio de = i ade B . 65 | Aline Alves Anhesim x
orgamento das 4reas e comissBes e projecio de receita para s GO 66 | Ronaldo lose d Costa *
2024 -Plano de Ao e Orcamento com Planejaments L e Maris randses X 7 | Rosans Ferari X
Estratégico 2024 do CAU/SR e estabelece outras 2 | DRSS bt T x 65 | Rossella Rassetto X
providéncias. o Mt 69 | Cathrine Dandres 3
1o Aay=ia Sahde) Py = 70 | Samira Rodvigues de Aeavjo Satiste *
~ 15, Casila s J e g 2, 71| Vanessa Pachd de sou ¥
O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA £ URBANISMO DE SAD PAULO ~ CAU/SE, o exercicio das competiéncias @ 17 | Thais Sarges Martins Rodrigues x 72 [Sonesemmodrigin F
prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lef n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e artigo 29 do Regimento Interno do. LA x 73 | Getne Beizonl Pasquotio i
CAU/SP, reunido orfinariamente em Sio Paulo/SP, em sua 34¢ Reuniso Plendria Ordindia — Gestio 2021-2023, apés 15 | Cassia Reging Corvalho de Mogs1di x 4 [pesta caypadie gt T
Willor dn Ssawiey emAA R & : — T - - - - 75 | Vera Liia Blat Mighorind *
Consideranda o artigo 29, XXV, do Regimento Intemo do CAL/SP que dispde que compete a0 Plendrio "spreciar & e el - 76 | Victor Chinagia himiar X
deliberar sobre os planes de acdo e CAU/SE j Estrati CAU e o disposto m = — ::‘" = - 77 | Vivione Lesa ds Sita Onishi *
ort. 34 da Lei " 12.378, de 31 de dezembro de 2010 e os direlrizes estabelecidos’; = — %
Consideranda o inciso X do artign 92 do Regimento Interno do CAU/SP que dispBe que cabe as ComissBes Ordindrias ou 25 | Debera Tegromi 165 7 Histirico da vatagdo:
Especiais do CAU/SP elaborar e deliberar sobre os planos de aglo e orgamento, e suas alteraches, ohservando o | P Ve e n ‘Reunio Plensria Ordinrla N¥ 34/2021:2023
Planejaments Estratégico do CAU/SP e as diretrizes estabelecidas; o o " Bk e
Consideranda o inciso V1 do artiga 99 do Regimenta Interno o CAU/SP o qual dispde que compete & Comiss3o de 28 | Eaeon cs s X : o 5 . PR-CAL/SP)
Planejamenta & Finangas do CAU/SP propor, apreciar e deliberar sobre os plancs de a¢do e arcamento da CAU/SP, e suas 1o | Eisen Rorgss Lopes 5 e
refarmulag des; Cal Bacel Marin G
S my tofsuspeisio:
Consideranda a Deliberagdo n® 166/2023-CPFI-CAU/SP que aprovou 2 Programacio 2024 do CAU/SP com projecio de ), e lnsogh X brgs
orgamento das dreas e comissdes, bem come a projecio de receita para 2024; e 30| berninets 46 i .
S Tl 200 . - AU . 32 | Fernands Menegert Querider x Gandutor dos trabaihos: Catherine Otonda
Consideranda a Deliberagi n@ 162/2023-C0-CAU/SP que aprovou a Programacha 2024 do CAU/SP com projecio
g o i e i) 5 L0 Bl x Secretiria: Renatada Rocha Gangalves
arcarmento das dreas e comissdes, bem como a projesd o de receita para 2024, nos temnos apravados pela CPF-CAU/SP. T m
35 | Fernando neto X
e— 36 | Raquel Furtado Schenkrman Contier X
37 | Maria Ensida Borreira X
29 | S G0 el Ny’ .1 Documento assmado cleronkamente por CATHERINE OTONDO, Presidente CAU/SE, em
1+ Aprovat 3 Programaco 2024 do CAU/SP com projecio de orcaments das dreas e cormissbes, bem como a projecio de 35 | Clarisss Duarted, X 123, s 17249, conforme Decreto N 10,543, de 131112020, que regubment 0., 5 da Lei
feceita para 2024 - Plano de Acio e Orgaments com Planejaments Estratégico 2024 do CAL/SP. 1o | 037 Lt Lo ca S Vet . N° 14063, de 23 de sctombra de 2020.
Warcio Maceda Perta
41 | seseMarcelo Gustes X
2+ Encaminhar esta deliberagdo para publicagdo nasitia eletrénica da CAU/SP. 12 [ oae Renata Soibemann Mahem X A auentiidade do documento pode ser conferids no portal do SEI CAU, crdere
43 [ ose Roberto Geraldine huvior X g RECAIOFIY s i
43 | s Aoberto Mt [
Esta deliberagio entra em vigor na data de sus publicagio i
45 [ denviter Tlita Pereira X
45 | afl Puppin Rontan! X
S50 Paulo-SP, 26 de outubro de 2023 47 | iz Antorie de Pauls Nunes X RO SR
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LISTA DE RESPONSAVEIS PELOS TEXTOS

Slide 4 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slide 5 — Geréncia Financeira e Planejamento Or¢camentario
Slide 9 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slide 10 — Geréncia Financeira e Planejamento Orcamentario
Slides 12 até 22 — Planejamento Estratégico

Slide 24 — Geréncia Financeira

Slide26 - Planejamento Or¢amentario

Slide 27 - Planejamento Orcamentario

Slide 29 até 38 — Planejamento Or¢camentario

Slide 40 até 53 — Planejamento Orcamentario
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PRESIDENTE DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023
Catherine Otondo

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS DO CAU/SP - GESTAO 2021-2023

Membros Titulares

Coordenadora
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Coordenadora Adjunta
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Danielle Skubs

Claudia Andreoli Muniz
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