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Apresentacao

Como parte do projeto Diagnéstico da Arquitetura e Urbanismo de Sao Pau-
lo: Perfis dos Profissionais e Instituicoes de Ensino Superior, desenvolvido
pelo Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (Cebrap) em conjunto com
o Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP), esta publi-
cacao apresenta os resultados de um survey realizado com profissionais de
Arquitetura e Urbanismo do estado de Sao Paulo. O objetivo da pesquisa é
conhecer, de modo abrangente, o perfil, a formacao, a atuacao profissional
e as percepcoes e opinioes de arquitetas e urbanistas e arquitetos e urba-
nistas paulistas.

O projeto é fruto de um conjunto de esforcos desenvolvidos, no ambito institucio-
nal, para a construcao de uma cultura de dados e, mais especificamente, para identi-
ficar e melhor compreender quais as atuais dificuldades e anseios de arquitetas(os) e
urbanistas em relacéo as transformacées tecnoldgicas na producao e nas relacées de
emprego que impactam o mercado de trabalho e formacao destas(es) profissionais.

Este relatério apresenta os resultados de um survey realizado entre os meses de
agosto e setembro de 2023, com uma amostra estratificada de profissionais de Ar-
quitetura e Urbanistas (AUs), registrados no CAU/SP. A originalidade e o ineditismo
da iniciativa esta presente desde o desenho da contratacao e da estruturacao da
pesquisa, que se baseou em diferentes etapas: oficina de apresentacdo do projeto e
refinamento das questdes de pesquisa; analise de registros administrativos do CAU/
SP; construcao coletiva do questionario e realizacdo e acompanhamento do trabalho
de campo. Os trabalhos tiveram inicio em janeiro de 2023, com a realizacao de uma
oficina e de reunibes técnicas de acompanhamento de trabalho com membros e
funcionarios do CAU/SP. A partir desses encontros, foram identificados os temas que,
somados a apresentacao metodoldgica, organizam este relatoério:

) Perfil socioeconémico;

II) Ensino e pesquisa;

1) Sistema de trabalho e uso de tecnologias;

I\V) Ganhos do trabalho;

V) Valorizacdo profissional;

V1) Conhecimento das normas e das prioridades na atuacao do CAU/SP.

Ainda que tais temas nao esgotem as questdes que serdo discutidas a sequir, eles
sao um bom ponto de partida para o debate dos dados, a apresentacao de hipéteses
e o didlogo tedrico-académico com a literatura sobre trabalho, arquitetura e dinami-
cas urbanas. Além disso, o material aqui apresentado cumpre uma funcao de suporte
estratégico. De um lado, o relatério evidencia as necessidades dos profissionais de
Arquitetura e Urbanismo e, de outro, pode funcionar como subsidio para as tomadas
de decisdo, contribuindo para que o CAU/SP fortaleca sua atuacao junto a categoria.

Metodologia

Segundo a base de registros profissionais do Sistema de Informacao e Comunicacao
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU), no més de dezembro de 2022, o
estado de Sao Paulo contava com uma populacao de 69.923 arquitetas e urbanistas
e arquitetos e urbanistas com registro profissional ativo. Devido a inviabilidade de
tempo e de recursos para realizar entrevistas e aplicar questionarios com a totalidade
desses profissionais, optou-se por uma pesquisa do tipo survey, realizada com uma
amostra de 2.003 AUs, com o objetivo de reunir informaces sobre os anseios e pers-
pectivas desses profissionais em relacdo a temas como mercado e regime de trabalho,
uso de tecnologias digitais, acesso a formacao complementar e participacdo politica.
Essas e outras questdes foram reunidas em seis eixos de analise: i) Perfil socioecon6-
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mico; i) Ensino e pesquisa; iii) Sistema de trabalho e uso de tecnologias; iv) Ganhos do
trabalho; v) Valorizacao profissional; e vi) Conhecimento das normas e das prioridades
na atuacao do CAU/SP.

As pesquisas amostrais, quando realizadas com cautela e rigor estatistico na sele-
cao da amostra, permitem elaborar estimativas bastante precisas sobre a populacao
de interesse, podendo ser extrapoladas para o universo populacional amostrado. Ao
assumir que as aspiracdes profissionais, politicas e educacionais variam de acordo
com o género (masculino e feminino), e com as faixas etérias, essa forma de pesquisa
permite saber quais sao as proporcdes exatas desses subgrupos em nossa populacao
ou lista original de casos (que em estatistica chamamos moldura de amostragem).
Desse modo, o presente estudo baseou-se na amostragem por cotas de género e fai-
xa etaria, sequida de ponderacao para corrigir eventuais distorcoes amostrais surgidas
durante o trabalho de campo de modo a alcancar uma representacao satisfatéria da
populacao total (Babbie, 2003).

A técnica de amostragem adotada foi a realizacdo de coleta de modo virtual, com
o envio de um link de acesso ao questionario por e-mail e carta-convite institucional
em nome do CAU/SP. Os respondentes foram sorteados aleatoriamente entre aqueles
gue constam na base de registrados (independentemente de sua situacao de ativo/
inativo). A margem de erro do estudo é de 2,2%, considerando um intervalo de con-
fianca de 95%. Nas proximas secoes discutimos os principais resultados, hipoteses e
conclusdes resultantes da pesquisa.
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l. Perfil socioeconémico

Uma vez que os registros administrativos do CAU/SP apresentam, no cadastro profis-
sional, apenas duas possibilidades de identificacdo de género — masculino e feminino
—, neste survey a quantidade de possibilidades de autoidentificacdo foi ampliada com
0 objetivo de identificar a maior diversidade de género possivel. De um total de 2.003
AUs, seis em cada dez se identificaram como mulher cisgénero, enquanto 37% se
identificaram como homem cisgénero.

As demais categorias de género somaram 3% dos respondentes e, pelo baixo nu-
mero de casos, optou-se pela agregacdo das categorias de referéncia de analise em
homem ou mulher (ou seja, sem a diferenciacdo entre cisgénero e transgénero). Além
disso, quando mobilizamos a variavel de género ao longo do relatério para cruza-la
com outras questdes, optamos por retirar da analise os poucos casos sem informacao
e que se autoidentificaram como “outros” e “nado binario”, uma vez que nao seria
possivel atribui-los a um dos dois grupos.

Tabela 1 | Como vocé se define em termos de género?

N %
Mulher Cisgénero 1.202 60,0
Homem Cisgénero 739 36,9
Mulher Transgénero 6 0.3
Homem Transgénero 2 0,1
Nao binario 5 03
Qutro (") 24 1,2
Prefiro nao informar 24 1,2
Total 2.003 100,0

(1) Nove pessoas identificaram-se como mulheres ou homens, sem o adjetivo Cisgénero; oito confundiram o género com a sexu-
alidade, identificando-se como heterossexual ou homossexual; quatro optaram por indicar o género com os termos masculino ou
feminino; e trés consideraram a pergunta “desnecessaria” ou “impertinente”.

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.



Quanto a idade dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo respondentes, cer-
ca de 30% estao na faixa entre 30 e 39 anos. Em seguida destaca-se o grupo mais
jovem, de 20 a 29 anos, que concentra 24%, e o grupo de 40 a 49 anos, com 21%
de AUs. As faixas etarias acima de 50 anos apresentam percentuais mais baixos, o
gue torna 0 nosso universo composto principalmente por profissionais adultos, com
experiéncia, mas ainda distantes da idade em que podem reivindicar o beneficio da
aposentadoria (que é de 65 anos para os homens e 62 anos para as mulheres).

Tabela 2 | AUs por faixa etéaria (N. abs.)

N %
20-29 472 24
30-39 595 30
40-49 414 21
50-59 276 14
60— 69 197 10
70 + 50 2
Total 2.003 100

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

O grafico de piramide etaria daqueles que responderam a pesquisa revela ainda
gue as mulheres estao mais concentradas nas faixas de 20 a 29 anos (29,1%) e de
30 a 39 anos (33%), enquanto os homens se concentram, principalmente, na faixa
de 30 a 39 anos (25,2%) e 40 a 49 (23,1%). Esses dados elevam a idade média dos
homens arquitetos e urbanistas para 45 anos, enquanto as mulheres apresentam
idade média de 38 anos; ou seja, as mulheres sao relativamente mais jovens e mais
concentradas nas faixas etarias de inicio da carreira profissional.

Grafico 1 | Piramide etaria dos profissionais de Arquitetura e Urbanis-
mo (%, estado de Sao Paulo)

70+
60 - 69 anos

50 - 59 anos

40 - 49 anos 23,1
30 - 39 anos 25,2 33,0
20 - 29 anos
40,0 30,0 20,0 10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

. Homem . Mulher

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

A quase a totalidade de AUs (91%) nado se identificou como pessoas com de-
ficiéncia (sejam elas de natureza fisica, auditiva, visual, intelectual ou psicossocial).
Contudo, conforme as fases do envelhecimento, aumentam as possibilidades de
desenvolver algum tipo de deficiéncia (Tabela 2). Assim, na populacdo com 60 anos
ou mais, dois em cada dez AUs apresentam algum tipo de deficiéncia (ou seja, 49
casos em um total de 247 profissionais). Dado que uma mesma pessoa pode desen-
volver mais de um tipo de deficiéncia, do grupo de pessoas com deficiéncia, 53%
relataram algum nivel de dificuldade visual, 23% auditiva, e 19% fisica. Outros
19% indicaram deficiéncia psicossocial e/ou problemas de satude mental, 12% indi-
caram “outra deficiéncia” (como stress, Sindrome de Burnout e ansiedade), segui-
dos de 9% de deficiéncia intelectual. Nossos dados sao insuficientes para identificar
as pessoas com deficiéncia congénita, porém existem indicios de que a maior parte
das ocorréncias citadas seja consequéncia do processo de envelhecimento.
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Tabela 3 | Presenca de algum nivel de deficiéncia por faixa etaria (%)

Faixa etaria Sim Nao Total
20-29 5(%) 95 100
30-39 5 (%) 95 100
40 - 49 10 90 100
50-59 11 89 100

60 + 20 80 100
Total 9 91 100

(*) Sem significancia estatistica para a analise.

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracédo propria.

Grafico 2 | Tipo de deficiéncia (%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Deficiéncia visual . Deficiéncia auditiva . Deficiéncia fisica

Deficiéncia psicossocial ou por satide mental . Outra Deficiéncia intelectual

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

Em termos de autoclassificacdo racial, a presenca de AUs que chamaremos de
brancos (soma de brancos e amarelos) foi superior as demais categorias. Entre os
homens, 85% dos arquitetos e urbanistas se classificaram como brancos; entre as
mulheres o percentual foi de 86%. No caso de AUs de cor/raca negra (soma dos res-
pondentes que se identificaram como pretos e pardos), eles correspondem a 15%
dos homens e 14% das mulheres. O grupo indigena se mostrou residual e, por isso,
seus registros nao foram contabilizados na analise.
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Tabela 4 | Racga/cor de AUs por género (%)

Homem Mulher Total

Branco 82,3 82,7 82,6
Pardo 121 10,9 11,4
Preto 2,4 3.2 2,9
Amarelo 2,7 3,1 2,9
Indigena 04 0,1 0,2

Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

Quanto a distribuicao dos grupos de género e raca por regional do CAU/SP, no-
tamos que a mulher branca é o grupo de maior participacao na pesquisa em todas
as regionais. No territério da regional do ABC, as mulheres brancas alcancam o per-
centual de 61%, seguida dos homens brancos, com 23%. No territério da regional
Sao Paulo, que abrange a capital do Estado e é a maior populacdo da pesquisa, as
mulheres brancas sao maioria (53%), seguida de homens brancos (33%), e com
uma presenca menor de homens negros (9%) e mulheres negras (4%).

Cabe destacar a distribuicao da regional de Mogi das Cruzes, em que a participa-
cao das mulheres brancas possui 0 mesmo percentual de homens brancos (39%); e
a populacao de mulheres negras o mesmo percentual de homens negros (11%); ou
seja, a populacao branca é maioria, mas no interior de cada grupo racial a contribui-
cao de homens e mulheres para a populacao da regional é a mesma (Grafico 3).



Grafico 3 | Piramide etaria dos profissionais de Arquitetura e Urbanis-
mo (%, Estado de SP)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao prépria.

Ao assumirmos 0s grupos de género e raca como a referéncia nas analises das
desigualdades, o primeiro resultado que se destaca é a diferenca salarial entre ho-
mens e mulheres. Como pode ser observado no Atlas da Arquitetura e Urbanismo
no Estado de S&o Paulo (CAU/SP; Cebrap, 2023), em relacdo aos salarios obtidos
somente nos trabalhos como profissionais de Arquitetura e Urbanismo, os homens,
sejam eles brancos, sejam eles negros, apresentam médias salariais superiores as
observadas entre as mulheres; ja as mulheres negras sao as que recebem os salarios
mais baixos (média de R$ 5,7 mil).

No que tange a renda obtida em outros trabalhos, para além das atividades de
Arquitetura e Urbanismo, os homens brancos continuam com as maiores médias

salariais (R$ 9,3 mil). Entretanto, as mulheres brancas superam os homens negros
(médias de R$ 5,4 mil e R$ 3,9 mil, respectivamente). Dado que as mulheres negras
apresentam as menores médias salariais — tanto como arquitetas e urbanistas, quan-
to em outros trabalhos — nossos dados reforcam as evidéncias de discriminacdo de
género e raca no mercado de trabalho, que se traduzem em maiores dificuldades
de acesso aos cargos de supervisao e chefia pelas mulheres; interrupcao da carreira
devido a maternidade; sobrecarga de atividades domésticas e outras questdes que
merecem estudos mais especificos (Grafico 4).

Grafico 4 | Salario médio do trabalho como profissional de Arquitetu-
ra e Urbanismo e salario médio de outros trabalhos por género e raca
(em R$, em 2023)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Uma das formas mais conhecidas de se reduzir as desigualdades salariais é a for-
ca do associativismo e da organizacao sindical, tal como o que ocorre em sociedades
como a escandinava e a alema, com sindicatos de base nacional, nimero elevado
de filiados e contribuicbes, com sistema de negociacao coletiva periddico e centra-
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lizado, e partidos trabalhistas atuantes na arena politica institucional (Hall; Soskice,
2001; Esping-Andersen, 1990). Em relacao a realidade brasileira, contudo, os dados
sobre o associativismo sindical e politico de AUs indicam uma baixa participacao
nessas formas de associativismo.

Em relacao as entidades sindicais e organizacdes coletivas citadas, 6% de AUs
disseram participar de associacao local ou regional que relne profissionais de Arqui-
tetura e Urbanismo e Engenharia; cerca de 5% disseram participar do Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB/SP) e outros 3% participam de associacao local ou regio-
nal exclusiva da categoria (ou seja, que representa somente AUs). Outras entidades
representam menos de 2,5% dos profissionais respondentes. Ou seja, além de o
indice de participacao ser baixo , ele também esta diluido em diversas organizacoes.

Tabela 5 | Organizacdes em que participa (resposta multipla)

N % em relacdo ao
total de AUs
Associacao local ou regional de Arquitetos e Urbanistas e Engenheiros 119 6,0
IAB/SP — Instituto de Arquitetos do Brasil 95 4,8
Associacdo local ou regional de Arquitetos e Urbanistas 57 2,8
Nucleo de Decoracao 49 2,5
Partido Politico 44 2,2
SASP - Sindicato dos Arquitetos no Estado de Sao Paulo 43 2,1
AsBEA — Associacdo Brasileira dos Escritorios de Arquitetura 22 11
ABEA — Associacdo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo 10 0,5
ABAP — Associacdo Brasileira de Arquitetos Paisagistas 6 0,3
Outra entidade 79 39
Total 523 26,1

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracédo propria.

Parte desse baixo ativismo sindical e fragmentacao das organizacoes coletivas se
explica pelos efeitos negativos da estrutura sindical brasileira — caracterizada pela
unicidade (um sindicato oficial por categoria, no municipio) e pela contribuicao obri-
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gatoria por forca da lei, que vigorou no pais por mais de setenta anos. Uma vez que
o financiamento das entidades e o direito de representacdo coletiva eram depen-
dentes e estavam garantidos pelo Estado, grande parte dos sindicatos brasileiros
ainda hoje convive com um processo de burocratizacao, que envolve desconfianca
mutua e descolamento entre cUpula sindical (diretoria) e a base de trabalhadores.

Esse cenério de dificuldades sindicais tornou-se ainda mais desafiador apdés a
reforma trabalhista aprovada em 2017, que extinguiu o imposto sindical mas ndo
rompeu com a unicidade. A reforma gerou dificuldades financeiras as entidades, que
passaram a depender quase que exclusivamente do aumento no valor das filiacoes e
das contribuicdes voluntarias para conseguir sobreviver institucionalmente e manter
suas atividades junto aos filiados. Esse cenario exige e abre a possibilidade de renova-
cao e revisao das praticas sindicais, especialmente em um momento que a defesa de
direitos e combate a desigualdade transcende a agenda tradicional de classe (salarios
e condicoes de trabalho) e se combina com uma agenda de combate a discriminacao
de género, de raca e outros grandes desafios. Assim como o “novo sindicalismo”
no final dos anos 1970 demonstrou que a estrutura sindical ndo era empecilho para
acoes de base, o sindicalismo atual precisa encontrar meios de renovacao de lingua-
gem e praticas, capaz de atrair o interesse da base de trabalhadores formais e infor-
mais que, muitas vezes, insatisfeita com as condicbes de trabalho e baixos salarios,
traduz essa insatisfacdo na busca de direitos sociais mais amplos, como o direito a
moradia digna, ao acesso ao Ensino Superior, a valorizacao da hora de trabalho e
outras temas que tém ganhado relevancia na agenda dos direitos humanos.

Nesse sentido, é importante a participacao de AUs em colegiados de 6rgaos
publicos estaduais e municipais e em érgaos ndo governamentais, notadamente
nagueles relacionados as politicas publicas que tém rebatimento no territério. Desse
modo, esses poderdo contribuir, a partir de suas formacoes, de suas atribuicoes, de
seus envolvimentos e vivéncia, com o conhecimento das realidades locais. No entan-
to, ao buscar investigar essa atuacao, a pesquisa constatou que a taxa de participa-
cao se mostra significativamente baixa no estado de Sao Paulo.



Quando indagados sobre a atuacdo em algum 6rgao colegiado estadual, regio-
nal ou municipal, cerca de 89% de AUs disseram nado participar e nunca ter parti-
cipado. Os demais profissionais se distribuem em: 7,5% que participaram no pas-
sado, mas que deixaram de participar; 1% que participa ha muito tempo; e outros
2,8% que nao participavam e que iniciaram recentemente a sua atuacao (Tabela 6).

Tabela 6 | Vocé participa ou ja participou, como arquiteto e urbanista,
de algum 6rgao colegiado estadual, regional ou municipal?

N %
Nao participa e nunca participou 1.781 89
Participou no passado, mas nao atualmente 150 7.5
Participou no passado e participa atualmente 16 1
Nao participou no passado, mas participa atualmente 56 2,8
Total 2.003 100

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Il. Ensino e pesquisa

Em relacao a escolaridade, 55% do total de AUs possuem somente a graduacao
completa (formacao basica para atuar na atividade). Entre as mulheres negras esse
percentual é mais elevado e alcanca 60% dos casos, o0 que pode revelar uma maior
dificuldade desse grupo social de complementar a sua formacao. Em todos os gru-
pos de raca e género, a especializacao completa ou em andamento é o segundo
nivel de formacdo que mais concentra profissionais, variando entre 27% dos ho-
mens brancos e 36% dos homens negros. Existe, portanto, uma tendéncia a realizar
cursos e especializacbes mais voltados a atuacao no mercado, em complemento ou
na sequéncia do término da graduacao.

Grafico 5 | Escolaridade por género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao prépria.

Quanto a escolaridade de AUs por regional, nota-se que o territério da Capital
apresenta o maior percentual de profissionais de Arquitetura e Urbanismo com poés-
-graduacao (profissional e académica). Esse resultado é compreensivel se tivermos
em mente que a capital paulista concentra a maior oferta e demanda de cursos, e
apresenta um em um mercado de trabalho maior e mais competitivo.

Destacam-se 0os maiores percentuais de AUs com doutorado as regionais Ribei-
rao Preto e Sao Paulo (8% e 7%, respectivamente), e mestrado académico nas re-
gionais Campinas (9%), Sao Paulo (8%), Bauru e Sao José dos Campos (ambas com
7%). Além da oferta, essas regionais contam com a presenca em seus territorios
de Instituicdes de Ensino Superior (IES) de Arquitetura e Urbanismo bem avaliadas
pelos estudantes e pelos indicadores de produtividade académica.
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Grafico 6 | Escolaridade por regional CAU (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Quando observamos o desejo de realizar formacao continuada na area de Arqui-
tetura e Urbanismo, territorialmente, verificamos que as regionais Sorocaba e Presi-
dente Prudente sao as que mais se destacam, com mais de 90% dos respondentes
interessados em continuar a formacao. A proporcao mais baixa foi identificada na
regional de Sao José dos Campos (73%). Ainda assim, observa-se uma taxa acima
dos 70%, o que mostra que o desejo de AUs de continuar o aperfeicoamento pro-
fissional. Embora esse interesse se destaque territorialmente em algumas regionais,
ele perpassa toda a amostra de respondentes.
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Mapa 1 | Proporcao de profissionais respondentes que tém interesse
em realizar formacao continuada
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

De modo geral, a preferéncia pela realizacdo de MBAs e especializacdes (pds-
-graduacao /ato sensu) também se destaca quando se indaga a intencao de realizar
uma nova ou primeira formacdo continuada na area de Arquitetura e Urbanismo.
Entre pessoas negras, esse tipo de formacao retine 30% da preferéncia das mulhe-
res e 31% da preferéncia dos homens. Entre os brancos, diminui a sua participacao
na preferéncia dos homens (23%), mas continua como o principal tipo de forma-
cao de interesse das mulheres (29%). Com excecdo das mulheres brancas, a pos-
-graduacao /atu sensu é o seqgundo tipo de complementacao da formacao que mais
concentra o interesse de AUs, com mais de 20% dos casos em todos 0s grupos.



Cabe destacar os resultados dos homens brancos (ou seja, 0 grupo que apre-
sentou a maior média salarial): cerca de 1/4 dos arquitetos deste grupo nao possuli
interesse em realizar novos cursos ou continuar a sua formacao (indice mais elevado
de desinteresse). Esse dado reforca a hipdtese de que a desigualdade estrutural de
raca e género também se aplica a esse campo de atividade. Futuros estudos, centra-
dos nas questodes racial e de género, podem aprofundar a compreensao de quanto
o desinteresse dos homens brancos em complementar a formacao se explica por
ser o grupo que ja apresentou o maior percentual de pessoas com pés-graduacao
académica (mestrado e doutorado), ou ainda, alternativamente, pela autoconfianca
gue possuem de alcancar os melhores empregos e salarios, sem sentir o interesse ou
necessidade de se qualificar continuamente.

Entre as pessoas negras, principalmente para o grupo de mulheres que apre-
sentou a menor média salarial, a hipotese a ser testada se baseia no argumento
contrario, ou seja, ha uma urgéncia maior de melhoria dos ganhos, que estimula a
procura por cursos complementares, especializacbes e desenvolvimento de outras
habilidades profissionais demandadas e valorizadas principalmente pelo mercado.
Vale destacar também interesse desses profissionais por cursos livres. Isso pode es-
tar relacionado ao fato de que os cursos livres abrangem contetdos mais amplos
gue as pos-graduacoes e costumam ter foco menos académico e mais voltado para
o mercado de trabalho. Esse percentual é maior entre as mulheres, o que talvez
tenha relacdo com o carater mais flexivel deste tipo de curso (carga horaria menor,
menos exigéncias etc.).

Grafico 7 | Interesse em realizar formacao continuada na area de Ar-
quitetura e Urbanismo por género e raca (%)

Mulher branca 28,8 26,1 m 19,6

Homem branco 23,0 20,6

9 8,7
Mulher negra 30,4 211 22,8 15,2 10,5

193 m 128

Homem negro

l

. Sim, em nivel de especializacdo/MBA (pds-graduacao lato sensu) Sim, por meio de Cursos Livres

. Sim, em nivel de mestrado/doutorado académico . Sim, em nivel de mestrado profissional Nao

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Apesar da identificacdo de desigualdades salariais e de formacao, os dados so-
bre 0 ano de conclusdo da graduacao refletem as mudancas recentes nas politicas
de acesso as universidades publicas — como a adocao dos modelos de cotas raciais e
sociais — e de financiamento dos cursos em instituicdes particulares — como o Prou-
ni e o Fies. Ainda que a maior parte dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo
tenha se formado entre 2010 e 2019, é maior o percentual de mulheres e homens
negros formados nos ultimos trés anos (33% e 29%, respectivamente). Em contras-
te, 0s anos iniciais da distribuicdo — até 1989 e entre 1990 e 1999 — as mulheres e
homens brancos apresentam percentuais mais significativos entre os graduados.
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Grafico 8 | Ano de conclusao da graduacao por género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

No que tange a rede de ensino dos cursos de graduacao, a grande maioria de
AUs indicou ter concluido os estudos na rede privada. Os homens brancos sao
aqueles que apresentaram os maiores percentuais de graduados na rede publica
(18%), sequidos das mulheres brancas (16%). Em relacao as pessoas negras, a gra-
duacao na rede publica cai para 9% entre as mulheres e 6% para os homens. Esse
dado revela a continuidade no Brasil de um modelo que se intensificou a partir dos
anos 1990, de atender as pressdes da demanda por Ensino Superior, principalmente
por meio da expansao de cursos e instituicoes do setor privado (Brasil, Inep, 2021;
Silva, 2003; Romanelli, 2000).1

1 De acordo com os dados do ultimo Censo da Educacao Superior, em 2021, do total das 2.574 IES atuantes no Brasil, 87,6% eram
de natureza privada (Brasil, Inep, 2021). Para Nelson do Valle e Silva “as chances de completar as transicdes escolares mais avancadas
tornam-se crescentemente dependentes da capacidade econémica das familias em financiar a educacao dos seus filhos” (Silva, 2003,
p. 128). Geraldo Romanelli (2000), por sua vez, delineou o perfil desses estudantes como estudante-trabalhador: “um alunado mais
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Grafico 9 | Tipo de rede da IES por género e raca (%)

\ \ \ \ \ \ \ \

Mulher branca 84

Homem branco 82

Mulher negra 91
Homem negro 9
Total 85
\ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Piblica Privada

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

No que tange ao tipo de graduacao, quase a totalidade dos casos se referem aos
cursos presenciais (95,7 % dos graduados). Os cursos oferecidos exclusivamente na
modalidade de Ensino a Distancia (EaD) representam menos de 1% dos casos em
todos os grupos de género e raca. Os modelos, que aqui denominamos como hibri-
dos (presenciais, com parte das disciplinas remotas), apresentam percentuais mais
expressivos entre mulheres e homens negros (cerca de 8% e 5%, respectivamente).
A tendéncia parece apontar para a expansao, nos proximos anos, do uso de tecno-
logias de comunicacdo digital que favorecam o crescimento dos modelos de aulas
e cursos hibridos. Conforme os dados do Censo da Educacdo Superior, realizado
pelo MEC-INEP e compilados no Atlas da Arquitetura e Urbanismo no Estado de Sao

velho, ja incorporado ao mercado de trabalho, para quem a qualificacdo profissional significa a oportunidade de avanco na hierarquia
das empresas onde trabalha, ou a possibilidade de vir a procurar ocupacao melhor de acordo com a nova habilitacdo... [Trata-se,
portanto,] de uma clientela socialmente diversificada, que, no entanto, precisa trabalhar para estudar e que sao trabalhadores assala-
riados que eventualmente estudam” (Romanelli, 2000, p. 103).



Paulo (CAU/SP; Cebrap, 2023), entre 2016 e 2021 o numero de cursos a distancia
de Arquitetura e Urbanismo cresceu de 1 para 44 cursos, o que significa um salto
no numero de matriculas EaD de residuais 34 para quase 6,5 mil matriculas.

Grafico 10 | Tipo de curso de graduacgao por género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

Em relacdo a preferéncia por modelos de formacdo complementar, os cursos hibri-
dos apresentaram os maiores percentuais no geral (34%), mas com pouca diferen-
ca em relacdo aos cursos presenciais (31%). Entre as mulheres brancas, o grupo
mais representativo da pesquisa, a preferéncia pelos cursos hibridos alcanca 38%.
Nos demais grupos de género e raca 0s cursos presenciais sao os preferidos pelos
profissionais de Arquitetura e Urbanismo, com destaque para o grupo dos homens
negros, com 41% dos profissionais tendo preferéncia por esse modelo. Quando
comparado com a informacao anterior, sobre o tipo de curso de graduacao, a pre-

feréncia pelos cursos EaD aumenta significativamente e alcanca 23% do interesse
das mulheres negras; 21% das mulheres brancas; 19% dos homens brancos e 16%
dos homens negros. A maior preferéncia das mulheres pelos cursos hibridos e ex-
clusivamente EaD pode ser interpretada como outro indicio das dificuldades que o
publico feminino enfrenta em conciliar as tarefas domésticas e familiares com a vida
profissional e académica.

A quase inexisténcia de graduados em Arquitetura e Urbanismo no modelo EaD
pode ser compreendida tanto pelo tempo de regulamentacdo da oferta de curso
nessa modalidade,? que se acelerou nos anos de pandemia (2020-2022), quanto
em razao dos guestionamentos sobre a qualidade dos cursos nessa modalidade,
além de discussoes juridicas sobre o reconhecimento e a validade deste modelo de
graduacdo na area da Arquitetura e Urbanismo.? Por outro lado, os cursos de for-
macao continuada, como o préprio nome ja indica, tendem a ocorrer em um mo-
mento em que AUs ja estdo no mercado de trabalho e ja apresentam uma base de
conhecimento consolidada, o que, em muitos casos, exige um modelo mais flexivel
de formacao. Além disso, criticas em relacao a qualidade dos cursos complementa-
res na modalidade EaD sdao pontuais e também nao se observam disputas juridicas
sobre o reconhecimento neste modelo de ensino, como é o caso da oferta de cursos
de graduacao.

2 A Portaria Normativa n°® 11/2017 estabelece as normas para o credenciamento de instituicbes e para a autorizacdo de cursos
superiores na modalidade EaD, orientando os processos regulatérios nesta modalidade.

3 Além das leis, decretos e portarias que orientam a regulacdo para a modalidade EaD na educacgdo superior no Brasil, destacam-se
também as resolucoes do Conselho Nacional de Educacao (CNE), que editam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), fixando
os contetidos minimos, o perfil profissional e a estrutura curricular de cada curso, considerando suas especificidades.
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Grafico 11 | Tipo de formacao complementar de interesse por género
e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

Quanto aos temas de interesse para continuidade da formacdo, destacam-se os
contelidos tradicionais da area de Arquitetura e Urbanismo e as habilidades mais
demandadas pelo mercado de trabalho. Assim, o contetdo de maior interesse pro-
fissional foi “Arquitetura de Interiores”, com 26% das mencdes. Em sequida, des-
tacam-se “Arquitetura de Edificacbes” e a “Gestdo de Obra e Servico Técnico”, que
tiveram, ambas, 24% das mencdes. No quarto conteddo mais citado, temos o inte-
resse de 22% de AUs em aprofundar o conhecimento em “Softwares, Ferramentas
e Tecnologias Digitais”, ou seja, um conhecimento técnico mais amplo, que permite
a aplicacao nas atividades tradicionais de Arquitetura e Urbanismo em outras areas
de atuacao profissional.

Dentre os contelidos para uma atuacao mais relacionada as acdes coletivas e
sociais, “Habitacao de Interesse Social” e “Planejamento Urbano” sao os primeiros
gue se destacam, cada um com 14% das mencdes. Conteudos de preservacao do
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bem comum ou coletivo, como as formacdes em “Patrimdnio Arquiteténico, Urba-
nistico e Paisagistico” e “Meio Ambiente”, foram mencionados em menor frequén-
cia, com 10% e 8% das mencdes, respectivamente.

Os dados sugerem, portanto, que além da natureza distinta de conhecimento
prévio exigido — pois alguns contetidos sao mais préximos e outros sao mais distan-
tes da formacao inicial em Arquitetura e Urbanismo — os cursos de pés-graduacao e
os contelidos de maior interesse sao aqueles que favorecem a atuacao profissional
em empresas do setor privado ou como profissional liberal autbnomo. Eles também
apresentam estreita relacao com as principais areas de atuacao de arquitetas e ur-
banistas e arquitetos e urbanistas participantes da pesquisa, conforme sera apre-
sentado na proxima secao. Por outro lado, a pesquisa sinaliza que as formacoes de
maior proximidade com as questdes sociais e coletivas, e que dependem da atuacao
profissional no poder publico e/ou nas organizacdes do terceiro setor, atraem me-
nos o interesse de AUs.

E importante pontuar que, mesmo em menor escala, existe interesse de parcela
significativa de AUs em uma variada gama de temas, o que reflete 0 amplo campo
de atuacdo destes profissionais e aponta para a diversidade da area. Temas como
Paisagismo e Empreendedorismo, por exemplo, que nao sdo comumente temas
de formacdo complementar na area, apresentaram, respectivamente, interesse de
14% e 13% dos profissionais. Destaca-se, ainda, o baixo nimero de AUs que res-
ponderam nao ter interesse em nenhum tipo de tema (4%), o que, de certa forma,
ressalta que a grande maioria demonstra interesse em continuar a sua formacao.

Essa questdao sobre o contetdo das formacdes e outros temas relacionados a
adocao das tecnologias digitais e seus efeitos sobre o ensino merecem novos es-
tudos, mais centrados nas transformacdes do curriculo e no sistema universitario
de graduacado e poés-graduacao em Arquitetura e Urbanismo e na oferta de outros
tipos de formacbes complementares.



Tabela 7 | Conteudo ou tematica que gostaria de conhecer ou se apro-

fundar no campo de Arquitetura e Urbanismo (resposta multipla)

% em relagdo ao

N total de AUs
Arquitetura de Interiores 524 26
Arquitetura de Edificacdes 486 24
Gestao de obra ou servico técnico (direcao, gerenciamento, acompanhamento) 481 24
Software/Ferramentas/Tecnologias digitais 446 22
Atividades especiais (assessoria, consultoria, avaliacao, vistoria, laudo) 375 19
Sistemas construtivos e estruturais 345 17
Urbanismo e Desenho Urbano 306 15
Habitacdo de Interesse Social (planos, projetos, assisténcia técnica, regularizagéo) 276 14
Planejamento Urbano 275 14
Paisagismo 275 14
Empreendedorismo 265 13
Conforto Ambiental 212 1
Patrimonio arquitetonico, urbanistico e paisagistico 199 10
Meio Ambiente 169 8
Tecnologia da construcdo e controle de qualidade 137 7
Acessibilidade 112 6
Planejamento Regional 106 5
N&o tenho interesse 84 4
Instalagdes Prediais 72 4
Normas técnicas 43 2
Equidade e Diversidade 34 2
Outro. Qual? 173 9

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracédo propria.

lll. Sistema de trabalho e uso de tecnologias

Os dados sobre a atuacao profissional revelam que 62% dos profissionais traba-
lham exclusivamente como AUs. Essa condicao, contudo, varia de acordo com 0s
grupos de género e raca, reforcando as evidéncias de desigualdades raciais. Apenas
a metade dos homens negros consegue trabalhar exclusivamente como arquitetos e
urbanistas, enquanto a outra metade se distribui em: 30% que possui uma segunda
atividade; 9% que trabalha em uma atividade diferente da sua formacéo; e 10%
de desempregados. Entre as mulheres negras, a atuacao exclusiva como arquiteta
e urbanista aumenta para 57%, mas chama a atencao o percentual relativamente
alto de desemprego (16%), oito pontos percentuais acima das mulheres de cor/raca
branca, em que o desemprego alcanca 8%.

Grafico 12 | Situacao profissional por género e raca (%)
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N&o atuo como AU, mas exerco outra profissao / atividade . Estou desempregado(a)
Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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A situacao de maior dificuldade enfrentada no mercado de trabalho para ho-
mens e mulheres negras também se verifica na frequéncia do trabalho como AUs
nos ultimos 12 meses. Nesse caso, menos de metade das mulheres negras trabalha-
ram como arquiteta ou urbanista durante todo os meses do periodo (47 %). Ainda
que os homens negros tenham uma situacao melhor e 64% tenham conseguido
trabalhar os 12 meses como arquitetos e urbanistas (percentual superior ao de ho-
mens e mulheres brancas), esse dado é insuficiente para contradizer as evidéncias
de desigualdade, pois, conforme dito anteriormente, esse é o grupo que mais exer-
ce uma segunda atividade e representa o menor publico do universo amostral, com
cerca de 5,5% de casos.

Grafico 13 | Nos ultimos 12 meses, em sua atuacdo como AU, com que
frequéncia vocé trabalhou? (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragao propria.
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Em uma escala de 0 a 10, em que 10 indica a relevancia maxima da renda obtida
como profissional de Arquitetura e Urbanismo para a composicao da renda pessoal,
notamos que as mulheres e homens negros foram os grupos que indicaram os me-
nores percentuais de extrema relevancia da renda nesse tipo de exercicio profissio-
nal. Enquanto para as mulheres e homens brancos o percentual de nota 10 alcanca
61% e 60%, respectivamente, para as mulheres e homens negros o percentual se
reduz para respectivos 53% e 55%. A distribuicdo percentual se reflete nas médias
da escala de relevancia da renda: pessoas brancas apresentaram médias superiores
as pessoas negras, sendo 7,94 pontos para mulheres brancas e 7,93 pontos para os
homens brancos. Para os homens negros a média se reduz para 7,84 pontos, sendo
ainda menor para as mulheres negras, que apresentaram nota de 7,53 pontos. Isso
ajuda a entender a importancia dos rendimentos obtidos em uma segunda ativida-
de para as pessoas negras.

Tabela 8 | Escala de relevancia da renda como arquiteto e urbanista
para a composicao da renda pessoal

0 1 2 3 4 5 6 7 8 Média
MulherBranca | 7% | 1% | 1% | 4% | 3% [ 6% | 3% | 6% | 5% 7,94
Homem Branco | 6% | 2% | 3% | 3% | 1% | 8% | 2% | 6% | 6% 7,93
Mulher Negra | 10% | 1% | 2% | 5% | 2% | 7% | 1% | 9% | 8% 7,53
Homem Negro | 8% | 2% | 3% | 3% 6% | 1% | 6% | 10% 7,84
Total 7% | 1% | 2% | 3% | 2% | 7% | 2% | 6% | 6% 7.89
Irrelevante Bainxa . Méf’ia. AIEa . -
relevancia | relevancia | relevancia

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

Quanto ao campo ou principal drea de atuacdo profissional de AUs, destaca-se
gue para os homens (sejam eles brancos ou negros) o principal campo de atuacdo
indicado foi a “Arquitetura de Edificacbes”, com 28% das mencbes entre 0s ho-
mens brancos e 30% entre os homens negros. No caso das mulheres, destaca-se o



campo da “Arquitetura de Interiores”, com 1/4 das menc¢des das mulheres brancas
e 22% das mulheres negras. A area de “Gestdo de Obra ou Servico Técnico” foi a
terceira mais citada e sua distribuicdo é semelhante em todos os grupos (cerca de
12% entre as mulheres e 13% entre os homens). Cabe destacar os 13% de mulhe-
res negras que indicaram as “Atividades Especiais” como principal area de atuacao,
valor, esse, superior aos percentuais verificados nos outros grupos. As demais areas
de atuacdo receberam menos de 5% das mencdes de AUs.

Tabela 9 | Principais campos ou areas de atuac¢ao profissional como
AUs por género e raga (%, resposta multipla)

Mulher [Homem| Mulher [Homem

branca | branco | negra | negro Total
Arquitetura de Edificacdes
Arquitetura de Interiores 13
Gestao de obra ou servico técnico (direcao, gerenciamento, acompanhamento) 12 13 12 13 12
Atividades especiais (assessoria, consultoria, avaliacdo, vistoria, laudo) 7 8 13 9 8
Urbanismo e Desenho Urbano 4 6 4 3 5
Habitagdo de Interesse Social (planos, projetos, assisténcia técnica, regularizagéo) 3 3 4 2 3
Paisagismo 4 3 2 3 3
Planejamento Urbano 3 3 3 2 3
Instalagdes Prediais 1 4 3 6 3
Ensino 2 3 1 2 2
Pesquisa 3 2 1 1 2
Sistemas construtivos e estruturais 1 3 2 3 2
Meio Ambiente 1,2 1,5 0,7 2,1 1.3
Patrimdnio arquitetonico, urbanistico e paisagistico 1.2 1.4 0,5 1,0 1.2
Conforto Ambiental 1,0 1.3 2,1 0,0 1.1
Planejamento Regional 0,9 11 2,1 0,9 1.1
Tecnologia da construcdo e controle de qualidade 0,4 1.3 0,2 0,7 0,7
Eng. de Seguranca do Trabalho 0,5 0,8 0,7 0,6 0,7
Outro 4,4 41 4,0 33 4,2
Total (atividades mencionadas) 100 100 100 100 100

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

No que tange ao trabalho docente em algum momento da trajetéria profis-
sional, apenas 17% de AUs realizaram esse tipo de atividade, sendo que desse
grupo, 6% ainda trabalha como docente. Nos casos dos grupos de género e raca,
ela é mais significativa entre os homens brancos, uma vez que 24% ja trabalhou
ou ainda trabalha como docente. Em contraste, as mulheres negras apresentaram
0s menores percentuais de atuacao na docéncia (8%). Conforme mencionado na
secao anterior, esse é o grupo de mulheres que apresenta o menor percentual de
profissionais pés-graduados e isso ajuda a entender as dificuldades de atuar no
mercado universitario.

Grafico 14 | Atuacao como docente por grupos de género e raga (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.
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O principal formato de atuacao como profissional de Arquitetura e Urbanismo
é a prestacao de servicos como profissional autbnomo, com algum tipo de contra-
to ou formalizacdo, que alcanca pouco mais de 1/4 das mencdes. Se somarmos o
primeiro com o terceiro tipo mais citado, “Empresaria(o) individual (PJ), prestando
Servicos para seus proprios clientes e/ou contratantes”, temos cerca de 40% de AUs
reunidos no pode ser chamado de trabalho auténomo formal.

O segundo formato mais citado, com cerca de 20% das mencoes, é o de “Pro-
prietaria(o) ou socia(o) de empresa”, que, a diferenca das categorias anteriores,
pressupde a existéncia de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e dois ou
mais funcionarios no apoio da gestao ou execucao das atividades.

O trabalho informal — seja na condicdo de auténomo, seja na condicdo de em-
pregado — estad reunido na categoria “Freelancer, sem qualquer tipo de formali-
zacao”, que recebeu 13% das mencoes, sendo, por isso, a quarta condicdo mais
comum entre AUs, a frente da categoria “Emprego assalariado, com registro em
carteira de trabalho”, que recebeu apenas 9% das mencoes. Nesse caso, chama a
atencado que o emprego assalariado, com registro em carteira — tipo de vinculo de
trabalho mais comum no mercado de trabalho formal brasileiro — é apenas o quinto
tipo mais mencionado entre AUs.

A categoria “Empresaria(o) individual (PJ), prestando servicos para outra empresa
e/ou contratantes de forma habitual e regular” também recebeu 9% das mencoes.
Essa condicao, conhecida como “pejotizacao”, ainda que envolva subordinacao e
regularidade — sendo, portanto, fonte de direitos — é cada vez menos questionada
na Justica do Trabalho, devido as disputas de entendimento no Supremo Tribunal
Federal e receio de os trabalhadores sofrerem retaliacdes no mercado.

As categorias “Servidor(a) publico(a) / Empregada(o) publica(o) efetiva(o)” e
“Ocupante de cargo em comissao na Administracao Publica”, que envolvem o tra-
balho na Administracao Publica, incluindo autarquias, IES publicas e empresas pubi-
cas, recebeu apenas 7% e 2% das mencdes, respectivamente. O percentual de AUs
bolsistas também é muito baixo e reline menos de 1% das mencoes.
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Grafico 15 | Tipo de atuacao profissional como arquiteto (%, resposta
multipla)
% (total de mencoes)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Em relacdo aos formatos de atuacdo profissional mais comuns nos grupos de
género e raga, destaca-se a maior presenca de proprietarios ou socios de empresa
entre os homens brancos (24%) e do emprego com registro em carteira de trabalho
entre as mulheres negras (13%). Outra caracteristica que chama atencdo é que a



condicao de freelancer informal e empresaria(o) individual (PJ), com prestacao re-
gular de servicos — isto é, duas categorias que representam auséncia ou restricao de
direitos — foram mais mencionadas pelos homens negros e pelas mulheres negras.

Tabela 10 | Tipo de atuacao profissional como arquiteto (%, resposta
multipla)

Mulher |[Homem| Mulher [Homem
branca | branco | negra

Profissional auténoma(o), prestando servicos para seus proprios clientes e/ou
contratantes, com algum tipo de formalizacdo

Proprietaria(o) ou socia(o) de empresa

Empresaria(o) individual (PJ), prestando servicos para seus proprios clientes e/ou

contratantes 13 16 15 17

Freelancer, prestando servicos sem qualquer tipo de formalizagéo 13 1 15 15
Empregada(o) assalariada(o), com registro em carteira de trabalho 10 7 13 6
Empresaria(o) individual (PJ), prestando servicos para outra empresa/contratante de

forma habitual e regular : e 10 12
Servidor(a) publico(a)/Empregada(o) Publica(o) efetiva(o) 7 8 8 5
Ocupante de cargo em comissao na Administracdo Publica 2 2 0 2
Bolsista 1 0 1 0
Total (mengdes) 100 100 100 100

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Apesar da diversidade do formato de atuacao profissional, a contribuicdo para
a Previdéncia é uma iniciativa comum a 67% dos profissionais de Arquitetura Ur-
banismo, sendo que 43% deles contribuem apenas para a previdéncia do sistema
publico. Entre os homens brancos, 47% contribuem apenas para o sistema publico
e outros 15% para o sistema privado. Entre as mulheres brancas os percentuais
de contribuicao também sao elevados e alcancam 42% no sistema publico e 13%
no sistema privado. Dado que as pessoas negras estdo submetidas, em maior fre-

guéncia, as situacdes de trabalho com direitos parciais ou limitados, elas também
encontram maiores dificuldades em contribuir para a Previdéncia. Nesse caso, o per-
centual de auséncia de contribuicao alcanca 42% entre os homens negros e 40%
entre as mulheres negras. Essa situacao preocupa e demanda atencdao, uma vez
gue gera inseguranca financeira, incertezas em relacao ao futuro, além de resultar
em mais restricoes de direitos, como, por exemplo, 0 acesso ao auxilio-doenca e ao
salario-maternidade.

Ainda em relacao a previdéncia, cabe destacar que de um total de 2.003 AUs
participantes da pesquisa, 91% encontram-se em idade ativa no mercado de tra-
balho (ou seja, sem estar aposentado); 5% continuam trabalhando, mas desfrutam
do beneficio de aposentadoria conquistada como profissional de Arquitetura e Ur-
banismo e outros 3% conciliam o trabalho com a aposentadoria conquistada em
outra area de atividade.

Grafico 16 | Contribuicdo para a Previdéncia por género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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Em todos os grupos de género e raca os principais clientes ou contratantes dos
servicos de AUs sao as pessoas fisicas. No caso dos homens negros, cerca de 64%
indicaram as pessoas fisicas como os principais clientes. As pessoas juridicas, do
setor privado, contudo, assumem percentuais significativos, principalmente entre as
mulheres negras e homens brancos, em que foram indicados como os clientes mais
importantes para 32% e 30% desses profissionais, respectivamente. Os clientes do
terceiro setor e do exterior foram muito pouco mencionados.

Grafico 17 | Principal cliente/contratante por género e raga (%)
\
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao prépria.

Para entendermos a presenca de AUs no territério do estado de Sao Paulo e tam-
bém possibilitar andlises combinadas com os resultados apresentados no Atlas da
Arquitetura e Urbanismo no Estado de Sao Paulo (CAU/SP; Cebrap, 2023), pergun-
tamos aos entrevistados sobre o porte das cidades em que atuam. Quanto ao porte
dos municipios em que atuam com mais frequéncia, os municipios considerados
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grandes, ou seja, com populacao entre 100 mil até 900 mil habitantes, foram os mais
indicados, com 34% das mencdes. Em seguida, destacam-se as metrépoles com
mais de 900 mil habitantes, que concentram 29% dos municipios mencionados.

A situacao se inverte, contudo, quando se observa a prestacao de servicos de
AUs residentes no territério da regional Sao Paulo. Nesse caso, as metrépoles — espe-
cialmente a cidade de Sao Paulo — sao os principais locais de prestacao de servicos,
com 54% das mencoes, sequidas dos municipios de grande porte (21%). Como nas
demais metrdpoles essa situacdo nao se repete — conforme o exemplo das regionais
ABC e Campinas — 0 caso paulistano se destaca como uma excecao, na qual AUs
residentes na capital tendem a trabalhar na proépria cidade e circular menos para
encontrar trabalhos.

As regionais Presidente Prudente, Sao José do Rio Preto e Bauru, por sua vez,
destacam-se pelo alto nimero de profissionais que afirmam atuar em cidades de até
20.000 habitantes, com 20%, 19% e 16% respectivamente. A diversidade de perfis
territoriais, econémicos e de populacao no estado de Sao Paulo é um ponto impor-
tante na atuacao de AUs pois impacta no tipo de servico demandado, na precificacdo
e no campo de atuacao do profissional.



Grafico 18 | Porte do principal municipio em que atua como profis-
sional de Arquitetura e Urbanismo (%, resposta multipla)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

Atualmente, o avanco da inteligéncia artificial, do armazenamento de dados em
nuvens, do Big Data, da internet das coisas (interconexao de dispositivos fisicos por
meio da internet) e do Machine Learning (algoritmos e modelos de computador
capazes de identificar padrées e fazer previsdes sem serem explicitamente progra-
mados) tém transformado o conteldo e a rotina de trabalho de diversas profissoes.
No caso da area de Arquitetura e Urbanismo, a situacdo nao é diferente e para se

aferir a intensidade do uso de tecnologias na rotina de trabalho, indagamos qual a
frequéncia do uso de tecnologias digitais durante a rotina profissional.

Em uma escala de 0 a 10, em que 0 significa nunca ter utilizado e 10 significa a
utilizacdo com muita frequéncia, nota-se que 68% de AUs com registro no CAU/SP
utilizam algum tipo de tecnologia digital no trabalho diariamente, sendo que outros
7% utilizam com muita frequéncia, contabilizando 75% de profissionais com uso
intenso de tecnologias digitais. Ao verificarmos a escala de intensidade por regio-
nal, notamos que as regionais Bauru (média de 9,22), Campinas (9,26), Presidente
Prudente (8,84) e Ribeirdo Preto (9,08) sdo onde o uso de tecnologias digitais se
mostrou mais intenso, uma vez que mais de 70% de AUs costumam utiliza-las dia-
riamente em seus trabalhos. A regional Sao Paulo (média de 8,80), fica apenas na
oitava posicao em relacéo a frequéncia diaria. Ao somarmos os percentuais de uso
diario e muito frequente de tecnologia digitais, a situacao da capital pouco se alte-
ra. E preciso reconhecer, todavia, que a maior diversidade de atividades exercidas
por AUs residentes na cidade e o maior volume de profissionais ajudam a entender
esse resultado.
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Tabela 11 | Atribua uma nota de 0 a 10 para a frequéncia com qual
vocé utiliza a tecnologia digital em sua atuacdo como AUs (softwares,
aplicativos, redes sociais etc.)

3 4 5 6 Média
Bauru 00 | 00 | 38 | 19 9,22
Campinas 00 | 06 | 33 2,1 9,26
Presidente Prudente 0,0 1,2 3,1 4,2 8,84
Ribeirdo Preto 1.1 06 | 43 | 16 9,08
Sao José dos Campos 1,0 | 05 | 35 0,5 8,69
Séo José do Rio Preto 10 [ 00 | 32 | 32 8,86
Santos 29 | 20 | 93 | 21 8,75
Séo Paulo 02 | 1,1 | 41 3,1 8,80
Sorocaba 1.1 10 [ 87 | 23 8,79
Mogi das Cruzes 00 | 1,3 (102 | 24 8,70
ABC 11 | 06 | 47 | 26 8,48
Total (ESP) 06 | 09 | 46 | 24 8,87
Categorias Po_u_co Nem muito, ;
utilizo nem pouco

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao prépria.

Quanto aos tipos de tecnologias mais utilizados na atuacao profissional como
AUs, destacam-se os softwares do tipo CAD (Computer-Aided Design) utilizado
por 89%, principalmente em sua modalidade livre ou gratuita (51%). Em seqgui-
da surgem os aplicativos de edicao de imagem e diagramacao, com 71% de uso,
sendo que a modalidade gratuita representa sozinha 45% de utilizacdo. Os outros
softwares ja possuem uma taxa de utilizacdo mais baixa: 45% utilizam o BIM (Buil-
ding Information Modeling), 30% utilizam a realidade virtual e 28% utilizam o GIS
(Sistema de Informacao Geografica). A inteligéncia artificial, fotogrametria e a rea-
lidade aumentada tiveram, cada uma delas, menos de 20% das mencoes.
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Grafico 19 | Tipos de tecnologia mais utilizados na atuacao como
profissional de Arquitetura e Urbanismo (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

Entre as trés principais razdées que motivam a utilizacao de tecnologias na ativi-
dade de profissional, destacam-se a elaboracao/producao de projetos (26%), a co-
municacao com clientes (22%) e gestao de projetos (15%). Quando observamos os
motivos por area de atuacao, chama a atencao o peso que a elaboracao/producao
de projetos possui em “Planejamento Urbano” (32%) e “Urbanismo e Desenho Ur-
bano” (31%). Ja em relacdo a comunicacao com os clientes, destacam-se as ativida-
des de “Engenharia de Seguranca do Trabalho” (26%). Gestdo de projetos, por sua
vez, tem destaque nas areas de “Instalacoes Prediais” e “Tecnologia da Construcao
e Controle de Qualidade” (ambas com 19%). Na area de “Planejamento Regional”
é a formacao continuada que recebe o maior destaque, com 19% das mencdes.



Cabe destacar, por fim, a alta porcentagem de profissionais que utilizam a tec-
nologia para captacao de clientes e producao de conteddo que, somados, alcancam
25% de AUs de todas as areas. Esse alto numero pode ser explicado pelas novas
formas de insercao no mercado de trabalho, estabelecimento de parcerias e pros-
peccao de clientes, especialmente por meio da utilizacdo das redes sociais. A utili-
zacao da tecnologia para esses fins é especialmente significativa na area de atuacao
de Arquitetura de Interiores (29%).

Tabela 12 | Motivo para a utilizacdao da tecnologia na sua atividade de
arquitetura e urbanismo por area de atuacao (%, resposta multipla)

Elaboracao/
Producéo
de projetos

Arquitetura de Edificaces

Arquitetura de Interiores

Gestao de obra ou
servico técnico (direcao,
gerenciamento,
acompanhamento)

Atividades especiais
(assessoria, consultoria,
avaliacdo, vistoria, laudo)

Urbanismo e Desenho
Urbano

Paisagismo

Habitacdo de Interesse
Social (planos, projetos,
assisténcia técnica,
regularizacao)

Elaboracao/ Comunica- Formacéo
" ¢do com Gestdo de | Criacdo de | Captacdo -
Producéo . ] | - continuada/ Outros
d - clientes/con-| Projetos contetido | de clientes g
e projetos capacitacao
tratantes

Planejamento Urbano 15 1" 14 5 2
Ensino 14 15 17 8 2
Instalacdes Prediais 10 10 10 1
Pesquisa 17 6 4
Sistemas construtivos e 12 0
estruturais
Meio Ambiente 8 0
Patriménio arquitetdnico,

- - 9 3
urbanistico e paisagistico
Conforto Ambiental 1 2
Planejamento Regional 6 1
Tecnologia da construcao

: 10 1

e controle de qualidade
Eng. de Seguranca do 7 0
Trabalho
Outro 10 3
Total 1 1

= Lo Formacao =
Gest_a 0 de Crlagac') de continuada/ Cap!agao Outros
Projetos conteudo ..~ | declientes
capacitacao
15 13 10 12 1
14 15 1 14 0
17 14 10 12 1
15 13 12 12 1
17 12 13 7 1
13 14 11 12 0
14 13 12 8 1

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Por outro lado, entre os motivos para nao utilizar ou ndo aumentar a frequéncia
de utilizacao das tecnologias digitais no trabalho, o preco ou valor das licencas é de
longe a principal razao (57 %), sequida da falta de conhecimento/capacitacao (21%)
e equipamentos (hardware) inadequados ou obsoletos (17%). Chama a atencao a
importancia que o preco ou valor das licencas assumem em sistemas construtivos e
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estruturais (63%); a falta de capacitacado na area de meio ambiente (34%) e equipa-
mentos (hardware) inadequados em planejamento regional (27 %). As principais ra-
z6es para os limites na utilizacao da tecnologia sao, portanto, de ordem econémica
ou técnica, as quais poderiam ser superadas com o aumento da oferta de cursos de
qualificacao, disponibilizacao de softwares de uso livre e crédito mais acessivel para
AUs e para a modernizacao de empresas e escritorios, responsaveis pela realizacao
de obras de pequeno e médio porte e de outros empreendimentos imobiliarios.

Tabela 13 | Quais as principais dificuldades em relacdo ao uso da
tecnologia digital em sua atuacdo profissional como profissional de
Arquitetura e Urbanismo (%)

Falta de Equipamentos
Preco/valor . (hardware) inade- Falta de
. conhecimento/ . Outra
das licencas capacitacio quados/obsoletos/ interesse
P ¢ incompativeis
Arquitetura de Edificacdes 20 16 3 2
Arquitetura de Interiores 19 18 2 2
Conforto Ambiental 27 1 2 2
Paisagismo 16 20 4 3
Urbanismo e Desenho 24 16 3 3
Urbano
Planejamento Regional 20 27 2 3
Planejamento Urbano 24 20 3 4
Meio Ambiente 34 14 3 4
Sistemas _Construtlvos e 17 1 5 3
Estruturais
Total 21 17 3 3

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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Em meio aos desafios da profissao, qguando indagados, em uma escalade O a 10 —
sendo 0 a nota mais baixa e 10 a mais elevada — o quanto indicariam o curso de Arqui-
tetura e Urbanismo para amigas ou amigos préximos ou parentes, um percentual sig-
nificativo de AUs estao dispostos a indicar (26%, soma das notas 7 e 8) e poderiam ou
nado indicar (25%, soma das notas 5 e 6). Chama a atencao o percentual elevado de
homens negros que indicariam a carreira fortemente (21% indicaram a nota 10), em
contraste com o percentual de mulheres brancas que nao indicaria de jeito nenhum
(15% deram a nota 0). As mulheres negras, bem como as mulheres e os homens bran-
cos apresentam os maiores percentuais de AUs que indicaram nota 5 e, por isso, se
destacam na posicao intermediaria, que podem ou nao indicar. A partir da experiéncia
passada e atual de trabalho como profissional de Arquitetura e Urbanismo, portanto, é
possivel concluir que a disposicao em indicar é mais forte que a recusa, porém, trata-se
de uma indicacdo critica, com incertezas e cautelas em relacdo ao futuro.

Essa incerteza na recomendacao se reflete também nas notas médias de indica-
cao do curso de Arquitetura e Urbanismo: os homens negros se destacam com a
nota um pouco mais alta (6,11), mas é também o grupo menos representativo, com
apenas 108 casos. Nos demais grupos, a nota média de indicacao variou entre 5,71
para homens brancos e 5,27 para as mulheres brancas.

Tabela 14 | Escala de indicacao da carreira de Arquitetura e Urbanis-
Mo para amigas ou amigos proximos ou parente (%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 Média
Mulher Branca | 15% | 4% | 5% | 5% | 3% | 18% | 8% | 12% | 13% 5,27
Homem Branco | 13% | 2% | 4% | 5% | 4% [ 17% | 7% | 16% | 12% 571
Mulher Negra | 12% | 3% | 7% | 6% | 3% | 19% | 9% | 15% | 15% 528
Homem Negro | 7% | 3% | 2% | 9% | 7% [ 17% | 5% | 8% | 15% 6,11
Total 14% | 3% | 5% | 5% | 4% | 17% | 8% | 13% | 13% 5,46
N?q indicaria de ) Ta_Ivez_ Indicaria c/ Indicaria )
jeito nenhum indicaria ressalvas

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.



IV. Ganhos do trabalho

Ao concentrarmos a discussao nos ganhos obtidos no trabalho como profissional
de Arquitetura e Urbanismo e compararmos com os ganhos obtidos em outros tra-
balhos, destacamos que as regionais onde os profissionais apresentam as maiores
médias salariais sao aquelas que contemplam os municipios considerados metré-
poles (casos de Sao Paulo e Campinas) ou municipios de grande porte, onde estao
instalados centros tecnolégicos e/ou atividades industriais (caso das regionais ABC
e Sao José dos Campos). Ainda que o volume e a natureza de atividades desenvol-
vidas nessas localidades justifique as médias salariais superiores obtidas por AUs,
cabe destacar que parte desses ganhos sao consumidos pelo custo de vida, geral-
mente superior nas principais metrépoles do pais em relacdo a média nacional.

Outra informacao relevante é a diferenca de salarios obtidos como profissional
de Arquitetura e Urbanismo em relacao as outras atividades realizadas pelos respon-
dentes. Nas trés primeiras regionais em que os profissionais apresentam as maiores
médias salariais nesse ramo de atividade, sdo maiores, também, as diferencas em
relacdo aos salarios obtidos em outras atividades. Isso significa que nas regionais de
Sao Paulo, ABC e Sao José dos Campos, a remuneracao no exercicio da atividade de
Arquitetura e Urbanismo é maior, o que reduz o peso da renda obtida em atividades
secundarias para a manutencao do domicilio.

Grafico 20 | Salario médio obtido como profissional de Arquitetura e
Urbanismo e salario médio obtido em outras atividades por regional
(em R$)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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Em todas as regionais, as faixas salariais mais recebidas pelos AUs é a de R$
1.321 a R$ 3.960, e a faixa sequinte, de R$ 3.961 e R$ 6.600 — ou seja, a maior
parte dos profissionais ganham até cinco salarios-minimos da categoria. Coerente
com a informacao sobre as médias salariais, as regionais de Sao Paulo e Campinas
se destacam por apresentarem o maior percentual de trabalhadores na faixa supe-
rior de renda, acima de R$ 19.800 (15% e 12%, respectivamente). Ja as regionais
de Mogi das Cruzes e Presidente Prudente se destacam pelo motivo inverso: nesses
territdrios sao maiores a presenca de AUs concentrada na faixa de renda mais baixa,
de até R$ 1.320,00 (21% e 25%, respectivamente).

Grafico 21 | AUs por regional e faixa salarial (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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A média salarial dos trabalhos como profissional de Arquitetura e Urbanismo,
para a populacao total do estudo, foi de R$ 12,8 mil. Conforme observado na figura
anterior, contudo, cerca de 62% recebem até R$ 6,6 mil. Em termos de distribuicdo
por género e raga, notamos que entre as pessoas negras, essa condicao representa
a grande maioria do grupo e alcanca 86% das mulheres e 72% dos homens. Entre
0s brancos, a taxa se mantém elevada, em cerca de 66% das mulheres e se reduz
para 51%, ou seja, pouco mais da metade dos homens brancos. Desse modo, sem
as distorcdes que os grandes salarios provocam nas médias salariais, é possivel verifi-
car que a excecao do homem branco, a faixa de renda mais significativa de todos os
grupos de género e raca esta entre 1 e 3 salarios-minimos (R$ 1,3 mil a R$ 3,9 mil).

Grafico 22 1 AUs por género, raca e faixa salarial dos trabalhos exerci-
dos na area de formacao (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.



Em relacdo a precificacdo do trabalho como profissional de Arquitetura e Urba-
nismo, cerca de 73% dos profissionais relataram dificuldades em oferecer um preco
justo e, a0 mesmo tempo, competitivo pelos servicos prestados. Entre as mulheres,
brancas e negras, essa dificuldade é maior e alcanca 77% e 84%, respectivamente.
Entre os homens a dificuldade se reduz, porém continua elevada e concentra mais
de 60% dos casos.

Grafico 23 | Dificuldade de precificar o trabalho como profissional de
Arquitetura e Urbanismo por género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

Quando indagados, porém, sobre a utilizacdo dos instrumentos existentes para
facilitar a precificacao das atividades — como a Tabela de Honorarios do CAU/BR* —
a taxa de utilizacao foi baixa. Nesse caso, 70% disseram nunca utilizar o servico.

4 A Tabela de Honorérios, elaborada pelo CAU/BR, é um documento de referéncia para profissionais de todo o pais que abarca as
diferentes atividades que fazem parte das atribuicdes dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo.

Em torno de um 1/4 indicaram utilizar as vezes e 0 grupo que apresentou o maior
percentual de utilizacao frequente foi o de homens negros, em que 10% indicaram
sempre utilizar.

Grafico 24 | Utilizacdao da Tabela de Honorarios do CAU/BR para pre-
cificar o trabalho por grupo de género e raca (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Em termos regionais, chama a atencao que na regional de Mogi das Cruzes,
16% de AUs indicaram utilizar a Tabela de Honorarios sempre que precisam, outros
26% indicaram as vezes. Os percentuais se destacam também em Santos, Bauru
e ABC , que variam entre 30% e 33%, dos profissionais que utilizam a tabela as
vezes. Em Sao Paulo, regional de maior populacdo de AUs, 1/4 disseram utilizar a
tabela as vezes e outros 7% indicaram utilizar sempre.
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Grafico 25 | Utilizacdo da Tabela de Honorarios do CAU/BR para pre-
cificar o trabalho por regional (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracéo propria.

Quanto aos motivos para a nao utilizacao da Tabela de Honordarios, a inadequa-
cao dos valores se destaca em duas dimensoes de resposta: “nao esta de acordo com
o perfil dos meus clientes” (31%) e “nao esta de acordo com os valores da regido
em que atuo” (30%). O desconhecimento em como utilizar a tabela apareceu com
menor frequéncia (23%), porém, nao foi desprezivel. Na categoria “Outras” (17%),
gue se abre para resposta aberta, foi possivel identificar algumas razdes que se re-
petem como o fato de o profissional ser assalariado ou funciondrio publico; a tabela
parecer ser impraticavel ou descolada da realidade do pais; o cliente é quem precifica
o trabalho; o preco esta embutido na obra; a resisténcia adotar os valores da tabela
por parte dos clientes e a percepcao de que a tabela é muito extensa e/ou confusa.
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Tabela 15 | Quais os motivos para a nao utilizacao da Tabela de Hono-
rarios do CAU/BR? (resposta. multipla)

N %
Os valores da Tabela néo estdo de acordo com o perfil dos meus clientes 693 31
Os valores da Tabela ndo estdo de acordo com os valores da regido em que atuo 674 30
N&o sei utilizar a Tabela de Honorarios 507 23
Outros 374 17
Total (mencdes) 2.248* 100

(*) A somatéria ultrapassa 2003 porque cada respondente poderia dar mais de uma resposta.

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Vale pontuar que na percepcao dos profissionais de determinadas regionais, a
Tabela de Honorarios do CAU/BR parece apresentar alguns desajustes maiores em
relacéo aos precos dos servicos vigentes. E o caso das regionais de Bauru e Presidente
Prudente, ambas respectivamente com 50% e 52% das respostas apresentaram essa
justificativa para o ndo uso do instrumento. Ja as regionais que menos apresentaram
essa justificativa foram as do ABC e a de Sao Paulo, ambas com 24% dos responden-
tes incidindo sobre essa resposta.



Mapa 2 | Proporcao de AUs que responderam que os valores da Ta-
bela de Honorarios do CAU/BR nao estao de acordo com os valores da
regiao em que atuam
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.

Em relacdo aos demais instrumentos de auxilio a precificacao dos servicos, ape-
nas 38% indicaram conhecer a “Calculadora de Honorarios Profissionais” do CAU/
BR,>0 que aponta para um grande desconhecimento pela maioria dos profissionais
respondentes. Novamente, a regional de Mogi das Cruzes mostrou ser o local onde

5 Sistema online para calculo de valores de referéncia a serem cobrados para prestacao de servicos de Arquitetura e Urbanismo,
conforme tabela indicativa de honorarios definida pelo CAU.

AUs mais conhecem o instrumento a disposicao da categoria (50%). Em seguida se
destacam as regionais do ABC, com 43% de conhecimento; Santos e Sao José dos
Campos, ambas com 42 % de conhecimento. Sao Paulo aparece na quinta posicao,
com 41% de AUs conscientes da existéncia da “Calculadora”.

Grafico 26 | Vocé conhece a “Calculadora de Honorarios Profissionais”
do CAU/BR, sistema online para os calculos dos honorarios de Servigos
de Arquitetura e Urbanismo? (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaborac&o propria.

Quanto a pratica da “Reserva Técnica”, 47% concordaram que trata-se de uma
pratica recorrente (soma das notas 4 e 5) e a discordancia concentrou apenas 29%
das respostas (soma das notas 1 e 2). Em uma bateria de questdes multiplas, quan-
do questionados, em seguida, sobre a necessidade dessa pratica para a composicao
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da renda, 49% discordaram de sua necessidade. Esse percentual é semelhante aos
que assinalaram ser a Reserva Técnica “uma pratica desleal” (49%) e que, portanto,
“deve ser combatida” (soma das notas 4 e 5). Em sintese, as respostas guardaram
uma coeréncia entre si e reconhecer que uma pratica aconteca com frequéncia nao
significa aprova-la e nem defender que continue em vigor, sem qualquer regula-
mentacao.

Grafico 27 | Emuma escalade 1 a5, sendo 1 “Discordo totalmente” e
5 “concordo totalmente”, como vocé avalia as afirmacdes:

A pratica da “Reserva Técnica”, em que o profissional de Arquitetura
e Urbanismo aceita receber honordrio, provento, remunera¢ao, comis-
sao, gratificacao, vantagem, retribuicao ou presente de qualquer na-
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao prépria.
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V. Valorizacao profissional

Iniciamos esta secao apresentando uma série de questoes sobre diversas dimensoes
da atividade de Arquitetura e Urbanismo, em que é possivel identificar, em uma
escala de 0 a 10, o quanto os profissionais de Arquitetura e Urbanismo se sentem
valorizados e/ou prestigiados na profissao.

A partir do critério que define a satisfacdo, tdo maior quanto mais préxima de
10, notamos que a dimensao sobre os efeitos da atividade na vida de outras pes-
soas e na sociedade recebeu a melhor avaliacdo, com 45% de muita satisfacao
(notas 9 e 10). Nas demais dimensdes o tom critico se sobressaiu: 42% se sentem
desvalorizados cotidianamente. Outro ponto critico foram as politicas e leis voltadas
para a categoria. Nessa dimensao 43% indicaram muita insatisfacdo. Em relacao
ao mercado de trabalho, os percentuais de avaliacdo negativa também foram sig-
nificativos: 38% indicaram muita insatisfacdo com a qualidade das oportunidades
oferecidas, 35% estao insatisfeitos com as formas de contratacdo, 33% estao insa-
tisfeitos com as condicdes fisicas e mentais de trabalho, e 31% com os rendimentos
obtidos no trabalho.

Se observarmos as notas médias da escala de satisfacao, notamos que as dimen-
sées mais criticas sao as politicas e leis voltadas para a categoria (3,45), a valoriza-
cao da profissao (3,65) e as oportunidades oferecidas pelo mercado (3,87). Um se-
gundo grupo, em que as notas variaram entre 4,0 e pouco mais de 5,0, é composto
por elementos relacionados ao exercicio diario da profissao, tais como as formas de
contratacao (4,06), os rendimentos obtidos (4,30), as condicdes de trabalho fisicas
e mentais (4,38), e a frequéncia de trabalhos (5,09).

A avaliacao mais positiva, conforme destacamos, deu-se em relacéo ao efeito do
trabalho de profissionais de Arquitetura e Urbanismo na vida de outras pessoas e
na sociedade, com nota de 7,60. Isso indica um reconhecimento, por parte das(os)
proprias(os) arquitetas(os) e urbanistas, do quanto podem ser socialmente Uteis e
do quanto os clientes demonstram satisfacdo com o trabalho realizado.



Tabela 16 | Em relacao a sua atuacdao como profissional de Arquitetu-
ra e Urbanismo, dé uma nota de 0 a 10 para o quao satisfeita(o) vocé
esta hoje com (%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Média

A frequéncia com a qual possui
trabalho

0Os rendimentos obtidos do
trabalho

As oportunidades que o mercado
profissional oferece

As politicas e leis voltadas para
a categoria

As formas de contratacdo de seu
trabalho

0 impacto do seu trabalho na
vida de outras pessoas e na 4 2 1 2 2 8 4 1 19 15 31 7,60
sociedade

13 7 8 7 5 14 6 10 10 5 14 5,09

13 9 10 " 8 15 8 10 8 3 5 4,30

16 1 1 11 8 15 8 9 6 2 4 3,87

20 12 " 10 7 18 6 7 5 2 2 3,45

16 10 9 10 8 17 7 8 8 3 4 4,06

Valorizacdo da profisséo de
Arquiteta(o) e Urbanista

Condigoes de trabalho fisicas

19 1 12 9 6 16 7 8 6 2 4 3,65

14 8 10 8 7 16 8 9 10 4 5 4,38
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Ao centrarmos a analise nas quatro dimensbes mais relacionadas ao exercicio
diario da profissao e verificarmos as médias por regional, notamos que a maior
insatisfacdo em relacdo a frequéncia de obtencdo de trabalho se da nas regionais
de Presidente Prudente e Sdo José dos Campos, com médias de 4,19 e 4,39, res-
pectivamente. A regional de Presidente Prudente também se destaca pela baixa
nota em relacdo aos rendimentos do trabalho (3,68), sequida de Mogi das Cruzes
(3,89) e Bauru (4,03). Outra dimensdo em que as regionais de Presidente Prudente

e Mogi das Cruzes se destacaram negativamente se deu em relacdo aos tipos de
contratacao, em que apresentaram notas de 3,55 e 3,88, respectivamente, ao lado
da regional ABC, em que a média foi de 3,76.

No que tange as condicdes fisicas e mentais de trabalho, a insatisfacao foi maior
também nas regionais do ABC e Presidente Prudente, que apresentaram notas bai-
xas, com médias de 3,94 e 4,08, respectivamente (Tabela 17). Os resultados suge-
rem, portanto, que essas trés regionais — Presidente Prudente, Mogi das Cruzes e
ABC — demandam atencao maior em relacao ao valor da remuneracdo e condicoes
de trabalho.

Tabela 17 | Média das notas de satisfacdo com as dimensdes do traba-
Iho em Arquitetura e Urbanismo por regional

A frequéncia com a Os rendimentos cﬁ;t]::l:?a;odge Condicdes de trabalho
qual possui trabalho | obtidos do trabalho s fisicas e mentais
seu trabalho
ABC 5,16 4,15 3,76 3,94
Bauru 4,66 4,03 4,35 4,83
Campinas 4,99 4,19 4,05 4,29
Mogi das Cruzes 4,52 3,89 3,88 4,41
Presidente Prudente 4,19 3,68 3,55 4,08
Ribeirdo Preto 513 4,24 4,32 4,44
Santos 4,76 4,22 4,24 4,28
Séo José do Rio Preto 5,12 4,40 4,87 4,77
Sao José dos Campos 4,35 4,25 4,10 4,38
Séo Paulo 4,55 4,01 4,37
Sorocaba 5,00 4,26 4,11 4,90
Total 5,09 4,30 4,06 4,38

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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Apesar das insatisfacdes e descontentamentos, no que tange aos planos e pers-
pectivas para o futuro, a atualizacao e capacitacao profissional se destaca com 36%
das mencdes. A confianca de que estarao ativos na profissao surge logo em segui-
da, com 22% das mencdes, sendo que para 18% essa continuidade na area se dara
com a incorporacao de uma segunda atividade profissional.

Ao se analisar os planos de acordo com areas de atuacao em Arquitetura e Ur-
banismo, destacam-se os percentuais elevados da atualizacdo/capacitacdo na area
de “Habitacao de Interesse Social” (46%), “Arquitetura de Interiores” e “Gestao
de Obra ou Servico Técnico” (ambas com 43%). As perspectivas mais elevadas em
se manter o que esta fazendo apareceram em “Patrimonio arquitetdnico, artistico e
paisagistico” (33%) e Ensino (32%). Futuras pesquisas podem indicar o peso do se-
tor publico nesses dois Ultimos setores e sua relacao na perspectiva de continuidade
na area.

Em relacao as perspectivas de mudanca, seja no interior do campo da Arquitetu-
ra e Urbanismo, seja optando pelo abandono definitivo da profissao, os percentuais
foram reduzidos, em torno de 11% e 9%, respectivamente. Em caso de mudanca
de &rea, os maiores percentuais foram verificados em Tecnologia de Controle da
Construcao e Controle de Qualidade (16%), Planejamento Regional (16%), Confor-
to Ambiental e Meio Ambiente (ambas com 15%). Em relacdo ao abandono defini-
tivo das atividades de Arquitetura e Urbanismo, ele foi mais significativo na area de
Engenharia de Seguranca do Trabalho (18%). Nas demais areas de atuacao a inten-
cao de abandono foi pouco expressiva, alcancando menos de 15% das mencoes.

Os dados revelam, portanto, que, apesar de reconhecerem as dificuldades, AUs
se sentem gratificados com o efeito de suas atividades na vida de clientes e da so-
ciedade. Além disso, tentam contornar a insatisfacdo em relacdo ao salario e con-
dicdes de trabalho por meio da continuidade da capacitacdo profissional e procura
por uma segunda atividade remunerada.

38  Profissionais de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sao Paulo

Tabela 18 | Qual a sua perspectiva em relacao ao seu futuro profissio-
nal como profissional de Arquitetura e Urbanismo (%)

. Mudar de .
Me atualizar/ Incorporar Deixar de
. Manter o campo de
capacitar como uma outra < atuar como Me
. que estou g atuacdo dentro -
Arquiteta(o) atividade . Arquiteta(o) | aposentar
. fazendo L. da Arquitetura .
urbanista profissional . urbanista
e Urbanismo
Habitacdo de Interesse
Social (planos, projetos,
assisténcia técnica, 22 12 13 6 !
regularizacao)
Arquitetura de Interiores 17 18 12 8 2
Gestdo de obra ou
servico técnico (diregdo, 2 16 1 6 3
gerenciamento,
acompanhamento)
Atividades especiais
(assessoria, consultoria, 19 20 12 7 2
avaliacdo, vistoria, laudo)
Tecnologia da construcao
e controle de qualidade e 1 e : i
Conforto Ambiental 16 13 15 10 6
Arquitetura de Edificacdes 23 17 9 8 4
Paisagismo 22 17 10 8 6
Sistemas construtivos
e estruturais 35 31 10 12 6 7
Instalagdes Prediais 33 28 17 7 8 6
Planejamento Regional 31 21 18 16 6 8
Urbanismo e Desenho
Urbano 31 24 22 10 8 5
Planejamento Urbano 29 26 22 8 8 8
Eng. de Seguranca do 27 20 2% 7 18 7
Trabalho

Continua na préxima pagina



. Mudar de .
Me atualizar/ Incorporar Deixar de
- Manter o campo de
capacitar como uma outra < atuar como Me
. que estou S atuacdo dentro .
Arquiteta(o) atividade . Arquiteta(o) aposentar
. fazendo - da Arquitetura .
urbanista profissional - urbanista
e Urbanismo
Patnm,or.uo arqu!tetolnl.co, 2% 33 24 5 1 1
urbanistico e paisagistico
Pesquisa 26 26 32 5 6 5
Ensino 25 32 22 6 6 9
Outro 24 30 19 1 1 5
Meio Ambiente 21 21 23 15 10 1
Total 36 22 18 1 9 4

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

VI. Conhecimento das normas e das prioridades na atuacao
do CAU/SP

Nesta secao, discutiremos o quanto AUs conhecem as leis, normas técnicas e reso-
lucdes que regulam a profissdo e possuem impacto direto no exercicio profissional e
0 que eles entendem como prioridade para a atuacao do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Estado de Sao Paulo (CAU/SP).

No que tange as regulamentacdes, verifica-se que os indices mais elevados de
conhecimento foram encontrados nas Leis, Decretos e Normas Técnicas relaciona-
das ao exercicio diario da profissao. Nesse caso, os maiores percentuais de conheci-
mento foram encontrados na Lei de Zoneamento e no conhecimento do Plano Di-
retor dos municipios, com 76% e 75% das mencoes, respectivamente. Em seguida
se destacam o Codigo de Postura/Codigo de Obras dos municipios (69%), Normas
Técnicas (63%), o Decreto n°® 5.296/2004 (56%) — que trata das normas gerais e
critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de defi-
ciéncia ou com mobilidade reduzida — e a Lei n® 6.766/1979 (55%) — lei federal que

dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano, ou seja, documentos que regulam o
uso, a ocupacao do solo, as caracteristicas das construcdes e as condicoes de acessi-
bilidade em que as fiscalizacbes do poder publico e da sociedade tendem a ser mais
intensas.

Em relacdo ao Codigo de Etica e Disciplina do CAU/BR e as Normativas que re-
gulam a profissao e os servicos prestados, a taxa de conhecimento se dd em torno
de 50%, representando a metade dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo.

As taxas de conhecimento se reduzem, entretanto, quando as regulamentacdes
envolvem os direitos individuais da(o) propria(o) arquiteta(o) e urbanista, enquanto
pessoa trabalhadora e prestadora de servico, e a relacdo com os seus clientes. Nesse
caso, apenas 30% disseram conhecer ou conhecer muito a Legislacdo Trabalhista,
27% o Codigo de Defesa do Consumidor, e 22% o Codigo Civil. O desconhecimen-
to sobre legislacoes, sobre regras que regem a contratacdo e a relacdo com o con-
sumidor pode restringir o acesso aos direitos trabalhistas e aumentar a exposicao a
irregularidades juridicas de ordem civil e ética de AUs, que abrem margem para a
ocorréncia de faltas legais e éticas, justamente pela falta de conhecimento formal
de termos essenciais para a prestacao de servico.

Outro fator que contribui para a reducdo das taxas de conhecimento de uma
normativa é a especificidade de uma regulacao ou legislacao federal do campo da
Arquitetura e Urbanismo, como a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (32%),
a Legislacao sobre o Patrimoénio Cultural (27%), a Lei de Assisténcia Técnica para a
Habitacao de Interesse Social (25%), e o Cédigo Florestal (19%).
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Tabela 19 | De 1 a5, sendo 1 “Nado conhe¢o” e 5 “Conheco totalmen-
te”, qual o seu conhecimento sobre as seguintes normativas

Lei de uso e ocupagdo do solo do munici-
pio em que atua (Lei de Zoneamento)

Lei do Plano Diretor do municipio em que
atua

Cédigo de Postura/Codigo de Obras do
municipio em que atua

Normas técnicas — ABNT

Decreto n° 5.296/2004, que estabelece
normas gerais para a promogao da aces-
sibilidade

Lei n° 6.766/1979, que dispde sobre o
Parcelamento do Solo Urbano

Resolucdo CAU/BR n° 21, que dispde sobre
as atividades e atribuicées profissionais do
arquiteto e urbanista

Cédigo de Etica e Disciplina do CAU/BR

Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001)

Lei n° 12.378/2010, que regulamenta o
exercicio de Arquitetura e Urbanismo e
cria o CAU

Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(Lei n°12.587/2012)

Legislacdo trabalhista (CLT, Lei do piso
salarial etc.)

Codigo de Defesa do Consumidor
(Lei n° 8.078/1990)

Legislacao federal, estadual e municipal
sobre Patrimonio Cultural

Categorias Desconhego
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Lei n° 11.888/2008, que trata da Assistén-
cia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social

Estatuto da Metrépole
(Lei n° 13.089/2015)

Cédigo Civil (Lei n° 10.406/2002)

Codigo Florestal (Lei n° 12.651/2012)

Categorias

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.

Diante dos desafios, anseios e lacunas de conhecimento identificados pela pes-
quisa, quando indagados sobre a prioridade de acao do CAU/SP nos proximos anos,
a primeira acao que se destaca, com 51% das mencdes, é a promocao da valo-
rizacao da atividade de AUs junto a sociedade. Em seguida, nota-se um conjun-
to de acdes voltadas ao ambito da valorizacdo econdmica, condicdes de trabalho
e empregabilidade, como: acdes de fomento para a valorizacdo e ampliacdo das
oportunidades de trabalho (31%); realizar capacitacdes e promover a formacao
continuada (21%); ampliar beneficios (21%); e ampliar a articulacdo com os Pode-
res Legislativos e Executivo para obter normas e politicas mais favoraveis a profissao
(20%). A transferéncia de alguns desses anseios, mais tipicos de uma agenda sin-
dical, para o CAU/SP parece ser reflexo de uma lacuna no fortalecimento e repre-
sentatividade das entidades de classe que representam profissionais de Arquitetura
e Urbanismo. Parece existir uma certa confusao por parte de AUs sobre o papel e
as atribuicoes do Conselho Profissional e o papel de uma entidade representativa
de classe. Enquanto as entidades representativas de classe, em especial os sindi-
catos, tém como missao principal a luta pela melhoria das condicdes de trabalho,
da remuneracdo dos profissionais e a defesa da classe, os Conselhos Profissionais



sao instituidos pelo Estado, com o objetivo de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da profissdo. Nesse sentido, é interessante notar que as atividades-fim do
CAU/SP, conforme o art. 1° do seu Regimento Interno, quais seja, as de “ampliar a
fiscalizacdo do exercicio profissional do(a) Arquiteto(a) urbanista” e “ampliar acdes
preventivas e de orientacdao para os(as) Arquitetos(as) urbanistas sobre o exercicio
profissional e ético”, foram escolhidas por, respectivamente, apenas 14% e 5% dos
respondentes.

No que tange as acoes direcionadas as areas de Ensino Superior, como a atuacao
para aprimorar a entrada de recém-formados no mercado de trabalho e a atuacao
no debate sobre a qualidade do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacao
continuada, os percentuais sdo menores, alcancando 13% e 10% das mencoes,
respectivamente. Em areas de condutas coletivas, nem sempre centrais no interesse
profissional de AUs, como “colaborar com a implementacao da assisténcia técnica
para habitacdo de interesse social e outras politicas publicas” e “ampliar acoes
preventivas e de orientacdo sobre o exercicio profissional e ético”, as taxas de prio-
ridade também foram baixas, contabilizando respectivos 9% e 5% das mencoes.

Por fim, ainda que em Santos e nas regionais do interior, como Sao José do Rio
Preto e Presidente Prudente, cerca de 11% de AUs tenham considerado o reforco
das acoes do CAU/SP em seus territorios uma prioridade (Grafico 28), na média do
Estado a necessidade de ampliar as acdes para o litoral e para o interior recebeu
apenas 5% das mencoes (Grafico 27).

Grafico 28 | Na sua opinido, qual deve ser a prioridade da atuacao do
CAU/SP para contemplar os anseios profissionais de AUs do estado de
Sao Paulo? (%) (1° e 2° lugar)

Promover a valorizacdo da atividade profissional do(a)
Arquiteto(a) urbanista junto a sociedade

|

51

Ampliar agdes de fomento para valorizacdo da Arquitetura e
Urbanismo e ampliacao das oportunidades de trabalho

w
=

Realizar capacitagdes e promover a formagéo continuada
para Arquitetos(as) urbanistas

N
—_

Ampliar os beneficios disponibilizados aos(as)
Arquitetos(as) urbanistas

Ampliar a articulagdo com os Poderes Legislativo e
Executivo para obter normas e politicas mais favoraveis
para a profissao de Arquiteto(a) urbanista

N
—_

N
o

Ampliar a fiscalizacdo do exercicio profissional do(a)
Arquiteto(a) urbanista

Atuar junto as Institui¢es de Ensino Superior para
aprimorar a entrada dos recém-formados no mercado
de trabalho

—
~

—_
w

Atuar no debate sobre a qualidade do ensino de Arquitetura
e Urbanismo e sua formagéo continuada

Colaborar com a implementacdo da Assisténcia Técnica
para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) e outras politicas
publicas relacionadas a Arquitetura e urbanismo

(o]

—_
o

Ampliar agdes preventivas e de orientacdo para os(as)
Arquitetos(as) urbanistas sobre o exercicio profissional
e ético

ul

Ampliar a atuacdo nos municipios do interior
e litoral do estado de S&o Paulo

1B

Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboracao propria.
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Grafico 29 | Na sua opinido, qual deve ser a prioridade da atuacao
do CAU/SP? Ampliar a atuacdao nos municipios do interior e litoral do
estado (%)
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Fonte: CAU/SP e Cebrap, 2023. Survey — Profissionais de AU. Elaboragéo propria.
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