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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2023

O presente Plano de A¢do e Orgamento 2023 do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP) foi elaborado com base nas Diretrizes de
Plano de Agdo e Orgamento do CAU que sdo orientadas pelo Planejamento
Estratégico, pela avaliagdo dos resultados obtidos com a aplicagdo da estratégia
atual e por uma reflexdao sobre os cenarios de atuagdo e de recursos, buscando
estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a confecgao dos
planos de agdo para o exercicio vindouro.

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2023-caubr-3.pdf

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU/SP) iniciou, em
2021, um processo coletivo e participativo de constru¢do de seu Planejamento
Estratégico, para a definicdo das aspiracdes, programas e projetos que
orientardo as agdes do Conselho ao longo da gestdao 2021-2023, considerando
ainda sua aplicagdo em 2024, como um conjunto de diretrizes para transi¢cdo. A
longo prazo, o planejamento é estabelecido pelo CAU/BR, Conselho Federal, por
meio de seu Mapa Estratégico, com abrangéncia de dez anos; a curto e médio
prazos, o planejamento é definido pela gestdo dos CAU/UF, a cada trés anos.

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico do CAU/SP contou com a
contratacdo da consultoria especializada Tantum Group, e apoio técnico do
Grupo de Trabalho composto por funcionarios.

A construcdo do Planejamento Estratégico teve custo total de R$154.717,12 e
duracdo de 4 meses, sua versao finalizada foi apresentada na 152 Reunido
Plenaria Ordinéria do CAU/SP, realizada em 31 de margo de 2022.

ﬁ Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Tendo como principal objetivo traduzir os desafios estratégicos do CAU/SP em
componentes  operacionais  (cronograma, responsabilidades, recursos
financeiros, entregas) passiveis de serem monitorados continuamente, por meio
de indicadores, de forma a garantir a efetividade das a¢des do Conselho, o
Modelo de gestdo é estruturado por um conjunto concatenado de Aspiragdes,
Objetivos Estratégicos, Eixos Norteadores, Programas, Projetos Estruturantes,
Metas e Indicadores. Componentes que, articulados, envolvem as dimensdes
estratégicas de planejamento e monitoramento, parametros or¢amentarios,
cronograma e as responsabilidades operacionais, organizados em torno da
construgdo do sentido daquilo que realizaremos, coletivamente.

As Aspiragdes sdo 0s principios que servem como guias para que 0S processos,
praticas e tomadas de decisGes das pessoas envolvidas na organizagdao — no
exercicio das suas responsabilidades —, estejam orientadas para caminhar na
direcdo e horizonte pactuados.

Os Objetivos Estratégicos sdo amplos direcionamentos que formam os
propdsitos maiores da organizacdo. Representam as conquistas que devem ser
perseguidas para o cumprimento da Missdo e consecugdo da Visdo de futuro da
organizagao.

Estruturados na forma de fios condutores, verbos-agdo, os Eixos Norteadores
sdo o desdobramento dos Objetivos Estratégicos, as linhas de raciocinio que
traduzem os designios coletivos da atual gestdo do CAU/SP, indicando aos
profissionais e a sociedade a forma de atua¢do do CAU/SP que orientard a
articulagao de seus Programas e Projetos Estruturantes.

Os cinco Eixos Norteadores do CAU/SP sdo tangibilizados por meio de quatro
Programas que organizam, de forma articulada, uma série de projetos
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transversais (Projetos Estruturantes) envolvendo as comissdes e dreas do
CAU/SP, que visam alcangar resultados mais amplos, alinhados aos Valores,
AspiragOes e Objetivos Estratégicos.

O modelo proposto pelo Planejamento Estratégico traduz as Aspiragdes que
miram o longo prazo, em Programas e Projetos Estruturantes voltados ao curto
e médio prazo, possibilitando, assim, a conexdo entre o Planejamento
Estratégico e processo orgamentario anual.

Soma-se ao Modelo de Gestdo proposto nossos indicadores e metas, que visam
monitorar o atingimento da Estratégia, e por isso relacionam-se diretamente as
Aspiragcdes do Conselho e ndo a interface mais operacional dos Projetos e
Programas, embora os mesmos também sejam monitorados por uma série de
indicadores de resultado préprios.

A execuc¢do da estratégia proposta é acompanhada de forma constante, através
da metodologia do PDCA

Nosso Planejamento Estratégico é composto por ferramentas que podem ser
facilmente adequadas as necessidades e a visdo das gestdes futuras, a partir do
envolvimento de funciondrios de carreira, sem a necessidade de se contratar
uma nova consultoria a cada ciclo de gestdo.

Iniciada uma nova gestdo, os fundamentos estratégicos produzidos pelo CAU/BR
serdo desdobrados e analisados a luz das propostas da gestdo, e assim
compatibilizados em aspiragdes que por sua vez dardo origem a programas e
projetos.

ﬁ Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ESTIMATIVAS PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE AGAO E DO ORCAMENTO
2023

O processo de planejamento tem como objetivo implementar a estratégia
definida para a entidade, manifesta na Missdo Institucional e na Visao de
Futuro. Uma de suas etapas é o Plano de Acgdo, instrumento que reflete e
sistematiza a estratégia do CAU, estruturado na forma de iniciativas estratégicas
que sdo compreendidas por projetos e atividades.

A elaboragdo do Plano de Agdo e do Orgamento 2023 deve focar em resultados,
observando os principios da coeréncia, transparéncia, simplicidade e
flexibilidade, e considerando as seguintes premissas:

¢ 0 planejamento antecede e orienta a orgamentagao;

® 0s processos de planejamento e orgamentag¢do sdo integrados e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos, iniciando pelo planejamento;

¢ 0 equilibrio orcamentario (despesas devem ser iguais a receitas);

¢ a formulagdo da estratégia de atuagdo deve ser coerente com a realidade local
e compativel com o Planejamento Estratégico do CAU 2023;

e a alocagdo de recursos atende aos projetos estratégicos nacionais e as
prioridades locais;

¢ avaliagdo sistemdtica de resultados para aperfeicoar a atuagdao do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e efetividade da
atuagao do CAU;

e austeridade na destinagdo dos recursos orgamentarios; e

e compartilhamento de a¢des e custos.
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e elaboracdo do
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Definicoes de Diretrizes para Preenchimento e submissdo dos Planos Discussdo / aprovacio dos Projetos
Planejamento Orcamentario 2023 de Acdo das Areas Técnicas e Comissées Estruturantes e Projetos Especificos

Planejamento CAU/SP

Periodo de Andlise e Integracdo dos Planos de Acdo
pela equipe técnica.

Diretrizes Plenario

Diretri CPFi Cau/BR
iretrizes i Cau/| CAU/BR

Diretrizes CAU/BR

Consolidacdo do Plano Analise e aprovacdo da
de Acdo do CAU - Programacio 2023
GERPLAN/BR pela CPFi CAU/BR

T

Andlise e Aprovagdo CAU/BR

Conciliacdo e do
Orgamento 2023
(Diretrizes CAU/BR)

Aprovagao CAU/SP

Aprovacdo do Aprovacdo do
Orcamento 2023 pela Orcamento 2023 pelo
CPFi CAU/SP Plenario CAU/SP

Envio da Proposta de Programacao CAU/UF ao CAU/BR

I

Periodo para envio da Programacdo 2023 ao CAU/BR

Anélise e aprovacao da
Programacdao 2023
pelo Plenario CAU/BR

20/12 21a30/12

Envio do Parecer da Envio da Programacdo
Programacdo 2023 aos 2023 para publicacdo
CAU/UF GERPLAN/BR no DOU — CAU/BR

Retornos e Publicacdo DOU
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PROJ%%%%#E RECEITAS TOTAL, CORRENTE E DE ARRECADAGAO

O Cenario de Recursos Orgamentdérios do CAU/BR é composto de: enquadrados como CAU Basico); e
RECEITAS CORRENTES: e outras receitas correntes.
e receitas (20,0%) das arrecadagdes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e multas RECEITAS DE CAPITAL:

(sobre obrigag¢des dos profissionais com o Conselho pagas com atraso);  receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e
’

e receitas de aplicagGes financeiras; e  outras receitas de capital.
e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL:

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital

O Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU/UF é composto de:
RECEITAS CORRENTES:

e receitas (80,0%) das arrecadagdes com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e
multas (sobre as obriga¢Bes dos profissionais, com o Conselho, pagas com
atraso);

e receitas de aplicagdes financeiras;

e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF



PROJECAO DE
RECEITA

Considerando as incertezas no desempenho
da construcdo civil, diante a um cenario de
abalo na economia global, inflagdo, altas
taxas de juros e gargalos nas cadeias de
produgdo apds o impacto da pandemia, os
indices de crescimento se apresentam com
variagdes conservadoras.

Utilizamos, como parametro, as estimativas
para o INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor) periodo
compreendido entre o més de dezembro do
segundo ano antecedente e o més de
novembro  do

referentes  ao

ano imediatamente
antecedente, conforme a Lei n? 12.378, de

31 de dezembro de 2010, art.42.1 social”.

Nesse contexto e, observando a politica
atual, o CAU adotou o indice do INPC
observando a estimativa de 9,7% para
corrigir os valores de anuidades, RRT e
demais taxas que vierem a ser cobradas
pelo Conselho no exercicio de 2023.

Os valores de Anuidade e RRT previstos
para 2023 a serem utilizados pelo CAU na
projecdo de
apresentados no primeiro quadro a direita.

suas receitas, estao

RECEITAS TOTAL, CORRENTE E DE ARRECADAGAO

A Receita de Arrecadagdo em 2023 foi
estimada em RS 65.398.013,75
representando um aumento de 11,5% na
comparagdo com a Reprogramagdo 2022. A

Receita Corrente, estimada em RS
65.957.906,55, estd desmembrada da
seguinte forma:

RECEITAS CORRENTES

RECEITA DE ARRECADAGAOD TOTAL

ANUIDADES

PESSOA FISICA

ANUIDADE PESSOA FiSICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA FiSICA DOS ANOS ANTERIORES
PESSOA JURIDICA

ANUIDADE PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 2023
ANUIDADE PESSOA JURIDICA DOS ANOS ANTERIORES
RRT

TAXAS E MULTAS

APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

FUNDO DE APOIO

RECEITA DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL

REPROGRAMACAOQ 2022

valores
(em RS)

59.115.114,20
55.973.994,24
22.575.763,26
20.840.801,43
16.795.375,52
4.054.515,91
1.725.871,83
1.218.522,21
507.349,62
31.198.029,79
2.200.201,19
2.453.520,28
687.599,68
10.176.000,00
10.176.000,00

69.291.114,20

Anuidade (PFe PJ)

PROGRAMAGAD 2023

RRT

Valores
(em RS)

65.957.906,55
62.398.013,75
25.595.269,76
23.673.523,08
19.184.594,75
4.488.028,32
1.921.746,68
1.386.723,45
535.023,23
34.227.213,02
2.575.530,97
2.894.727,15
665.165,64
7.141.377,28
7.141.377,28

73.099.283,33

REPROGRAMACAOD 2022

em RS
634,04

108,69

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

PROGRAMACAOD 2023

em RS
695,54

119,23

REPROGRAMAGAO 2022 x PROGRAMACAO 2023

A emrelagioa
Reprogramacdo 2022 (em R$)

6.842.792,35
6.424.019,51
2.019.506,50
2.823.631,65
2.380.219,23
434.412,42
195.874,85
168.201,24
27.673,61
3.029.183,23
375.329,78
441.206,87
(22.434,04)
(3.034.622,72)
(3.034.622,72)

3.808.169,63

A em relagdo a
Reprogramacdo 2022 (em %)

11,6
11,5
13,4
13,5
14,2
10,7
11,3
13,8
5.5

9,7

17,1
18,0

(3.3)

29,8
29,8

55
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PLANEJAMENTO
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CAU/SP
planejamento estratégico 2022-2024
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Planejamento Estratégico e Orcamentario 2023
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Valorizacao
Profissional

CAU/ \/ CAU/
jL@ . /sp >\< /SP
CAU/ o ' Dlgltal

/SP Territorio Paulista 777
Critérios:

- aderéncia ao Planejamento Estratégico;

- viabilidade temporal (andamento dos projetos existentes, periodo eleitoral);

- viabilidade operacional;

- viabilidade or¢camentaria;

- pra quem é a entrega? (publico)
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CAU/ o , Digital Valorizacédo
/SP Territorio Paulista 777 Profissional

Programa CAU/SP 10+
Conjunto articulado de projetos que busca referenciar o marco de 10 anos de existéncia do Conselho, por meio de iniciativas estruturantes que
simultaneamente valorizem o histérico vivido pela organizagdo e alicercem as bases para um futuro sustentavel, inclusivo e participativo do CAU/SP.

Programa CAU/SP Territério Paulista

Conjunto articulado de projetos e iniciativas que pretende promover, de maneira descentralizada, a fungdo social do Arquiteto e Urbanista, e ampliar a
representacdo, prestacdo de servigos, orientagdo, qualificagdo e fiscalizagdo do CAU/SP no Territdrio Paulista: tornar cada vez mais o CAU/SP acessivel e
equanime a sociedade e ao profissional, considerando a heterogeneidade regional.

Programa CAU/SP Digital

Conjunto integrado de plataformas, sistemas informacionais e infraestruturas (TIC) para modernizacdo, estruturacdo e gestdo digital do CAU/SP, visando a
exceléncia na gestdo, prestacdo de servicos e difusdo de informacgGes de interesse publico: de modo a refletir a realidade contemporanea e viabilizar
mecanismos digitais para participacao dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo nos rumos do Conselho.

Programa CAU/SP Valorizag¢io Profissional
Conjunto articulado de projetos de fomento e valorizagdo profissional, com énfase nas dimensdes publica e social da Arquitetura e Urbanismo, contemplando
a diversidade de praticas, saberes, atuacoes, perfis e necessidades dos profissionais.
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10+_Concurso Casa da Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Realizar Concurso Publico Nacional de projeto para reforma da nova sede do CAU/SP, localizada no Centro
Histdrico de Sdo Paulo e com fachada tombada como patriménio cultural, de modo a torna-la um centro de
referéncia para os profissionais de Arquitetura e Urbanismo e para a sociedade.

10+_Ocupacao

Viabilizar a transferéncia e instalagdo do CAU/SP em sua nova sede, de modo a garantir a continuidade das
atividades cotidianas do Conselho e a realizacao de atividades para valorizacdo do espaco, das praticas e
saberes artisticos-culturais.

10+_Diagnastico

Sistematizar o conjunto de pesquisas e dados primarios e secundarios do CAU/SP, bem como realizar novas
pesquisas quantitativas e qualitativas sobre os perfis dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e das
Instituicdes de Ensino Superior, de modo a orientar a estruturacao de projetos e a tomada de decisdes pelo
CAU/SP.

10+_Residéncia Técnica

Abertura de uma linha de fomento, em carater excepcional e experimental, para Residéncia Técnica em
Arquitetura e Urbanismo com objetivo de incentivar a formacao continuada, a qualificacdo profissional e a
atuacgao do arquiteto e urbanista no setor publico.

10+_Comunicagao

Realizar conjunto articulado de iniciativas de comunicacgdo e divulga¢do das a¢gdes do CAU/SP, estruturado
em torno da concepg¢do de uma nova identidade visual, nova linguagem para as redes sociais, conjunto de
campanhas, valorizacao do acervo histérico e evento de celebracao dos 10 anos do Conselho.
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Territorio Paulista

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Programa CAU/SP Territorio Paulista

Territério_Casas da Arquitetura e Urbanismo Regionais

Tornar todas as sedes no Estado de Sao Paulo referéncia para os profissionais de Arquitetura e Urbanismo e
para a sociedade: lugares de encontro, acolhimento, atendimento, prestacdo de servicos e atividades
culturais, se constituindo como Casas da Arquitetura e Urbanismo.

Reforcgar a descentralizagdo das agGes finalisticas do CAU/SP no territério, tendo como foco a Fiscalizagdo
como eixo transversal da atuacao do Conselho.

Territorio_Poder Publico

Ampliar a participa¢ao de profissionais arquitetos e urbanistas no planejamento e gestao urbana,
notadamente nos Conselhos Municipais, Estaduais e demais espagos de representagao politica. Orientar as
Instituicdes Publicas acerca da importancia do registro técnico no CAU/SP, contratagdo e participacdo de
profissionais de Arquitetura e Urbanismo para a promogao de politicas publicas relativas a Politica Urbana,
Ambiental, Territorial, Habitacional, de Patrimo6nio Cultural, Mobilidade, Acessibilidade, Equidade e
Diversidade.

Territorio_Profissionais

Comunicar, orientar e capacitar os profissionais de Arquitetura e Urbanismo reconhecendo a diversidade de
perfis profissionais, de formas de atuagao profissional, bem como a heterogeneidade e especificidades
regionais. Foco na integracao e articulacao das atividades finalisticas como Fiscalizacao, Exercicio e
Desenvolvimento Profissional, Etica e Disciplina, Ensino e Formag3o, orientadas por acdes proativas,
preventivas, educativas e a corresponsabilizagao.
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Programa CAU/SP Digital
CAU/
/SP
Digital_Gestao Integrada
. . Viabilizar a modernizagdo digital do CAU/SP para melhoria da gestdo interna, didlogo e a prestagdo de
D'gltal servicos aos profissionais, com a automacao dos processos, atividades, procedimentos e implementacao de
// // // novas plataformas e sistemas informacionais integrados.

Digital_Gestao Participativa

Implementar conjunto integrado de ferramentas digitais (plataformas, portais e hotsites) voltados ao
fortalecimento da dimensao participativa, de escuta, transparéncia e difusdao de informagdes de interesse
publico aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo e a sociedade.
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Programa CAU/SP Valorizagao Profissional

Valorizagao_Fomento

Fomentar a produgdo de experiéncias e saberes de relevancia, inseridas no amplo campo de atuagao da
Arquitetura e do Urbanismo, com énfase na valorizacao das dimensdes publicas e social da profissao,
alinhadas com os objetivos estratégicos e eixos norteadores do CAU/SP.

Valorizagao_Reconhecimento

Reconhecer, por meio de iniciativas (como Editais de Boas Praticas, Concursos e Premiac¢des), experiéncias
referenciais no campo da Arquitetura e Urbanismo, desenvolvidas por profissionais, docentes, IES e
egressos frente a diversidade de saberes e formas de atuagao profissionais, articulando as dimensdes de
formacgado e pratica.

Valorizagao_Atuacao Profissionais

Valorizar o profissional de Arquitetura e Urbanismo, reconhecendo os diferentes perfis, suas demandas e
prioridades, afim de proporcionar ferramentas e beneficios para qualificagdao de seu exercicio e
desenvolvimento profissional de forma ética e qualificada.
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Projeto Especifico 2023 - TRANSFORMAR NOSSO ESPACO

Série de exposigoes e intervengoes, fisicas e digitais, com duracdo de até 10 meses, que sirvam a valorizacdo e difusdo das experiéncias e praticas
reconhecidas, premiadas e fomentadas pelo CAU/SP, as finalidades do Conselho e a ativagdo de sua sede, em didlogo com o territério urbano que ocupa,
contribuindo com a difusao e valorizagdao da Arquitetura e Urbanismo para todos, bem como a orientagao e promocao do exercicio ético e qualificado da

profissdo, considerando as demandas apresentadas pelas Comissdes do CAU/SP.

Evento transversal, em formato presencial e duragao de até 5 dias, voltado a difusao e valoriza¢ao da Arquitetura e Urbanismo para todos, bem como a
orientagao e promogao do exercicio ético e qualificado da profissao, em alinhamento com as finalidades do Conselho e com as demandas das
Comissdes. Realizagao de palestras com convidados nacionais e internacionais, rodas de conversa, oficinas, percursos, visitas e agdes no territorio,

intervengdes e manifestacdes culturais, atividades hibridas.

Publicagdo institucional sintese, em formato impresso e on-line e até 2.000 exemplares, voltada a difusdo e valorizagao da Arquitetura e Urbanismo para
todos, bem como a orientacdao e promocao do exercicio ético e qualificado da profissao, em alinhamento com as finalidades do Conselho. Foco nas

entregas das Comissdes e Areas do CAU/SP nos ultimos anos, e da série de exposicdes e o evento transversal.
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DIRETRIZES DO
PLANO DE
ACAO E
ORCAMENTO

MAPA ESTRATEGICO

O Plano de Agdo do CAU esta inserido no
contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
2013/2023.

O Mapa Estratégico (figura 1) apresenta,

utilizando o conceito do Balanced
Scorecard, a Missdo, Visdo e os Objetivos
Estratégicos, agrupados pelas perspectivas
de Sociedade, Processos Internos, Pessoas

e Infraestrutura.

Conforme Diretrizes para a Elaboragdo do
Plano de Agdo e Orgamento do CAU, foram
elencados 3 objetivos estratégicos de
ambito nacional, a saber: “Tornar a
fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo”,
“Estimular a produgdo da arquitetura
como politica de Estado” e por fim,
“Fomentar o acesso da sociedade a

Arquitetura e Urbanismo”.

Além dos objetivos estratégicos nacionais,
para 2023, o CAU/SP mantem como
prioridade os objetivos estratégicos
“Garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana”; “Promover o exercicio

ético e qualificado da profissao” e
“Construir cultura organizacional adequada

a estratégia”.

A proposta para as metas dos indicadores
dos objetivos estratégicos locais
selecionados pelos CAU/UF e CAU/BR tém
como base as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico dos CAU/UF e do
CAU/BR.

No caso das ag¢des visando ao alcance da
Missdo do CAU - Arquitetura e Urbanismo
para Todos - , inseridas no ambito do
Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso
da sociedade a Arquitetura e Urbanismo”
devem ser implementadas por meio de
projetos na area de Assisténcia Técnica em
HabitagGes de Interesse Social — ATHIS,
que valorizam aspectos relevantes para a
melhoria da qualidade de
populagdo brasileira, de acordo com as
Resolugdes do CAU/BR e aos principios da
Lei n° 11.888/2008 que “...assegura as
familias de baixa renda assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a
constru¢do de habitagdo de

Iu

vida da

interesse
socia

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Impactar significativamente
o planejamentoe 3 gestdo
doterritorio

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizacio um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

+ Bticae transparéncia

* Exceléncia organizacionsl

* Comprometimento coma
inovagao

* Unicidade e integragéo

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

Ser reconhecido como referéncia na defesa

Promover a Arquitetura e Urbanismo

= & fomento das boas praticasda
para Todos

e

Relagdes Institucionais

Influenciar asdiretrizes doensino de
Arquitetura e Urbanismoe sua formagdo
continuada

Arquitetura e Urbanismo

* Democratizagdoda
informagdoe conhecimento

* Interlocucin da Arquitetura
e Urbanisme na sociedade

Valorizara Arquitetura
\ € Urbanisme
T A

Relagdo com a Sociedade

Assegurar aeficacianorelacionamentoe
comunicagdo coma sociedade

Asseguraraeficacianoatendimento e no
relacionamento com os arquitetos

Garantiraparticipagiodos arguitetos e
urbanistasno planejamento territoriale na

Promover o exercicio éticoe qualificadoda

R

urbanistase asociedade gest3o urbana profissan
Estimular o conhecimento, o usode processes g i : 4 3

5 b i s Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade &

trigtivose 2 difus3o das melhores préticasem ki poim bt de Fitis S s

Arquitetura e Urbanismo

——— S
Alavancadores

Assegurar asustentabilidadefinanceira

Aprimarar e inovar os processos e as agles

Desenvolver competéncias de dirigentese
colaboradores

e

Construir cultura organizacionaladequada

estratégia

Ter sistemas deinformacdoe infraestrutura
que viabilizema gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e 3 sociedade

Observagies: Os objetivos deambito nacional, 530 05 g

Objetivos Nacionais

larznjs, e oz objetivas locai que =& encontram em aul.

Objetivos Locais

Processos Internos Sociedade

Pessoas e
Infraestrutura
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PROJECAO DE

DESPESA INDICADORES

Os indicadores de desempenho possibilitam a indugdo e o monitoramento
continuo do esforco do CAU para o alcance dos seus objetivos. COA/BR e CAU/SP

vem trabalhando continuamente no desenvolvimento e na implantagdo de

melhorias nos métodos de andlise e definicdo de metas, bem como apuragdo de

2 META REPROG. META PROG.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE RESULTADOS 2022 2023

Tornar afiscalizagao um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e
asociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em AU

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

indice de RRT por profissional ativo (Qtd)

indice de capacidade de atendimento de dentincias (%)

indice de reclamages recebidas na Ouvidoria (%)

indice da capacidade de execugio dos investimentos em
patrocinios (%)

Acessos a pagina do CAU (Qtd.)

0,44

78,6%

100,0%

399.000

resultados para os indicadores. Alguns indicadores serdao detalhados no Relatério
de Gestdo Anual 2022. Segue abaixo tabela dos indicadores mensurados pelo

CAU/SP com metas da Reprogramacdo 2022 x Programacao 2023:

0,44

78,6%

42,4%

100,0%

399.000

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo



PROJECAO DE

DESPESA INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE RESULTADOS METAZI:)::ROG' METZAOZEOG'

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (%)
indice de RRT minimos (%)

indice de RRT Social (%)

indice de receita por arquiteto e urbanista
Relagdo receita/custo total de pessoal (%)

indice de liquidez corrente

indice de inadimpléncia pessoa fisica (%)

indice de inadimpléncia pessoa juridica (%)

Média de horas de treinamento por colaboradores e
dirigentes

indice de cumprimento das metas do Plano de Acdo (%)

RS

7,69%

876,26
50,5%
15,0
31,6%
41,3%

90,0%

RS

7,69%
9,4%
0,7%

960,91

48,2%
15,4

28,3%

44,6%

14,1

90,1%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo






PROJECAO DE
DESPESA

O Plano de Agdo do CAU é constituido por 4
principais grupos: Projeto Especifico, Projetos,
Atividades e Saldrios e Encargos.

Com 111 Planos de Agdes, o or¢gamento total
estimado para 2023 é de RS 73.099.283,83,
desmembrado em RS 65.957.906,55 em
Despesa Corrente e RS 7.141.377,28 em
Despesa de Capital.

O projeto especifico representa 3% da Despesa
Total, com R$ 2.430.000,00.

Os projetos totalizam em 8% da Despesa Total,
com RS 6.028.562,67 e 6%, da Despesa
Corrente, com RS 4.148.185,39.

As atividades, representam 45% da Despesa
Total, com RS 32.853.027,24 e 46% da Despesa
Corrente, com RS 30.022.027,24.

Os saldrios e encargos representam 44% da
Despesa Total, com RS 31.787.693,92 e 48% da
Despesa Corrente.

Em 2023, a continuidade e os avangos na
integracdo do Planejamento Estratégico com o
Planejamento Org¢amentario, permitiu uma
melhor  estruturagdo dos 13  Projetos
Estruturantes, para que possam em conjunto

ESTRUTURA RESUMIDA DO ORGAMENTO 2023

com o0 monitoramento qualitativo, ter o
respectivo monitoramento orgamentario.

Os 13 Projetos Estruturantes estdo destacados
em azul e laranja no infografico abaixo. Um dos
13 Projetos Estruturantes, passa a integrar os
Projetos Especificos do CAU/SP e os outros
quatro, os projetos, com valores atrelados. Ja os
8 projetos estruturantes em laranja, estes nao
possuem despesas com custos em valores.

e

Projeto S 3%
Transformar Nosso Espaco
Despesa Total

PROJETOS
ESPECIFICOS

Projeto CAU 10+ Concurso

—

Projeto CAU 10 Anos

—

Despesa Total

Salérios e encargos
48%

P

Despesa
Corrente

Projeto 10+ Residéncia

Projeto Digital Gestao Integrada
Projeto Territorio Casas AU Regionais
Projeto Tetritorio Poder Publico

Projeto Digital Gestédo Participativa
Projeto Valorizagao Atuagao Prossional

Projeto Valorizagao Fomento

Projeto CAU 10+ Diagnostico

PREVIA

R$ 73MILHOES
(DESPESA TOTAL)

R$ 65,9

MILHOES/ MILHOES
(DESPESA | (DESPESA DE
CORRENTE) CAPITAL

Despesa
Corrente

Despesa
Corrente

- e CAU[ f i I
ﬁ Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de Sao Paulo

Projeto 10+ Comunicagao
Projeto 10+Ocupagao

Projeto Territorio
Profissionais

Projeto Valorizacao
Reconhecimento

Projeto CAU no Territorio
Projeto ATHIS

Projeto PATROCINIO

Projeto Compra e Reforma Sede
Projeto ltinerante

Projeto CAU nas Universidades

Projeto CAU Construindo
Futuros

Projeto Fiscalizar e Orientar
Comissoes Temporarias

L—

—_—

Areas
Comissoes Ordinarias
Comissoes Especiais

I



PROJECAO DE
DESPESA

Os valores de alocagdo de
programac¢do do Plano de A¢do 2023, calculados
com base na Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL),
que consiste no total das receitas de arrecadagdo
(anuidades do exercicio e exercicios anteriores,
RRT e taxas e multas), somados, no caso dos CAU
Basicos, aos recursos oriundos do Fundo de Apoio,
e deduzidos os valores do aporte destinado ao
Fundo de Apoio, deverdo obedecer os limites
apresentados a direita.

recursos na

Os percentuais do objetivo relacionado &
Capacitagdo, sdo os Unicos que poderdo ser
flexibilizados, mediante justificativa fundamentada.
No caso de ndo atingimento dos
considerados obrigatdrios, o CAU (BR e UF) devera
apresentar justificativa fundamentada em seu
Relatério de Gestdo (conforme art. 8°, § 3° da
INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE
2020, do Tribunal de Contas de Unido, disponivel
neste link: IN 84).

limites

No exercicio de 2023, as Despesas com Pessoal
estdo limitadas ao maximo de 60,00% (sessenta
por cento) do total
(Receitas de Arrecadacdo + Aplicagbes Financeiras
+ Outras Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no

das Receitas Correntes

caso dos CAU-Basicos). E vedada a realizagdo de
Despesas com Pessoal acima deste limite.

~

EM RELACAO A RAL

FOLHA

DE PGTO

RECEITA
CORRENTE

Minimo de
15%

Minimo de
10%

Minimo de
3%

Maximo de
5%

Minimo de
6%

Minimo de
2%

Minimo de
2% e
Maximo de
4%

Maximo de
60%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

O minimo obrigatério de 15% (quinze por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Tornar a FISCALIZACAO um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 10% (dez por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico de
"Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO e no RELACIONAMENTO com os arquitetos e urbanistas e a sociedade"

O minimo obrigatério de 3% (trés por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico
"Assegurar a eficdcia no RELACIONAMENTO e COMUNICAGCAO com a sociedade"

O maximo de 5% (cinco por cento) da RAL para PATROCINIOS vinculados ao objetivo estratégico de "Estimular
o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"

O minimo obrigatério de 6% (seis por cento) da RAL para iniciativas vinculadas a DOIS OU TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS LOCAIS selecionados pelo CAU/BR e por cada CAU/UF

O minimo obrigatério de 2% (dois por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de ASSISTENCIA TECNICA
EM HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL — ATHIS, vinculadas ao objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da
sociedade a arquitetura e urbanismo”

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) da do valor total das respectivas folhas
de pagamento (saldrios + encargos + beneficios + rescisdes) de CAPACITACAO, vinculadas ao objetivo
estratégico de “DESENVOLVER COMPETENCIAS de dirigentes e colaboradores”.

O limite obrigatdrio de 60% (sessenta por cento) do total de Receita Corrente em Despesas com Pessoal. Neste
limite, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de: auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de
saude e demais beneficios concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR, bem como aqueles originados de rescisdes
trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza indenizatéria (art. 18,
inciso |, paragrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal)
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PROJ EGZO DE e Urbanismo de S3o Paulo
DESPESA

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

Os percentuais dos limites estratégicos dos O objetivo de Patrocinio, que possui um limite * 0 percentual de investimento minimo em ATHIS de 2% sobre a RAL definido
Lo ‘. ~ ‘o o . . ) ) ] . o
objetivos estratégicos sdo calculados sobre a maximo de 5% de investimento sobre a RAL, pelas Diretrizes, considera somente acdes especificas em ATHIS.
Receita de Arrecadagdo Liquida (RAL): representa com seus RS 1.150.000,00 previstos,
1.9% * O percentual de investimento mdximo em patrocinios de 5% sobre a RAL
Reprogramacado Programacao 17 70. .. ) ) ) - e
2022 2023 definido pelas Diretrizes, considera somente ag¢des especificas em
— . . o .
Os objetivos Locais, totalizam em 9,0% frente ao fomento/patrocinios
55.973.994 62.398.013 minimo de 6% de investimento sobre a RAL, com
)
RS 5.535.342,34.
(! FUND ‘ (764.589) (831.076) REPROGRAMAGAO PROGRAMAGAO ATIVIDADE PROJETO % LIMITE ESTRATEGICO
2022 (RS) 2023 (RS) (RS) (RS) SOBRE A RAL
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria 17.075.850 34 10.042.375.07 18.084.000.85 58.374.32 30,9% Minimo
RECEITADE 55.209.404 61.566.937 e do exercicio da Arquitetura e Urbanismo N S E R T : 15%
ARRECADAGAO LIQUIDA S o o o s — -
Sigim A SRR CHAUEE N E Ak R A e 13.104.868,17 12.279.441,87 7.949.064,59 4.330.377,28 19,9%
=3 S como politica de estado
.. . . ~ . . oz : , - ini
O objetivo de fiscalizagdo esta estimado em RS Z‘::ﬁ:’:;:{f’ sitessn o2 Sooedade SAMU GG 3.720.461,36 2.399.549,96 950.300,14 1.449.249,82 3,9% M‘Z’;’:"’
19042375'07' que representa 30'9% sobre a RAL' Garantir a participacio dos arquitetos e urbanistas
. . . 2.398.515,83 2.957.406,24 2.686.027,19 271.379,05 2,8% —
acima do minimo de 15% estlpu'ado pelO CAU/BR “ no planejamento territerial e na gestdeo urbana
e b AT = s
= romover o exercicio ético e qualificado da Minimo
O objetivo de atendimento, representa 12,7% %5 g profissio 1.075.637,63 1.111.642,80 767.008,17 344.634,72 1,8% o
sobre a RAL, com um investimento em RS S:;:i;‘g;"““a A 286.499,79 1.466.275,21 1.466.275,21 _ 2,4%
7828638138 estimado para 20231 atendendo ao Assegurar a eficcia no relacionamento e T ATTTE T AT S Minimo
minimo de 10% conforme Diretrizes. EHBiSEC compaiardas B e T o ’ 3%
Estimular o conhecimento, o uso de processos fas G LnnOn00 S250.6000 503% Maximo
O investimento previsto para o objetivo de Criativos e a difusdo das melhores praticas em A.LU. 5%*

. ~ . o Desenvolver competéncias de dirigentes e Min. 2% e Max.
Comunicag3o, totaliza em 5% sobre a RAL, com RS 8 comboradores 687.340,00 660.000,00 660.000,00 - 21% | 4% Folha de Peig
3.099.954,61, acima do minimo da obrigatoriedade g Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura Lonreanon Sotsearo0 terae Saaseiae i
d 3% = & Urbanismo e sua formagsdo continuada

e 0. 2 - . -
G i Al s cuneas s i G : s | YT
. . . . %3 AN
O objetivo de ATHIS, que possui necessidade de o
investimento de ml'nimo de 2% sobre a RAL esté 8 Assegurar a sustentabilidade financeira 5.870.231,33 8.647.037,23 8.647.037,23 - 14,0%
4

estimada em RS 1.350.000,00, com 2,2%. Aprimorar e inovar 0s processos e as agbes 147.997,88 97.470,56 87.174,24 10.296,32 0,2%

Ter sistemas de infermagio e infraestrutura que

s 1 : 11.519.563,80 10.342.164,80 10.342.164,80 5 16,8%

viabilizem a gestao e o atendimento dos A.U. e a sociedade

L I L (i | |




PROJECAO DE
DESPESA
FISCALIZACAO
RS 19.042.375,07

Territorio Casas

[0
AU Regionais 0%
Fiscalizar e 0
Orientar 0,3%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PROJETOS

N/A

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

Projeto 10+
Comunicacdo

16 %

Patrocinio

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

100 %

ATHIS

ATHIS

R$ 1.350.000,00

100 %

Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de S3o Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

RS 5.535.324,34

Territério Poder
Pablico

Territorio
Profissionais

Valorizagao
Atuacao
Profissional
Comissao
Temp.Cham.Pu
blico

Comissao
Temp. Valor.
Profissional -RT

Comissao
Temp.Concurso

Comissao
Temp. Eleitoral

Comissoes
Temp. Novas

Comissao
Temp. Tec.
Informagao

0%

6,1%

0%

1,9%

0,1%

0,7 %

0,5 %

1,4%

0,5 %



PROJECAO DE
DESPESA

FISCALIZACAO

RS 19.042.375,07

Glere.nua 0,03%
Técnica

Coord. Tgcnli:a 0,74%
de Fiscalizagao

Coord. Téc. de 0
Ex. Profissional 0,13%
CSC (se.r\./. 23.9%
Essenciais)

Casa do Arq. 0
10 Regionais 12,4%
Geréncia dos 0
Escr. Descent. 0,60%
Comissao o
Exercicio Profis. L
C.oml.f,sao~ 0,89%
Fiscalizagao

R!—I Ggrenua 27.1%
Técnica

RH Geréncia 32.1%

Regionais

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

Ouvidoria 0,01%
Coord. Técnica 0
Atendimento 1,02%
Outras o
despesas CSC 8,42%
RH Geréncia 0
Administrativa 61,1%
RH GTC 29,4%

Atendimento

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

Comunicagdo

()
Agéncias 45%
Coord. o 0,29%
Comunicagao
Com|ss§o d~e 6,76%
Comunicagao
RH Coord. 31.8%

Comunicagao

N/A

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ATIVIDADES

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

N/A

ATHIS

R$ 1.350.000,00

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

RS 5.535.324,34

Secret. G.
A 0,089
Orgaos Coleg. %
Conselho 0
Diretor 6,42%
Coord. Gestao 0%
de Pessoas
Coord. Plaf@. 0,02%
Orgamentario
Plenarias 35,1%
Auxilio Remoto 2,17%
Cor.ms.saf) Etica 10,6%
e Disciplina
Comissao

4,279
Organ. Adm. 23
Comissdo o
Desen. Prof. SIS
Comissdo Polit. 0
Urb. Amb. Ter. e
Comissdo 0
Patrim. Cult. S
Novas Comiss. 0,18%

Especiais



PROJECAO DE
DESPESA

FISCALIZACAO

RS 19.042.375,07

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
58.374,22 18.984.001,85
0,3% 99,7 %
RS
7.499.263,85
ATIVIDADES
40,64 %
RS
11.268.737
RH
59,36 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 15%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) 20k

ATENDIMENTO

RS 7.828.638,38

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
- 7.828.638,38
- 100 %
RS
739.982
ATIVIDADES
9,45 %
RS
7.088.655
RH
90,55 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 10%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) i

COMUNICACAO

RS 3.099.954,61

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
500.000,00 2.599.954,61

16,1 % 83,9%
RS
1.614.536
ATIVIDADES
62,10 %
RS
985.419
RH
37,90 %
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 3%
Limite Estratég.
8 5%

CAUSP (RAL)

ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS
PROJETOS E ATIVIDADES

PATROCINIO

R$ 1.150.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.150.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Max.
CAUBR (RAL) 5%

Limite Estratég.

()
CAUSP (RAL) kS

ATHIS

R$ 1.350.000,00

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
1.350.000,00 | -

100 % -
RS
ATIVIDADES
RS
RH -
Limite Estratég. Min.
CAUBR (RAL) 2%

Limite Estratég.

0,
CAUSP (RAL) 22%

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

OBJETIVOS LOCAIS

R$ 5.535.324,34

PROJETOS ATIVIDADES
RS RS
616.013,77 | 4.919.310,57

11,1 % 88,9 %
RS
4.919.310,57

ATIVIDADES
100 %
RS
RH -
Limite Estratég. min.
CAUBR (RAL) 6%
Limite Estratég.
8 9%

CAUSP (RAL)



PROJEGAO DE | ALOCAGAO DE RECURSO POR OBJETIVO ESTRATEGICO E LIMITES ESTRATEGICOS

DESPESA | DESPESA COM PESSOAL E CAPACITACAO

No exercicio de 2023, as Despesas com Pessoal estdo limitadas ao maximo de
60,00% (sessenta por cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de
Arrecadacgdo + AplicagBes Financeiras + Outras Receitas Correntes + Fundo de
Apoio, no caso dos CAU-Basicos).

E vedada a realizacio de Despesas com Pessoal acima deste limite. Cumpre
informar que, no exercicio de 2022, este limite estava posicionado em 55%
(cinquenta e cinco por cento).

A alteragdo foi proposta pela CPFi do CAU/BR, em sua 392 Reunido
Extraordinaria, de 19/09/2022, sendo aprovada na 1282 Reunido Plendria
Ordindria do CAU/BR, realizada em 22 e 23/09/2022.

No limite acima especificado, ndo sdo consideradas as despesas decorrentes de:
auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de saude e demais beneficios
concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles

Reprogramacao 2022

Pessoal e encargos

(Valores Totais) R$ 29.844.140 R$ 31.787.694

Valor total das rescisoes contratuais, auxilio
alimentacao, auxilio transporte, plano de saude e R$ 6.016.954 R$ 8.054.955
demais beneficios

Receita Corrente R$ 59.115.114 R$ 65.957.907

2o,
_e;ﬁ,f_CA!.lZ&P_

originados de rescisGes trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratéria e sim de natureza indenizatodria (art. 18, inciso |, paragrafo 12 do
art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal).

Cabe ressaltar, que o CAU/SP, em sua Deliberacdo 064/2018/CPFi/CAU/SP,
determina que o limite de gastos com Despesa com Pessoal ndo ultrapasse 50%
da Receita Corrente (e ndo ultrapasse o limite de 55% da Receita Corrente, para
gastos com a somatodria de Despesas com Pessoal e Beneficios).

O valor previsto para 2023 em Despesa com pessoal é de RS 23.732.739,36,
atingindo o limite de 36% da Receita Corrente, abaixo do limite maximo de 60%
estabelecido nas Diretrizes do Plano de Agdo e Orgamento do CAU/BR e abaixo
dos 50% do estipulado pelo CAU/SP.

O objetivo de Capacitagdo, possui limite minimo de investimento de 2% e
maximo de 4% sobre a Folha de Pagamento. Em 2023, esse limite ficou
estimado em 2,1%, com RS 660.000,00.

_ % %
Reprogramacéo 2022 CAU/SP LIMITE CAU/BR
36% 60%
Despesa com pessoal R$ 23.827.186 R$ 23.732.740 Receita Receita
Corrente Corrente
Capacitagao R$ 687.340 R$ 660.000 Folha de orsi
Pagamento

Pagamento

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

%
LIMITE CAU/SP

50%
Receita
Corrente



GESTAO DE CUSTOS




PROJECAO DE
DESPESA

O processo de planejamento tem como
objetivo implementar a estratégia definida
para a entidade, manifesta na Missdo
Institucional e na Visdo de Futuro. Uma de
suas etapas é o Plano de Acgdo,
instrumento que reflete e sistematiza a
estratégia do CAU, estruturado na forma
sdo

de iniciativas estratégicas que

compreendidas por projetos e atividades.

A seguir, demonstramos a alocagdo de
recurso segregada por projetos e
atividades (tabela) e centro de custo

(grafico).

Em sua gestdo e acompanhamento de
projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a
metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglés
que significa “planejar, fazer, verificar e
ajustar”,
continuada para alcangar os objetivos

buscando uma melhoria
estratégicos. Justamente nesse processo

de planejar, executar e medir os
resultados, que o Conselho percebeu a
importancia de corrigir sua rota no tocante

a gestdo de custos.

ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO, PROJETOS E ATIVIDADES

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

ESPECIFICACAO

Presidéncia e Vice

Departamentos do CAU/SP

ATIVIDADE +
PROJETO

17.034.593,40

45.003.476,20

PLANO DE ACAO
ATIVIDADE
15.975.343,58
42.503.476,20

PLANO DE ACAO
PROJETO
1.059.249,82
2.500.000,00

IMOBILIZADO

4.310.377,28
2.831.000,00

Comissoes Ordindrias - 1.913.619,15 302.625,48 2.216.244,63
Comissoes Especiais - 1.212.197,15 - 1.212.197,15
ComissOes Temporarias - - 286.310,09 286.310,09
Reservas - 205.085,08 - 205.085,08
SUB-TOTAL 7.141.377,28 61.809.721,16 4.148.185,39 65.957.906,55
TOTAL (Corrente + Capital) 73.099.283,83
UNIDADE ORGANIZACIONAL
o Reprogramagao 2022 x Programagao 2023 (em reais)
28 23
s 3 88 o g
<™ 88 Jg &8 &g
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REPROGRAMACAO S 9o i - y A NN R 3 - o N
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W PROGRAMAGAO 2023 N R N ® 8 3
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Presidéncia Geréncia Geréncia Técnica Geréncia Geréncia dos Comissdes Comissdes Comissdes Reserva de
Administrativa Financeira Escritorios Ordinarias Especiais Temporarias Contingéncia

Descentralizados

Plano de A¢do — Programagdo 2023 — Detalhamento das Ac¢des por Area e Comissdo
Fonte: https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Planos-de-Acao-Areas-e-Comissoes-2023.xIsx
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DESPESA ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

COMISSOES ORDINARIAS COMISSOES ESPECIAIS
Reprogramagdo 2022 x Programagdo 2023 (em reais) Reprogramagdo 2022 x Programagdo 2023 (em reais)
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Formagdo Profissional Administracao Finangas Ambientale  Especiais
Territorial
REPROGRAMACAO 2022 = PROGRAMACAO 2023 REPROGRAMACAO 2022 ® PROGRAMACAO 2023
COMISSOES TEMPORARIAS
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Valorizagao Concurso de Projeto Equidade e Processos Tecnologia da Chamamento Campanha Temporaria Nova
Profissional - da Sede do CAU/SP Diversidade Administrativos Informagdo e Publico
Reserva Técnica Disciplinares - PAD Comunicagdo
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ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

_§@ CAU/SP
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A 01.01.001.001 - Presidéncia - Atividades e Agdes 62.164,28 60.750,00 - 60.750,00 (1.414,28) (2,3)
A ait(glg?lggjseﬁ:::rfss @ Deslocamentos do Exercicio 5.000,00 15.000,00 - 15.000,00 10.000,00 200,0
PE 01.01.001.003 - Projeto CAU 10 Anos 5.146.000,00 - - - (5.146.000,00) (100,0)
PE 01.01.001.004 - Projeto Transformar Nosso Espago - 870.000,00 870.000,00 870.000,00 =
P 01.01.001.005 - 10+ Comunicagdo 500.000,00 - 500.000,00 500.000,00 -
PE 01.01.001.006 - 10+ Concurso - 1.560.000,00 1.560.000,00 1.560.000,00 -
P 01.01.001.007 - 10+ Diagndstico - - - = =
P 01.01.001.008 - 10+ Ocupagdo 20.000,00 1.880.377,28 1.900.377,28 1.900.377,28 -
P 01.01.001.009 - 10+ Residéncia - - - - -
P 01.01.001.010 - Digital Gestdo Integrada - - - - -
P 01.01.001.011 - Digital Gestao Participativa - - - - -
P 01.01.001.012 - Territério Casas AU Regionais - - - = =
P 01.01.001.013 - Territorio Poder Publico - - - - -
P 01.01.001.014 - Territério Profissionais 340.000,00 - 340.000,00 340.000,00 -




PROJECAO DE
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ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

g CAu/SP
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01.01.001.015 - Valorizagdo Atuacgdo Profissional - - - -
01.01.001.016 - Valorizagdo Fomento - - = =
01.01.001.017 - Valorizagdo Reconhecimento 100.000,00 100.000,00 100.000,00 -
01.01.002.001 - Vice Presidéncia - Atividades e Agbes 130.701,56 57.174,24 57.174,24 (73.527,32) (56,3)
01.01.002.002 - CAU no Territdrio 22.472,60 99.249,82 99.249,82 76.777,22 341,6
01;01.003.001 - Secretaria da Presidéncia - Atividades e 1.000,00 1.000,00 1.000,00 . .
Acgdes
01.01.003.002 - Passagens Aéreas 260.800,00 260.800,00 260.800,00 - -
01.01.003.003 - Eventos do CAU/SP - - - - -
01.01.004.001 - Auditoria - Atividades e Agbes 1.000,00 - - (1.000,00) (100,0)
01.01.005.001 - Pagamento - RH Presidéncia 6.962.637,79 7.231.700,37 7.231.700,37 269.062,58 3,9
01.02.001 - Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados -

L - 1.000,00 4.528,00 4.528,00 3.528,00 352,8
Atividades e Agles

1.02.002 - Diari Desl tos - C o)

01.02.002 - Didrias e Deslocamentos - Convocacges 659.013,68 405.587,31 405.587,31 (253.426,37) (38,5)
Extraordindrias
01.02.003 - Plenarias - Atividades e Ag¢bes 1.357.228,40 1.943.954,50 1.943.954,50 586.726,10 43,2
01.02.004 - Conselho Diretor - Atividades e Agdes 285.499,79 355.437,69 355.437,69 69.937,90 24,5
01.02.005 - Agbes com as entidades que compde o CEAU 54.013,96 68.852,96 68.852,96 14.839,00 27,5
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ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

g CAu/SP
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01.02.006 - Auxilio participacdo remota 167.000,00 120.240,00 - 120.240,00 (46.760,00) (28,0)
01.03.001.001 - Chefia de Gabinete - Atividades e A¢les 1.000,00 15.000,00 - 15.000,00 14.000,00 1.400,0
01;03.002.001 - Assessoria Chefe Juridica - Atividades e 1.000,00 ) _ _ (1.000,00) (100,0)
Acdes
01.03.003.001 - Assessoria Chefe de Projetos Especiais -
. o 1.500.000,00 3.044.000,00 - 3.044.000,00 1.544.000,00 102,9
Atividades e Agdes
01.03.004.001 - C i do - Agéncias de C i a
e omunicacdao - Agencias de Fomunicacdo 1.373.500,00 1.396.000,00 - 1.396.000,00 22.500,00 1,6
Institucional e Grafica
01;03.004.002 - Coordenacgdo de Comunicagdo - Atividades e 8.900,00 8.900,00 ) 8.900,00 ~ _
Acgbes
01.03.004.003 - Pagamento RH - Coordenagdo de
. ~ 692.384,04 985.418,51 - 985.418,51 293.034,47 42,3
Comunicagao
01.04.001 - Ouvidoria - Atividades e Agdes 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00 - -
02.01.001.001 - Geréncia Administrativa - Atividades e A¢Ges 170.800,00 180.800,00 - 180.800,00 10.000,00 5,9
02.01.002.001 - Coordenacgo de Tecnologia da Informacdo e 2.173.684,60 1.259.820,80 1.415.000,00 2.674.820,80 501.136,20 23,1
Comunicacgdo - Atividades e A¢bes
02..0.1.003.001 -NCoordenagao de Compras e Licitagles - 1.000,00 1.000,00 ) 1.000,00 ~ ~
Atividades e A¢des
02'.91.004.001 -~Coordenagao de Contratos e Convénios - 434.816,43 434.816,43 _ 434.816,43 _ _
Atividades e A¢les
02.01.004.002 - Assisténcia Técnica em HabitacSes de 2.734.979,52 1.350.000,00 - 1.350.000,00 (1.384.979,52) (50,6)
Interesse Social — ATHIS - Gabinete
02.01.004.003 - Patrocinio/Parcerias do CAU-SP 1.305.224,56 1.150.000,00 - 1.150.000,00 (155.224,56) (11,9)




PROJECAO DE
DESPESA

02.01.005.001 - Coordenagdo de Patrimonio e Servigos Gerais

ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO
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. " 1.000,00 50.544,00 - 50.544,00 49.544,00 4.954,4
Atividades e Ac¢des
02.01.005.003 - Manutengdo da Nova Sede (Rua XV de 4.408.477,35 3.191.000,00 |  1.200.000,00 4.391.000,00 (17.477,35) (0,4)
Novembro)
02.01.006.001 - Coordenagdo de Gestdo de Pessoas - 27.340,00 1.105.309,52 - 1.105.309,52 1.077.969,52 3.942,8
Atividades e AcOes
02.01.006.002 - Capacitacdo dos Funciondrios e Dirigentes do 660.000,00 660.000,00 ) 660.000,00 _ _
CAU/SP
02.01.007.001 - Pagamento RH - Geréncia Administrativa 4.031.943,27 4.784.047,93 - 4.784.047,93 752.104,66 18,7
02.02.001.001 - Geréncia Técnica - Atividades e A¢bes 1.000,00 5.000,00 - 5.000,00 4.000,00 400,0
02'.0'2.002.001 -NCoordenagao Técnica de Fiscalizagdo - 67.797,00 140.420,00 ) 140.420,00 72.623,00 107,1
Atividades e Agdes
02'.0'2.003.001 -NCoordenagao Técnica de Atendimento - 1.000,00 80.000,00 ) 80.000,00 79.000,00 7.900,0
Atividades e Aces
02.02.003.002 - Pagamento RH - Atendimento 2.250.248,13 2.304.607,81 - 2.304.607,81 54.359,68 2,4
02..0.2.004.001 -NCoordena(;ao Técnica de Ensino e Formagao - 1.000,00 24.000,00 ) 24.000,00 23.000,00 2.300,0
Atividades e AcGes
02.02.004.002 - Pagamento RH - Ensino e Formagdo 1.360.892,77 1.350.976,99 - 1.350.976,99 (9.915,78) (0,7)
02.02.005.001 - Coord do Técnicade E ici

- oordenagdo Tecnica de Exerciclo 1.000,00 24.000,00 ; 24.000,00 23.000,00 2.300,0

Profissional - Atividades e Agdes
02.02.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Técnica 6.661.211,98 5.165.500,26 - 5.165.500,26 (1.495.711,72) (22,5)
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¢ ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO
DESPESA
Variagdo (22 Reprogramagao
Programacio 2023 202§/Pr(o rar:a ago zozg)
22 Reprogramacao Programacdo £ 5
P/A/ PE Denominagdo 2022 2023
0,
R$ (C) Corrente Capital R$ (C) Wl (5] %
(D=C-A) (E= D/A *100)

A 02.03.001.001 - Geréncia Financeira - Atividades e Agdes 64.296,30 15.066,00 - 15.066,00 (49.230,30) (76,6)
A 02;03.002.001 - Coordenag¢do de Contabilidade - Atividades e 1.000,00 12.000,00 ) 12.000,00 11.000,00 1.100,0

Acgdes
A 02.0%.003.001 - Coordenac¢do de Contas a Pagar - Atividades 1.000,00 1.000,00 _ 1.000,00 _

e Agdes
A 02.03.004.001 - Coordenacdo de Contas a Receber - 171.600,00 2.353.413,12 - 2.353.413,12 2.181.813,12 1.271,5

Atividades e Agdes
A 02_.93.005.001 -~Coordena(;ao de Planejamento Orgcamentario - ) 1.000,00 _ 1.000,00 1.000,00

Atividades e Agles
A 02.03.005.002 - Pagto das Taxas Bancdrias e Arpen (GF) e 950.498,12 1.100.000,00 - 1.100.000,00 149.501,88 15,7

Sustentagdo da Gestdo Financeira (CAU)
A 02.03.005.003 - CSC CAU (Servigos Essenciais) 3.891.442,75 4.553.266,60 - 4.553.266,60 661.823,85 17,0
A 02.03.005.004 - Outras despesas do CSC (0800 e TAQ 2022) 551.511,29 658.982,64 - 658.982,64 107.471,35 19,5
A 02.03.005.005 - Fundo de Apoio aos CAU's Basicos. 764.589,90 831.076,05 - 831.076,05 66.486,15 8,7
A 02.03.006.001 - Pagamento RH - Geréncia Financeira 3.536.530,55 3.862.204,81 - 3.862.204,81 325.674,26 9,2
A 02.04.001.001 - Casa do Arquiteto ABC 244.444,73 264.400,00 27.000,00 291.400,00 46.955,27 19,2
A 02.04.001.002 - Casa do Arquiteto Bauru 192.161,81 164.000,00 - 164.000,00 (28.161,81) (14,7)
A 02.04.001.003 - Casa do Arquiteto Ribeirdo Preto 278.128,62 161.400,00 27.000,00 188.400,00 (89.728,62) (32,3)
A 02.04.001.004 - Casa do Arquiteto S3o José dos Campos 218.881,72 264.400,00 27.000,00 291.400,00 72.518,28 33,1
A 02.04.001.005 - Casa do Arquiteto Santos 183.551,20 122.400,00 - 122.400,00 (61.151,20) (33,3)
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CAU/SP

PROJE ZO DE - & Utbanismo de 30 Paulo
¢ ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO
DESPESA
Programacio 2023 Variagcdo (22 Reprogramacao
2022/P do 202
22 Reprogramacao Programacgdo (P ARG el E )
P/A/ PE Denominagdo 2022 2023
0,
RS (C) Corrente Capital R$ (C) YElEL (5] %
(D=C-A) (E= D/A *100)

A 02.04.001.006 - Casa do Arquiteto Mogi das Cruzes 264.775,62 264.400,00 27.000,00 291.400,00 26.624,38 10,1
A 02.04.001.007 - Casa do Arquiteto Presidente Prudente 214.008,35 204.400,00 27.000,00 231.400,00 17.391,65 8,1
A 02.04.001.008 - Casa do Arquiteto Campinas 238.330,49 161.400,00 27.000,00 188.400,00 (49.930,49) (21,0)
A 02.04.001.009 - Casa do Arquiteto Sdo José do Rio Preto 262.577,58 264.400,00 27.000,00 291.400,00 28.822,42 11,0
A 02.04.001.010 - Casa do Arquiteto Sorocaba 214.660,46 264.400,00 27.000,00 291.400,00 76.739,54 35,7
A 02.04.001.011 - Pagamento RH - Regionais CAU/SP 4.348.291,15 6.103.237,23 - 6.103.237,23 1.754.946,08 40,4
A 02.04.001.012 - Geréncia dos Escritdrios Descentralizados 75.524,40 114.786,00 - 114.786,00 39.261,60 52,0
p 02.01.1.00.1.013 - Compra e Reforma das Sedes do CAU/SP 3.000.000,00 ) ) ) (3.000.000,00) (100,0)

(Regionais)
P 02.04.001.014 - CAU/SP Itinerante com as Regionais 11.664,00 - - - (11.664,00) (100,0)

03.01.001-C issdo de Eti Discipli do CAU/SP (CED —
A -omissdo de Etica e Disciplina do CAU/SP ( 767.873,54 585.878,30 - 585.878,30 (181.995,24) (23,7)

CAU/SP) - Atividades e Acdes
A 03.02.001 - Co.m.|ssao de Enimo e Formagdo do CAU/SP (CEF 300.584,27 298.098,75 ) 298.098,75 (2.485,52) (0,8)

— CAU/SP) - Atividades e A¢des
P 03.02.002 - CAU nas Universidades (CEF — CAU/SP) 107.390,63 107.390,63 - 107.390,63 - -
P 03.02.003 - Construindo Futuros (CEF — CAU/SP) 137.977,35 136.860,63 - 136.860,63 (1.116,72) (0,8)
A 03.03.001 - Comlssa?o. de Exercmi) Profissional do CAU/SP 378.275,51 356.497,80 ) 356.497,80 (21.777,71) (5,8)

(CEP — CAU/SP) - Atividades e A¢des

03.04.001-C issdode O i a Administ aod
A omissao de Lrganizacao € Administracao do 242.000,19 236.259,17 - 236.259,17 (5.741,02) (2,4)

CAU/SP (COA — CAU/SP) - Atividades e A¢des




g CAu/SP

Conselho de Arquitetura

PROJ EQKO DE e Urbanismo de Sao Paulo

ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

DESPESA

E2

03.0'7:;.001 - Comlssa(? (.:|e Planejam~ent0 e Financas do CAU/SP 271.854,76 267.192,17 267.192,17 (4.662,59) (1,7)
(CPFi — CAU/SP) - Atividades e A¢des
03.06.001 - Comiss&o de Fiscalizagdo do CAU/SP (CF — 147.220,91 169.692,96 169.692,96 22.472,05 15,3
CAU/SP) - Atividades e A¢des
03.06.002 - Fiscalizar e Orientar 92.566,07 58.374,22 58.374,22 (34.191,85) (36,9)
04.01.001 - Comissdo de Desenvolvimento Profissional do 181.919,54 181.129,87 181.129,87 (789,67) (0,4)
CAU/SP (CDP — CAU/SP)
04.02.001 - C issdo de Politi Urb Ambiental

- omissao de Fofitica A rbana, Ambiental € 188.044,29 161.597,12 161.597,12 (26.447,17) (14,1)
Territorial do CAU/SP (CPUAT — CAU/SP)
04.03.001 - Comissdo de Comunicag¢do do CAU/SP (CCom — 209.791,74 209.636,10 209.636,10 (155,64) (0,1)
CAU/SP)
04.04.001 - Comissdo de Relagdes Institucionais do CAU/SP 251.052,42 250.026,91 250.026,91 (1.025,51) (0,4)
(CRI — CAU/SP)
04.05.001 - Comissao de Patriménio Cultural do CAU/SP (CPC 215.213,00 213.976,40 213.976,40 (1.236,60) (0,6)
— CAU/SP)
04.06.001 - Comissdo Especial de Assisténcia Técnica para 200.714.85 185.830 75 185 830,75 (14.884,10) (7.,4)
Habitacdo de Interesse Social - CATHIS : ’ : ! : ’ : ! ’
04.07.001 - Dotagdes Comissdes Especiais 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - -
05.01.001 - Comissdo Temporaria de Equidade e Diversidade 125.844,56 - - (125.844,56) (100,0)
05.02.001 - Comissdo Temporaria do Concurso de Projeto da 88.149,24 36.379,05 36.379,05 (51.770,19) (58,7)
Sede do CAU/SP
05.03.001 - Comissdao Temporaria de Processos

- . L 10.296,32 10.296,32 10.296,32 - -
Administrativos Disciplinares - PAD
05.04.001 - Comissao Temporaria de Chamamento Publico - 110.000,00 110.000,00 110.000,00 -




PROJECAO DE
DESPESA

ALOCACAO DE RECURSO POR CENTRO DE CUSTO

_§@ CAU/SP

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

05.05.001 - Comissdo Temporaria de Valorizagdo Profissional -

- - 4.634,72 4.634,72 4.634,72 -
Reserva Técnica
05.06.003 - Comlssa? Teanporarla de Tecnologia da 25.000,00 25.000,00 25.000,00 ~
Informac¢do e Comunicag¢do
05.07.001 - Comissdao Temporaria Eleitoral 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
05.08.001 - Comissdo Temporaria Nova 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
05.08.001 - Comissdo Temporaria de Campanha 4.880,71 - - (4.880,71) (100,0)
05.09.001 - Comissdao Temporaria Nova 2 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
05.09.002 - Comissdao Temporaria Nova 3 25.000,00 25.000,00 25.000,00 -
05.09.003 - Comiss3do Temporaria Nova 4 50.000,00 - - (50.000,00) (100,0)
05.09.004 - Comiss3do Temporaria Nova 5 25.000,00 - - (25.000,00) (100,0)
06.01 - Reserva de contingéncia do CAU/SP 108.861,70 205.085,08 205.085,08 96.223,38 88,4
05.01.001 - Comissdo Temporaria Parlamentar do CAUSP 22.000,00 - (22.000,00) (100,0)
05.02.001 - Comissdo Temporario de Acessibilidade do CAUSP 20.000,00 - (20.000,00) (100,0)
05.03.001 - Comissadao Temporaria de Mobilidade Urbana do 31.000,00 _ (31.000,00) (100,0)
CAU/SP
05.04.001 - Comissdao Temporaria de BIM (Building
Information Modeling/ Modelag¢do da Informac3o da - - - -
Construgao)
02.01.005.002 - Manuteng¢do da Sede do CAU/SP (Rua 435.401,85 ~ (435.401,85) (100,0)
Formosa)
01.02.-005 - Conselho de Entidades de Arquitetura e 1.000,00 - (1.000,00) (100,0)
Urbanismo - CEAU
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ANEXOS E APENDICES

A Programacao Orgamentaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunido Ordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2022,
conforme Deliberagao CPFI/CAU/SP n° 106/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICE POBLICO FEDERAL . )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo Consetho de Arquitetura e Urbanismo de 530 Paulo

PROCESSO

INTERESHADQH CPFi.- CAL/SP _ . - Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n® 019/2020, que aprovou a participacio

ASSUNTO Aprovacao do Plano de Acao ¢ Or¢amente com Planejamento Estratégico do vartual de membros de comissdes permanentes do CAU/SP nas reumies presencias, atesto a veracidade
CAU/SP - 2023 e antenticidade das informagdes prestadas.

DELIBERACAO N° 106/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida. na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams. no uso das competéncias que lhe conferem

os artigos 91 e 98 do Regimento Inferno do CAU/SP, apés andlise do assunto em epigrafe. e ALEXANDRE rserrebrr e
SUGUIYAMA ROWAI3 1063663850

Considerando a Resolugéio n® 200/2020 do CAU/BR. que dispde sobre procedimentos orgamentarios, ROVAI:Z 1063663800 T 21021 140243
contabeis e de prestagdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do _ - - .

Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal ALEXANDRE SUGUIVAMA ROVAL
(CAU/UF): Supervisor de Planejamento Orcamentirio

Considerando que compete a CPFi propor. apreciar e deliberar sobre os planos de agio e ergamento do
CAU/SP, e suas reformulacdes;

Considerando que compete as comissdes ordindrias apreciar. deliberar e monitorar a execugdo de
programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no 4mbito de suas competéncias;

Considerando a apresentacao da proposta do Plano de Agao e Orgamento com Planejamento Estratégico
do CAU/SP — Exercicio 2023, realizada pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP;

Consid do que todas as i oes de comissdao devem ser encaminhadas & Presidéncia do
CAU/SP. para verificagio e encaminhamentos. conforme Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o Plano de Agao e Orgamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP —
Exercicio 2023, na forma do documento apresentado:

Y

esta i a Pr do CAU/SP para anilise e demais providéncias

cabiveis.

Com 08 votos favoriveis dos conselheiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Ferrari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Licia Blat Migliorini, 00 votos contrarios e 00 abstencaes.

Sao Paulo/SP, 20 de outubro de 2022,

Deliberagio n° 1062022 — CPFi - CAU-SP Delibersdoa” 1 -

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 So Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br Rua Quinte de Navembro, 194 - Centro | 01013000 540 Paulo /57| Tel: ~55 11 3014-5500 | www.causp.gov-br




ANEXOS E APENDICES

A Programacgéo Orgamentaria do CAU/SP - 2023 foi aprovada pelo Plenario em sua 182 Reuniao
de 2022, conforme Deliberagao Plenaria DPOSP n° 0522-01/2022:

Plenaria Ordinaria realizada no dia 27 de outubro

SERVICD PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanisme de S3o Paulo

PROCESSD Protocolo 1630282

INTERESSADO CPFi- CAU/SP

REHNTG Plann’d_e Agda e Orcamento com Planejamento Estratégica do CAU/SP -
Exercicio 2023

DELIBERACAC PLENARIA DPOSP N? 0522-01/2022

Aprova o Plans de AcSe e Orcamento com
Planejamento  Estratégico do  CALYSP -
Exercicio 2023, e estabelece outras
providéncias.

0 PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAQ PAULOD ~ CAU/SP, na exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei @ 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em 530 Paulo/SP, em sua
22 Reunido Plendria Ordindria - Gestdo 2021-2023, apds analise do assunta em epigrafe, @

Considerando a Resolugdo n? 20042020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contdbeis & de prestacio de contas a serem adotados peld Conselho de Arquitetura e Urbanisma do
Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal
[CAUfUF);

Considerando o artigo 29, XXV1, do Regimento interno do CAL/SP que dispbe sobre a competéncia do
Plendrio do CAU/SP de “opreciar e deliberar sobre os planos de opdo e orgamento do CAUYSP,
it gico do CAU e o disposto no art. 34 da Lei n® 12.378, de 31 de

o
bra de 2010 e as diretri;

Considerando o artigo 98, V, do Regimento Interno do CAU/SP que dispie sobre a competéncia da
CPFi-CAL/SP de “propor, apreciar e deliberar sobre os plancs de a¢do e oreomento do CAU/SP, & suos
refarmuiagdes” e a Deliberagio n® 106/2022-CPFi-CAL/SP que aprovou o Plano de Aclo & Orcamento
com Planejamento Estratégico do CAUYSP — 2023; &

Considerando a apresentagio do Plano de A¢30 e Orgamento com Planejamento Estratégico do
CAU/SP - 2023, elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP.

DELIBEROU:

1 - Aprovar o Plano de Agdo e Orgamento com Planejamento Estratégico do CALU/SP - Exercicio 2023,
2 - Encaminhar esta deliberagio para publicacio no sitio eletrdnico do CALY/SP.

3 - Esta deliberac3o entra em vigor nesta data.

S50 Paulo-5P, 27 de outubro de 2022,
CATHERINE Ssie deteme

Catherine Otondo . O
282163485
Presidente do CAU/SP Do 103
4 i

Deliberacdo Plendria DPOSP n® 0522-01/2022 - Pagina 1de 3

Wua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 S30 Paulo/5P | Tel: +55 11 3014-5000 | www.causp.gov.br




ANEXOS E APENDICES

A liberagdo de recursos para agdes do Projeto Especifico CAU Transformar Nosso Espaco foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunidao Ordinaria
realizada no dia 20 de outubro de 2022, conforme Deliberagao CPFI/CAU/SP n° 107/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sio Paulo

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP
ASSUNTO Aprovagao da !lberuqsfw de recursos para acoes do Projeto Especifico CAU
Transformar Nosso Espaco
DELIBERACAO N° 107/2022 - CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANETAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAU/SP e via Microsoft Teams, o uso das competéncias que lhe conferem
0s artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apos andlise do assunto em cpigrafe, e

Considerando a Portaria Nermativa n° 175. de 29 de junho de 2020, que regulamenta os procedimentos
e normas para utilizagho do superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio
imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos especificos de natureza de despesa corrente e da outras
providéncias:

Considerando a Resolugao CAU/BR mimero 200/2020, que dispoe sobre procedimentos orgamentirios,
contabeis, e de prestagdo de contas, em seu Capitulo VI, Art. 9% Fica autorizada a utilizagio de
superavit financeiro acumulado até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balango patrimonial,
em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabalho, de carater
nio contimiado, ndo configurado como atividade. em agdes cuja realizagio seja suportada por despesas
de nafureza corrente:

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, esti submetido s normas gerais de direito
para a0 e cmnmle dos org e balangos previstas na Lei n® 4.320, de 17 de

marco de 1964;

Considerando a Deliberagio n® 106/2022 - CPFi-CAU/SP. que aprova o Plano de Agio e Orgamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023:

Considerando a linha de agfo 1° 1 que consta o Plano de Agdo do Projeto Especifico Transformar
Neosso Espaco para Programagdo 2023 do CAU/SP com o mentante de RS 870.000,00:

Considerando o cronograma e detalhamento do Projeto Especifico Transformar Nosso Espago,
elaborado pela equipe técnica do CAUSP, as etapas deste Projeto Especifico dividem-se da seguinte
forma: (1) Série de exposicdes e intervencées com o valor total de RS 420.000,00, sendo RS 50.000,00
para Concepgio e RS 370.000,00 para Produgio e Exibiao; (2) Realizagio de Evento Presencial e
Transversal com valor total de RS 330.000,00, sendo RS 90.000,00 para Concepgao e Pré Produgio e
RS 240.000,00 para Producio e e (3) P com valor total de RS
120.000,00. sendo RS 20.000,00 para Concep;ao e RS 100. 0l!0 ,00 para Produgéo e Distribuigao:

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificagdo e Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1. Aprovar o montante de RS 870.000,00 para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico
Transformar Nosso Espago, conforme detalhamento citado acima:

Deliberagio n® L0 —CPF1- CAU 5P

2 E i essa deliberagfio a F fncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis.

Com 07 votos faveraveis dos conselbeiros Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,
Daniel Passos Proenga, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana Ferrari, Sandra Aparecida
Rufino e Vera Licia Blat Migliorini. 00 votos contrarios e 00 nbstem_:eeﬁ

S0 Panlo/SP, 20 de outubro de 2022.

Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participacio
virtual de membros de comissSes permanentes do CAU/SP nas reunides presenciais, atasto a veracidade
e a autenticidade das informaces prestadas.

MEGNORE | SRt
SUGUIYAMA ROVALTIE36E3890

ROVAIS 1063663890 s a1 1033

ATENANDRE SU GLTi AMA ROV -\.[
Superviscr de Planejamento

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Quinze de Kovembra, 194 - Centro | 07013000 Sa0 Paulo,/5# | Tel: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br




ANEXOS E APENDICES

A liberagao de recursos para agdes do Projeto Especifico 10+ Concurso foi aprovada pela CPFi em sua 222 Reunidao Ordinaria realizada no dia 20 de
outubro de 2022, conforme Deliberagcao CPFI/CAU/SP n° 108/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVIGO PUBLICO FEDERAL . _
CAU S Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo Conselho de Arquitetura e Urbanismo de 530 Paulo Conselho de Arquitetura e Urbanisma de Sdo Paulo

Considerando que em observincia do principio da anualidade orgamentéria, a execugio e liquidagio
(s elapas prevists em eronOgIaA do CoNCurSo para 10 seds do CAU/SP: Contrataso i empresa

o C premisgiio, ha de agio de néimero | que constano Plano de Acdio
do Projeto Especifico 10+ Concurso para Programagao 2023, o valor de RS 120.000,00 deverd ser usado
para pagar s rés pessoas juridicas selecionadas no concurso de projetos em 2023;

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

Aprovagao da liberacao de recursos para acoes do Projeto Especifico 10+
Concurso

ASSUNTO Séio Panlo/SP, 20 de outubro de 2022

DELIBERACAO N' 1082022 CPFi CAU/SP Considerando 4 linka de agdo 1’ 2 que consta no Plano de Agdo do Projeto Especifico 10+ Concurso
para Programagao 2023 do CAU/SP;

Considerando o estabelecido no Despacho m&c-\usv 5 01972020, que aprovon a participagio
virtual de membros de do G atestoa veracidade
e a antenticidade das mformapcm prestadss.

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente e de
forma hibrida, na sede do CAT/SP e via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe conferem
os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do CAU/SP, apos andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando que em observancia do principio da anualidade orgamentria, a execugio e liquidagio
das etapas previstas em cronograma do Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagdo da empresa
realizadora do Coneurso e premiagao, confonne linha de agao de nfmero 2 que consta o Plano de Agao

Considerando a Portaria Normativa n® 175, de 29 de junhio de 2020, que regulamenta os procedimentos An Projelf Edpecifico; 10+ ConcWist fisfa Progtamagls 2023, 0 villor de RS 1.260,000,00 Aeven ser

¢ nomuas para wilzagto do supervit fnanceio apunado 10 bliago patrmonial 8o exerccio usado para custear as despesas necessdrias para a elaboragao dos projetos executivos relacionados riT et s i ool
imediatamente anterior do CAU/SP, em projet de de despesa corren 4 outras nova sede do CAU/SP em 2023; SUGUIYAMA VAT
providéncias: ) ROVAI31063653g9p 2o Ma2 1021 easss
Considerando a linha de aho n° 3 que consta no Plano de Agdo do Projeto Especifico 10+ Concurso T it !
Considerando a Resolugdo CAU/BR niimero 2002020, que dispde sobre procedimentos orgamentdrios, para Programagao 2023 do CAU/SP: ATEXANTIRE SUGUIXAMA ROVAL
Supervisor de Planejamento Orgamentirio

contdbeis, e de prestagdo de coutas, em seu Capitulo VL A1l 9% Fica aulorizada a wtilizacdo de : 2 = s rang . o o
superavit ¢ 0 exercicio anterior, apurado no balango patrimonial, < que-en do priucipio da ia, a execugdo ¢ liquidagao
em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabalho, de cardter das etapas previstas em cronograma do Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagio da empresa

doC premiacio, de ago de nimero 3 que consta o Plano de Agdo

1o continuado, nio configurado como atividade. em agdes cuja realizagio seja suportada por despesas

de matureza corrente; do Projeto Especifico 10+ Concurso para Programagao 2023, o valor de RS 180.000,00 devera ser usado

para contratar empresa gerenciadora para os projetos executivos relacionados a Nova Sede do CAU/SP

Considerando a deliberagio 103/2022 - CPFi-CAU/SP, aprovando os recursos parao Projeto Especifico em 2023;

CAU 10 Anos com a respectiva segregagao, destinando parte dos recursos para a realizagio do concurso . X
epate gy prembk do mests Considerando que a escolha do método da contratagio nfo compete i CPFi ¢;

Considerando Nota Téchica Conjunta N° 001/2022/GERFIN-GERPLAN emitida pelo Conselho de Considerando. que todas as deliberages de comissio devem ser encaminhadas a Presidéncin do
Arquitetura e Urbanismo do Brasil ~ CAU/BR. em 19 de outubro de 2022 sobre utilizagdo de superavit CAU/SP, para < confonue Reg Interno do CAU/SP.

financeiro em projetos especificos em casos de contimuidade, ou seja, aqueles que ultrapassem o

exercicio vigente ao que foram aprovados:

DELIBERA:
Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, estd submetido & nomas gerais de dircito
financeizo para claborago ¢ controle dos orgamentos e balangos previstas na Lei n° 4320, de 17 de
margo de 1964;

Aprovar o valor de RS 120.000,00 a serem pagos ds rés pessoas juridicas selecionadas no
conctrso de projetos em 2023, referente 4 “Contratago da empresa realizadora do Concurso e
Considerando a Deliberagio n° 106/2022 — CPFi-CAU/SP, que aprova o Plano de Agdo ¢ Orgamento premiacio”;

com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023;

=

Aprovar o valor de R$ 1.260.000,00 para o exercicio de 2023, referente & “Nova sede do

Considerando o Memorando CAU/SP-PRES 005/2022 referente aos valores a serem pages como CAU/SP: Elaboracao dos projetos exccutivos”;

premiagio para pessass juridicas selecionadas no concurso de projetos em 20

3. Aprovar o valor de RS 180.000,00 para o exercicio de 2023, referente a “Nova sede do
CAU/SP: Contratagao de gerenciadora dos projetos executivos";

Considerando o Memorando CAU/SP-PRES 006/2022, referente ao item (a) Concurso de projeto para
nova sede do CAU/SP: Contratagdo da empresa realizadora do Concurso e premiago; (b) Nova sede _ ; R . N
do CAU/SP: Elaboragio dos projetos executivos e (c) Nova sede do CAU/SP: Confratagdo de 4. lnhar essa i do CAU/SP para andlise e demais providéncias
serenciadora dos projetos executivos: cabiveis

Considerando a linha de agdo 1° 1 que consta no Plano de Agio do Projeto Especifico 10+ Concurso

para Progrmmagio 2023 do CAU/SP;
Com 08 votos favoriveis dos conselheiros Renata Alves Sunega. Barbara Emilia Kemp Dugaich Auto,

Daniel Passos Proenga, Fernanda Simon Cardoso, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero, Rosana
Fermari, Sandra Aparecida Rufino e Vera Lucia Blat Migliorini. 00 votos contririos e 00 abstencdes.

CaU-sP Deliberagaon® 1092027 - CFFi - CAU-SP

Rua Quinze de Novembra, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo,/SP | Tel: +55 11 3014-5900 | www. causp.gov.br

Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro | 01013-000 Sao Paulo/SP | Tel.: #55 11 3014-5%00 | www.causp.gov.br




ANEXOS E APENDICES

A liberagao de recursos para agdes do Projeto Especifico CAU Transformar Nosso Espacgo e Projeto Especifico 10+ Concurso foi aprovada pelo Plenario

em sua 182 Reuniao Plenaria Ordinaria realizada no dia 27 de outubro de 2022, conforme Deliberagao Plenaria DPOSP n° 0521-02/2022:

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

SERVICD PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paula

PROCESSO | Protocolos 1630318 & 1630336
INTERESSADO CPFi- CAU/SP

At Projeto Especifico CAU Transformar Nosso Espago
Projeto Especifico 10+ Concurso (etapas subsequentes)

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP Ne 0521-02/2022

Aprova liberacdo de recursos para acdes de
projetos especificos no dmbito do CAU/SP, e
estabelece outras providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO — CAU/SP, no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n? 12.378, de 31 de dezembro de
2010 e artigo 29 do Regimento Interno do CAU/SP, reunido ordinariamente em Sdo Paulo/SP, em sua
222 Reunido Plenéria Ordinaria — Gestio 2021-2023, apés anélise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Portaria Normativa n° 175, de 29 de junho de 2020, que regulamenta os
procedimentos e normas para utilizagdo do superavit financeiro apurado no balango patrimonial do
exercicio imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos especificos de natureza de despesa corrente
e da outras providéncias;

Considerando a Resolugéio CAU/BR n® 200/2020, que dispde sobre procedimentos orgamentdrios,
contabeis, e de prestagio de contas, em seu Capitulo VI, art. 92 “Fica cutorizada @ utilizacdo de
superdvit financeiro acumulado até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balango
patrimonial, em despesas de capital e em projetos especificos, com seus respectivos planos de trabalho,
de cardter niio continuado, néio configurado como atividade, em acdes cuja realizacéo seja suportada
por despesas de natureza corrente”;

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, esta submetido s normas gerais de direito
financeiro para elaborago e controle dos orgamentos e balangos previstas na Lei n° 4.320, de 17 de
margo de 1964;

Considerando a Deliberagdo n® 106/2022 - CPFi-CAU/SP, que aprova o Plano de Agio e Orcamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2023;

Considerando a Deliberacdo n2 107/2022-CPFi-CAU/SP que aprovou o montante de RS 870.000,00
para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico Transformar Nosso Espago; conforme
cronograma e das etapas apr pela equipe técnica do CAU/SP: (1) Série de
exposicBes e intervencBes com o valor total de R$ 420.000,00, sendo RS 50.000,00 para Concepgio e
RS 370.000,00 para Produc3o e Exibigio; (2) Realizacdo de Evento Presencial e Transversal com valor
total de RS 330.000,00, sendo RS 90.000,00 para Concepgio e Pré Produgio e R$ 240.000,00 para
Producio e Realizacio; e (3) Publicacdes Institucionais com valor total de R$ 120.000,00, sendo R$
20.000,00 para Concepgdo e R$ 100.000,00 para Produgdo e Distribuigéo;

Considerando a Deliberagdo n® 103/2022 - CPFi-CAU/SP, de 15 de setembro de 2022, que tratou da
liberagéo de recursos para agges do Projeto Especifico CAU 10 anes - Concurso;

Considerando Nota Téenica Conjunta Ne 001/2022/GERFIN-GERPLAN emitida pelo Conselho de
Arguitetura e Urbanismo do Brasil = CAU/BR, em 19 de outubro de 2022 sobre utilizagdo de superavit
financeiro em projetos especificos em casos de continuidade, ou seja, aqueles que ultrapassem o
exercicio vigente ao que foram aprovados;
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Considerando que, em abservancia do principio da anualidade orcamentdria, a execugio e liquidagio
das etapas previstas em cronograma o “Concurso para nova sede do CAU/SP: Contratagio da empresa
realizadora do Concurso e premiacdo’, conforme:

= Linha de acio n? 1 constante no Plano de Acic do Projeto Especifico 10+ Concurso para
Programagdo 2023, o valor de RS 120.000,00 deverd ser usado para pagar as trés pessoas
juridicas selecionadas no concurso de projetos em 2023;
Linha de agde de n? 2 que consta no Plano de Agdio do Projeto Especifico 10+ Concurso para
Programago 2023, o valor de RS 1.260.000,00 devera ser usado para custear as despesas
necessrias para a elaboragio dos projetos executivos relacionados 3 nova sede do CAU/SP
em 2023;
Linha de agio de n? 3 que consta no Plano de Ag3o do Projeto Especifico 10+ Concurso para
Programagdo 2023, o valor de RS 180.000,00 devers ser usado para contratar empresa
gerenciadora para os projetos executivos relacionados a Nova Sede do CAUSSP em 2023, e

Considerando a Deliberagdo n® 108/2022-CPF-CAU/SP que aprovou 2 liberag8o de recursos para agdes
do Projeto Especifico 10+ Concurso (etapas subsequentes).

DELIBEROU:

1- Aprovar o montante de RS 870.000,00 para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico
Transformar Mosso Espago.

2 - Aprovar, para o exercicio de 2023, referente ao Projeto Especifico 10+ Concurso:

1. Owalor de RS 120.000,00 2 serem pagos as trés passoas juridicas selecionadas no concurso
de projetos em 2023, referente 3 “Contratacie da empresa realizadora do Concurso e
premiagdo”;

Il. O valorde RS 1.260.000,00 para o exercicio de 2023, referente & “Nova sede do CAU/SP:
Elaboragio dos projetes executivos”;

Hl. O valor de RS 180.000,00 para o exercicio de 2023, referente & “Nova sede do CAU/SP:
Contratag8o de gerenciadora dos projetos executivos”.

3 - Encaminhar esta deliberacio para publicacdo no sitic eletrdnico do CAU/SP.
4 - Esta deliberacgo entra em vigor nesta data.

S#o Paulo-SP, 27 de outubro de 2022.
Assinzdo da forma
CATHERINES o

: -] CATHERINE
Catherine Dtondo OTONDO:1 AR e

Presidente do CAU{SPZBZ 163485 4854
4 Dados: 20221027
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