PLANO DE ACAO E
ORGCAMENTO COM
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

EXERCICIO 2022

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo



1. INTRODUCAO

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3. PLANO DE ACAO E ORCAMENTO — 2022

3.1 CRONOGRAMA

3.2 CENARIO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

4. FONTES (RECEITAS) E APLICACOES (DESPESAS)
5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 PROJETOS E ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
6. LIMITES ESTRATEGICOS

7. INDICADORES

8. GESTAO DE CUSTOS

ANEXOS E APENDICES

Programacdo 2022 | CAU/SP 2



L | eawe

O Conselho de Arguitetura e Urbanismo — CAU, compreendendo a Unidade Nacional — CAU/BR e as Unidades Estaduais
— CAU/UF, autarquia criada pela Lei 12.378/2010, tem como funcao “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissao de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o
territorio nacional, bem como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo”.

O Plano de Acao e Orcamento com Planejamento Estratégico do CAU orienta-se pela missédo da instituicao, definida no
Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos”; e por sua visdo de futuro, de “Ser
reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo”.

O Plano de Acéo e Orcamento do CAU/SP para 2022 foi elaborado a partir do Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos
resultados obtidos com a aplicacdo da estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cenarios de atuacéo e de
recursos, estabelecidos em um conjunto de prioridades e metas, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa
Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamento Estratégico 2023.

Nesse contexto, o processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e sistematizada, que objetiva
implementar as politicas e estratégias definidas para a entidade.

Por sua vez, revisdes periodicas do planejamento por meio da analise do comportamento da execucdo das metas
estabelecidas, da avaliacdo dos resultados alcancados, e da execucao orcamentaria frente a projecao inicial, viabiliza a
adocdo de medidas estratégicas voltadas ao aprimoramento e redirecionamento dos rumos estabelecidos no Plano de
Acéo, para o alcance da Missao.
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MAPA ESTRATEGICO

Legenda

Objetivos Estratégicos Nacionais

Objetivos Estratégicos Locais

Na Programacao 2022 os trés
objetivos estratégicos locais do
CAU/SP mudaram em relacdo a

Reprogramacéao 2021.

Missdo: PromoveraArquiteturae Urbanis mo para Todos I apa Estratégico
- Ser reconhecido como referéncia na defesae CAUISP
1530 fomento das boas praticas da Arguitetura e
Urbanis mo
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Impactar =ignificativamente o

X = * Comprometimente com ainovacdo “alorizar a Arquitetura e
planejﬂm{'m 'rt?‘? e Unicidade e integracao Urbanismo
Srritore »  Democratizacdo da informacdo e conhecimento
* Interlocucde da Arguitetura e Urbanismo na sociedade
g I . - e ————
Proces sos Internos
- Exceléncia Oraanizacional - Relacdes Institucionais - Relacde com a Sociedade .

Influenciar a= diretrizes do ensino de
Arguitetura & Urbanismo & sua
formacdo continuada

Assegurara eficdcia no
relacionamento e comunicacao
com 4 sociedade

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria

do exercicio da Arguitetura e Urbanismo

Assegurara eficdcia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arguitetos

Promover o exercicio ético e

€ urbaniztas no planejamento e e —

territorial & na gestdo urbana

relacionamentoc com o8 arquitetos e
urbanizstas e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de
processos crigtivos e a difusdo das melhores
praticas em Arguitetura e Urbanismo

Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a

urbanismo como poltica de Estado

__;*—__

Alavancadores

Arguitetura e Urbanismo

Azszegurara Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agies
_________,_____________________.___.__________—#___ ________________________________________ —

Pessoas e

e arene] Desenvolver competéncias Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento

dos arguitetos e urbanistas e a sociedade

Congtruir cultura organizacional
adequada a estratégia

de dirigentes e
colaboradores

Programacgdo 2022 | CAU/SP




eventos presenciais

eventos virtuais

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CALENDARIO DE EVENTOS - CAU/SP - 2022
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PESQUISAS E MAPEAMENTOS

Planejamento integrado das
pesquisas do CAU/SP em 2022

CENSO DOS PROFISSIONAIS DE
ARQUITETURA E URBANISMO

Projeto CAU/SP 10 anos

CENSO DAS IES
DE ARQUITEURA E URBANISMO

Mapeamentos e levantamentos
com condicoes de serem
realizados internamente pelo
CAU/SP + GT Producao de Dados

Contratacao
Via Termo de Referéncia

MAPEAMENTO DO ENSINO EM
ARQUITETURA E URBANISMO (MEAU)
CEF

o A N
CENSO DOS PROFISSIONAIS DIAGNOSTICO BIM

CCOM CTBIM

S ™ 7

PESQUISA ACESSIBILIDADEE | [  PESQUISAS: SETOR PUBLICO, )

INCLUSAO (LIMITACOES FiSICAS) INTERNACIONAL E RECEM-FORMADOS
CTAe CTED cDoP

= PR J

B N

(" LEVANTAMENTO DE PRATICAS DE
ENSINO EM PATRIMONIO CULTURAL
CPC(2021)

L ¥ M J
'3 r E>
COISA DE ARQUITETO -
(MAPEAMENTO IES) DIAGNCQI’SB‘II’IJO -
CF
\ IR &

( MAPEAMENTO: PRATICASDE )
ENSINO DE POLITICAS
URBANAS/AMBIENTAIS

Responsavel: CPUAT e CEF

N J
& = A i Y
MAPA DE REPRESENTACAO DO MAPEAMENTO: MUNICIPIO 100%
CAU/SP NO TERRITORIO PAULISTA CONVENIOS INTERMUNICIPAIS
Vice-Presidéncia CF
. B J
g i W
OLHO VIVO:
MAPEAMENTO ASSOCIAQE)ES PROF. PESURMA LAN BRI
ccoM
CF
\_ P J

(DADOS LEGISLACOES URBANAS E )

AMBIENTAIS MUNICIPIOS

CPUAT
¥ J
[ PESQUISA SOBRE )
URBANISMO TATICO
cT™MU
& Y

PLATAFORMA PORTAL DAS
CIDADES:
DADOS MUNICIPAIS

Responsavel: Vice-Presidéncia
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

EDITAIS, CONCURSOS E
CHAMAMENTOS PUBLICOS

Planejamento dos editais, concursos
e chamadas publicas do CAU/SP
em 2022
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P
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CEF CEF
\_ 5
CHAMADA PUBLICA ik CHAMADA PUBLICA: 5
CALCULADORA SOCIAL INTERVENCOES ARTISTICAS NA SEDE
CEP CCOM
\_ W S, J
f - \
CONCURSO PUBLICO DE PROJETO:
OCUPACAO DA NOVA SEDE
_ y,

EDITAL ASSISTENCIA TECNICA EM
MOBILIDADE (ATMOB)

CONCURSO PUBLICO DE PROJETO
URBANO: PAISAGENS SIGNIFICATIVAS
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(" PUBLICAGAO: DIAGNOSTICO

N
PUBLICAGAO: URBANISMO TATICO EQUIDADE E DIVERSIDADE NA ARQ.
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CONVENIO/PARCERIA:
SECRETARIA ESTADUAL HABITACAO

CONVENIO/PARCERIA:

CONVENIOS E PARCERIAS CAU/BRSERPRO

CONVENIO/PARCERIA:
JUCESP

CONVENIO/PARCERIA:
METRO (PUBLICIDADE TV's)

Planejamento dos convénios e :
parcerias do CAU/SP em 2022 | e
ORGAOS PUBLICOS

CONVENIO/PARCERIA:
CERTIFICADOS DIGITAIS

CONVENIO/PARCERIA:
MINISTERIO PUBLICO

CONVENIO/PARCERIA:
BOMBEIROS

CONVENIO/PARCERIA:
PROTESTO SP

CONVENIO/PARCERIA:
ESCOLAS DE GOVERNO

CONVENIO/PARCERIA:
SIMA/CETESB

CONVENIO/PARCERIA:
SMPED
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ENTIDADES E ASSOCIACOES

CONVENIO/PARCERIA:

EMPRESAS .........................; L PROGRAMA DE BENEFICIOS

N

CONVENIO/PARCERIA: -
EMPRESAS BIM .
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROJETO CAU/SP 10 ANOS

O projeto especifico do CAU 10 anos, visa promover o reconhecimento e a valorizacdo profissional do Arquiteto
Urbanista; o que passa, no ambito do estado brasileiro, pela valorizacdo da qualidade da sua formacao e de sua atuacao
no ambito das politicas publicas voltadas para as cidades e o meio ambiente e para o enfrentamento do déficit
habitacional;, bem como pela valorizacdo da meméria social e do patrimonio cultural; o que passa pelo fomento ao
acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo e pelo estimulo a produ¢ao da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado, como propde o CAU/BR.

Objetivo Geral:
Realizar acdes de comemoracao dos 10 (dez) anos do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sao Paulo,

valorizando a Arquitetura e Urbanismo e fortalecendo a atuacdo do CAU/SP no territério paulista, por meio da promog¢ao
do exercicio ético e qualificado da profissao.

Programacgdo 2022 | CAU/SP
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PROJETO CAU/SP 10 ANOS

Objetivos especificos:

Conhecer a situacao dos arquitetos e urbanistas no Estado de Sao Paulo, por meio da realizacao do Censo dos Arquitetos
Urbanistas Paulistas, que visa identificar caracteristicas do perfil e da atuacao dos profissionais, produzindo informacodes
imprescindiveis para a definicao de acdes e politicas especificas para valorizacao profissional e defesa da sociedade;

Conhecer a situacdao do ensino e formacao em Arquitetura e Urbanismo, identificando caracteristicas dos cursos de
graduacao e pos-graduacao no estado de Sao Paulo, por meio da realizacdo do Censo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), produzindo informacdes imprescindiveis para a definicdo de acdes e politicas especificas para valorizacao da
formacao do Arquiteto Urbanista e dos profissionais docentes;

Implantar e implementar a nova sede do CAU/SP como espaco integrado a cidade e ao espaco publico, com usos
multiplos e plurais, contribuindo para o legado cultural do oficio do Arquiteto Urbanista e para a valorizacao de um bem
de significativo valor arquitetonico, histérico e cultural;

Realizar exposicoes, eventos e chamamentos publicos que promovam a discussao sobre os desafios atuais relacionados a
profissdao do Arquiteto Urbanista, a cidade e ao patrimonio cultural, que serdo articulados pela acao CAU no Territério
Paulista.
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As atuais Diretrizes visam nortear os CAU/UF e o CAU/BR mediante procedimentos para a adequacao do Plano de Acgao e
Orcamento do CAU aprovado para o exercicio de 2022, frente aos resultados alcancados no periodo janeiro a
setembro/21, e a novas prioridades de atuacao do Conselho.

As diretrizes abaixo enunciadas relacionam-se ao objetivo principal desta Programacao:

> Assegurar a flexibilidade aos Planos de Acédo e Orcamentos visando permitir que decisdes tomadas na previsao inicial
aprovada, com base em uma perspectiva temporal mais longa, se ajustem a restricdbes derivadas do comportamento da
receita estimada, e mudancas na conjuntura econdémica;

> Adotar uma abordagem sistémica nas decisdes de destinacédo de recursos, de modo que os planos de acéao reflitam as
prioridades de atuacao do Conselho, na forma do Mapa Estratégico;

> Refletir as alteragdes nas metas e resultados do Plano de Acdo — projetos e atividades, frente aos resultados
alcancados no periodo janeiro a setembro/21, na forma do aprovado para o exercicio e novas prioridades de atuacéo do
Conselho;

> Revisao nas metas, resultados e indicadores estabelecidos nos projetos e atividades direcionados ao atendimento dos
Objetivos Estratégicos previstos no Mapa Estratégico, que sdo nacionalmente: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado; e,
Fomentar o aceso da sociedade a Arquitetura e urbanismo, além dos objetivos estratégicos locais definidos por cada
CAU/UF e CAU/BR;

Fonte: Diretrizes para Elaboracao do Plano de Acdo e Orgcamento do CAU 2022
https://transparencia.caubr.gov.br/arguivos/diretrizes-2022-caubr-1.pdf
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L seus

> Reviséo do cenario das receitas de arrecadacao, frente ao ocorrido no periodo de janeiro a setembro de 2021 e a
projecéo para o periodo de outubro a dezembro/21;

> |ncorporacédo dos recursos oriundos de saldos de exercicios anteriores para projetos especificos, de acordo com a
Resolugcao n°® 200/2020; 7/89;

> Vedacdo a transposicdo de valores remanescentes de projetos especificos oriundos da utilizagdo do superavit
financeiro, conforme Deliberacdo n° 015/2019- CPFI- CAU/BR,;

> Utilizacao de superavit financeiro acumulado até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balango patrimonial, em
despesas de capital, de acordo com o artigo 9 da Resolugao n°® 200/2020;

> Foram considerados 0s novos descontos e regras das anuidades previstos na Resolucéo n° 193/2020.

» Anuidades (PF e PJ) — Reprogramacao 2021 (Valor Efetivado): R$ 571,41 — Programacao 2022 (Valor previsto): R$
631,41
RRT — Reprogramacao 2021 (Valor Efetivado): R$ 97,95 — Programacéao 2022 (Valor previsto): R$ 108,23.

Na Programacao 2022 foram estabelecidos valores fechados para destinacao de recursos ao CSC (Servigcos
Essenciais).

Fonte: Diretrizes para Elaboracao do Plano de Acdo e Orgcamento do CAU 2022
https://transparencia.caubr.gov.br/arguivos/diretrizes-2022-caubr-1.pdf
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3.1 CRONOGRAMA

ATRIBUIDO

TAREFA - PROGRAMAGAO 2022 O INiclO TERMINO

Definicbes para o CAU Basico 2022 CGFA até Agosto

Orcamento aprovado do CSC 2022 CGCsSC até Agosto

Encontro definigdes 2022 com os CAU/UF CPFI/BR 03/08/2021

Extracdo Dados para analise e proje¢cdo da Minuta 2022 GERPLAN 23/08/2021| 23/08/2021
Elaboragdo da Minuta das Receitas e envio aos CAU/UF GERPLAN 24/08/2021| 27/08/2021
Webinario com os CAUUF para apresenta¢do da Minuta GERPLAN 30/08/2021| 30/08/2021
Andlise e Aprovacdo da Minuta pelos CAU/UF CAU/UF 31/08/2020| 03/09/2020
Consolidacdo das Diretrizes 2022 GERPLAN 06/09/2021| 08/09/2021
Andlise e Aprovacdo das Diretrizes pela CPFi CPFI/BR 09/09/2021| 10/09/2021
Andlise e Aprovacado das Diretrizes pelo Plenario PLENARIO/BR 24/09/2021| 24/09/2021
E'rzzzz‘f;p;:;’gf:;g l:gop(‘:s:ﬁjli‘;ra mento do CAU/BR e envioda 1)\, /yF - GERPLAN | 27/09/2021| 29/10/2021
Andlise das propostas e elabora¢cdo do parecer pela GERPLAN GERPLAN 03/11/2021( 26/11/2021
Consolida¢do do Plano de Ac¢cdo do CAU GERPLAN 29/11/2021| 01/12/2021
Andlise e aprovacdo da Programagdo 2022 CPFI/BR 02/12/2021( 03/12/2021
Anadlise e aprovacdao da Programacao 2022 pelo Plenario PLENARIO/BR 15/12/2021| 15/12/2021
Envio do Parecer da Programacgdo 2022 aos CAU/UF GERPLAN 20/12/2021| 20/12/2021
Envio da Programac¢do 2022 para publicagdo no DOU CAU/BR 21/12/2021| 30/12/2021

Fonte: Diretrizes para Elaboracao do Plano de Acdo e Orgcamento do CAU 2022

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2022-caubr-1.pdf
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3.2 CENARIO DE RECURSOS ORGCAMENTARIOS

Receitas Correntes

* Receitas das arrecadacdes com anuidades do exercicio e exercicios anteriores (PF e PJ), RRT e taxas e multas
sobre as obrigacOes dos profissionais, com o Conselho — 80% p/ os CAU/UF e 20% para o CAU/BR,;

REPROGRAMACAO 2021 | PROGRAMACAO 2022

ESPECIFICACAO
(RS 1,00) (RS 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 571,41 631,41
RRT 97,95 108,23

» Receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF contemplados como CAU Basico);
* Receitas de aplicacdes financeiras e outras receitas;

Receitas de Capital

» Receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro);

« Qutras receitas de capital.

Fonte: Diretrizes para Elaboracao do Plano de Acdo e Orgcamento do CAU 2022
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2022-caubr-1.pdf
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Especificagao

Reprogramagao

2021
(A)

Programacgao 2022

(B)

Variagdo (2022/2021)

Valores
(C=B-A)

%
(D=C/A)

Part. %
(E)

1. Receitas Correntes 49.471.531,93 56.295.685,50 6.824.153,57 13,8 79,1
1.1 Receitas de Arrecadacao Total 48.311.425,18 54.595.685,50 6.284.260,32 13,0 76,7
1.1.1 Anuidades 19.862.537,52 22.762.558,12 2.900.020,60 14,6 32,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 17.917.794,32 20.685.745,21 2.767.950,89 15,4 29,1
1.1.1.1.1 Anuidade do Exercicio 2022 14.463.008,68 17.103.148,17 2.640.139,49 18,3 24,0
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores 3.454.785,64 3.582.597,04 127.811,40 3,7 5,0
1.1.1.2 Pessoa Juridica 1.944.743,20 2.076.812,91 132.069,71 6,8 2,9
1.1.1.2.1 Anuidade do Exercicio 2022 1.511.169,70 1.605.154,70 93.985,01 6,2 2,3
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores 433.573,50 471.658,21 38.084,71 8,8 0,7
1.1.3 RRT 26.818.788,36 29.986.896,47 3.168.108,11 11,8 42,1
1.1.4 Taxas e Multas 1.630.099,30 1.846.230,91 216.131,61 13,3 2,6
1.2 Aplicagdes Financeiras 652.414,81 1.012.400,32 359.985,51 55,2 1,4
1.3 Outras Receitas Correntes 507.691,94 687.599,68 179.907,74 35,4 1,0
1.4 Fundo de Apoio - - -

2. Receitas de Capital 16.164.971,14 14.881.098,55 (1.283.872,59) (7,9) 20,9
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro) 16.164.971,14 14.881.098,55 (1.283.872,59) (7,9) 20,9
2.2 Outras Receitas de Capital - - -

|- TOTAL 65.636.503,07 71.176.784,05 5.540.280,98 8,4 100,0

B. APLICACOES

1. Programagdo Operacional 60.613.964,10 65.972.854,23 5.358.890,13 8,8 92,7
1.1 Projetos 18.110.851,12 10.464.050,44 (7.646.800,68) (42,2) 14,7
1.2 Projetos Especificos - 5.146.000,00 5.146.000,00 - 7,2
1.3 Atividades 42.503.112,98 50.362.803,79 7.859.690,81 18,5 70,8
2. Aportes ao Fundo de Apoio 1.038.741,60 992.765,44 (45.976,16) (4,4) 1,4
3. Aporte ao CSC 3.710.267,09 4.035.943,94 325.676,85 8,8 5,7
4. Reserva de Contingéncia 273.530,28 175.220,44 (98.309,84) (35,9) 0,2
Il - TOTAL 65.636.503,07 71.176.784,05 5.540.280,98 8,4 100,0
VARIAGAO (I-11) - - -
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

!E MISSAO
\J/ y;
& visko

.

Investimento Previsto Reprogramacao 2021 Programacéao 2022

Promover a Arquitetura e Urbanismo para TODOS

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar Etica e Transparéncia

Unicidade e integracéo

= e

Fiscalizagao

RS 15.407.377

*RS 17.297.377

* valores com os recursos de capital

Fiscalizagao
13%
RS 17.467.931

*RS 17.467.931

* valores com os recursos de capital

SOCIEDADE significativamente o o — . Democratizagdo da Valorizar a . .
planejamento e a Exceléncia Organizacional informagéo e conhecimento Arquitetura e Atendimento Atendimento
gestdo do territdrio Comprometimento com Interlocucédo da Arquitetura e Urbanismo 19,4%
a inovagéo Urbanismo na sociedade RS 5 240 177 RS 6 257 243
EXCELENCIA ORGANIZACIONAL RELACﬁES INSTITUCIONAIS RELACﬁES COM A SOCIEDADE . . . .
— Comunicagao Comunicagao
Tornar a fiscalizagao um vetor de Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no 23.9%
melhoria do exercicio da Arquitetura e Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e ’
Urbanismo formacgdo continuada comunicagdo com a sociedade RS 1.515.059 RS 1.876.592
s . Garantir a participagdo dos R
TROENSSS  Aumaciommosnimeioste o hingaens  Promoveresarico i — -
urbanistas e a sociedade planejamento teritrial e na gestdo qualiicado da profissao Patrocinio Patrocinio o
Estimular o conhecimento, o uso de Estimular a producgao da Fomentar o acesso da - °
processos criativos e a difusdo das arquitetura e urbanismo como sociedade a Arquitetura e RS 1.294.771 RS 425.159

melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo

.

politica de Estado

Urbanismo

Assegurara
sustentabilidade financeira

_'%_r' ALAVANCADORES

.

Aprimorar e inovar
OS processose as
acdes

Construir cultura
organizacional adequada
a estratégia

Desenvolver competéncias de
colaboradores e dirigentes

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA
* Variagdo percentual Reprogramacédo 2021 x Programacao 2022

Fonte: Diretrizes para Elaborag¢do do Plano de A¢do e Orcamento do CAU 2022
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/diretrizes-2022-caubr-1.pdf

Ter sistemas de informacgoes e
infraestrutura que viabilizem a gestdoe o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e

da sociedade

Objetivos Locais

RS 16.703.520

*RS 30.948.491

* valores com os recursos de capital

Objetivos Locais

-89,29
RS 3.327.517
*RS 3.327.517

* valores com os recursos de capital

Capacitagao Capacitagao
RS 661.800 RS 601.000

ATHIS ATHIS @
RS 3.835.680 RS 1.260.000
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5.1 PROJETOS E ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATEGICO e

VALORES COM RECURSOS DE CAPITAL

. . .. . . Projeto Projeto Especifico Atividade Reprogramacdo 2021
Perspectivas Objetivos Estratégicos

Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS)
Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
Visao s . . (0] - o - (0] - (o] -
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do o _ o _ o ~ o
Sociedade territorio
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo (0] - o - (0] - o -
Torn::‘lr a flscallzagao.um vetor de melhoria do exercicio da > 50.123 o _ 18 17.417.808 20 17.467.931
Arquitetura e Urbanismo
Assegur.ar a eficacia n? atendlmen_to e no relacionamento com o _ o _ 6 6.257.243 6 6.257.243
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
E'stlmNular o conheamentlo,' o uso de prc?cessos crlatlvo.s ea > 479.988 o _ o ~ > 479.988
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar ?s dlret.rlzes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 3 215.368 o _ 3 1.545.286 6 1.760.654
sua formac3do continuada
Garathlra partncnp?ga? dos ArquntNetos e Urbanistas no 6 229.776 o _ 7 1.569.230 13 1.799.006
planejamento territorial e na gestdo urbana
P p = > T P
rocessos Estimular a produg¢do da Arquitetura e Urbanismo como politica 1 136.437 1 5.146.000 7 6.093.964 ° 11.376.402
Internos de Estado
Ass_egurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a o _ o _ a 1.876.592 a 1.876.592
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 155.230 o - 2 885.575 3 1.040.805
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 5 1.360.381 o - 6 3.006.455 11 4.366.836
Assegurar a sustentabilidade financeira (0] - o - =] 7.047.211 9 7.047.211
Aprimorar e inovar os processos e as acgcdes 1 10.296 (o] - 4 161.061 5 171.357
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores (0] - o - 2 601.000 2 601.000
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia (0] - o - 3 487.706 3 487.706
S ES T Ter sistemas de informagao e infraestrutura que viabilizem a
gestao e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1 7.826.451 o - 7 8.617.603 8 16.444.054
sociedade
TOTAL Total 22 10.464.050 1 5.146.000 78 55.566.734 101 71.176.784
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5.1 PROJETOS E ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATEGICO R

VALORES SEM RECURSOS DE CAPITAL

Atividade

Projeto

Projeto Especifico Reprogramacao 2021

Perspectivas Objetivos Estratégicos

Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS)
Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
Visdo s . . o - o - o - o -
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do o o o o
Sociedade territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo o - (o] - o = o =
Torn?raflscallzagao'um vetor de melhoria do exercicio da > So.123 o _ 18 17.1417.203 >0 17.167.931
Arquitetura e Urbanismo
Assegur‘ar a eficacia n? atendlmen.to e no relacionamento com o _ o _ 6 6 257 243 6 6.257.243
os Arguitetos e Urbanistas e a Sociedade
E'stlmNuIar o conheument’o,‘ o uso de prc?cessos crlatlvo‘s ea > 479.988 o ~ o ~ > 479.988
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e
_ A 3 215.368 o - 3 1.545.286 6 1.760.654
sua formagdo continuada
Garathlr a partlmpfagaf) dos Arqwtetos e Urbanistas no 6 229.776 o B - 1.569.230 13 1.799.006
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos i a i i iti
Estimular a produg¢do da Arquitetura e Urbanismo como politica 1 136.437 1 - 6.093.964 ° 6.230.402
Internos de Estado
Ass_egurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a o ~ o ~ a 1.876.592 a 1.876.592
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 155.230 (o] - 2 885.575 3 1.040.805
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 5 1.360.381 (o] - 6 3.006.455 11 4.366.836
Assegurar a sustentabilidade financeira (o] - (o] - =} 7.047.211 9 7.047.211
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 1 10.296 o = 4 161.061 5 171.357
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores (o] - (o] - 2 601.000 2 601.000
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia (o] - (o] - 3 487.706 3 487.706
A BRI Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1 7.826.451 (o] - 7 8.617.603 8 16.444.054
sociedade
TOTAL Total 22 10.464.050 1 o 78 55.566.734 101 66.030.784
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6. LIMITES ESTRATEGICOS

LIMITES Reprogramacao Programacao Variac3o
2021 2022
Valor 17.297.377,47 17.467.931 1,0
Fiscalizacao

(minimo de 15 2% do total da RAL)
% 36,6% 32,6% (4,0)
Valor 5.240.177,03 6.257.243,30 19,4

Atendimento

(minimo de 10 2% do total da RAL)
% 11,1% 11,7% 0,6
) _ Valor 1.515.058,57 1.876.591,69 23,9

Comunicac¢cao

(minimo de 3% do total da RAL)
% 3,2% 3,5% 0,3
. Valor 1.294.770,60 425.159,36 (67,2)

Patrocinio

(maximo de 5% do total da RAL)
% 2,7% 0,8% (1,9)
. Valor 30.948.491,04 3.327.517 (89,2)

Objetivos Estratégicos Locais

(minimo de 6 % do total da RAL)
% 65,5% 6,2% (59,3)
_ . Valor 3.835.679,70 1.260.000,00 (67,2)

Assisténcia Técnica

(minimo de 2% do total da RAL)
% 8,1% 2,4% (5.,8)
. Valor 273.530,28 175.220,44 (35,9)

Reserva de Contingéncia
(até 2 2% do total da RAL)

% 0,6% 0,3% (0,3)

Programacgdo 2022 | CAU/SP
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6. LIMITES ESTRATEGICOS

FOLHA DE PAGAMENTO

Reprogramac¢ao

Programacao

Variacao

Q 2021 2022 (%)
S
E A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 24.108.452,03 28.921.479,68 20,0
o
a B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentacao,
w - . . . 4.925.315,59 5.968.735,64 21,2
2 auxilio transporte, plano de saide e demais beneficios.
P
C. Receitas Correntes 49.471.531,93 56.295.685,50 13,8
LIMITES Reprogramacgao Programacao Variagio
2021 2022
Valor 19.183.136,44 22.952.744,04 19,7
Despesas com Pessoal
(maximo de 55% sobre as Receitas Correntes)
% 38,8% 40,8% 2,0
Valor 661.800,00 601.000,00 (9,2)
Capacitacao
(minimo de 2% e maximo de 4% da Folha de Pagamento)
% 2,7% 2,1% (0,7)

Programacgdo 2022 | CAU/SP

23



7. INDICADORES

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

indice de RRT por profissional ativo (Qtd)
(CAU/UF)

Férmula

numero total de RRT registrados (pagos) por més

total de profissionais ativos

Periodicidade

Mensal

Meta
Reprogramacao
2021

0,44

Meta
Projecao
2022

0,43

indice de capacidade de atendimento de dentncias (%)
(CAU/UF)

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
arquitetos e urbanistas e a sociedade

indice de atendimento (%)
(CAU/UF)

quantidade de denuncias atendidas

numero de dentncias recebidas

Férmula

numero de solicitagBes tratadas no prazo estipulado pela Carta de Servigos no
trimestre

numero de solicitagdes abertas no trimestre

x 100

x 100

Mensal

Periodicidade

Trimestral

80,0%

Meta

Reprogramacao
2021

95,0%

80,0%
Meta
Projecao

2022

95,0%

indice de satisfagdo com a solugdo da demanda (%)
(CAU/UF)

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (%)
(CAU/UF)

numero de usudrios satisfeitos com a solugdo da demanda

numero de usudrios que responderam a pesquisa

Férmula

valor orgamentario investido (executado) em patrocinios no ano

valor orgamentario destinado (orgado) em patrocinios no ano

x 100

x 100

Trimestral

Periodicidade

Anual

95,0%

Meta
Reprogramacgio
2021

100,0%

95,0%
Meta
Proje¢ao

2022

100,0%

Meta Meta
Assegurar a eficicia no relacionamento e comunica¢do com a sociedade Férmula Periodicidade Reprogramacgio Projegido
T . 2021 2022
Acessos a pagina do CAU (Qtd.) quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina do CAU/UF 399.000 399.000
Meta Meta
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Férmula Periodicidade Reprogramacao Projegido
2021 2022
indice de RRT por populagio (1.000 habitantes) (%) total de RRT pagos na UF .
— - Trimestral 7,25 7,48
(CAU/UF) populagdo total da UF/1000 habitantes
Meta Meta
Assegurar a sustentabilidade financeira Férmula Periodicidade Reprogramacao Projecdo
2021 2022
indi i i i receita corrente
Indice de receita por arquiteto e urbanista ? €0 ! i Semestral 766,66 835,40
(CAU/UF) total de profissionais ativos
Relagdo receita/custo total de pessoal (%) custo total de pessoal
- x 100 Semestral 48,7% 51,4%
(CAU/UF) receita corrente
indice de liquidez corrente ativo circulante
- - Semestral 7,20 7,20
(CAU/UF) passivo circulante
indice de inadimpléncia pessoa fisica (%) total de profissionais inadimplentes
— " — x 100 Mensal 28,1% 26,0%
(CAU/UF) total de profissionais potenciais pagantes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (%) total de empresas inadimplentes 5 5
(CAU/UF) total de empresas ativas x 100 Mensal 44,4% 44,4%
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Em sua gestdo e acompanhamento de projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglés
que significa “planejar, fazer, verificar e ajustar”, buscando uma melhoria continuada para alcancar os objetivos estratégicos.
Justamente nesse processo de planejar, executar e medir os resultados, que o Conselho percebeu a importancia de corrigir
sua rota no tocante a gestéao de custos.

O advento da pandemia de covid-19 provocou, desde o fim do més de mar¢o/2020, uma queda brusca nas receitas. Ja no
primeiro momento, o Conselho deu inicio a um amplo programa de contingenciamento, preparando junto a todas as areas,
comissdes e demais 0rgaos colegiados medidas de contencéo de gastos e rediscutindo orcamentos e planos de acao.

A proposta ndo foi apenas de cortar. A ideia era encontrar meios de continuar realizando, mas com um custo menor,
buscando eficiéncia, eficacia e efetividade na instituicdo. Dessa maneira, as reunides presenciais passaram a ser realizadas
por videoconferéncia; foi adotado o regime de teletrabalho para todos os colaboradores; houve reducédo nos gastos do RH;
diarias, passagens e viagens nao foram efetivadas; treinamentos e capacitacOes tiveram de ser repensados. Mas o
Conselho continuou em atividade, atendendo os profissionais e trabalhando para a sociedade.

Para 0 ano de 2022 esta prevista a ocupacao da nova sede, com a retomada gradual do trabalho presencial. Ha também a
previsdo de retomada das reunifes presenciais e/ou hibridas, sempre respeitando os protocolos de prevencao definidos
pela Organizacdo Mundial da Saude e pelas autoridades competentes para proteger e preservar a saude de toda
populacao. O conselho obteve um crescimento no numero de conselheiros na ordem de 37.5%, passando dos 52 da gestéo
anterior para os atuais 77. Novos investimentos e despesas foram pensados também de forma parcial, uma vez que se faz
necessario a cautela em relacédo aos possiveis efeitos da pandemia que ainda sao incipientes e no futuro econdémico, social
e politico de nosso pais, e que poderao ainda afetar as projecdes aqui apontadas.
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8. GESTAO DE CUSTOS #® Caus

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo das receitas em Atividades e Projetos, assim como 0s recursos a serem utilizados para
a aquisicao de imobilizados.

- PLANO DE ACAO ATIVIDADE
ESPE
SPECIFICACAO ATIVIDADE PROJETO

Presidéncia e Vice 12.851.098,55 16.149.715,91 1.333.733,25 17.483.449,16
Departamentos do CAU/SP 2.030.000,00 32.639.321,76 1.685.159,36 34.324.481,12
Comissdes Ordinarias - 2.097.262,69 265.490,85 2.362.753,54
Comissoes Especiais - 1.363.212,81 - 1.363.212,81
Comissoes Temporarias - - 586.568,43 586.568,43
Reservas 175.220,44 175.220,44
Outros Imobilizados - 2.030.000,00 5.146.000,00 7.176.000,00
Reforma e Sustentabilidade da

nova Sede (Compra da Sede) - - 7.705.098,55 7.705.098,55

54.454.733,62 16.722.050,44| 71.176.784,05

Plano de A¢éo — Programacao 2022 - Resumo

Fonte: Planilha dos Centros de Custos da Programacé&o 2022
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-2022-Planilha-dos-Centros-de-Custos.pdf

8. GESTAO DE CUSTOS

A tabela abaixo, demonstra de forma simplificada as alteragoes de valores comparados ao proposto na Programacdo de 2022. Para
acessar os respectivos Planos de A¢éo, basta clicar em cima do nome da Area e/ou Comissao na prépria tabela.

A tabela ao lado demonstra uma
comparagao entre os valores da
Reprogramacgao 2021 e da
Programacao 2022 dos
Departamentos e ComissGes do
CAU/SP.

Os valores mostrados na tabela ao
lado para Coordenagao de Ensino e
Formacao, e CEAU e CEAU Projeto
nao fazem parte da soma total, pois
ja estao alocados na Geréncia Técnica
e Presidéncia, respectivamente.

QUADRO GERAL - RESUMO

Descrigcao Reprogramac¢ao 2021  Programagao 2022 Variagao
COMISSOES ORDINARIAS 2.126.448,18 2.362.753,54 11%
COMISSOES ESPECIAIS 633.256,56 1.363.212,81 115%
COMISSOES TEMPORARIAS 668.844,67 586.568,43 -12%
PRESIDENCIA 37.096.689,21 30.334.547,71 -18%
GERENCIA ADMINISTRATIVA 6.846.165,05 14.095.594,90 106%
GERENCIA FINANCEIRA 9.606.295,20 10.799.088,12 12%
GERENCIA TECNICA 7.372.718,94 11.459.798,10 55%
Coordenacao de Ensino e Formacao 1.012.554,99 1.214.702,15 20%
CEAU 88.253,48 12.464,76 -86%
CEAU Projeto 51.620,60 74.929,52 45%
Reservas 273.530,28 175.220,44 -36%

65.636.503,07

71.176.784,05

Fonte: Planilha de Quadro Geral — Programacéao 2022
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Plano-de-Acao-e-Orcamento-com-Planejamento-Estrategico-do-CAUSP-2022-Quadro-Geral.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Presidencia-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/01.01-Presidencia.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02.01.001-Gerencia-Administrativa.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Gerencia-Financeira-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Gerencia-Tecnica-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Ordinarias-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Temporarias-2022-2.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Coordenacao-de-Ensino-e-Formacao-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Coordenacao-de-Ensino-e-Formacao-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Especiais-2022-3.xlsx

A tabela ao lado demonstra uma
comparacao entre os valores da
Reprogramacgao 2021 e da
Programacdao 2022 das Comissdes
Ordinarias.

O projeto “Eventos Académicos” foi
incorporado ao projeto “Qualidade
da Formacao”, sendo este
renomeado para  “Construindo
Futuros” na Programacao 2022.
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COMISSOES ORDINARIAS

Descrigao Reprogramagao 2021 Programagao 2022 Variacao

Comissdo de Etica e Disciplina 430.340,49 702.723,14 63%

Comissdo de Ensino e Formacdo 253.523,15 330.584,12 30%

CAU nas Universidades 86.406,16 107.390,57 24%
Eventos Académicos 74.893,73 -

Construindo Futuros 257.066,33 107.977,35 -58%

Comissao de Exercicio Profissional 321.539,28 411.958,76 28%

Comissao de Organizacdao e Administracao 251.058,17 164.536,23 -34%

Comissdo de Planejamento e Financas 278.728,98 289.846,05 4%

Comissao de Fiscalizacdo 141.005,31 197.614,40 40%

Fiscalizar e Orientar 31.886,58 50.122,93 57%

TOTAL 2.126.448,18 2.362.753,54 11%
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.01.001-CED-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.001-CEF-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.003-CAU-nas-Universidades-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.004-CEF-Construindo-Futuros-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.03.001-CEP-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.04.001-COA-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.05.001-CPFi-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.001-CF-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.002-CF-Fiscalizar-e-Orientar.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.002-CF-Fiscalizar-e-Orientar-2022.xlsx

A tabela ao lado demonstra
uma comparagao entre 0s
valores da Reprogramacao
2021 e da Programacao 2022
das ComissOes Especiais.

O valor do montante da
Programacao 2022 das
Comissbes Especiais é RS
1.363.212,81. Desse total, RS
10.000,00 relacionam-se a
Dotag¢ao Comissdes Especiais.

L seus

COMISSOES ESPECIAIS

Descrigao Reprogramagao 2021 Programagao 2022 Variagao
Comissao de Desenvolvimento Profissional 62.300,34 182.851,37 193%
Comissao de Politica Urbana, Ambiental e Territorial 54.513,78 226.126,82 | 315%
Comissdo de Comunicacdo 185.135,21 219.732,77 | 19%
Comissdo de Relacdes Institucionais 125.586,79 295.188,29 | 135%
Comissao de Patrimoénio Cultural 102.400,55 222.909,99 | 118%
Comissao de Assisténcia Técnic.a em Habitacdo de 93.319,89 206.40357 | 121%
Interesse Social
Dotacao Comissoes Especiais 10.000,00 10.000,00 0%
TOTAL 633.256,56 1.363.212,81 | 115%

Programacgdo 2022 | CAU/SP



https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.01.001-CDP-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.02.001-CPUAT-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.03.001-CCOM-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.04.001-CRI-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.05.001-CPC-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.06.001-CATHIS-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.07.001-Dotacao-Comissoes-Especiais.xlsx

A tabela ao lado demonstra uma
comparacdao entre os valores da
Reprogramacao 2021 e da
Programacao 2022 das Comissdes
Temporarias.

O wvalor do montante da
Programacao 2022 das Comissdes
Temporarias é RS 586.568,43.
Desse  total, RS  50.000,00
relacionam-se a criagao de
Comissdes Temporarias Novas.

L seus

COMISSOES TEMPORARIAS

Descrigao Reprogramagao 2021 Programacao 2022 Variagao

Comissdo Temporaria Parlamentar 63.064,27 136.437,48 | 116%
Comissdao Temporaria de Acessibilidade 88.226,60 43.791,35 | -50%
Comissao Tempordria de Mobilidade Urbana 93.412,44 131.103,94 40%
Comissao Temporaria de BIM 64.220,00 54.828,15 | -15%

Com. Temp. de Processos Adm. Disciplinares 100.000,00 10.296,32 | -90%
Comissao Tempordria de Equidade e Diversidade 158.300,76 155.230,48 -2%

Comissao Temporaria da Campanha de Valorizacao da

Formacado do Arguiteto e Urbanista >1.620,60 4.880,71 | -91%
Comissao Temporaria Nova 1 25.000,00 25.000,00 0%
Comissao Temporaria Nova 2 25.000,00 25.000,00 0%

TOTAL 668.844,67 586.568,43 -12%
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https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.07.001-CTCVF-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.06.001-CTED-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.05.001-CTPAD-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.01.001-CTP-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.02.001-CTA-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.03.001-CTMU-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.04.001-CTBIM-2022.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.002-Comissao-Temporaria-Nova-2-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.003-Comissao-Temporaria-Nova-2.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.001-Comissao-Temporaria-Nova-1.xlsx

ANEXOS E APENDICES

A Programacao Orcamentéaria do
CAU/SP - 2022 foi aprovada
pela CPFi em sua 62 Reunido
Extraordinaria realizada no dia
27 de Outubro de 2021,
conforme
53/2021 - CPFI/CAU/SP :

Deliberacéo ne

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

PROCESSO
INTERESSADO | CPFi - CAU/SP

UNT Aprovacao do Plano de A¢ao e Or¢amento com Planejamento Estratégico do
ass O CAU/SP - 2022.

DELIBERACAO N° 53/2021 — CPFi -CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPFi - CAU/SP, reunida extraordinaria e
virtualmente, via Microsoft Teams, no uso das competéncias que lhe os artigos 91 e 98 do

Regimento Interno do CAU/SP, apés analise do assunto em epigrafe, e

Considerando que compete a CPFi propor, apreciar e deliberar sobre os planos de ag3o e orgamento do
CAU-SP, e suas reformulagdes;

Consid do que compete as issoes ordinarias apreciar, deliberar e monitorar a execugdo de
e projetos do Planej; E ico do CAU-SP, no ambito de suas competéncias;

Progr

Considerando a Resolugao n° 200/2020 do CAU/BR. que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contabeis e de prestagao de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e pelos C de Arquil el dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF);

Considerando a apresentacao do Plano de A¢ao e Orgamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP
- 2022, elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira — GF do CAU/SP:

Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser encaminhadas & Presidéncia do

CAU/SP, para verificagdo e 1 conforme Regi Interno do CAU/SP.
DELIBERA:
1. Aprovar o Plano de Agdo e Org com Pl ico do CAU/SP - 2022, na

forma do documento apresentado:
2. Encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP para andlise e demais providéncias
cabiveis:
a. Encaminhar para a Plendria para analise e aprovagao.
Com 10 votos favoriveis dos (as) conselheiros (as), Renata Alves Sunega, Barbara Emilia Kemp
Dugaich Auto, Rayssa Saidel Cortez, Daniel Passos Proenga, Bruno Ghizellini Neto, Debora Prado

Zamboni, José Renato Soibelmann Melhem, Juliana Souza Santos, Maria Teresa Diniz Dos Santos
Maziero e Sandra Aparecida Rufino 00 votos contrarios e 00 abstencoes.

Sao Paulo/SP, 27 de outubro de 2021

Deliberagio n° 53/2021 — CPF1-CAU-SP
|

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Consids do o belecido no Desp PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participagao
virtual de bros de i per do CAU/SP nas reunides presenciais, atesto a veracidade
e a autenticidade das informagoes prestadas.

MNoxmdt S Qgvor

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supervisor de Planejamento Orgamentério

Deliberacdo n° 53/2021 — CPFi-CAU-SP ‘ |

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Republica | 01049-911 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br ||

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Repuiblica | 01049-911 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br ‘
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ANEXOS E APENDICES

A Programacdo Orcamentaria do
CAU/ SP - 2022 fOl aprovada DEIO a m / S P éiokggg?h?%lelcarrégifgthraeUrbanismo de Sao Paulo

A et = H PROCESSO -
Plenario em Reunido realizada INTERESSADO | CPEL CAUSP
ASSUNTO | Plano de Agdo e Org com Planej Estratégico do CAU/SP - 2022

no dia 28 de Outubro de 2021’ DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0440-05-A/2021

Aprova o Plano de Agdo e Orgamento com
Planejamento Estratégico do CAU/SP - 2022,

conforme Deliberagdo Plenaria e estabelececurs providncis.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SA0 PAULO — CAU/SP,

DPOSP N° 0440-05-A/2021.: Gloutis 48 20V 5 Selg 29 0 Rigimsat et o GV, fuil St o R

virtual, em sua 10* Reunido Plenaria Ordinaria de 2021, apés andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a Resolugao n® 200/2020 do CAU/BR, que dispde sobre procedimentos orgamentarios,
contdbeis e de prestagdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF):

Considerando o artigo 29. XX VI, do Regimento Interno do CAU/SP que dispde sobre a competéncia do
Plenério do CAU/SP de “apreciar e deliberar sobre os planos de agio e or¢amento do CAU/SP,
observando o Planejamento Estratégico do CAU e o disposto no art. 34 da Lei n°® 12.378, de 31 de
dezembro de 2010 e as diretrizes estabelecidas .

Considerando o artigo 98, V, do Regimento Interno do CAU/SP que dispde sobre a competéncia da
CPFi-CAU/SP de “propor, apreciar e deliberar sobre os planos de agdo e orgamento do CAU/SP, e
suas reformulagées”;

Considerando a Deliberagao n® 53/2021-CPFi-CAU/SP que aprovou o Plano de Agdo e Orgamento com
Planejamento Estratégico do CAU/SP —2022; e

Considerando a apresentagdo do Plano de Agao e Org com Planej égico do CAU/SP
- 2022, elaborado pela equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP.
DELIBEROU:

1- Aprovar o Plano de Agao e Org com Planej E égico do CAU/SP - 2022.

2 - Encaminhar esta deliberagao para publicagdo no sitio eletrénico do CAU/SP.
3 - Esta deliberagdo entra em vigor nesta data.

Sdo Paulo-SP, 28 de outubro de 2021.

CATHERINE jsaiodeforms
Ca_tlleﬂne Otondo OTONDO:1 3?3:«?«'5251153
Presidente do CAU/SP 282163485 4ss4
4 Dados: 2021.11.03
15:58:25-03'00°

Deliberagio Plenaria DPOSP n° 0440-05-A/2021 - Pagina 1de 3
Rua Formosa, 367 - 23° andar - Republica | 01049-911 S3o Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br
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ANEXOS E APENDICES

O Projeto Especifico CAU 10
Anos foi aprovado pela CPFi
em sua 62 Reunido
Extraordinaria realizada no
dia 27 de Outubro de 2021,
conforme Deliberagdo n°

54/2021 - CPFI/CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselha de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

INTERESSADO |CPFi - CAU/SP

PROCESSO

ASSUNTO Aymmgm do Projeto Especifico CAU 10 Anos e inclusdo no Plano de Acdo e
2 Estratégico do CAU/SP — Exercicio 2022

DELIBERACAOQ N° 542021 - CPFi - CAU/SP

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - CPFi - CAUSP. rewnida extraordinariamente
e virtualmente, via Microsoft Teams. no uso das competéncias que Ihe conferem os artigos 91 e 98 do
Regimento Intemo do CAU/SP. apés anilise do assunto em epigrafe. e

Considerando a Lei n° 12.378/2010, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo no pais,
criando o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), bem como os Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAUUF);

Considerando a 1* sessio plendria realizada em 27 de dezembro de 2011 para a instalagdo do Conselho
de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo (CAU/SP) e posse dos conselheiros eleitos em assembleia
realizada em 26 de outubro de 2011;

Considerando a 2* sessdo plendria realizada a0s 03 (cinco) dias do més de janeiro de 2012. na qual foi
dado inicio aos trabalhos do CAU/SP, com a aprovagio do regimento intemo provisrio para a
realizacdio de suas atividades;

Considerando que o CAU/SP completara 10 (dez) anos de sua instalagio em dezembro de 2021 e,
2022, contpleta-se uma década do inicio efetivo de suas atividades;

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, esta submetido as normas gerais de direito
financeiro para elaboragdo e controle dos orcamentos e balangos previstas na Lei n° 4.320, de 17 de
‘marco de 1964;

Considerando que compete s comissdes ordinrias apreciar, deliberar e monitorar a execugdo de
‘programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no dmbito de suas competéncias;

Cmsnknndcqntonpetucl’l-'lpm apreciar e deliberar sobre os planos de agdo e orcamento do
CAUISP, e suas reformmlades;

Considerando que o CAU/BR. nos termos da Deliberagio pleniria DPOBR n° 0084-03/2018,
deliberou pela autorizagdo da utilizacio de :upu—mt financeiro, apurado em balanco patmmmal do
exercicio anterior, em despesas de upml e mprojctos especificos com seus respectivos Planos de
Trabalho e com duracdo ndo superior a um exercicio, de cariter ndo continado, em agdes cuja
realizagdo seja suportada por despesas de natureza corrente;

Considerando que na Deliberagdo Plendria citada anteriormente. ficaram definidos os critérios para
apuragio do superavit financeiro, mxmcomaeugutudeapmvacaopdqussosdﬁ
Planejamento e Financas e Plenarios dos CAU/UF;

Considerando que o CAU/BR, nos termos da Deliberacdo plendria DPOBR n° 0097-08.A4/2019,
deliberou pela aleragio do item 2 da DPOBR. 1° 0084-0312018, que passou a vigorar com a seguinte
redagio: Autorizar a utilizagdo de superdvit financeiro, apuado no balango patrimonial do exercicio
imediatamente anterior, em despesas de capital e em projetos especificos com seus respectivos Planos

Deliberagio e 542021 - CPR-CAU-®

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

de Trabalho de cariter ndo continuado, em agdes cuja realizagio seja suportada por despesas de
natureza corrente;

Considerando a Deliberagio n° 1702020 da CPFi do CAU/SP, que aprovou a mimta de Portaria
Normativa que regulamenta os procedimentos e normas para utilizago de superavit financeiro
apurado no balango patrimonial do exercicio imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos
especificos de natureza comrente;

Considerando 2 Portaria Normativa CAU/SP n° 175, de 29 de junho de 2020 (aprovada peh
Deliberagio Plenaria DPESP n.° 0343-06°2020). que regulamenta os pra & normas p:
utilizagio do superavit financeiro apurado no ba]m;o patnmonial do mo imediatamente :n(mor
do CAU/SP

Considerando que 0 CAU/SP, nos termos da Deliberagio Plenria (DPESP) 0343»06‘7070 aprovoua
Portaria Normativa que regulamenta os procedm!mos e normas para utllizacio de superavit
financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio imediatamente anterior do CAU/SP, em
‘projetos especificos de natureza corrente;

Considerando que o CAU/SP dispde de recursos de superavit financeiro, apurado em exercicios
anteriores;

Considerando a Deliberacfio n° 53/2021 da CPFi do CAU/SP, que aprovou o Plano de Agdo e
Orgamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2022;

Considerando 0 Memorando 0172021 de 25 de Outubro de 2021 que trata da solicitagio de
apreciagio da CPFi o Projeto CAU 10 anos e a respectiva viabilidade orcamentaria para a
Programacio 2022;

Considerando que todas as deliberagdes de comissio devem ser encaminhadas a Presidéncia do
CAU/SP, para verificagio e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/SP.

DELIBERA:

1- Aprovar o Projeto Especifico CAU 10 Anos, observando os seguintes critérios:
1 - O teto orgamentirio disponibilizado de R$ 5.146.000.00;
2- A liberagio dos recursos de cada item apresentado no Plano de Trabalho fica

condicionada 4 aprovagio da CPFi, mediante envio de detalhamento da conposigio de
custos e cronograma de execugdo;
2- Aprovar a inclusdo do Projeto Especifico do item 1 na proposta da Programacio do Plano de
Agiio e Orcamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2022, para ser
realizado com o uso dos recursos de capital em despesas de natureza corrente;

3- Aprovar a nomenclatura “Projeto CAU 10 Anos™ para designar o Centro de Custo a ser criado
pela Geréncia Financeira);

Encanunhar esta deliberagio a Presidéncia do CAU/SP para anlise e demais providéncias
cabiveis.

Delibenagiox 542021 - CPRI-CAU-SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Consetho de Arquitetura e Urbanisma de Sdo Paulo

Com 08 votos favoraveis dos (as) conselheiros (as), Renata Alves Sunega, Daniel Passos Proenga,

Ghizellini Neto, Debora Prado Zamboni, Jose Renato Soibelmann Melhem, Juliana Souza
Santos, Maria Teresa Diniz Dos Santos Maziero e Sandra Aparecida Rufino 00 votos contririos e 00
abstencdes.

Sio Paulo, 27 de outubro de 2021

Considerando o estabelecido no Despacho PRES-CAUSP n° 019/2020, que aprovou a participagio
virtual de membros de comissdes permanentes do CAU/SP mas reunides presenciais, atesto a
dad idade di 5

Moot 5. Qovr

ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI
Supervisor de Planejamento Orcamentario

Delibengior’ 342021 - CPR-CAU-SP

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Repiblica | 01049-911 Sdo Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014:5900 | www.causp.gov.br

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Repiblica | 01049-911 Sdo Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br

Rua Formosa, 367 - 23 andar - Republica | 01049-911 Sao Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014:5900 | www.causp.gov.br
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ANEXOS E APENDICES

O Projeto Especifico CAU 10
Anos foi aprovado pelo
Plenario em Reunido
realizada no dia 28 de
Outubro de 2021, conforme
Deliberagcdo Plenaria DPOSP

N° 0441-05-B/2021.:

SERVICO POBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

PROCESSO -

INTERESSADO _| CPFi- CAU/SP

ASSUNTO Pro]etonmﬁeoCAUlOAmsunchsmmmm&AmeOmmemo
com Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2022

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° 0441-05-B/2021

Aprova o Projeto Especifico CAU 10 Anos e
napwpomch?mg&mwdo?lmdu\wo

com Planejamento Estratégico do
CAU/SP Exercicio 2022, e estabelece outras
‘providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULO - CAU/SP,
1o exercicio das competéncias e prerogativas de que trata o artigo 34 da Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010 e artigo 29 do Regimento Inteo do CAU/SP, reunido ordinariamente de forma
virtual, em sua 10* Reunido Plendria Ordindria de 2021, apés analise do assunto em epigrafe,

Considerando 2 Resolugio n° 200/2020 do CAU/BR. que dispde sobre procedimentos orcamentérios,
contdbeis e de prestacdo de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAUBR) e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal
(CAUUF);

Considerando o artigo 29, XXV, do Regimento Intemo do CAU/SP que dispde sobre a competéncia do
Plenirio do CAUISP de “aqpreciar ¢ deliberar sobre os planos de agdo e orgamento do CAUISP,

observando o Planejamento Estratégico do CAU e o disposto no art. 34 da Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010 ¢ as diremizes estabelecidas”;

Cmsidemﬂooarﬁgo% V. do Regimento Interno do CAU/SP que dispde sobre a competéncia da
CPFi-CAU/SP de p'opor apreciar e deliberar sobre os planos de agdo e orgamento do CAU/SP, e
suas reformula

C a 1* sessi i lizada em 27 de dezembro de 2011 para a instalag3o do Conselho
deArqummeUlbmmodeSanﬂo(CAU/S?)epmdosmsdham eleitos em assembleia
realizada em 26 de outubro de 2011;

Consldemﬂo:?semplmm.lmdnosoi(umo)dusdnmsde):wrodﬂoll . na qual foi
dado inicio 20s trabalhos do CAU/SP, com a aprovagio do regimento intemo provisério para a
realizagdo de suas atividades;

Considerando que o CAU/SP completara 10 (dez) anos de sua instalagio em dezembro de 2021 e, em
2022, completa-se uma década do inicio efetivo de suas atividades;

Considerando que o CAU/SP, enquanto autarquia federal, esta submetido as normas gerais de direito
financeiro para elaborag3o e controle dos oramentos e balangos previstas na Lei n° 4.320, de 17 de
‘marco de 1964;

Considerando que compete as comissdes ordindrias apreciar, deliberar e monitorar a execugio de
programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU/SP, no dmbito de suas competéncias;

Considerando cunpduCP’Flptopox apreciar e deliberar sobre os planos de agdo e orgamento do
(CAUISP, e suas reformmlacdes:
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CmsldenndoqmoCAU/B&msmmasdaDemmmPlcmDPOBRn 0084-03/2018, deliberou
pela autorizagio da utilizacdo de superavit financeiro. apurado em balango patrimonial do exercicio
anterior, em despesas de capital e em projetos especificos com seus respectivos Planos de Trabalho e
com duragio nfo superior a um exercicio, de carater ndo contimuado, em agdes cuja realizacio seja
suportada por despesas de natureza corrente;

Considerando que na Deliberagdo Pleniria citada anteriormente, ficaram definidos os critérios para
apuragio do superdvit financeiro, assim como a exigéncia de aprovacio pelas Comissdes de
Planejamento e Finangas e Plenarios dos CAU/UF;

Considerando que o CAU/BR, nos termos da Deliberagio Plenaria DPOBR n° 0097-08.A/2019,
deliberou pela alteragdo do item 2 da DPOBR n° 0084-03/2018, que passou 2 vigorar com a seguinte
redagdo: “Autorizar a utilizaio de superavit financeiro, apurado no balango patnmonial do exercicio
imediatamente anterior, mdespcsasdeupnﬂeemprqmsmaﬁmcms«suspemws?lmss
de Trabalho de carater nio conti

corrente”;

Considerando a Deliberagdo n° 1702020 da CPFi do CAUISP que aprovou a minuta de Pamm
Nommativa que

10 balango pammmul do exercicio imediatamente mm do CAU/SP em projetos espeaﬁces de
‘natwreza corente;

Considerando a Portaria Normativa CAU/SP n° 1753, de 29 de junho de 2020 (lpro\mdapehDehbencao
P]nnna DPESP n.° 0343-06/2020), que regulamenta os procedimentos e normas para
superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exexruomedmmm anterior do CAU/SP

Considerando que o CAU/SP, nos oenms da Deliberagdo Plenaria (DPESP) 0343-06/2020. aprovou a
Portaria Normat: ‘normas para utilizaio de superavit financeiro
apurado no balango patrimonial do exercicio imediatamente anterior do CAU/SP, em projetos
especificos de natureza corrente;

Considerando que o CAU/SP dispde de recursos de superavit financeiro, apurado em exercicios
anteriores;

Considerando a Deliberagdo n® 53/2021-CPFi-CAU/SP que aprovou o Plano de A¢do e Orgamento com
Planejamento Estratégico do CAU/SP— 2022

Considerando o Memorando n° 017/2021 de 25 de outubro de 2021 que trata da solicitago de apreciagio
da CPFi o Projeto CAU 10 anos e a respectiva viabilidade orcamentéria para a Programagdo 2022;

Considerando 2 Deliberagdo n° 54/2021-CPFi-CAU/SP que aprovou o Projeto Especifico CAU 10 Anos
eainclusdo do Projeto Especifico do item 1 na proposta da Programagéo do Plano de Agdo e Orcamento
com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 2022, para ser realizado com o uso dos recursos.
de capital em despesas de natureza corrente; e

30 do Plano de Ao e Orcame Estratégico do CAU/SP
- 2022 ehbondopdz equipe técnica da Geréncia Financeira do CAU/SP.

DELIBEROU:

- Aprovar o Projeto Especifico CAU 10 Anos, observando os seguintes critérios:
I O teto orgamentirio disponibilizado de R$ 5.146.000,00;
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cmoseuumgnmdzexecmo
2- Aprovar a inclusio do Projeto Especifico do item 1 na proposta da Programagdo do Plano de
Agio e Orgamento com Planejamento Estratégico do CAU/SP - Exercicio 202, para ser
lizad dor de capital em despesas de natureza corrente;

3~ Aprovar a nomenclatura * ijetoCAUlOAms”pmdtslgmroCennude()isw:samsz
pela Geréncia Financeira;

4. Encaminhar esta deliberagdo para publicagdo no sitio eletrénico do CAU/SP.
5- Esta deliberacio entra em vigor nesta data.

o Palo-SP, 28 de outbro de 2021
CATHERINE fsmssm

Catherine Otondo * oo
Presidente do CAU/SP Saaan,
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