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1. INTRODUÇÃO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo – CAU, compreendendo a Unidade Nacional – CAU/BR e as Unidades Estaduais – CAU/UF, autarquia criada

pela Lei 12.378/2010, tem como função “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observância

dos princípios de ética e disciplina da classe em todo o território nacional, bem como pugnar pelo aperfeiçoamento do exercício da arquitetura e

urbanismo”.

O Plano de Ação do CAU orienta-se pela missão da instituição, definida no Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo

para Todos”; e por sua visão de futuro, de “Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas práticas da Arquitetura e Urbanismo”.

O Plano de Ação do CAU orienta-se pela missão da instituição, definida no Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo

para Todos”; e por sua visão de futuro, de “Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas práticas da Arquitetura e Urbanismo”.

O Plano de Ação e Orçamento do CAU para 2022 foi elaborado a partir do Planejamento Estratégico, da avaliação dos resultados obtidos com a

aplicação da estratégia atual, bem como de uma reflexão sobre os cenários de atuação e de recursos, estabelecidos em um conjunto de prioridades e

metas, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico do CAU, que é a síntese do seu Planejamento Estratégico 2023.

Nesse contexto, o processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade contínua e sistematizada, que objetiva implementar as políticas e

estratégias definidas para a entidade.

Por sua vez, revisões periódicas do planejamento por meio da análise do comportamento da execução das metas estabelecidas, da avaliação dos

resultados alcançados, e da execução orçamentária frente à projeção inicial, viabiliza a adoção de medidas estratégicas voltadas ao aprimoramento e

redirecionamento dos rumos estabelecidos no Plano de Ação, para o alcance da Missão.

Todas as informações constantes nesse relatório são um resumo do documento das diretrizes aprovadas pelo CAU/BR, disponível no link:

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2022-1.pdf. Tais informações serviram como base para a elaboração da

Reprogramação 2022 do CAU/SP.

INTRODUÇÃO

https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/Diretrizes-Reprogramacao-CAU-2022-1.pdf


1. INTRODUÇÃOSISTEMÁTICA DE ELABORAÇÃO

As atuais Diretrizes visam nortear os CAU/UF e o CAU/BR mediante procedimentos para a adequação do Plano de Ação e Orçamento do CAU

aprovado para o exercício de 2022, frente aos resultados alcançados no período janeiro a abril/22, e a novas prioridades de atuação do Conselho.

As diretrizes abaixo enunciadas relacionam-se ao objetivo principal desta Reprogramação:

➢ Assegurar a flexibilidade aos Planos de Ação e Orçamentos visando permitir que decisões tomadas na previsão inicial aprovada, com base em uma

perspectiva temporal mais longa, se ajustem a restrições derivadas do comportamento da receita estimada, e mudanças na conjuntura econômica;

➢ Adotar uma abordagem sistêmica nas decisões de destinação de recursos, de modo que os planos de ação reflitam as prioridades de atuação do

Conselho, na forma do Mapa Estratégico;

➢ Refletir as alterações nas metas e resultados do Plano de Ação – projetos e atividades, frente aos resultados alcançados no período janeiro a

abril/22, na forma do aprovado para o exercício e novas prioridades de atuação do Conselho;

➢ Revisão nas metas, resultados e indicadores estabelecidos nos projetos e atividades direcionados ao atendimento dos Objetivos Estratégicos

previstos no Mapa Estratégico, que são nacionalmente: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo; Estimular

a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado; e, Fomentar o aceso da sociedade à Arquitetura e urbanismo, além dos objetivos

estratégicos locais definidos por cada CAU/UF e CAU/BR;



1. INTRODUÇÃOSISTEMÁTICA DE ELABORAÇÃO

➢ Revisão do cenário das receitas de arrecadação, frente ao ocorrido no período 01 de janeiro a 30 de abril/22 e a projeção para o período 01 de

maio a 31 dezembro/22;

➢ Incorporação dos recursos oriundos de saldos de exercícios anteriores para projetos específicos, de acordo com a Resolução nº 200/2020; 7/89;

➢ Vedação a transposição de valores remanescentes de projetos específicos oriundos da utilização do superávit financeiro, conforme Deliberação nº

015/2019- CPFI - CAU/BR;

➢ Utilização de superávit financeiro acumulado até o exercício imediatamente anterior, apurado no balanço patrimonial, em despesas de capital, de

acordo com o artigo 9 da Resolução nº 200/2020;

➢ Foram considerados os novos descontos e regras das anuidades previstos na Resolução nº 193/2020.

➢ Anuidades (PF e PJ) – Programação 2022 (Valor Previsto): R$ 631,41 - Reprogramação 2022 (Valor Efetivo): R$ 634,04

RRT – Programação 2022 (Valor Previsto): R$ 108,23 - Reprogramação 2022 (Valor Efetivo): R$ 108,69.

Na Reprogramação 2022 foram estabelecidos valores fechados para destinação de recursos ao CSC (Serviços Essenciais).



CRONOGRAMA
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Receitas Correntes

• Receitas das arrecadações com anuidades do exercício e exercícios anteriores (PF e PJ), RRT e taxas e multas sobre as obrigações dos

profissionais, com o Conselho – 80% p/ os CAU/UF e 20% para o CAU/BR;

• Receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF contemplados como CAU Básico);

• Receitas de aplicações financeiras e outras receitas;

Receitas de Capital

• Receitas de exercícios anteriores (superávit financeiro);

• Outras receitas de capital.

ESPECIFICAÇÃO
PROGRAMAÇÃO 2022 

Valor Previsto (R$)

REPROGRAMAÇÃO 2022 

Valor efetivo (R$)

Anuidade (PF e PJ) 631,41 634,04

RRT 108,23 108,69

CENÁRIO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS



4.1 FONTES (RECEITAS)FONTES (RECEITAS)

 Valores

 (D=C-A) 

%       

 (E=C/A)

                 56.295.685,50                  56.295.685,50                  59.115.114,20                    2.819.428,70                                        5,0                                   85,3 

                 54.595.685,50                  54.595.685,50                  55.973.994,24                    1.378.308,74                                        2,5                                   80,8 

                 22.762.558,12                  22.762.558,12                  22.575.763,26                      (186.794,86)                                      (0,8)                                   32,6 

                 20.685.745,21                  20.685.745,21                  20.849.891,43                        164.146,22                                        0,8                                   30,1 

                 17.103.148,17                  17.103.148,17                  16.795.375,52                      (307.772,65)                                      (1,8)                                   24,2 

                   3.582.597,04                    3.582.597,04                    4.054.515,91                        471.918,87                                     13,2                                     5,9 

                   2.076.812,91                    2.076.812,91                    1.725.871,82                      (350.941,09)                                   (16,9)                                     2,5 

1.605.154,70                  1.605.154,70                  1.218.522,21                                       (386.632,50)                                   (24,1)                                     1,8 

471.658,21                      471.658,21                      507.349,62                                               35.691,41                                        7,6                                     0,7 

29.986.896,47                29.986.896,47                31.198.029,79                                   1.211.133,32                                        4,0                                   45,0 

1.846.230,91                  1.846.230,91                  2.200.201,19                                         353.970,28                                     19,2                                     3,2 

1.012.400,32                  1.012.400,32                  2.453.520,28                                     1.441.119,96                                   142,3                                     3,5 

                       687.599,68                        687.599,68                        687.599,68                                          -                                            -                                       1,0 

                                         -                                            -                                          -   

                 14.881.098,55                  14.881.098,55                  10.176.000,00                  (4.705.098,55)                                   (31,6)                                   14,7 

                 14.881.098,55                  14.881.098,55                  10.176.000,00                  (4.705.098,55)                                   (31,6)                                   14,7 

                                         -                                            -                                          -   

                 71.176.784,05                  71.176.784,05                  69.291.114,20                  (1.885.669,85)                                      (2,6)                                 100,0 

1. Receitas Correntes

1.1 Receitas de Arrecadação Total

1.1.4 Taxas e Multas

1.2 Aplicações Financeiras

1.3 Outras Receitas Correntes

1.4 Fundo de Apoio

2. Receitas de Capital

Part. %

 (F)           

1.1.1.2.1 Anuidade do Exercício 2022

1.1.1.2.2 Anuidade Exercícios anteriores

Variação (Prog. 2022/2ª Reprog. 2022 Reprogramação 

Extraordinária 2022

  (B) 

Especificação

A - FONTES

2.2 Outras Receitas de Capital

 I – TOTAL

 Programação 2022

 (A) 

1.1.3 RRT

1.1.1 Anuidades

1.1.1.1 Pessoa Física

2.1 Saldos de Exercícios Anteriores (Superávit Financeiro)

1.1.1.1.1 Anuidade do Exercício 2022

1.1.1.1.2 Anuidade Exercícios anteriores

1.1.1.2 Pessoa Jurídica

2ª Reprogramação 

2022                                  

(C)



5. MAPA ESTRATÉGICO

Na Reprogramação 2022 os t rês

ob je t i vos es t ra tég icos loca is do

CAU/SP permanece ram os mesmos

em re lação a Programação 2022 .

Legenda

MAPA ESTRATÉGICO



6.1 PROJETOS E ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICOPROJETOS E ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO

Qde.  Valor (R$) Qde.  Valor (R$) Qde.  Valor (R$) Qde.  Valor  (R$) 

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da 

Arquitetura e Urbanismo
2                  92.566 0                          - 19            17.883.284 21           17.975.850 

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
0                             - 0                          - 6              7.006.503 6             7.006.503 

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão 

das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
2            1.305.225 0                          - 0                               - 2             1.305.225 

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua 

formação continuada
2          245.367,98 0                          - 3        1.662.477,04 5       1.907.845,02 

Garantir a participação dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento 

territorial e na gestão urbana
6          219.029,95 0                          - 8        2.179.485,88 14       2.398.515,83 

Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de 

Estado
2            22.000,00 1   5.146.000,00 6        7.936.868,17 9     13.104.868,17 

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a 

sociedade
0                             - 0                          - 4        2.284.575,78 4       2.284.575,78 

Promover o exercício ético e qualificado da profissão 1          125.844,56 0                          - 2            949.793,08 3       1.075.637,63 

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo 4      2.769.116,12 0                          - 6            951.345,24 10       3.720.461,36 

Assegurar a sustentabilidade financeira 0                             - 0                          - 9        5.870.231,33 9       5.870.231,33 

Aprimorar e inovar os processos e as ações 1            10.296,32 0                          - 4            137.701,56 5           147.997,88 

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores 0                             - 0                          - 2            687.340,00 2           687.340,00 

Construir cultura organizacional adequada à estratégia 0                             - 0                          - 3            286.499,79 3           286.499,79 

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão 

e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
1            3.000.000 0                          - 7        8.519.563,80 8     11.519.563,80 

TOTAL Total 21 7.789.445,56 1 5.146.000,00 79 56.355.668,64 101 69.291.114,20

Perspectivas Objetivos Estratégicos
Projeto Atividade 2ª Reprogramação 2022Projeto Específico

Processos 

Internos

Pessoas e 

Infraestrutura



Na proposta de reprogramação do Plano de Ação, fica VEDADA, a inobservância de aplicação dos percentuais:

• Atendimento – mínimo de 10% da RAL

• Fiscalização – mínimo de 15% da RAL

• Despesa com pessoal – até 55% das receitas correntes

• Comunicação – mínimo de 3% da RAL

• Objetivos Locais – mínimo de 6% da RAL

• Patrocínios – máximo de 5% da RAL

• ATHIS – mínimo de 2% da RAL

• Reserva de Contingência – até 2% da RAL

"OBS 2: Os órgãos deliberativos dos CAU/UF poderão,

mediante as justificativas próprias, Flexibilizar a aplicação

de recursos mínimos e máximos na Reprogramação do

Plano de Ação e Orçamento de 2022, nos seguintes itens

de despesas:

Capacitação – mínimo de 2% e máximo de 4% da folha de

pagamento.

LIMITES ESTRATÉGICOS
 Programação

 2022 

 Reprogramação 

Extraordinária 2022 
 2ª Reprogramação 2022  Variação (%) 

        54.595.685,50                        54.595.685,50                        55.973.994,24                        2,5 

                                -                                                  -                                                  -                             -   

        54.595.685,50                        54.595.685,50                        55.973.994,24                        2,5 

              992.765,44                              992.765,44                              764.589,90                    (23,0)

        53.602.920,06                        53.602.920,06                        55.209.404,34                        3,0 

BA
SE

 D
E 

CÁ
LC

U
LO

 APLICAÇÕES DE RECURSOS 

1. Receita de Arrecadação Total 

2. Recursos do fundo de apoio (CAU Básico)

 3. Soma (1+2) 

4. Aportes ao Fundo de Apoio

5.  Receita da Arrecadação Líquida (RAL = 3 - 4)

 Programação

 2022 

 Reprogramação 

Extraordinária 2022 

 2ª Reprogramação 

2022 

 Variação

(%) 

                      28.921.479,68                       28.921.479,68               29.844.139,68                        3,2 

                        5.968.735,64                         5.968.735,64                 6.016.953,82                        0,8 

                      56.295.685,50                       56.295.685,50               59.115.114,20                        5,0 

B
A

S
E

 D
E

 C
Á

LC
U

LO

 FOLHA DE PAGAMENTO  

 A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 

 B. Valor total das rescisões contratuais, auxílio alimentação, auxílio 

transporte, plano de saúde e demais benefícios. 

 C. Receitas Correntes 



R$ 18.097.257 R$   17.975.850  

32,6%

12,7%

4,1%

6,8%

5,0%

2,4%

Fiscalização

Fiscalização

R$6.405.417 R$  7.006.503 
Atendimento Atendimento

R$  1.876.592 R$  2.284.576 
Comunicação Comunicação

R$  3.433.785 R$   3.760.653 
Obj. Locais Obj. Locais

R$ 1.260.000 R$    2.734.980  
ATHIS ATHIS

R$ 425.159 R$  1.305.225  
Patrocínio Patrocínio

33,8%

11,9%

3,5%

6,4%

2,4%

0,8%

15%

10%

3%

5%

6%

2%

L
IM
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E

S
E

S
T

R
A

T
É

G
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O
S
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v
e

s
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m
e

n
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 m
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o
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o
b
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 R

A
L

)

CAU/BR CAU/SP
Reprog. Extra 2022

CAU/SP
Reprogramação 2022

40,3%

R$ 22.952.744 R$  23.827.186 

Despesa Pessoal

40,8%
55%

Investimento mínimo de 2% e máximo de 4%

(% sobre Folha de Pgto)

2,3%

R$ 601.000 R$  687.340 
Capacitação Capacitação

2,1%

Despesa Pessoal

Fiscalização
CAU/BR CAU/SP

Reprog. Extra 2022

CAU/SP
Reprogramação 2022

Investimento máximo

(% sobre RC)

Fiscalização

de 

2%

a 

4%

Objetivos Estratégicos Locais
 Reprogramação 

2022

R$ 2.398.515,83

R$ 1.075.637,63

R$ 286.499,79

R$ 3.760.653,26

Garantir a participação dos Arquitetos e Urbanistas no 

planejamento territorial e na gestão urbana

Construir cultura organizacional adequada à estratégia

Total

Promover o exercício ético e qualificado da profissão

In
v
e

s
ti

m
e

n
to

 m
á

x
im

o

(%
 s

o
b

re
 R

A
L

)

LIMITES ESTRATÉGICOS



8. INDICADORESINDICADORES

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo
Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

quantidade de denúncias atendidas

número de denúncias recebidas

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e 

urbanistas e a sociedade
Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

número de solicitações tratadas no prazo estipulado pela Carta de 

Serviços no trimestre

número de solicitações abertas no trimestre

número de usuários satisfeitos com a solução da demanda

número de usuários que responderam a pesquisa

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores 

práticas em Arquitetura e Urbanismo
Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

valor orçamentário investido (executado) em patrocínios no ano

valor orçamentário destinado (orçado) em patrocínios no ano

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

Acessos à página do CAU (Qtd.)

(CAU/UF)
Mensal 399.000 399.000 399.000

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

Fórmula 

7,48

Fórmula 

Índice de RRT por população (1.000 habitantes) (%)

(CAU/UF)

total de RRT pagos na UF

Trimestral 7,48população total da UF/1000 habitantes

quantidade de acessos qualificados (visitantes únicos) a página do CAU/UF

Fórmula 

Fórmula 

Índice da capacidade de execução dos investimentos em 

patrocínios  (%)

(CAU/UF)

x 100 Anual 100,0%100,0%

Índice de satisfação com a solução da demanda (%)

(CAU/UF)
x 100 Trimestral 95,0%

Fórmula 

Índice de atendimento (%)

(CAU/UF)
x 100 Trimestral 95,0%95,0%

95,0%

Índice de capacidade de atendimento de denúncias  (%)

(CAU/UF)
x 100 Mensal 80,0%80,0%

0,43
Índice de RRT por profissional ativo (Qtd)

(CAU/UF)                

número total de RRT registrados (pagos) por mês
Mensal 0,43

 total de profissionais ativos 
0,44

79%

B- INDICADORES DE RESULTADO

95%

95%

100%

7,69



8. INDICADORESINDICADORES

Assegurar a sustentabilidade financeira Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

custo total de pessoal

receita corrente

total de profissionais inadimplentes

total de profissionais potenciais pagantes

total de empresas inadimplentes

total de empresas ativas 

Construir cultura organizacional adequada à estratégia Periodicidade 

Meta

Programação

2022

Meta

Reprog. Extra

2022

Meta

2ª Reprogramação 2022

Número de ações executadas Anual - - 3

total de iniciativas executadas                                                                       

total de iniciativas planejadas                                                                                  

90,0%

835,40

51,4%

Fórmula 

quantidade de ações executadas voltadas à cultura organizacional e 

estratégia                                                                                                                  

Índice de cumprimento das metas do Plano de Ação (%) x 100 Semestral 90,0%

Índice de inadimplência pessoa física (%)

(CAU/UF)
x 100 Mensal 26,0%

Índice de inadimplência pessoa jurídica (%)

(CAU/UF)
x 100 Mensal 44,4%

26,0%

44,4%

Relação receita/custo total de pessoal (%)

(CAU/UF)
x 100 Semestral 51,4%

Índice de liquidez corrente 

(CAU/UF)

ativo circulante
Semestral 7,20

passivo circulante
7,20

Fórmula 

Índice de receita por arquiteto e urbanista 

(CAU/UF)

receita corrente
Semestral 

835,40total de profissionais ativos

90%

876,26

50,5%

15,0

31,6%

41,3%



O

Em sua gestão e acompanhamento de projetos e atividades, o CAU/SP utiliza a metodologia do ciclo PDCA, sigla em inglês que significa “planejar,
fazer, verificar e ajustar”, buscando uma melhoria continuada para alcançar os objetivos estratégicos. Justamente nesse processo de planejar, executar
e medir os resultados, que o Conselho percebeu a importância de corrigir sua rota no tocante à gestão de custos.

O advento da pandemia de covid-19 provocou, desde o fim do mês de março/2020, uma queda brusca nas receitas. Já no primeiro momento, o
Conselho deu início a um amplo programa de contingenciamento, preparando junto a todas as áreas, comissões e demais órgãos colegiados medidas
de contenção de gastos e rediscutindo orçamentos e planos de ação.

A proposta não foi apenas de cortar. A ideia era encontrar meios de continuar realizando, mas com um custo menor, buscando eficiência, eficácia e
efetividade na instituição. Dessa maneira, as reuniões presenciais passaram a ser realizadas por videoconferência; foi adotado o regime de teletrabalho
para todos os colaboradores; houve redução nos gastos do RH; diárias, passagens e viagens não foram efetivadas; treinamentos e capacitações
tiveram de ser repensados. Mas o Conselho continuou em atividade, atendendo os profissionais e trabalhando para a sociedade.

Em 2021 foram recompostos os custos com reuniões presenciais e/ou híbridas, não nas quantidades previstas inicialmente em 2020, mas em condições
de funcionamento do conselho, sempre respeitando os protocolos de prevenção definidos pela Organização Mundial da Saúde e pelas autoridades
competentes para proteger e preservar a saúde de toda população. O conselho obteve um crescimento no numero de conselheiros na ordem de 37.5%,
passando dos 52 da gestão anterior para os atuais 77. Novos investimentos e despesas foram pensados também de forma parcial, uma vez que se faz
necessário a cautela em relação aos possíveis efeitos da pandemia que ainda são incipientes e no futuro econômico, social e politico de nosso pais, e
que poderão ainda afetar as projeções aqui apontadas.

Em 2022 houve a ocupação da nova sede, com a retomada gradual do trabalho presencial. Houve também a retomada das reuniões presenciais e/ou
híbridas, sempre respeitando os protocolos de prevenção definidos pela Organização Mundial da Saúde e pelas autoridades competentes para proteger
e preservar a saúde de toda população.

GESTÃO DE CUSTOS



O

9. GESTÃO DE CUSTOS
A tabela abaixo demonstra a distribuição das receitas em Atividades e Projetos, assim como os recursos a serem utilizados para a
aquisição de imobilizados.

Plano de Ação – Reprogramação 2022 - Resumo

Fonte: Planilha dos Centros de Custos da 2ª Reformulação 2022

GESTÃO DE CUSTOS

Presidência e Vice        8.146.000,00         20.261.179,63                34.136,60      20.295.316,23 

Departamentos do CAU/SP      2.030.000,00         30.591.082,29           4.040.204,08      34.631.286,37 

Comissões Permanentes                          -             2.107.809,18              337.934,05         2.445.743,23 

Comissões Especiais                          -             1.256.735,84                              -           1.256.735,84 

Comissões Temporárias                          -                                 -                377.170,83            377.170,83 

Reservas                          -                108.861,70                              -              108.861,70 

SUB-TOTAL (Corrente)    10.176.000,00        54.325.668,64          4.789.445,56      59.115.114,20 

Outros Imobilizados                          -             2.030.000,00           5.146.000,00         7.176.000,00 
Reforma e Sustentabilidade da nova 

Sede (Compra da Sede)
                         -                                 -             3.000.000,00         3.000.000,00 

TOTAL                          -          56.355.668,64        12.935.445,56      69.291.114,20 

ESPECIFICAÇÃO IMOBILIZADO
PLANO DE AÇÃO 

ATIVIDADE 

PLANO DE AÇÃO 

PROJETO 

ATIVIDADE + 

PROJETO

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-2022-Planilha-dos-Centros-de-Custos.pdf


O

Descrição
 Reprogramação 

Extraordinária 2022 

 2ª Reprogramação                  

2022 
Variação

Comissões Ordinárias 2.362.753,75                2.445.743,23                   4%

Comissões Especiais 1.363.212,81                1.256.735,84                   -8%

Comissões Temporárias 586.568,43                   377.170,83                      -36%

Presidência 29.623.406,69              28.441.316,23                 -4%

Gerência Administrativa 14.095.594,90              16.384.667,58                 16%

Gerência Financeira 11.576.587,88              9.932.468,91                   -14%

Gerência Técnica 11.459.798,10              10.344.149,88                 -10%

Ensino e Formação 1.214.702,15                1.361.892,77                   12%

CEAU 12.464,76                      1.000,00                           -92%

CEAU Projeto 74.929,52                      54.013,96                         -28%

Reservas 108.861,70                   108.861,70                      0%

TOTAL 71.176.784,26              69.291.114,20                 -3%

QUADRO GERAL - RESUMO

Fonte: Planilha de Quadro Geral – 2ª Reformulação 2022

A tabela abaixo demonstra, de forma simplificada, a comparação de valores propostos para a Reprogramação Extraordinária 2022 e a 2ª
Reprogramação 2022. Para acessar os respectivos Planos de Ação, basta clicar em cima do nome da Área e/ou Comissão na própria tabela.

COMISSÕES ESPECIAIS

COMISSÕES ORDINÁRIAS

COMISSÕES TEMPORÁRIAS

PRESIDÊNCIA

GERÊNCIA ADMINISTRATIVA

GERÊNCIA FINANCEIRA

GERÊNCIA TÉCNICA

ENSINO E FORMAÇÃO

CEAU

CEAU PROJETO

RESERVAS

GESTÃO DE CUSTOS

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Reformulacao-do-Plano-de-Acao-e-Orcamento-do-CAUSP-2022-Quadro-Geral.pdf
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Especiais.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Ordinarias.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/Comissoes-Temporarias.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/01.01-Presidencia.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02.01.001-Gerencia-Administrativa.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02.03.001-Gerencia-Financeira.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02.02.001-Gerencia-Tecnica.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/02.02.004-Coordenacao-Tecnica-Ensino-e-Formacao.xlsx


O

Descrição

 Reprogramação 

Extraordinária                      

2022 

 2ª Reprogramação                    

2022 
Variação

 Comissão de Ética e Disciplina do CAU/SP 702.723,14                         767.873,54                         9%

 Comissão de Ensino e Formação do CAU/SP 330.584,27                         300.584,27                         -9%

 CAU nas Universidades 107.390,63                         107.390,63                         0%

 Construindo Futuros 107.977,35                         137.977,35                         28%

 Comissão de Exercício Profissional do CAU/SP 411.958,76                         378.275,51                         -8%

Comissão de Organização e Administração do CAU/SP 164.536,23                         242.000,19                         47%

 Comissão de Planejamento e Finanças do CAU/SP 289.846,05                         271.854,76                         -6%

 Comissão de Fiscalização do CAU/SP 197.614,40                         147.220,91                         -26%

  Fiscalizar e Orientar 50.122,93                           92.566,07                           85%

TOTAL 2.362.753,75                     2.445.743,23                     4%

COMISSÕES ORDINÁRIAS

A tabela abaixo demonstra uma comparação entre os valores propostos para a Reprogramação Extraordinária 2022 e para a 2ª
Reprogramação 2022 das Comissões Ordinárias.

Comissão de Fiscalização

Fiscalizar e Orientar

Comissão de Planejamento e Finanças

Comissão de Organização e Administração

Comissão de Exercício Profissional

Comissão de Ensino e Formação

CAU nas Universidades

Comissão de Ética e Disciplina

Construindo Futuros

GESTÃO DE CUSTOS

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.001-CF-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.002-CF-Fiscalizar-e-Orientar.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.06.002-CF-Fiscalizar-e-Orientar-Reprogramacao-2021-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.05.001-CPFi-Atividades-e-Acoes-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.04.001-COA-Atividades-e-Acoes-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.03.001-CEP-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.001-CEF-Atividades-e-Acoes-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.003-CEF-CAU-nas-Universidades.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.01.001-CED-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-03.02.004-CEF-Construindo-Futuros.xlsx


O

Descrição

 Reprogramação 

Extraordinária                       

2022 

 2ª Reprogramação                    

2022 
Variação

Comissão de Desenvolvimento Profissional do CAU/SP 182.851,37                         181.919,54                         -1%

Comissão de Política Urbana, Ambiental e Territorial do CAU/SP           226.126,82                         188.044,29                         -17%

Comissão de Comunicação do CAU/SP 219.732,77                         209.791,74                         -5%

Comissão de Relações Institucionais do CAU/SP 295.188,29                         251.052,42                         -15%

Comissão de Patrimônio Cultural do CAU/SP 222.909,99                         215.213,00                         -3%

 Comissão Especial de Assistência Técnica para Habitação de 

Interesse Social - CATHIS
206.403,57                         200.714,85                         -3%

Dotações Comissões Especiais 10.000,00                           10.000,00                           0%

TOTAL 1.363.212,81                     1.256.735,84                     -8%

COMISSÕES ESPECIAIS

A tabela abaixo demonstra uma comparação entre os valores propostos para a Reprogramação Extra 2022 e para a 2ª Reprogramação 2022
das Comissões Especiais.

Comissão de Patrimônio Cultural

Comissão de Relações Institucionais

Comissão de Comunicação

Comissão de Política Urbana, Ambiental e Territorial

Comissão de Desenvolvimento Profissional

Comissão de Assistência Técnica em Habitação de 

Interesse Social

Dotação Comissões Especiais

GESTÃO DE CUSTOS

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.05.001-CPC-Atividades-e-Acoes-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.04.001-CRI-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.03.001-CCOM-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.02.001-CPUAT-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.01.001-CDP-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.06.001-CATHIS-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-04.07.001-Dotacoes-Comisoes-Especiais-1.xlsx


O

A tabela abaixo demonstra uma comparação entre os valores propostos para a Reprogramação Extraordinária 2022 e para a 2ª Reprogramação
2022 das Comissões Temporárias.

Para a 2ª Reprogramação 2022, foram alocados R$ 75.000,00 para duas Comissões Temporárias Novas.

GESTÃO DE CUSTOS

Comissão Temporária Parlamentar

Comissão Temporária de Acessibilidade

Comissão Temporária de Mobilidade Urbana

Comissão Temporária de BIM

Com. Temp. de Processos Adm. Disciplinares

Comissão Temporária de Equidade e Diversidade

Comissão Temporária da Campanha de Valorização 

da Formação do Arquiteto e Urbanista

Comissão Temporária do Concurso de Projeto da Sede 

do CAU/SP

Comissão Temporária Nova 2

Comissão Temporária Nova 3

https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.01.001-CTP-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.02.001-CTA-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.03.001-CTMU-Atividades-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.04.001-CTBIM-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.05.001-CTPAD-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.06.001-CTED-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.07.001-CTCVF-Atividades-e-Acoes.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.001-CTCPS-Atividades-e-Acoes-1.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.003-Comissao-Temporaria-Nova-2.xlsx
https://transparencia.causp.gov.br/wp-content/uploads/F.C-Plano-de-Acao-05.08.004-Comissao-Temporaria-Nova-3.xlsx


A Reprogramação do CAU/SP foi aprovada pela CPFi em sua 09ª Reunião Extraordinária realizada no dia 27 de Junho de 2022, conforme

Deliberação CPFI/CAU/SP nº 90/2022:

ANEXOS E APÊNDICES



ANEXOS E APÊNDICES

A Reprogramação 2022 do CAU/SP foi aprovada pelo Plenário em sua 18ª Reunião Plenária Ordinária realizada no dia 30 de junho

de 2022, conforme Deliberação Plenária DPOSP nº 0489-02.2022:

ANEXOS E APÊNDICES
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Ana Cláudia Alves Monteiro

Janaina Baptista 

Jhony Matos dos Santos

João Paulo Lopes de Faria

Marcelo Aparecido Gabriel
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