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SUMULA DA 11* REUNIAO ORDINARIA DA CPFi-CAU/SP

DATA 05/12/2018 HORARIO 09h00 as 18h00
LOCAL Sede do CAU/SP - Sdo Paulo/SP

Verificacao de Quorum

Quérum verificado.

Conselheiros presentes

Marco Antonio Teixeira da Silva Coordenador

Nancy Laranjeira Tavares de Camargo Membro

Fernanda Menegari Querido Membro
PARTICIPANTES | Maria Alice Gaiotto Membro

Mario Wilson Pedreira Reali Membro

Paulo Machado Lisbda Filho Membro Suplente

Renata Alves Sunega Membro Suplente

Mesaque Araujo da Silva C. Financeiro — Coord.

ASSESSORIA Pl.Estrat.,Or¢amento e Projetos
Alexandre Suguiyama Rovai Assistente Administrativo

CONVIDADOS DGF-CAU/SP — Odair Dutra - Coordenador Contabil

DGF-CAU/SP - Roberto Munuera Reyes — Gerente Financeiro

Auséncias justificadas

Miriam Roux Azevedo Addor; Angela de Arruda Camargo Amaral; Maria Rita
Silveira de Paula Amoroso; Edson Jorge Elito e Mario Wilson Pedreira Reali.

Conselheiros (as)

Auséncias injustificadas — Nao houve

Conselheiros -

Sumula da 7% Reunido Ordinaria e 5* Reunido Extraordinaria e da CPFi

As Sumulas da 7* Reunido Ordinaria, de 22 de agosto, ¢ da 5% Reunido

[T T T Extraordinaria, de 04 de setembro, foram aprovadas pelos membros nesta
reuniao.
Comunicacio
Responsavel Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva — Coordenador da CPFi
O Coordenador da CPFi informou que a COA — CAU/SP pretende realizar uma
reunido conjunta com a CPFi — CAU/SP para discussdo do Planejamento
. Estratégico. Informou também que sera realizado o Férum dos Presidentes na
Comunicados

semana seguinte, € que o Sr. Edson Cattoni, do CAU/SC fara apresentacdo no
evento. Em conversas com o Presidente do CAU/SP, o mesmo solicitou que
convide o Sr. Edson Cattoni para fazer apresentacdo do Planejamento

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Republica | 01049-911 Sdo Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br I



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

Estratégico no CAU/SP, a ser realizada em Reunido Plenaria do CAU/SP ou em
Reunido entre as Comissdes. Também informou que teve reunides com a CPFi,
no qual temos uma demanda que ¢ de regulamentar o uso de capital. Informou
ainda, que a ideia é que os conselheiros passem a fazer relato das matérias que
chegarem na CPFi. Também informou que na reunido do Forum de Presidentes,
se tratou do bloqueio dos Inadimplentes no SICCAU, e que esta sendo estudado
esta questdo. Neste forum dos Presidentes também foi tratado a questdo do
Planejamento Estratégico, onde o forum entende que deve ser efetuado ajustes,
em especial, considerando os ODS.

A Conselheira Nancy Laranjeira Tavares de Camargo e o Gerente Financeiro Sr.
Roberto Munuera Reyes trouxeram os informes da participagdo no Seminario
das CPFis, que ocorreu em MG, onde destacaram as questdes relativas a
cobrangas de inadimpléncia, com a cobranga em cartério, onde todos os CAUs,
apresentaram as suas experiéncias e trabalhos efetuados com relacdo a
inadimpléncia, e neste caso, sera enviada como resultado do Forum uma carta de
intengdes para o CAU/BR. Também foi acordado neste forum a realizagdo deste
forum em 2019 em Sdo Paulo.

ORDEM DO DIA

Publicacio das Prestacoes de Contas, Relatorios, Aprovacoes e
Pauta Deliberacoes da CPFi - CAU/SP no Portal da Transparéncia
extraordinaria do Site do CAU/SP logo apés aprovacio da CPFi Para
apreciacio, analise e deliberac¢ao
Fonte CPFi - CAU/SP

Relator Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva — Coordenador da CPFi

Antes de iniciar os pontos de pauta ordinarios, o Coordenador da CPFI,
também apresentou a pauta extraordinaria, e foi aprovada. No qual se coloca a
necessidade de publicar o mais breve possivel as decisdes apreciadas pela
CPFi. Entdo apresentou a necessidade de a CPFI, tirar uma deliberagdo neste
ponto de pauta extra. O que de pronto a Comissao de Planejamento e Financas
- CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente em Sdo Paulo - SP, na sede do
CAUY/SP, no uso das competéncias que lhe conferem os artigos 91 ¢ 98 do
Regimento Interno do CAU/SP, e apos analise do assunto em epigrafe, e
considerando a Resolucdo n° 101/2015 2017 do CAU/BR e outras que vierem
a substituir, que dispde sobre a apresentagdo das Prestagdes de Contas e
Relatérios de Gestdo do CAU/BR e dos CAU/UF, seus prazos € suas
regulamentacdes; Considerando a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) n°
12.527/2011 que regulamenta o direito constitucional de acesso as
informagdes publicas; Considerando o Acdrdao n® 96/2016, do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que estabelece e regula o cumprimento das
prerrogativas da LAI pelos conselhos de fiscalizacdo profissional;
Considerando a necessidade de apresentacdo, analise ¢ aprovacdo das
Prestacdoes de Contas, Relatorios de Gestdo, Deliberagdes do CAU/SP;
Considerando que as Prestagoes de Contas, Relatorios, Aprovagdes e as
Deliberagoes da CPFi - CAU/SP podem ser publicadas no Portal da
Transparéncia para consulta ¢ apreciagdo com as devidas observacdes de
versdes/modelos e correcdes mediante novos exames, € que podera ser
aprovado nas demais instancias, quando for o caso. Publicar as Prestacdes de
Contas, Relatdrios, Aprovagdes e as Deliberacdes da CPFi - CAU/SP no Portal
da Transparéncia do site do CAU/SP, considerado/ressalvado os aspectos
técnicos, no més subsequente a aprovacdo nas reunides da CPFi - CAU/SP;

Encaminhamento

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Republica | 01049-911 Sdo Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br I



SERVICO PUBLICO FEDERAL
‘4 Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo

encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP, para analise e demais
providéncias cabiveis. Apos as discussoes e tirada as diividas dos conselheiros
presentes a reunido, o Coordenador da CPFi colocou para a aprovagdo. O que
foi aprovado por todos, e devidamente registrado na Deliberagao n° 060//2018
CPFi-CAU/SP, com os seguintes votos: Com 05 votos favoraveis dos
conselheiros (as), Marco Antonio Teixeira da Silva, Nancy Laranjeira Tavares
de Camargo, Fernanda Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, ¢ Renata
Alves Sunega. 00 votos contrarios, 01 abstencio: Paulo Machado Lisboa
Filho e 03 auséncias: Conselheiros: Edson Jorge Elito, Mario Wilson Pedreira
Reali e Angela de Arruda Camargo Amaral.

Prestacio de Contas — Balancete de Outubro do CAU/SP - 2018.
Para apreciacio, anilise e deliberacio

Fonte DGF-CAU/SP — Odair Dutra — Coordenador Contabil — CAU/SP

Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva — Coordenador da CPFi e

Relator Odair Dutra — Coordenador Contabil — CAU/SP

Apds a aprovagdo da presente pauta, das comunicagdes, ¢ aprovacgdes das
sumulas o Coordenador da CPFi, passou a palavra para o Coordenador
Contabil, Sr. Odair Dutra que passou a apresentar o Balancete de Outubro do
CAU/SP. Demonstrou que o total da receita no més de outubro foi de R$
3.066.488,89 ¢ o total acumulado no periodo de janeiro a outubro foi de R$
40.262.051,02, perfazendo um percentual de realizacdo de 89% no ano. Sendo
que a arrecadacdo com anuidades de janeiro a outubro foi de RS
15.614.716,74. Ja as receitas acumuladas de janeiro a outubro com aplicagdo
financeira, foram de R$ 2.677.808,31; multas e taxas: R$ 1.239.626,69; RRT —
Registro de Responsabilidade Técnica: R$ 19.990.074,62; outras receitas R$
3.102.645,75. Encerrada a demonstra¢do das receitas, o Sr. Odair passa a
demonstrar as despesas. Considerando que foi projetado para a 1?
Reprogramacao de 2018 RS 45.157.182,55 com despesas corrente, sendo que
as despesas realizadas no periodo de janeiro a outubro alcangaram RS
28.061.785,75, enquanto que a despesa com recursos de capital realizada de
janeiro a outubro ficou em R$ 36.665,94. Com isto o Saldo Or¢amentario no
periodo de janeiro a outubro foi de R$ 12.163.599,33. Ja o saldo total
disponivel em conta corrente apurado no dia 31/10/2018, estava em R$
59.432.083,22. Apds as apresentagdes e tirada as dividas dos conselheiros
presentes a reunido, o Coordenador da CPFi colocou para a aprovagdo. O que
foi aprovado por todos, e devidamente registrado na Deliberacdo n°® 061/2018
CPFi-CAU/SP, constando que: deliberou: 1) aprovar o Balango de
outubro/2018 do CAU/SP, na forma do documento apresentado e 2)
encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP, para analise e demais
providéncias cabiveis. Foram registrados a aprovac¢do com 06 votos favoraveis
dos conselheiros (as), Marco Antdnio Teixeira da Silva, Nancy Laranjeira
Tavares de Camargo, Fernanda Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, Paulo
Machado Lisboa Filho e¢ Renata Alves Sunega. 00 votos contrarios, ¢ 03
auséncias justificadas: Conselheiros: Edson Jorge Elito, Mario Wilson Pedreira
Reali e Angela de Arruda Camargo Amaral.

Encaminhamento

) Discussdo do Organograma e Impacto Financeiro no Or¢camento
Apreciacio, analise e deliberacio

Fonte Conselho Diretor
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Relator Cons. Marco Antonio Teixeira da Silva — Coordenador da CPFi

O Coordenador da CPFI, inicia, apontando que intimeras propostas foram
produzidas, e diversos referencias de outros CAUs, e outros Conselhos, foram
exaustivamente examinadas. Foram apresentadas no Conselho Diretor, e que
teve bastante polemica, e ndo aceito as primeiras versdes. A partir dai, ficou ao
encargo da COA, que deliberou pela criagdo de um GT de funcionarios para
elaborar uma proposta de organograma, no qual, acabou por ndo ter nenhuma
participagdo dos especialistas e técnicos do DGF. Este GT, é que efetuou as
contas e estudos de impacto, ndo teve consulta, nem trabalho efetuado pelo
DGF. Sendo inclusive objeto de deliberagdo da CPFi de n°® 49/2018, na reunido
do dia 10 de outubro de 2018 a qual nao foi considerada até o momento desta
reunido. Este GT ficou com a responsabilidade de apresentar uma ou mais
propostas de organograma. O que foi efetuado, com as demandas que foram
recolhidas, e entdo sistematizadas e aplicado os critérios com base no
mapeamento de processos, com base no relatorio da FIA, e principalmente com
base no Relatorio da LEME. Entdo nos foi apresentado esta versdo que ora lhes
apresento. Aqui vem a Plenaria, Presidencia, que é consultivo e deliberativo,
CEAU que ¢ consultivo, Comissdes, Ouvidor, e neste caso do ouvidor tivemos
uma discussao sobre o papel do Ouvidor, para que nao seja duplicado o papel
com o ouvidor do CAU/BR. E o mesmo vale para o setor de atendimento aos
profissionais, que no nosso caso citamos o exemplo do REFIZ, dai tem a Vice-
Presidéncia. E na Presidéncia, nesta estrutura tem o Chefe de Gabinete, além
desta, no nosso regimento tem uma figura denominada de Gerente geral. Neste
momento houve indagagdo dos Conselheiros, do que ja existia por for¢ca do
regimento anterior, ¢ o que € que se alteraria por for¢a do regimento recém
aprovado. Neste momento foi apontado que existem os Assessores € que estes
pela nova proposta sairdo. Pois tinha uma estrutura vinculada as diretorias.
Apontou que entdo ficardo os analistas, Coordenagdes, com algumas alteragdes
de lugar das “caixinhas” no organograma. E podera ser criada uma
coordenagdo de eventos que ainda nio temos, para atender todas as demandas
das comissoes, fungcdo que hoje acaba sendo acumulada pela Secretaria da
Presidéncia. E, portanto, se faz necessario uma secretaria de mesa, para auxiliar
e dar suporte as instancias do CAU/SP e as comissdes. No nosso caso, e acho
que o do Administrativo ndo vai precisar, pois quem ¢ que atende hoje? Temos
os Departamentos que assessoram a CPFi, ¢ a COA. Mas as comissdes
especiais ¢ as temporarias em geral ndo t€m esse atendimento e rebatimento.
Neste momento o Conselheiro Paulo Lisboa, pergunta, se no caso da existéncia
da Secretaria de Mesa, se ela tera o papel de efetuar as deliberagdes e sumulas e
acompanhamentos dos planos de acdo? O Conselheiro Marco Antonio
confirma que todas as comissdes que ndo tem assessoramento dos
departamentos, plenarias ¢ CEAU, passaram a ter. A conselheira Fernanda
pergunta quem faz isso hoje? E comenta “eu vejo os funciondrios da
Presidéncia fazendo isto hoje”. O Conselheiro Paulo Lisboa aponta que hoje ha
o CEAU, e que ndo tem apoio, ndo consegue dar encaminhamento das
reunides, ndo consegue dar consequéncia as suas decisdes. O Conselheiro
Marco Antonio continua, ¢ observa que fez apontamentos para a Coordenadora
da COA, e que no caso, enquanto ndo se faz concurso para analista, os
assessores podem cumprir esta fungdo de analista. E nos outros casos seriam
analisados quem poderia ser promovido para cargo de chefia. E no caso da
separacdo de compras e contratos, deixaria mais para a frente, quando o TCU
se manifestar. Veja no caso do RH, se faz necessario refor¢o, pois com a
estrutura que tem hoje, ndo consegue dar conta de outras questdes, como o
desenvolvimento dos funcionarios, a avaliacdo funcional, as questdes de saude,

Encaminhamento
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e que se existem muitos problemas, tém que se analisar com carinho, pois pode
ser que algumas questdes estejam acontecendo no seu ambiente de trabalho e
impactando. E hoje o RH ndo consegue agir em cima destes casos. O
Conselheiro Paulo Lisboa aponta que se faz necessario ganhar outra dimensao
com outras responsabilidades pelo RH. Aqui no DGF, a Geréncia Financeira
passaria a contar com uma Assistente Executivo, ndo mais com um Assessor, ¢
passaria a ter, as Coordenagdes de Contabilidade, Coordenador de Finangas e
Or¢amento, Contas a Pagar, ¢ Coordenacdo de Contas a Receber e
Inadimpléncia. Quanto a questdo do Setor Juridico, é que esta sobrecarregado,
com as demandas por pareceres, demanda para responder o ministério publico,
as nossas peticdes ¢ demandas de conselheiros, pedindo esclarecimentos, ¢
muitas outras de assessoramento a presidéncia, a Comissdo de Etica e
Disciplina, e outras comissdes. Bom entdo tem que melhorar a estrutura, ¢ a
ideia apresentada até o momento, ¢ criar uma Gerencia, e trés Coordenagoes, €
que seja respeitado os funcionarios que estdo 14 hoje, funcionarios de carreira.
E para ter estas trés coordenagdes, pelos estudos apresentados, precisa contratar
mais pessoas para serem subordinadas, pois ninguém pode ser chefe de si
mesmo. Entdo a ideia contratar pelo menos mais umas seis pessoas para o
juridico. H&4 uma discussdo que esta proposta ficou muito cara. Chegou se a
pensar em criar uma procuradoria, s6 que depois que saimos da gestdo, € quem
vier podera pedir equiparagdo ao procurador do Estado. Entdo para ndo correr
riscos como este, ¢ levando em consideragdo que este ¢ um conselho de
arquitetura e ndo de advocacia, chegou se a discutir proposta de terceirizagdo
da execucdo fiscal, ter consultores, etc. Algumas destas sugestdes foram
apresentadas para a Coordenadora da COA. Descendo um pouco mais esta a
Assessoria de Projetos Estratégicos, ai nesta caixinha ficara o Assessor de
Projetos  Especiais, Assessor Parlamentar, Assessoria de Relagdes
Institucionais, e Assessoria Internacional. E aqui também veio uma proposta de
Assessoria de Planejamento Estratégico, ¢ o que temos hoje no nosso
organograma? Orcamento e Projetos; e ndo estd Planejamento Estratégico.
Quem cuida disso hoje? E a Coordenagio do Mesaque. Ai foi questionado pelo
Marco, ¢ disse que o Planejamento Estratégico deve ser feito pelos dirigentes, ¢
ndo criar mais um cargo. Quem executa ¢ o servidor, o funcionario, mas o
planejamento deve ser feito pelos conselheiros. Ou seja, aqui quem faria o
Planejamento pode ser uma comissdo que € o Conselho Diretor expandido, hoje
sdo seis, mais, os coordenadores de comissdes especiais efetivas, ¢ mais os
Gerentes. Ai vocé tem o nucleo politico pensando, € 0s executores por meio
dos Gerentes. Aqui teremos uma mescla, ndo teria alguém com superpoderes. E
al a proposta ¢ ndo tirar o que ja ¢ feito pelo DGF, o Mesaque continua
coordenando com a sua equipe e¢ fazendo o que faz tecnicamente, do
Planejamento Estratégico, ¢ ndo precisamos criar mais uma vaga. Neste
momento o Conselheiro Paulo Lisboa, aponta que a questdo do Planejamento
Estratégico ¢ muito importante, e que precisa ser uma atividade permanente,
precisa estar constantemente discutindo o Planejamento Estratégico. Muita
coisa que discutimos aqui ¢ ndo vemos no CAU, como por exemplo, este
estudo que foi apresentado sobre RRT’s, € que precisaria ver o seu rebatimento
no Planejamento Estratégico, como referéncia, tanto na divulgacao, e coisas do
tipo. Na medida que este formato passaria existir neste Conselho, quem ¢é que
ficaria responsavel pela aplicagdo disto? Neste momento o Conselheiro Marco
Antonio, fala que o Mesaque e sua equipe continuaria fazendo, além do
Or¢amento. Paulo Lisboa, indaga: além do orgamento ele faria planejamento
estratégico? Ele faria estas duas coisas? Indagado, o Sr. Mesaque contribui,
apontando que estas propostas ndo foram discutidas com a CPFi, € nem com o
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DGF, como poderia ficar a operacionalizagdo. Mas que ja foi apresentado para
a CPFi em outras reunides, que para fazer o trabalho a contento, precisamos de
sistema, € mais pessoas pois sistemas ndo se alimentam sozinhos. De fato, o
papel de discussdao das metas, da estratégia ¢ até mesmo de conceitos, por ndo
se tratar de Planejamento Urbano, ¢ sim de Planejamento Estratégico, ha que se
verificar a metodologia para o alcance das metas, e que possam ser
parametrizadas. Com certeza deve ser feito pelos altos dirigentes. Pois sem o
envolvimento direto, muitas questdes podem ficar para traz sem alcangar os
resultados elencados. Embora hoje ndo esteja no organograma, as atividades de
Planejamento Estratégico, Or¢amento e Projetos sdo executadas por esta
Coordenacdo, e todos que dela participam se desdobram para executar, pois o
fazemos manualmente, sem sistemas. No entanto ¢ importante ressaltar que
todos os Relatorios de Gestdo Anual efetuadas até hoje, foram aprovados sem
ressalvas no TCU. Planos de Agao, tiveram suas aprovagdes com assertividade
nas projegoes de receitas em sua maioria proximo de 100%. As prestacdes de
contas e acompanhamento da execucdo, sempre foram aprovadas nas
instancias. Entdo no dia a dia, as atividades existem e se faz necessario serem
reforcadas, valorizadas e acompanhadas de perto pelos conselheiros. O
Planejamento Estratégico ndo ¢ compartimentado, mas sim integrado. As areas
contribuem, mas na hora de integrar e dar logica ao conjunto de indicadores e
resultados a serem alcangados ¢ efetuado em um lugar. E depois é dado a
devolutiva para todas as instancias. E assim o fluxo, completa o ciclo e retoma,
sucessivamente, numa espiral de crescimento e avangos, que proporciona
oportunidades de melhorias e ajustes seja pelo método “PES”, “Balanced
Score”, método ”ZOPP” e outras diversas ferramentas de analises, tais como
SWOT, Etc. Neste momento, o conselheiro retoma a apresentagdo, Marco
Antonio, apresenta que no regimento verificou — se que existe figura do
Gerente Geral. No entanto aponta que o CAU/SP, esta retirando este cargo da
proposta. Quanto as regionais, também precisa ser ampliada, pois tem regionais
que tem que cobrir mais de 90 cidades. Entdo foram efetuada proposta de
abertura de mais algumas, ¢ a criagdo de uma Geréncia, para ndo sobrecarregar
a Chefia de gabinete. Uma vez tirada as davidas, o Conselheiro Marco Antonio
continuou a apresentagdo, disse que foi identificado que existiam 7 comissdes,
ou seja, Finangas e Planejamento estava separado. Ai ele efetuou observagio
que isto ndo existe, ndo esta no regimento. O que foi para corre¢do. No caso da
Auditoria Interna, ela devera ser do tipo “Compliance”. E seguindo aqui os
departamentos. A pedido deste Coordenador, o Mesaque fez um estudo, para
que pudesse examinar esta proposta a luz de outras variaveis, no qual estdo em
processos de estudos. Neste momento o Conselheiro Marco Antonio , conclui,
apontando que “por ora ¢ o que eu tinha em linhas gerais para apresentar. A
ideia é que possamos fechar uma posicdo aqui hoje e encaminhar para a COA,
mas ficou muito em cima da hora, e para agora precisamos tomar a decisdo de
aumentar o limite de gastos com a folha.” Apods as apresentagdes foram
discutidas as necessidades de alterar o teto de 45% de gastos do Orgamento
corrente do CAU/SP com a folha, para 50%. O que ap6s diversas discussoes, a
Comissdo de Planejamento e Financas - CPFi - CAU/SP, reunida
ordinariamente em Sdo Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 ¢ 98 do Regimento Interno do
CAUY/SP, apds analise do assunto em epigrafe, ¢ considerando que compete a
CPFi propor, apreciar e deliberar sobre os Planos de Ag¢do e Orgamento do
CAU-SP, e suas reformulacdes. Considerando a Deliberacdo da Comissdao de
Organizagdo ¢ Administra¢cdo do CAU/SP n°® 042/2018 — COA - CAU/SP, que
propds a criagdo de Grupo de Trabalho com o corpo técnico do setor
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administrativo do Conselho para trabalhar no organograma do CAU/SP;
Considerando a Portaria 068/2018, que institui o Grupo de Trabalho para a
elaboracdo da proposta de organograma do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sao Paulo — CAU/SP; considerando os encaminhamentos do
Grupo de Trabalho em reunido realizada no dia 02/10/2018, para o
cumprimento dos objetivos propostos; considerando que compete a Comissao
de Planejamento e Finangas — CPFi, apreciar e deliberar sobre Reformulagdes
e Planos de Ac¢do com Planejamento Estratégico e Or¢amento do CAU-SP;
Considerando a necessidade de analise de impacto de propostas para
ampliacdo do numero de funciondarios apresentados pelos departamentos do
CAUY/SP; Considerando a necessidade da contratagdo de novos empregados
alinhadas a necessidade de implementar e intensificar a execu¢do dos projetos
aprovados por este CAUSP; Considerando os estudos de projegdo de receitas
futuras, efetuados pelo Departamento de Gestdo Financeira- DGF;
Considerando a necessidade da realizagdo do concurso publico para a
contrata¢ao de novos empregados.

DELIBERA: 1 — Limitar a despesa com pessoal em 50% do or¢camento da
receita corrente sem comprometer os recursos financeiros do CAU/SP;

Que o Departamento de Gestdo Financeira — DGF passe a fazer o
monitoramento e controle qualitativo das despesas com pessoal; ¢ 2 -
Encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU-SP, para analise e tomada
de providéncias: Apos diversas observagdes e ter sido dirimidas as duvidas dos
conselheiros presentes a reunido, relativas a apresentacdo, o Coordenador da
CPFi colocou para a aprovagdo. O que foi aprovado por todos, e devidamente
registrado na Deliberagdo n° 064/2018 CPFi-CAU/SP.

Com 06 votos favoraveis dos conselheiros (as), Marco Antonio Teixeira da

Silva, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Fernanda Menegari Querido,
Maria Alice Gaiotto, Paulo Machado Lisboa Filho e Renata Alves Sunega.
Com 00 votos contrarios, ¢ 03 auséncias: Conselheiros: Edson Jorge Elito;
Mario Wilson Pedreira Reali ¢ Angela de Arruda Camargo Amaral.

Encaminhamento das deliberacdes da CPOC - PAC’s: PJ, para
ratificacido da Plendaria do CAU/SP. Para apreciacio, exames e
consideracdes

Fonte DGF - Setor de Inadimpléncia - Inadimpléncia — Roberto Munuera Reyes

Relator

Apos a apresentagdo do Setor de Inadimpléncia a Comissdo de Planejamento e
Finangas - CPFi - CAU/SP, reunida ordinariamente em Sao Paulo - SP, na sede
do CAU/SP, no uso das competéncias que lhe conferem os artigos 91 ¢ 98 do
Regimento Interno do CAU/SP, apds analise do assunto em epigrafe, e
Considerando a aprovacdo do fluxograma do Processo Administrativo de
Cobranga - PAC, na CPOC, em sua 8* Reunido Ordinaria, realizada no dia 17
Encaminhamento  de agosto de 2016 e na 8° Sessdo Plenaria do CAU/SP, de 25 de agosto de
2016, conforme consta da Deliberagdo n® 0095-01/2016, que dispde sobre os
fluxos e formatos de cobranca das anuidades vencidas, seus prazos e suas
regulamentacdes; Considerando a necessidade de apresentagdo, analise e
aprovagdo de formatos dindmicos e consistentes a serem utilizados pelo

CAU/SP. DELIBERA:
1- Encaminhar a Plenaria do CAU/SP os Processos Administrativos de
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Cobranga — PAC -PJ, deliberados pela Comissdo Permanente de

Orcamento e Contas (CPOC) e ratificados pela CPFi em 2018, para as

suas aprovagoes, conforme fluxograma aprovado em Plenaria.

2- Encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP para andlise e

demais providéncias cabiveis.
Ap0s as apresentagdes e tirada as diividas dos conselheiros presentes a reunido,
o Coordenador da CPFi colocou para a aprovac¢do. O que foi aprovado por
todos, e devidamente registrado na Deliberagdo n° 062/2018 CPFi-CAU/SP.
Com 06 votos favoraveis dos conselheiros (as), Marco Antdnio Teixeira da
Silva, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Fernanda Menegari Querido,
Maria Alice Gaiotto, Paulo Machado Lisboa Filho e Renata Alves Sunega. 00
votos contrarios e 03 auséncias: Conselheiro: Edson Jorge Elito; Mario Wilson
Pedreira Reali, Angela de Arruda Camargo Amaral.

Encaminhamento das solicitacoes de impugnacoes de inadimplentes
em segunda instancia, dos PAC’s — PF e PJ, com distribuicdo aos

4 Conselheiros presentes, para analise e decisdo a ser apresentada na
proxima reunido Pleniria do CAU/SP com seu relato. Para
apreciacao, analise e deliberacao.

Fonte DGF-CAU/SP — Gerente Financeiro — Roberto Munuera Reyes

Relator

Aos a apresentagdo a Comissdo de Planejamento ¢ Financas - CPFi - CAU/SP,
reunida ordinariamente em Sdo Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 ¢ 98 do Regimento Interno do
CAUY/SP, apo6s analise do assunto em epigrafe, e Considerando o inciso VI, do
Art. 34, da Lei n° 12.378/2010, que estabelece como competéncia dos
CAU/UFs a cobrangas de anuidades; Considerando os dispositivos que tratam
da apreciacdo e deliberagdo sobre os procedimentos de cobranca de anuidades,
taxas e multas do Regimento Interno do CAU/SP; Considerando o disposto na
Resolugdo n°® 121, de 19 de agosto de 2016, que dispde sobre as anuidades e
sobre a negociacdo de valores devidos aos Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF) e da providéncias;
Considerando a Deliberagdo Plenaria do CAU/SP n°® 95-01, de 25 de agosto de
2016, que estabelece o fluxograma e as normas dos Processos Administrativos
de Cobranga. Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser
encaminhadas a Presidéncia do CAU/SP, para verificagdo e encaminhamentos,
conforme Regimento Interno do CAU/SP. DELIBERA: 1. Encaminhar as
solicitacdes de impugnagdes de inadimplentes em segunda instancia, dos
PAC’s - PF e PJ, com distribui¢do aos Conselheiros presentes, para analise e
decis@o a ser apresentada na proxima Reunido Plenaria do CAU/SP com seu
relato; 2. Encaminhar esta deliberacdo a Presidéncia do CAU/SP, para analise e
demais providéncias cabiveis. Apos as discussOes e tirada as duvidas dos
conselheiros presentes a reunido, o Coordenador da CPFi colocou para a
aprovagdo. O que foi aprovado por todos, e devidamente registrado na
Deliberagao n® 063//2018 CPFi-CAU/SP, com os seguintes votos:

Com 06 votos favoraveis dos conselheiros (as), Marco Antonio Teixeira da

Silva, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Fernanda Menegari Querido,
Maria Alice Gaiotto, Paulo Machado Lisboa Filho e Renata Alves Sunega. 00
votos contrarios e 03 auséncias: Conselheiro: Edson Jorge Elito; Mario Wilson

Encaminhamento

Pedreira Reali, Angela de Arruda Camargo Amaral.
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Analise das normatizacdes das diarias e deslocamento do CAU/SP

5
Fonte Coord. Plane;j. Estratégico, Or¢camento ¢ Projetos — Mesaque Araujo da Silva
Relator Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva — Coordenador da CPFi -
CAU/SP

Encaminhamento  Nao foi discutida. Pauta transferida para a préxima reuniao.

Mudancgas no Relatorio de Gestao — Versiao TCU — Relato Integrado, e
a entrega dos Relatdérios de Gestao 2018 com as Acdes e Atividades

6 executadas pelas Comissoes / Departamentos e Setores. Apreciacio,
analise e deliberacao.

Fonte Coord. Plane;j. Estratégico, Or¢amento ¢ Projetos — Mesaque Araujo da Silva.

Relator

Ap0s a apresentagdo do novo formato, e da IN 170 — TCU, e da necessidade de
entrega do Relatorio de Gestdo pelos setores, departamentos e comissdes. A
Comissdo de Planejamento ¢  Finangas - CPFi - CAU/SP, reunida
ordinariamente em S3o Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do
CAUY/SP, apds analise do assunto em epigrafe, ¢ Considerando que a Decisdo
Normativa TCU 170, de 19 de setembro de 2018, que dispde sobre a prestagdo
de contas de 2018, trouxe duas grandes inovagdes: a consolidagdo das contas
no nivel estratégico da unidade prestadora de contas (UPC) e a alteragdo da
estrutura basica do Relatorio de gestdo, visando eliminar a fragmentagdo.
Sendo assim o Relatdrio de Gestdo, passa a ser um documento conciso, focado
na demonstracdo de alcance dos resultados ¢ com a sociedade como
destinatario primordial. Considerando que o Relatdrio integrado, cujo objetivo
¢ integrar informacdo financeira ¢ ndo financeira. Onde as informag¢des devem
serem concisas ¢ abrangentes, e compreender a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas da organizacdo. Sendo assim, construir
relatorios, baseado em processos de controle e gestdo, com o objetivo de
divulgar informacgdes estratégicas, relevantes e Uteis para comunicagdo interna,
gestdo integrada e para divulgacdo externa (prestagdo de contas). Por esse
motivo, o relato integrado representa uma evolugdo nos processos de gestdo
organizacional e comunicagao corporativa.

Considerando os principios do Relatorio Integrado a seguir:

e Foco estratégico e orientacdo para o futuro: um relatorio integrado
deve oferecer uma visdo da estratégia da organizacdo e como ela se
relaciona com a capacidade da organizacdo de gerar valor no curto,
médio e longo prazos, bem como com o uso que faz dos capitais e seus
impactos sobre eles;

e Conectividade da informacio: um relatorio integrado deve mostrar
uma imagem holistica da combina¢do, do inter-relacionamento e das
dependéncias entre os fatores que afetam a capacidade da organizacao
de gerar valor ao longo do tempo;

e Relagdes com partes interessadas: um relatério integrado deve prover
uma visdo da natureza e¢ da qualidade das relagdes que a organizagdo
mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até

Encaminhamento
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que ponto a organizagdo entende, leva em conta e responde aos seus
legitimos interesses e necessidades;

e Materialidade: um relatério integrado deve divulgar informagdes
sobre assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade de
uma organizagdo de gerar valor em curto, médio e longo prazo

e Concisao: um relatorio integrado deve ser conciso;

e Confiabilidade e completude: um relatério integrado deve abranger
todos os assuntos relevantes, tanto positivos quanto negativos, de
maneira equilibrada e isento de erros materiais;

e Coeréncia e comparabilidade: as informagées em um relatério
integrado devem ser apresentadas: (a) em bases coerentes ao longo
do tempo; e (b) de maneira a permitir uma comparagdo com outras
organizacdes na medida em que seja material para a capacidade da
propria organiza¢do de gerar valor ao longo do tempo.

Considerando a Resolucdo do CAU/BR de n° 101/2015 e sua
aplicabilidade; Considerando que todas as deliberagdes de comissdo devem ser
encaminhadas a Presidéncia do CAU/SP, para verificagdo e encaminhamentos,
conforme Regimento Interno do CAU/SP. DELIBERA:

1- Acatar as altera¢Ges no Relatorio de Gestdo — Versdo TCU — Relato
Integrado, a entrega dos Relatdrios de Gestdo 2018 com as Agdes e
Atividades executadas pelas Comissdes / Departamentos e Setores, e
aprovar o envio pelo Setor de Planejamento, Or¢amento e Projetos de
aviso aos responsaveis pelos projetos e atividades para a confecg¢do dos
respectivos relatos integrados no Relatorio de Gestdo com o envio ao
Setor de Planejamento Estratégico, Orgamento e Projetos até o final do
més de janeiro /2019 para inicio da sistematizagdo e consolidagdo do
Relatorio de Gestdo do CAU/SP — 2018 e respectivas entregas / envios
a tempo para as instancias do Conselho, para aprovagao, inclusive até a
ultima instancia que é o TCU;

Encaminhar esta deliberagdo a Presidéncia do CAU/SP, para analise ¢
demais providéncias cabiveis, em especial:
a) Dar ciéncia a todos os Setores, Departamentos (Gerencias e
Coordenadores/Assessores), Comissdes do CAU/SP, Conselho
Diretor, CEAU e ao Plenario para entregarem o Relatorio de Gestao
do CAU/SP - 2018 até 30/01/2019.
Apos as discussdes e tirada as duvidas dos conselheiros presentes a reunido, o
Coordenador da CPFi colocou para a aprovagdo. O que foi aprovado por todos,
e devidamente registrado na Deliberacao n° 065//2018 CPFi-CAU/SP, com os
seguintes votos: Com 06 votos favoraveis dos conseclheiros (as), Marco
Antonio Teixeira da Silva, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Fernanda
Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, Paulo Machado Lisboa Filho ¢ Renata
Alves Sunega. 00 votos contrarios e 03 auséncias: Conselheiros: Edson Jorge
Elito, Mario Wilson Pedreira Reali ¢ Angela de Arruda Camargo Amaral.

Apresentacio do questionirio e da situacdo de Implantagio da RAE
7 tendo como analise a meta na dimensao das agdes e atividades que
concorrem para a Fiscalizacdo. Aprovacio da Aplicacdo da RAE, com
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questionario e roteiro de entrevistas. Apreciacio, analise e deliberacio

Fonte Coord. Plane;j. Estratégico, Or¢amento ¢ Projetos — Mesaque Araujo da Silva.

Relator

O Coordenador da CPFI, passou a palavra para o Coord. Planej. Estratégico,
Orcamento e Projetos — Mesaque Araujo da Silva. Que fez a apresentagdo € na
sequencia foi colocado em votacdo. Tendo sido aprovado com a seguinte
deliberacdo: A Comissdo de Planejamento e Finangas - CPFi - CAU/SP,
reunida ordinariamente em Sdo Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 e 98 do Regimento Interno do
CAU/SP, apds andlise do assunto em epigrafe, e Considerando que a RAE
(Reunido de Avaliagdo da Estratégia) tem por objetivo acompanhar e avaliar os
resultados vinculados aos objetivos estratégicos, indicadores, acdes
estratégicas, metas, projetos e atividades do Plano de agdo;
Considerando que a RAE pode acontecer em trés niveis: Gestdo Estratégica,
Gestdao Administrativa e Gestdo Operacional;
Considerando que a RAE deve fornecer dados e fatos que assegurem uma
gestdo objetiva da estratégia e corre¢do de rumos;
Considerando que a RAE, ¢ parte integrante do Planejamento Estratégico, ¢
que visto as peculiaridades do CAU/SP. No qual a fiscaliza¢do se espraia
matricialmente pela regionais e por diversos setores/departamentos, avaliara
também as acdes que estdo contidas dentro dos Planos de Agdo, e outras
dimensdes que a permeia;
Considerando o publico alvo da avaliagdo, composta de conselheiros, membros
da Comissdo de Fiscalizacdo, Fiscais e equipe de apoio, tendo como inicio da
RAE, dezembro de 2018;
Considerando que sera aplicada metodologia de Avaliacdo com trés pesos,
Encaminhamento  contemplando: 1° ter¢o - pesquisa (questionario) x Roteiro de entrevistas, o 2°
terco da avaliagdo composta da base de dados empiricos, constantes no
Relatorio de Gestao, informagdes de fiscalizagdo, resultados qualitativos e
quantitativos da execucdo de suas acles constantes dentro dos Contratos
(Planos) de Acdo - Projetos/Atividades e o 3° ter¢co comtemplando analise
comparativa ¢ qualitativa a ser efetuada pela equipe do Setor de Planejamento
Estratégico, Orcamento e Projetos. Com as informagdes obtidas e ao passo
final, consolida-se um relatério final com apontamentos, que se torna peca
fundamental para a realizacdo da RAE, com apresentagdo numa oficina onde
podera ser sugerido alteragdes, identificando os pontos criticos, oportunidades
de melhorias e as corre¢des de aplicagdes ou rumos estratégicos.
Considerando que todas as delibera¢des de comissdo devem ser encaminhadas
a Presidéncia do CAU/SP, para verificagdo e encaminhamentos, conforme
Regimento Interno do CAU/SP.DELIBERA:

1- Aprovar a aplica¢do da avaliagdo estratégica que compde a RAE, com
aplicagdo de pesquisa (questionario) de avaliagdo x Roteiro de
entrevistas junto aos membros da Comissdo de fiscalizacdo, fiscais e
equipes de apoio, bem como, analise dos dados empiricos ¢
sistematizacdo ¢ avaliagdo pela equipe do Setor de Planejamento
estratégico, Orgamento e Projetos, considerando cada parte um terco,
perfazendo trés tercos para a analise da meta, na dimensdo das agdes e
atividades que concorrem para a Fiscalizagao.

- Encaminhar esta deliberagao a Presidéncia do CAU/SP, para analise ¢ demais
providéncias cabiveis. Apds as discussdes e tirada as dividas dos conselheiros
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presentes a reunido, o Coordenador da CPFi colocou para a aprovagdo. O que
foi aprovado por todos, e devidamente registrado na Deliberacao n® 066//2018
CPFi-CAU/SP, com os seguintes votos: Com 06 votos favoraveis dos
conselheiros (as), Marco Antdnio Teixeira da Silva, Nancy Laranjeira Tavares
de Camargo, Fernanda Menegari Querido, Maria Alice Gaiotto, Paulo
Machado Lisboa Filho e Renata Alves Sunega. 00 votos contrarios e 03
auséncias: Conselheiro: Edson Jorge Elito, Mario Wilson Pedreira Reali,
Angela de Arruda Camargo Amaral.

Apresentacdo de justificativas pela nio execucdo dos projetos e
atividades aprovadas no Plano de A¢ao com Planejamento Estratégico

HOILD G pEELED e Orcamento — CAU/SP —2018.

Fonte Coord. Plane;j. Estratégico, Or¢amento ¢ Projetos — Mesaque Araujo da Silva.

Relator

O Coordenador da CPFI, passou a palavra para o Coord. Planej. Estratégico,
Orcamento e Projetos — Mesaque Araujo da Silva. Que fez a apresentagdo € na
sequencia foi colocado em votacdo. Tendo sido aprovado com a seguinte
deliberacdo: A Comissdo de Planejamento e Finangas - CPFi - CAU/SP,
reunida ordinariamente em Sdo Paulo - SP, na sede do CAU/SP, no uso das
competéncias que lhe conferem os artigos 91 ¢ 98 do Regimento Interno do
CAUY/SP, apods analise do assunto em epigrafe, e considerando a necessidade de
execucdo do que foi planejado, e aprovado no Plano de A¢do do CAU/SP para
o exercicio de 2018. Se faz necessario justificar como parte integrante da
prestagdo de contas anual, a ser encaminhada através do Relatorio de Gestdo
para as instancias do CAU/SP, CAU/BR e TCU os motivos que levaram a tal
situacdo; Considerando a resolucdo 101/2015 — CAU/BR no seu capitulo IV da
execucao dos planos de agdo e orcamentos do CAU/BR e dos CAU/UT, art.7°,
inciso II - justificativas da execucao do plano de agdo dos projetos e atividades,
metas fisicas e financeiras em patamares inferiores ou superiores a 20% (vinte
por cento) em relagdo ao previsto. Ou seja, todos os projetos e ou atividades
que tiveram execugdo abaixo de 80% e ou acima de 120% do previsto
Encaminhamento aprovado; considerando que a apreciagdo, o cumprimento da execucdo das
metas previstas nos planos de agdo e or¢amento, e o acompanhamento dos
resultados alcangados s3o de responsabilidade dos gestores, dos
Departamentos, da CPFi, das Comissodes, do Conselho Diretor e do Plenario do
CAU/SP; DELIBERA: 1. Que todos os Coordenadores das Comissdes do
CAU/SP e demais gestores de projetos e atividades apresentem justificativas
pela ndo execugdo dos contratos (Planos de Acao) sob suas responsabilidades
que constem no Plano de Ag¢do com Planejamento Estratégico ¢ Orgamento -
CAU/SP - 2018, que atingiram abaixo de 80% ou acima de 120% de execugio;
2. Encaminhar a todos os gestores dos Contratos (Planos de Acao) constantes
no Plano de A¢do e Orgamento do CAU/SP — 2018 - 1* Reformulagdo, visando
obter as justificativas dos proprios responsaveis no Relatorio de Gestao de cada
area, setor, departamento e comissdes do CAU/SP, a ser
integrado/sistematizado pelo Setor de Planejamento Estratégico, Or¢camento e
Projetos no Relatorio de Gestdo Anual - 2018, do CAU/SP, como prestagdo de
Contas. 3. Encaminhar esta deliberacdo a Presidéncia do CAU/SP, para analise
e demais providéncias cabiveis. Apos as discussodes e tirada as duvidas dos
conselheiros presentes a reunido, o Coordenador da CPFi colocou para a
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aprovagdo. O que foi aprovado por todos, ¢ devidamente registrado na
Deliberagao n° 067//2018 CPFi-CAU/SP, com os seguintes votos: Com 06
votos favoraveis dos conselheiros (as), Marco Antonio Teixeira da Silva,
Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Fernanda Menegari Querido, Maria
Alice Gaiotto, Paulo Machado Lisboa Filho e Renata Alves Sunega. 00 votos
contrarios e 03 auséncias: Conselheiros: Edson Jorge Elito, Mario Wilson
Pedreira Reali e Angela de Arruda Camargo Amaral.

Finalizada a reunido pelo Coordenador da CPFi, Conselheiro Marco Antonio
Teixeira da Silva, a sumula € colocada para as assinaturas dos presentes.

Assinado de forma digital por

Ma rco Antonlo Marco Antonio Teixeira da Silva
MARCO ANTONIO TEIXEIRA DA SILVA Teixeira da Silva 2o 2020111421819

-03'00"

Coordenador
;A:SRT(,:A?/?\I iTS(F)ANO MARCOS STERANG ZAST A
DO COUTO0:26173155842
MARCOS STEFANO ZASTAVNY DO COUTO COUTO:26173155847 Dados 0201119233644
Assessor ' 0300

Rua Formosa, 367 - 23° andar - Republica | 01049-911 Sdo Paulo/SP | Tel.: +55 11 3014-5900 | www.causp.gov.br I



		2020-11-14T21:18:19-0300
	Marco Antonio Teixeira da Silva


		2020-11-19T23:38:44-0300
	MARCOS STEFANO ZASTAVNY DO COUTO:26173155842




