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DATA 02/10/2019 HORÁRIO  09h00 às 18h00 
LOCAL Sede do CAU/SP - São Paulo/SP 
 

Verificação de Quórum 
 
 Quórum verificado. 
 

Conselheiros presentes 

PARTICIPANTES 
 

Marco Antonio Teixeira da Silva Coordenador  
Miriam Roux Azevedo Addor Coordenadora Adjunta 
Edson Jorge Elito Membro 
Fernanda Menegari Querido Membro 
Maria Alice Gaiotto Membro 
Mario Wilson Pedreira Reali Membro 
Nancy Laranjeira Tavares de Camargo Membro 
Renata Alves Sunega Membro Suplente 

 

ASSESSORIA 
Alexandre Suguiyama Rovai Assistente Administrativo 
Mesaque Araújo da Silva Coord. Planejamento Orç. 

 
 
 Odair Dutra – Coordenador Contábil 
CONVIDADOS Roberto Munuera Reyes – Gerente Financeiro 
 Marcos Couto – Assessor financeiro e coordenador inadimplência  
 
Ausências justificadas 

Conselheiros (as) Ângela de Arruda Camargo Amaral, Maria Rita Silveira de Paula Amoroso 

 
 

Ausências injustificadas – Não houve 
Conselheiros -  
 

 
 
Encaminhamento  

 
Comunicação 

 
Responsável Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva – Coordenador da CPFi 
Comunicado O Coordenador da CPFI comentou sobre os exíguo tempo, limitado pelo 
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CAU/BR, para convocar e aprovar os temas e materiais a serem pautados 
para a plenária, caso não ampliem nossos prazos não será possível aprovar e 
enviar ao CAU/BR, também comentou de propor ao CAU/BR a possibilidade 
de conseguir uma linha de crédito específico para os arquitetos e urbanistas 
em parceria com instituições financeiras ou BNDS, corroborado pelo 
conselheiro Elito e pelo coordenador de orçamento que comentou sobre o 
projeto apresentado pela Gerência Financeira de conseguir linhas de crédito 
para os escritórios de arquitetura e urbanismo ou dos recém formados 
conseguirem linhas de crédito mais vantajosas para a montagem de seus 
escritório, assim como o projeto colocado na presidência que também segue 
essa mesma linha.  
Conselheiro Elito solicita que as pautas do conselho diretor seja apresentadas 
para as comissões e estas passem a contribuir com os temas discutidos, com 
a concordância do coordenador da CPFi que já traz os assuntos relacionados 
as questões relacionadas a CPFi, assim como leva as sugestões e informações 
da CPFi ao conselho diretor, mas as vezes o tempo não permite, sendo que 
em alguns casos o assunto discutido no conselho diretor não consegue ser 
apresentado nas comissões e é encaminhado diretamente para a plenária, 
sendo que o correto seria essa discussão nas comissões, novamente os 
tempos estabelecidos não permite tal funcionamento.   

 
ORDEM DO DIA 

 

1 

Apresentação da Prestação de Contas do CAU/SP – Balancete de julho 
junto com os respectivos acompanhamentos da Execução Orçamentária 
– 2019, para: 
Apreciação, análise e deliberação 

 

Fonte 
 Odair Dutra – Coordenador Contábil - GF - CAU/SP. 
Mesaque A da S – Coord. Planej. Estrat. Orçamento e Projetos – GF - 
CAU/SP 

Relator  Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 

Encaminhamento 

 O coordenador da CPFi iniciou a pauta e passou a palavra para o 
coordenador contábil, iniciando a apresentação informando que a 
arrecadação de anuidades referente ao mês de julho foi de R$ 1.312.104,24 
ou 30% da arrecadação no mês, com RRT R$ 2.359.827,22 ou 54% da 
arrecadação no mês, com multas e juros R$ 241.520,71 ou 6% da 
arrecadação no mês, com aplicação financeira R$ 334.667,86 ou 8% da 
arrecadação no mês, e com outras receitas R$ 80.792,92 ou 1,85% da 
arrecadação no mês, totalizando chegou-se a uma arrecadação no mês de 
julho de R$ 4.363.852,63. Relativo às despesas, foi apresentado o valor 
total no mês de julho que foi de R$ 2.951.836,08. Os gastos no mês com 
pessoal foi de R$ 1.402.750,75, ou 48% do total de despesas no mês, com 
serviços prestados R$ 726.528,70, ou 25% do total de despesas no mês, 
com diárias R$ 354.209,12, ou 12% do total de despesas no mês, com 
transferências correntes R$ 333.173,20, ou 11% do total de despesas no 
mês, com materiais de consumo R$ 55.613,78, ou 0,43% do total de 
despesas no mês, com encargos diversos R$ 79.560,53, ou 3% do total de 
despesas no mês e não houve gastos com despesas de capital no mês. Os 
presentes votaram pela aprovação do Relatório referente a Prestação de 
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Contas/Balancete de julho conforme Deliberação 134/2019 – CPFi – 
CAU/SP, com 08 votos favoráveis, 00 votos contrários e 01 
ausência. No acumulado de janeiro a julho com a soma de todas as 
receitas se atingiu o valor de R$ 33.951.995,47, representam 107% do 
projetado para o período, ou seja, 7% a mais do projeto e 9% a mais do 
arrecado no mesmo período no ano anterior. A arrecadação de anuidades 
até o mês de julho foi de R$ 15.942.154,49 ou 47% da arrecadação 
acumulada, com RRT R$ 14.728.459,74 ou 43% da arrecadação acumulada, 
com multas e juros R$ 821.803,57 ou 2% da arrecadação acumulada, com 
aplicação financeira R$ 2.187.703,13 ou 7% da arrecadação acumulada, e 
com outras receitas R$ 271.874,54 ou 0,80% da arrecadação acumulada. 
Relativo às despesas, foi apresentado o valor total até o mês de julho que 
foi no acumulado de R$ 19.161.776,37. Os gastos no acumulado com 
pessoal foi de R$ 9.210.068,16, ou 48% do total de despesas e 31,1% do 
arrecadado no período, com serviços prestados R$ 4.083.086,09, ou 21% 
do total de despesas e 14% do arrecadado no período, com diárias R$ 
2.763.098,62, ou 14% do total de despesas e 9% do arrecadado no período, 
com transferências correntes R$ 2.332.212,40, ou 12% do total de despesas 
e 8% do arrecadado no período, com materiais de consumo R$ 174.599,80, 
ou 0,9% do total de despesas e 0,59% do arrecadado no período, com 
encargos diversos R$ 698.711,30, ou 3% do total de despesas e 2% do 
arrecadado no período e não houve despesas de capital no período. Foi 
informado pelo coordenador Odair que até o momento o CAU/SP já se 
encontra com um superávit de R$ 14.790.219,10, ou seja, as receitas 
arrecadadas, subtraídas as despesas realizadas no período, resultou nesse 
resultado positivo até o momento, ele argumenta que boa parte desse 
resultado se deve ao trabalho na inadimplência, os serviços de cobrança 
realizados pela equipe de inadimplência neste ano e que ficou inclusive 
acima do que a equipe esperava e projetou para este período, após toda a 
apresentação o coordenador contábil passou a palavra ao coordenador de 
orçamento que demonstrou as  execuções do projetos e atividades no mês 
de julho onde tinha se previsto o gasto de R$ 4.993.028,82 e foi utilizado 
apenas R$ 1.218.245,54 lembrando que no valor estabelecido 
mensalmente está incluso os projetos dentre eles a compra da sede, 
portanto a execução ele acaba tendo reflexo em projetos pontuais, sendo 
que a execução em julho chegou-se a apenas 12% e no acumulado de 
janeiro a julho, informou que atingimos no geral uma execução de 37,79% 
do projetado para o período e em relação ao  ano anterior a execução de 
0,53% a mais que o realizado no mesmo período de 2018, com sugestões 
de se buscar colocar anotações ou apontamentos demonstrando essa 
distorção em função de se dividir todos os projetos por 12, relativos aos 
meses, demonstrando que esses de maior proporcionalidade influencia 
esses resultados, também comentou que algumas despesas dependem de 
processos como o RH para contratação se faz necessário o concurso 
público antes, portanto também influencias os resultados da execução, 
após a apresentação foi solicitado a aprovação da execução o que foi 
aprovado pelos membros da CPFi conforme Deliberação 135/2019 – 
CPFi – CAU/SP, com 08 votos favoráveis, 00 votos contrários e 01 
ausência. 
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2 
Acompanhamento, resultados e novos procedimentos relacionados a 
Inadimplência 
Apreciação, análise e deliberação. 

 

Fonte   Roberto Munuera Reyes – Gerente Financeiro e Marcos Stefano 
Zastavny do Couto Coord. Inadimplência e Assessor do GF - CAU/SP. 

Relator  Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 

Encaminhamento 

 O coordenador da CPFi inicia a pauta e solicita ao gerente financeiro que 
apresente o tema, ele demonstra que foram enviados correspondências de 
notificação do Processo Administrativo de Cobrança via e-carta à 16.163 
para PF e à 2.972 PJ (Não enviadas 485 PF e 89 PJ) e foram abertos via 
sistema SICCAU 15.563 PF e 2.656 PJ (não foram abertos 1.085 PF e 405 PJ)  
no início de julho e demonstra através de gráficos os resultados já no mês 
de julho, onde se observa  uma arrecadação relacionada a inadimplência 
(Receitas de anos anteriores de PF e PJ + multa e juros) o valor de R$ 
1.329.912,00, demonstrando um aumento de na arrecadação de anuidades 
de anos anteriores de 270% em PF e 271% em PJ comparada ao mês de 
setembro do ano anterior, sendo que nos meses de julho e agosto foi 
observado um aumento ainda maior. E na arrecadação de multas e juros 
atingiu-se um aumento de 137%. Demonstrando que esse trabalho 
influenciou o resultado da arrecadação como um topo, com essas 
representando uma fatia maior na arrecadação do CAU/SP. Demonstrando 
ainda que houve só no mês julho uma redução importante nas quantidades 
de anuidades devidas tanto de PF quanto de PJ, sendo uma redução de 
12% em PF e 8% em PJ de junho à agosto. Sendo que este assunto não 
demanda deliberação encerrou esclarecendo as dúvidas levantadas, o 
coordenador coordenado da CPFi parabenizou a equipe pelo trabalho, 
seguido dos demais membros. 

 
 

3 
Deliberações da CPFi, respectivos acompanhamentos das demandas e 
seus retornos 
Apreciação, análise e deliberação. 

 

Fonte 
 Mesaque A da S – Coord. Planej. Estrat. Orçamento e Projetos – GF - 
CAU/SP e Alexandre Suguiyama Rovai – Assistente Técnico do Setor de 
Planej. Estrat. Orçamento e Projetos – GF - CAU/SP 

Relator  Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 

Encaminhamento 

 O Coordenador da CPFi solicitou ao coordenador de orçamentpos que 
apresenta-se a planilha construída pelo assistente técnico Alexandre 
Suguiyama Rovai com todas as deliberações e encaminhamentos da CPFi, 
após demonstração e colaboração dos membros ficou definido que seriam 
feitas melhorias conforme os encaminhamentos acordados. Como esta 
pauta não demandou deliberação deu por encerrada a pauta. 

 
 

4 Situação dos Contratos e demais compras do CAU/SP no período de 
julho/2019. Apreciação, análise e deliberação 

Fonte Mesaque A da Silva – Coord. Planej. e Orçamento & Assessoria da CPFi - 
CAU/SP. 
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Relator Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 

Encaminhamento 

O coordenador da CPFi iniciou o tema e a seguir solicitou que o coordenador 
de orçamento apresenta-se esse ponto de pauta, que apresentou a planilha 
de todos os processos de compra e licitações do mês de julho. Planilha esta 
construída pelo pessoal do administrativo com todos os processos de compras 
finalizadas em julho, com a informação do número do processo, tipo de 
licitação (modalidade), objeto do contrato, empresa ganhadora, CNPJ, valor, 
fiscal e início de contrato. 

 
 

Extra Solicitação de reunião extraordinária para tratar de assuntos pendentes. 
Apreciação, análise e deliberação 

Fonte Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 
Relator Conselheiro Marco Antonio Teixeira da Silva - Coordenador da CPFi 

Encaminhamento 

O coordenador da CPFi solicitou a aprovação de Reunião Extraordinária na 
data de 23/10/2019 em virtude da quantidade de pautas a serem tratadas, 
após análises das agendas dos membros e disponibilidade de sala na sede os 
membros da comissão aprovaram conforme Deliberação 136/2019 – CPFi – 
CAU/SP, com 08 votos favoráveis, 00 votos contrários e 01 ausência. 

 
 
 
 
 
 
 

MARCO ANTÔNIO TEIXEIRA DA SILVA 
Coordenador 

 

 
 
 
 
 
 
ALEXANDRE SUGUIYAMA ROVAI 
Assistente Técnico Administrativo 
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