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€4 SERVICO PUBLICO FEDERAL
e Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo

CONSELHO DE ARQUITETU_RA E URBANISMO DE SAO PAULO
COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DA EMPRESA CONTRATADA PARA
REALIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ATA EXECUTIVA DA 22 REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 22/07/2015

As 14 horas do dia 22 de julho de 2015, nas dependéncias da sede do Conselho de
Arqgitetura e Urbanismo de S3o Paulo, situada a rua Formosa 367, 232 andar, Sao Paulo -
SP, reuniu-se a Comissdo especial de acompanhamento da empresa contratada para
realizacdo do P!ahejamento Estratégico para a sua 22 Reunido Ordinaria, com a presenca
dos membros titulares da referida Comissdo e convidados: os Conselheiros BERTHELINA
ALVES COSTA, EDERSON DA SILVA, JOAO CARLOS MONTE CLARO VASCONCELLOS, RUY
DOS SANTOS PINTO JUNIOR, o Diretor Administrativo LUIZ FISBERG, a Diretora
Administrativa Adjunta VIOLETA SALDANHA KUBRUSLY e o Chefe de Gabinete JOSE
EDUARDO TIBIRICA. O Conselheiro MARIO YOSHINAGA esteve ausente. A pauta da
reunido consiste em: 1) verificacdo de quérum e abertura da reunido; 2) informes; 3) papel

da Comissao; 4) planejamento estratégico; 5) calenddrio das préximas reunioes; 6) outros.

Dada a verificagdo de quérum, a Conselheira Coordenadora BERTHELINA ALVES COSTA
iniciou a reunido com a aprovacdo pela Comissdo da ata da 12 Reunido Ordindria; seguiu //
para a discussio do papel desta Comissdo, uma vez que a empresa contratada para
realizagdo do Planejamento Estratégico terminou seus trabalhos e o contrato estd em
encerramento; o Conselheiro Coordenador Adjunto JOAO CARLOS MONTE CLARO
VASCONCELLOS comentou que € preciso uma nota final sobre o pi’odufo e um parecer
desta Comissdo, apesar de ndo constar em contrato; desta forma, encerra-se a finalidade
da Comissdo de acompanhamento da empresa e cria-se a necessidade de alterd-la para
Comissdo de acompanhamento da implantacdo do Planejamento Estratégico; a
Conselheira Coordenadora BERTHELINA ALVES COSTA considerou que a atual Comissdo
deve ter ciéncia do resultado e fazer o paralelo com o planejamento geral, além de
adequar o que for necessdrio e divulgar para os demais Conselheiros; considerou que ndo
cébe a atual Comissao o aceite da Ultima etapa dos trabalhos elaborados pela FIA, visto
que existe o Comité de Planejamento Estratégico a Diretora Administrativa Adjunta -
VIOLETA SALDANHA KUBRUSLY informou que o Comité de Planejamento Estratégito‘

recebeu o relatdrio final da empresa no dia 21 de julho de 2015 e ainda farad uma anélise; .-”I
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comentou que a consultoria julgou que o setor financeiro foi preponderante, o que é
justificdvel dado o momento de criagdo do Conselho; o modelo imposto é bastante
verticalizado, em estilo bancério, contrapondo a estrutura autarquica do CAU/SP; sugeriu |
redirecionar esta Comissdo para o objetivo de acompanhamento do alinhamento com o
planejamento do CAU/BR, e desenvolver um modelo de gestdo que se adeque ao
Conselho, sem necessariamente se ater aos modelos padrdes existentes; destacou ainda
que a dificuldade indicada pela consultoria de “problema sucessério” ndo é aceitavel, ja
que é uma caracteristica do Conselho, sempre ocorrera e o planejamento deve ser
adequado a esta condicdo. Destacou a importancia de ter flexibilidade nas ideias, por
exemplo na reducdo da verticalizagdao da decisdo, de forma a facilitar o fluxo; e também
que, apesar de o Conselho ser uma autarquia jovem, é liderada por profissic,;nlais
experientes, com grande acumulo de conhecimento, inclusive no setor publico. Reforgou
ainda que o modelo de gestdo do CAU/SP pode e deve ser observado e aprimorado,
incluindo as boas praticas e agdes que contribuirdo ao cumprimento do papel social.
Também comentou da estrutura organizacional, em que o Comité solicitou o ajuste no
relatorio para que incorpore as Comissdes, Comités e a Ouvidoria adequadamente. A
Conselheira Coordenadora BERTHELINA ALVES COSTA comentou a sua “estranheza”, que

embora haja divergéncia com o Planejamento Estratégico apresentado, o Plano de

A¢do/Orgamentdrio aprovado pelo Conselho, na dltima plenaria, considerou a Planilha‘do™ <\

Planejamento Estratégico apresentado pela FlA; inclusive sobre o setor financeiro
criticado; o Conselheiro RUY DOS SANTOS PINTO JUNIOR comentou que definir o papel
das Comissdes, as funges que proporcionem o bom funcionamento do Conselho, séo
responsabilidade da Comissdo de Planejamento Estratégico, e podera inovar quanto as
diretrizes desta instituicdo; também sugeriu abertura das reunides das ComissGes para
participacdo de outros interessados, como ouvintes ou mesmo para contribuicdo nos
trabalhos; o Conselheiro EDERSON DA SILVA comentou que no seminario ficou evidente o
foco empresarial da consultoria; ponderou que o Planejamento Estratégico é uma previsdo
do tempo, sujeito a alteragGes, inclusive as sucessGes na gestdo, e os trabalhos devem’
ajustados para que a transicdo possa ocorrer de forma tranquila e eficiente. O Conselheiro
Coordenador Adjunto JOAO CARLOS MONTE CLARO VASCONCELLOS questionou cotn;o
esta formado o Comité, e o Diretor Administrativo LUIZ FISBERG informou que é composto
por um membro indicado de cada Diretoria, com gestdo pelo Chefe de Gabinete. A

Conselheira Coordenadora BERTHELINA ALVES COSTA solicitou esclarecimento quanto ao

-
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papel do Comité de Planejamento Estratégico apds o encerramento do contrato com a

empresa de consultoria, e o Conselheiro Coordenador Adjunto JOAO CARLOS MONTE

CLARO VASCONCELLOS informou que o Comité foi criado para acompanhamento da

implanta¢do do Planejamento Estratégico, e a Comissdo para acompanhamento da
empresa contratada. O Conselheiro RUY DOS SANTOS PINTO JUNIOR notou que este
Planejamento estd limitado a um periodo muito proximo, e sugeriu que se crie uma
memdria dos Conselheiros, com depoimentos e relatos que auxiliardo as futuras gestdes, e
contribuird para que ndo se perca o ideal do CAU, complementado pela Conselheira
Coordenadora BERTHELIINA ALVES COSTA que é preciso ter um sistema, que pode ser o
SICCAU, que registre todas as informagbes e se torne uma estrutura permanente. A
Coordenadora prosseguiu com opinido de que, apesar da Comissao ndo ter necessidade de
acompanhar a empresa contratada neste momento devido ao encerramento do contrato,
deve ser redirecionada para unir e g‘erir o produto obtido as agles e necessidades do

CAU/SP. O Conselheiro Coordenador Adjunto JOAO CARLOS MONTE CLARO

VASCONCELLOS considerou que a sociedade espera do CAU um papel politico, acima do o

administrativo, mas também é importante ter um manual com procedimentos
normatizados péra que, ainda que ocorra a substituigdo de pessoas, os novos funcionarios
possam dar continuidade ao trabalho. O Diretor Administrativo LUIZ FISBERG destacou
que o Conselho ja vem realizando inovacdes, como o Cédigo de Etica, que na autarquia
anterior consta como recomendacdo, e na atual estd em forma de lei, com um codigo
amplo; também a implantagdo de uma Ouvidoria, novidade em uma autarquia; e o préprio
SICCAU, do qual os Conselheiros acompanharam criagdo e desenvolvimento. O Chefe de
Gabinete JOSE EDUARDO TIBIRICA, opinou que houve Geria confso Ghire papel de
consultoria e auditoria; e que deve-se atentar em quatro pontos importantes para o
modelo de plano de agdo: dificuldade com os vicios culturais tanto empresarial quanto

autdrquico; origem do Conselho, que apesar de buscar separa¢do de uma autarquia, ndo

propde a criacdo de uma célula totaimente diferente; a adequagdo a natureza ir(o_\(a_do_r.a ——

dos profissionais de arquitetura; carater nacional do Conselho, em que hd necessidade de
melhor entrosamento com o trabalho desenvolvido pela administragdo nacional para
evitar paralelismos que possam causar dificuldades. Observou também que os trabalhos
devem ser feitos de forma que haja continuidade independente de quem eéteja na gestdo.
Defendeu que é importante aprofundar a discussdo sobre o planejamento estratégico,

definir exatamente o que se pretende com esta Comissdo e avaliar se sera necessario
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94 redirecionar o objetivo, ou encerrar os trabalhos. Co_nsiderou ainda que é importante dar
95  oportunidade a consultoria de realizar uma reformulacdo do relatério. O Conselheiro
96 EDERSON DA SILVA observou que as fungdes do CAU/BR sdo de instancia legislativa,
97 diferente do CAU/SP, portanto, as agoes ndo se sobrepdem, pois o CAU/SP segue a
98 legislacdo do CAU/BR e complementa com as necessidades do Estado. A Conselhei_ra
99  Coordenadora BERTHELINA ALVES COSTA refor¢ou a importancia da rgpresentatividade
100 de todas as unidades federadas do CAU, de forma a dar forga e relevancia ao Conselhq.
101 Tendo em vista o trabalho de acompanhamento a consultoria da FIA que o Comité de
102 Planejamento Estratégico vem fazendo, conforme relato do chefe de gabinete, os
103  presentes entenderam que deve-se discutir o redirecionamen'_co do objetivo de “Comissdo
104 de acompanhamento da empresa contratada para realizacdo do Planejamento
105  Estratégico” para o “Comité de Planejamento Estratégico” e definiu a data da proxima
106  reunido para o daa 25 de agosto de 2015 as 16 horas, quando a Diretoria, Zministrativa ja

107  tera uma posicdo do Colegiado. Nada mais havendo a tratar, foi demgnado a mim, Litsuko

108  Yoshida, elaborar esta ata, assinada por todos os presentes. “ A \
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