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3 COMISSAO PERMANENTE DE ENSINO E FORMAGAO
4
5 ATA DA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19/10/2017
6
g
8 Ao décimo nono dia do més de outubro de dois mil e dezessete, as 10:00 horas,
9 reuniram-se na rua Formosa, n® 367, 23° andar, no Centro, Sdo Paulo - SP, os
10 representantes da Comissdo Permanente de Ensino e Formagédo do CAU/SP para a
11 realizagdo da 62 Reunido Extraordinaria de 2017. A reunido foi conduzida pelo
12 coordenador da Comissdo Permanente de Ensino e Formagao, o conselheiro Arg. Urb.
13 Flavio Marcondes e contou com a presenca da coordenadora adjunta a conselheira
14  Arg. Urb. Vera Santana Luz e dos Membros Titulares da Comisséo conselheiro Arq.
15 Urb. Nelson Gongalves Lima Jr, conselheiro Arq. Urb. José Antonio Lanchoti e
16 Conselheira Arg. Urb. Anne Marie Sumner. Justificaram auséncia os conselheiros Arq.
17 Urb. Jodo Carlos Correia e o Arq. Urb. Paulo André Cunha Ribeiro sendo este
18  substituido pela sua suplente, conselheira Arg. Urb. Tatiane Roselli Ribeiro. Como
19  representante da Diretoria de Ensino e Formacéo esteve presente o diretor adjunto
20 conselheiro Arq. Urb. Paulo Cangugu Fraga Burgo. 1. Verificagdo de Quérum e
21  abertura da 6° Reunido Extraordinaria da Comissdo Permanente de Ensino e
22 Formacgdo do CAU/SP de 2017. O cons. Flavio verificou quérum e deu inicio a
23 reunido. 2. Seminario CEF/SP — O cons. Flavio inicia a reunido solicitando aos
24  conselheiros o resumo das visitas realizadas para elaborar o texto de abertura do
25  Seminario. A cons. Vera diz que ja foram enviados os resumos das visitas de Santos,
26 ABC, Sao José dos Campos e Presidente Prudente. Os conselheiros levantaram os
27  resumos que faltam e solicitaram urgéncia na entrega. Sao eles: Sorocaba, Ribeirdo
28  Preto, Mogi das Cruzes, Sao Paulo, Campinas e S&o José do Rio Preto. A cons. Anne
29  Marie enviou Ribeirdo Preto e o cons. Nelson enviou Mogi e Séo Paulo. O cons. Flavio
30 solicita, aos presentes, que foquem agora na organizagdo da estrutura do Seminario:
31  Abertura, composicdo da mesa: Presidente CAU/SP — Gilberto Belleza, Diretor da
32  DEF/SP — Paulo Burgo, coordenador da CEF/SP -~ Flavio Marcondes, representante/
33  coordenador da FAM — Faculdade das Américas. O cons. Paulo Burgo diz que deixaria ‘r\‘u\ C
34 em aberto o anfitrido, uma vez que o reitor pode estar presente, entdo deixaria mais o~
35" um lugar na mesa. A cons. Vera diz que serdo cinco pessoas. A cons. Anne Marie
36 sugere o tempo de meia hora para abertura do evento. A cons. Vera diz que a fala de
37 abertura (1) sera do cons. Flavio e na sequéncia sera feita a apresentacdo (2) do £\
38  Seminario — que sera um breve resumo das visitas. O item (3) sera a definicdo das || /
39 mesas tematicas (escritério modelo, empresa jlnior, estagio, EAD, questionario final \
40 para elaboracdo de documento conforme sugerido pelo cons. Jodo) e a dindmica do \ |
41  seminario. De acordo com a metodologia que o cons. Paulo André sugeriu, cada mesa
42 tem um tema e um coordenador/relator, ressaltando a mobilidade dos participantes =
43 entre as mesas. A cons. Tatiane pergunta sobre a carga horaria do curso e se \»’"
44 nenhuma escola levantou o assunto. O cons. Flavio diz que é algada do MEC. O
45  Mackenzie por exemplo tem 4.100 horas e a lei fala em 3.600 horas. A cons. Tatiane
46  observa que na Cruzeiro do Sul trabalham 1.800 horas presenciais. O cons. Flavio
47  pergunta se ndo é no maximo 20% para o EAD. A cons. Tatiane diz que trabalham o \-
48  correspondente a 20% para atividades complementares, 20% para estagio e 10% para | \__
49  estudo dirigido, portanto, 50% presencial e 50 % de atividades. A cons. Anne Marie  \ \
50 observa que sdo questdes que fogem da algada do CAU. O cons. Flavio concorda e { \ '-
51  diz que quem controla isso € o MEC. A cons. Vera pede a palavra para citar os temas Y\
52 que levaram para as visitas: estrutura curricular departamental, estrutura do TFG, TN
53 estrutura fisica, documentacéo e publicagdes, estagio, escritério modelo, etc. O que
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€ parece que valeria a pena discutir € a relagdo entre a formagdo e o futuro
profissional, que foi o tema do primeiro Seminario. “Acho que isso é uma constante
porque € a relag&o do CAU com o egresso.” E outro tema que n&o esta aqui, mas que
deixo como sugestéo é a questdo da regionalidade e universalidade — porque quando
vamos para o interior ou litoral existe uma especificidade. O cons. Flavio acha que
devem concentrar nos temas que j& foram definidos e que considera importantes:
escritorio modelo e empresa junior / estagio / EAD ~ sdo discussées mais objetivas. A
cons. Anne Marie diz que apesar do cons. Flavio ser mais pratico que ela, mas por ela
ter uma formag&o mais conceitual acredita que algumas questées de espectro mais
amplo s&o importantes. Mas no processo seletivo da UNOESTE, por exemplo, entram
todos. Entéo, os processos seletivos sendo inexistentes significa que o aluno é aceito
independentemente do seu conhecimento, isso conforme relato de varios
coordenadores. E associado a isso tem a auséncia de professores, na regido ou ainda
o professor polivalente que leciona varias disciplinas. Portanto, esta situacdo de
formagéo dos futuros profissionais € um assunto real. O cons. Flavio nd3o concorda
com esse tipo de discusséo. “Acho que temos relacdo com o exercicio profissional e
nao temos interferéncia na formagéo, porque isso é problema do MEC. Acho que
temos que ter uma relagéo de apoio com as escolas, um viés, pegar esses trés temas
e colocar em discuss&o. Por exemplo, o problema do estagio, nunca foi o estagio e,
sim como arrumar o estagio, como substituir o estagio; escritério modelo ai entra um
pouco na filosofia - porque vou incentivar o aluno que ndo tem diploma a fazer
projeto”. O cons. Nelson diz que o aluno ndo faz projeto, mas & suporte para o
processo. O cons. Flavio diz que precisa deixar isso claro. A cons. Tatiane diz que o
problema do escritério é: quem & o responsavel técnico. O cons. Nelson diz que séo
os professores que trabalham l4. A cons. Tatiane diz que ndo, porque nas escolas
particulares os professores néo tém suporte para se responsabilizarem pelo projeto. O
cons. Nelson questiona, como n&o tem suporte. A cons. Tatiane faz referéncia a
remuneracéo desse professor, que inexiste. O cons. Nelson diz que em alguns casos
€ possivel remunerar o professor com algumas horas de aula, mas quem vai desenhar
€ o aluno. Quem ganha sao os dois funcionarios do escritério, que sio arquitetos, que
batem ponto. O cons. Paulo Burgo observa que a colocacido da cons. Anne é muito
importante e acha que apesar de estarmos com seis anos de conselho e estarmos
numa situagdo mais solida, algumas discussées que vem da base sdo importantes.
Obedecemos as diretrizes curriculares e a lei, que nos da a atribuicdo profissional, e
acredito que essa discussédo deve sair do conselho. A cons. Vera diz que entende que
o cons. Flavio esta propondo um seminario tematico, porque é sempre diretriz
curricular e lei. Diretriz que é regida pelo MEC e lei de atribuicdes é regida pelo CAU.
O que o Flavio esta propondo, no meu entendimento, sédo temas especificos: escritério
modelo ndo € o ensino e sim uma questdo do ensino; empresa junior & empresa;
estagio também é praxis e EAD é o ensino que era presencial e virou virtual e € um
tema diferenciado. A ideia é fazer mesas tematicas, ou entéo, retomarmos o assunto
da formagéo que & uma questdo mais filosofica e porque deve estar presente, entdo a
duvida € esta. Eu tinha proposto manter isso como uma mesa porque é uma questéo
de base. A Anne Marie esta reiterando e o Flavio esta dizendo que estes temas tém
complexidade suficiente para gerar um Seminario mais focado. O cons. Paulo Burgo
diz que tem algumas outras situagdes que sdo complementares & nossa Lei, que séo
as resolugdes 21 e 51 e a atualizagdo de todas essas resolugdes. A cons. Vera diz
que isso foi feito no primeiro Seminario e que a Resolugdo 21 é para RRT. Nos foi dito
para falar sempre na Lei, que é a origem, e nunca nas resolu¢ées. Entdo ndo falamos
mais nas resolugdes, pois conforme dito pelo cons. Jodo Carlos e cons. Fernando
Costa, a Lei € suficiente para esta interface. Conforme recomendado o arquiteto pode
fazer isso e isso, entéo o arquiteto tem que ser ensinado assim. O cons. Paulo Burgo
coloca que a cada dia que passa temos a evolugdo da profisséo e uma evolucdo da
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W 8pria formacao, ou seja, o que as |ES estdo fazendo em relagdo ao escritério
108  modelo, ao EAD, a empresa junior e como isso se reflete dentro da base do ensino e
109  da propria formacgao, que estao descritas na DCN e na Lei. Ndo podemos desamarrar
110 as coisas e ndao podemos ser exclusivistas a ponto de ndo olhar para tras. O cons.
111 Flavio diz que nesse processo, do Seminario, interessa saber como esses temas estao
112 acontecendo nas IES. Temos que ter um apanhado geral e vou retomar o que o cons.
113 Jodo falou, que eu concordo totalmente, que é tirar disso um documento como se
114  fosse uma fotografia das relagdes que acontecem sobre esses temas. O cons. Nelson
115 diz que se recorda que numa plenaria levantaram que tem seis agdes que estdo em
116  curso sobre o EAD e ele ndo tem ideia do que sdo essas ac¢des. Deveriamos ter esse
117  tipo de informacéo porque podemos ser questionados sobre o assunto. A cons. Vera
118 diz que quando pensaram no Semindrio, nds decidimos que ndo teriamos
119 especialistas e que ndo fariamos os ditames e sim as mesas tematicas para sabermos
120 a opinido e a forma que estd acontecendo nas escolas. Ndo vamos opinar sobre os
121  temas, mas fazer um diagnostico compartilhado de como esses temas acontecem nas
122 IES. Entdo, vamos fazer um diagnostico de como as IES sdo operativamente e o que
123  elas pensam sobre esses temas. Nao vamos construir um conhecimento de cima para
124  baixo. O cons. Flavio sugere discutir o0 que vao querer tirar de cada mesa. O cons.
125 Lanchoti diz que esta com dificuldade para entender os objetivos. O cons. Flavio diz
126  que o objetivo & ter um retrato, sem identificar qual é a escola. Vou falar a minha
127  impressao das visitas: no geral todos os coordenadores demonstraram-se satisfeitos
128  em receber-nos e inclusive os gerentes das regionais sdo 6timos. O cons. Lanchoti diz
129  que nas visitas percebeu o desconhecimento sobre a funcdo do CAU. Muitos acham
130 que o CAU tem poder de MEC e a visita serviu para mostrar que ndo é. Temos um
131  evento agora, onde pretendemos relatar o que observamos nas IES. Os que néo
132 foram visitados vao ter a oportunidade de dizer como € o sistema e o que eles
133 pretendem. Mas o que sera que eles esperam de nés. Eu percebo isso: que tanto os
134 arquitetos, como as escolas, cobram do CAU coisas que o CAU nado pode fazer. O
135 cons. Flavio diz que a fala na abertura do evento sera para esclarecer. O cons.
136 Lanchoti diz que se participasse como coordenador, gostaria de voltar com algo muito
137  além do que s6 um encontro compartilhado. O cons. Nelson argumenta que no Ultimo
138 evento todos sairam com um feedback muito bom. O cons. Flavio diz que no primeiro
139  momento fizeram um plano de trabalho para visitar as escolas, e agora no segundo
140  momento estdo pegando os temas mais relevantes e de interesse comum. Estamos
141 encerrando nossa gestdo colocando os resultados dos eventos. O cons. Lanchoti diz
142 que o tema - escritério modelo, estd muito ligado ao CAU porque & exercicio
143 profissional. O cons. Flavio diz que a empresa junior, também. O cons. Lanchoti diz . -

144 que vao surgir questionamentos, do tipo, eu posso. A cons. Vera diz que foi decidido ¢ .

145  que o modelo sera outro, ndés ndo somos consultivos. O cons. Flavio diz que tem X
146  duvida se empresa junior e escritério modelo devem ficar juntas, na mesma mesa. Eu N
147 vejo que a empresa junior, que & gerida por lei, s6 tem razdo de ser se for inovacéo. A Ses \
148 cons. Vera faz o seguinte raciocinio: por exemplo, temos trés temas, portanto trés

149 nucleos de discussdo. O coordenador/relator das mesas, ou nucleos, € que vai

150  circular/ levar o tema e provocar o debate nos grupos, conforme sugestdo do cons.

151 Paulo André. O relator e um conselheiro (ouvidoria) vao ter a meméria. O cons. Nelson _

152 diz concordar com o cons. Lanchoti de que deve constar no convite como sera o 1 [

153 evento. O cons. Lanchoti pergunta a cons. Vera: entdo os coordenadores/relatores vao \ |

154  expor a situagdo, no final do evento. A cons. Vera diz que o moderador leva o tema

155  para os grupos sucessivamente e ele terda o panorama de todo o colegiado. Esse €
156  moderador/relator ele é tematico, s6 vai discutir aquele tema. O cons. Flavio pede para A
157  elencar, para cada tema, o que é mais importante. A cons. Vera concorda com o cons. b’ \
158  Flavio e diz que é importante direcionar o assunto (questées chaves), por exemplo: /
159  Mesa 1 — Escritério modelo e Empresa junior: existe escritério modelo, empresa junior
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U “@nucleos na IES; como funciona a estrutura funcional e responsabilidades/professor
161  arquiteto responsavel; como é a estrutura fisica; quais sdo areas de atuagdo/eixos
162  tematicos; produto final; forma de viabilizacdo (remunerado / conveniado / voluntario);
163 isso é efetivado na realidade; qual a diferenca entre empresa junior e escritério
164  modelo; qual a relacdo do escritoério modelo com a extenséo; a empresa junior esta
165 voltada para o empreendedorismo/inovagcdo. Mesa 2 - Estagio: quais as
166  formas/dificuldades/alternativas na escola de alocar alunos; como é a estrutura
167  funcional e responsabilidades/professor coordenador €& arquiteto; carga horéria
168  estagio/carga horaria curso/ ppc; como é a estrutura fisica; insercdo no territério
169  (interno, escritério, obra, etc.); supervisdo externa arquiteto; insercdo tematica; produto
170 final e relatério; contribui efetivamente com um acréscimo na formagéo académica. O
171 cons. Paulo Burgo pergunta ao cons. Flavio se nas visitas realizadas foi possivel
172 verificar as IES que possuem escritorio modelo e outros. A cons. Vera diz que sim. O
173 cons. Flavio diz que escritério modelo quase todas tinham. O cons. Nelson diz que néo
174  foram la para ver isso, a visita era mais uma conversa geral. O cons. Flavio diz que
175 escritdrio modelo € um assunto que esta em discuss&o nas escolas exatamente pelo
176 ~ fato do cara estar fazendo projeto, mas nao é. E o professor. E quem assina. O cons.
177  Paulo Burgo pergunta porque nao convidam os coordenadores para apresentar as
178  experiéncias. O cons. Flavio diz que é isso que vai acontecer nas mesas, eles vao
179  falar das experiéncias deles. O cons. Paulo Burgo sugere para convidar
180  coordenadores de IES maiores para palestrar sobre o tema. O cons. Flavio diz que o
181  evento sera de um s6 dia, quando serdo trabalhados varios temas de interesse comum
182 e depois sera apresentado o apanhado geral para todos. O cons. Paulo Burgo se
183  desculpa e pede licenca para se retirar da reunido. Mesa 3 — EAD: esta implantado;
184  proporgao carga horaria / % em relacdo ao curso / conteudos e componentes
185  curriculares; dinamica do EAD; grau de aceitacdo dos alunos e professores; produtos
186  finais/formas de avaliagao; como se deu a inser¢cao do EAD na IES; como é a estrutura
187  fisica. O cons. Flavio diz que tem duvidas quanto as aulas virtuais e presenciais. A
188 cons. Tatiane diz que sdo aulas previamente preparadas e o aluno assiste no
189  momento que ele deseja. O cons. Lanchoti diz que o que foi apresentado pela Kroton
190 e o que as outras escolas oferecem, ainda € melhor que algumas escolas presenciais.
191  Porque, temos algumas escolas presenciais que ndo tem presenca obrigatéria e o
192 aluno apresenta um trabalho que ninguém sabe ao certo a origem. No EAD as aulas
193  sédo colocadas por semana, por exemplo, esta semana tem aula de modernismo e o

194  aluno tem a semana para assistir essa aula. Faz parte do bloco os textos para leitura e { &

195 o questionario que deve ser respondido durante a semana. Caso o aluno ndo assista e /
196 nado execute as atividades ele fica com falta. O aluno tem acesso ao conteudo, a

197  qualguer momento, mas fica com falta. Isso obriga o aluno a ndo acumular coisas. |
198  Fora isso vocé tem os nucleos tutoriais e, ai sim com horarios determinados para tirar
199  duavidas presenciaimente. O mais complicado é a falta de interacdo, aluno-professor. A

200 cons. Tatiane pede licenca para contar sua experiéncia. Diz que trabalhava em g
201 Caraguatatuba, e quando eles implantaram EAD para disciplinas como hidraulica e N
202  elétrica foi extremamente complicado. Na época, resolvi fazer uma p6és em ensino a \,

203  distancia para me inteirar mais no assunto. Descobri que tem o EAD ruim e tem o \ s
204  bom, assim como tem o presencial ruim e o presencial bom. Portanto, tem que tomar ( /I

205 cuidado. Na época era coordenadora, da Médulo, e coloquei outra disciplina que era
206  canteiro experimental e o professor dava hidraulica e elétrica e eu dizia que era a parte
207  pratica e a teoria era EAD. Na verdade, estava compensando uma deficiéncia. O cons.
208  Lanchoti perguntou aos demais se alguém ja havia montado uma aula EAD. A cons.
209 Tatiane disse que fez na pods, e que & muito dificil. O cons. Lanchoti diz que montou
210  um curso EAD, de 24 horas/aula, de acessibilidade e que foi muito dificil. A tendéncia
211 & as escolas pequenas se juntarem para comprar aulas prontas. O cons. Nelson diz
212 que precisa sair e que se propde a montar os convites, mas precisa de um boneco. /_,\ Ve
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@ede para enviar o texto elaborado, por e-mail. A cons. Vera disse que pedira a
214  coordenadora Erika para enviar a lista completa dos coordenadores para
215 encaminhamento dos convites. O cons. Lanchoti sugere transformar as
216  perguntas/roteiro em alternativas que pudessem ser tabuladas. A cons. Vera concorda
217 e diz que o guestionario pode ser entregue na chegada para ser preenchido, sem
218  identificacdo. Apds o preenchimento cada coordenador coloca numa urna € nas mesas
219 fariam as discussdes que ndo podem ser respondidas com simples alternativas.
220  Durante o evento os funcionarios fariam a tabulagdo dessas informacgdes e no final do
221 dia apresentamos o resultado. 3. Encerramento. O Coordenador da CEF/BR
222  agradeceu a participacdo de todos e em nada mais havendo a ser tratado, as 12:15
223 horas deu por encerrada a presente reunido, e eu, Maria Flavia Marques, analista
224  tecnica da DEF/SP, relatei e lavrei a presente ata de acordo com gravagdo entregue
225  pela CEF/SP e que apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
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